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ءصاد والصاد ألصيق لا يس اك ى ا

ادرألطاة انمتظمة نؤنهرالامم ة“يمبم
ديدة لج ة ل والتجئم ا

لا ام .... ا<^ا.اا ثن—٠٠تميرا
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ات —- ؛ 'ثانيا مح ما ١ ستوى ءش اكر م مةلما ١ تةلا لأ ٠ لصدة ١ ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

س - ف ل عتبارإت آ لا ٠ التوجهيسية ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٩ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

لا يخدهات لدعم١ ة وحد بها ستقوم لشا المهام — ٠با ٠ مانةا

محاا ٠ جيم ر يمهئأ١ ثك ٠ كظ ٠ ٠ ٠ ٠ ; ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠. ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

٠ لؤاي ١ من ،ت'حتيأجاالا —دال ٠ ٠ ٠ ٠٠ ٠ ٠ ٠ ن ٠ * . ٠٠ ٠ ٠

مهاا — آلثا تر صا ثل ٠٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ المئظمات ص ونلا

ثار ١ إيما اأ-ميإتبمة س^تي^المؤتمربالنمإال مقررأت عش لمتربمة ١ لا
م̂ البرنامج لأ ٠ لصءدة ١ ل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

„ة الققس.راءتا نم ألص

٢ ١ “۵

 ؟آ- ٦

٩^ ٦

*اا' -1

٢- ٢١ ٤ 

٢- ٢٥ ٩

Г ) - Г -

٣

٣

٤

ه

٧

Л



“ ٢ “  a /3 6 /6 5 2

سة0 مص

مبن ألى الموجه للوألب يراا،مثجابة الثم ا >بمق يقدم ■■ ١ لا  سل٠٠ء مرسج1بموئ .من ٦ ٨ الققرة في مانما أ
̂^١١̂ ر يبمصاق ؟لمصءي ة ألق،جمفي هم الا مؤثعر ه اعتم أوذى ني/ؤلإي  دم——يمس .أن دة وألمئجش يغءة الجش 

ين المايى<مة الدورب الي توصيأت لا كتر يشأن 'لهءزامق1 لل،ءجةممية والث  لةممايسس_م ءأ 1وق ءءيماد|ية لأرتيما<تا| أ
ت لخدما لثئية ا لمطلهة ا مكاتبة لك ن ش بممأ ي ؟ تشاء ا مأتة ة وحمحق ا لطأ ر wl ti—<„,.̂.لم صفمأ أ  أ
ة لجديد د ا لتجد دة مج t ة وأ قا لا رة |قألةكابة ا أرد من يص| لو لمتاحف ،أ ر ض ا طسأ ة هم ألا ا

هبا أت ر ء جرا لا ية١ بأ د ٠ ( ١ )٠ ̂^١ نما

لققرة وفي س ٢ ك تؤذ .أن يتبمقي آته م ئ صل يرناهج من ه ٩ ا ئا ،ة ميقة ه لولببمس
ءهلةهمممحة ي ممالخت« لتيءند وجه ءني ء الا لطاقة در ؛؛؛؛.{â ء يدا ة ا لجديد دة أ لمإتجد ليجم»م يبممج،د وأ أ

تمحطلح £ وإلصل.مه تهمجي صل برنامج تتقيد توجيه لهيقه و مهية ا > له لية أ و لد  مبألهساأمور جطة تي ء ا
كألبة ؛ أ

لتومحية (رأ أ ا ء د لتوجيهية هالها جمزة لمخظف لنمياط ا ت آ سا ءؤ، مم مئظومة و لآ  ا
ني ة لمصد د ا در صد لطاقة هما ة ا لجديد د ا لمقجد س ءلى ؟وا ؛ ثيروهي صل برناهج أ>ما

ام خلاددل صياهة (٢) ̂(١٠̂ صتييا موجهة مر مهة  لتو، مج بما وا لبعبهرئا محذ; لا رو،سي صل ل تلآ
ت وققا بمويأ بي ي.لجا>يو دة ال،صل للأو د تتسة لا تطى٠جرا١̂ ١١̂ مجا لوية سهديل ا لاو ؛ ا

تاالا ومحح (رج ياا مدمدمةيجءقها واو ت ال، لا د م تستعم مجا تخا تاهني ا ، مأ جرأ لوبة >مهميل ا لاو  أ
يد لا ق د حسب ضوصزديلهاسقصراا لتحد ٤ ؟أ

تةييم ٢ رد هموأ مصرأ جا أل، لاد م جه١١̂ا لمميا بهرأ لحدا ام،وا متخد وأأ ية > لمتصلقذبخى ؟در» متيذا صسس
لطاقة ة ا لجديد دة ا لمتنجد يإلةساصاتجا٠ي ق وا ىو لا تلهية في هد ت أ لطاقس هن ملةمحتياجا ة—أ

٤ ،١٠̂١̂ في

ه ارد محهقه تقجيج إ ر لمو مة ا لاز مويي صل برتاهج لتقهيد ال ؛, د

لتوصية (رو توجيهية ا لأ د جهزة صا ث لاذ لمؤسما ت وا لهيها لمالية وأ لتابمب أ  لطظوسة ؟ا
م لا ة ا لمتممد تثسب،أ يقمويل ي؛!صل قببا ا لا لصلقة ا اردة بتئقيدا لو بهرا ا لقد مج ي ا { يمهسي صل برئا

ة لساعد يجر تتمقيد ,محمان في وا لقدا اردة أ لو لقئ ١هد في ا ق ء نممل١ مجمتا .من ا لمصد ارد ا بالمسو
ا^لءبة

لطاقة ' ( ١ ر درا ة مصا بديد دة ا لخجد بريسي ء وا ث؛
لى ل،س ٢ ١ ا سد رأة م ثشيرات٠ ر ١٩٨١ ما لا د ا لصد لمص رقم ٠ ة ا ٠ ٢ مو8مئ1م2بأ■ ا
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مجيي حمل هرثابج ي 1لمصوصطسه1 لممأسم1 ■تتئيق تمة1م (رو لك و د سإءة لآ ؛ مم  أ
ت ءصهسزة1 مؤسبما ت و ئا تدي ملةتي سهليه و ، ء ل مما لا ا ا J 1 ميد L i ^ J t ^ O a J Î ^  j L > 2 o.ل^ ■

ة لساعد سقهمأ ,محطد قير وا ٤ س|

ءمأل طجا ؛تتة1ممح ألا (رح ز ميرة هاأ ءكو1 مم؛ءاض؛كؤ1 و لولي-_ة لئماءية1 امحتا4<ما(ءؤ،ل1 'وصأئر بأة0ل  أوا
خرى١ أن ي لا كتييية .ميد وا تجهيخة ةةا نا ؟ مأ ء مصألر لأ صتضأ لا لساصة وا ؛ قيها وا

ة'ا (»ءأ ر شجأ ؟د تي ان ش ة المت>؛ءه هم آلا ثئلومة نمتمرا در ميد آ ؛؟٧^١١ مصا بد ، لجغ  أ
د.ة لمتجد ج وسقيش ( وأ م ء ئيريي حل برتأ لقيا لك المحرورة شتلتي ظلا ء وا ،يثهديت ، د

ن -، هج هرتا يل 'بقا  ٠ ممهي ؛؛،^)

لثقرة وفي — ٣ لطاهج من ٦ ١ ا ل ألا دمحن ث يوصى S ا لا يتيا،تا خ لآ ءبة هالة م ما < لؤ لقهاقب أ ء ة ا
ن ثع يسءت>د بأ لتتؤيقم ي بالشر؛ رى ا لقو ش بميي جمل مجلبرنا ا للهثة ئمط علي لجثة ا كصمحيرم أ ة——آ

لإ لهؤت،،ر ة م ا لمتحد ني ا مم، لطاقة ر ت.مإل،هم ال ة ا لجديد لمتجد ا مدجهءح ٠ ة د وا ب و، « >ة ه مس للجئس  أ
لهها ،عئمءمهئ،و ، ١^١٨٢ ذم ي هإ ا لا ني؛ ت ا لسظيا لمبملة ,وا لققوة م ا ار همسا1 ٠ ؟؟اده ٢ ا لشر ا

م تبها ق همحءأن ا تخا لمؤيعم ا لثد آ لؤمسمية آي؛ما i أ جمصية تتخقه تحمحوق ' بهءا ي سة١الص ار  دوز
لسا محم؛ا لا ك وا .بممة

لققرة س ع كرا لمب؛أءج .مز ٦ ٨ ودد لي ء أ ول ا لعمديد وجه عني جعأ لدعم ا ها ا أن ء ة—محيس فةإ
لمحيقه لهومية ا لية ا و لد من ا عةبمألباطسلة' متا٠خد ار ماتة ا لإ لموجأفي ملمها١ين قيامها لديى ا رة ا تققد  ا

ته i !علاه ٢ بهجمىوا ،ام .، يألصه ع لا لاا لاة ؛ة ا لةتجيق ماتة ا لا ٠ ^١٠̂ برنامج ,من ٦ ٣ للئئرة ولإا هنمح ل

لفقرة يمئمحئ —٥ لي مكل ا،موف ي الص>،ل هجيربأ .هن ٦ ٣ ا ز ا لممد ون„سفيس ٢١^١أ كصسا  .ةوا

دي قتضأ لا في إ و لد إة يموجب الصإه>ل t أ لمد لتي ا هين١ يبمتعيما ا ام لا لمء ى"~~"'"'.."**ن'"ة———مهبمص ء ا
ثا ا ههمددده-'-ا أثم رولايته■لاا ي عهيقاتهإ ؤمؤس،،اتمأ ارمتحندة الامم ٤٠^^١^ آجيزة ساهما
ية لجمج، ،اة ا ك ٣و ١ ٦ ٧/ ٣٢ ١قرارثش تي ا لتأمين ٠ ٢٠ ٢ / ٣ .-ق ١١̂٠̂ و صئ  •تن-الادزص وا

لى البرنامجيل»ءو ،ث تيروهيصذ مجهزتا لتتقيذ ب؟ة ا تتسية رة جبى .منتوقيرقد لجدبمة,لءو'أ .اةةا لا ادرا
ل لمتجد لمن خب في ة وا لذيى ٢١^١ ير ا ميةيم ا م > ^ة f ١۴^ الامحراف بد ثس د ء ة ئد ا ء دة قأ لا  هعا

لة ارد .من وةم،ا لمو ،ل ا بمالقم رة لمتوق تمل ا ة مم الا دا. لمتحد ٠ ا

لتي — ثانيا ى4«م ^لى 0شاا بمائة تو لا الءماص.سق ا
د^..م .دة-لحتمال لا

ك ; لع الا -آ -ار ■ :ز ■ • : ة—^^^١ ض

مل ج٠برلا يورد — ٦ لع، لتي ائ الا خدات •بح وازدا قهييؤا ا  س.ة-الملومي ة—الهيش 1تصالهزيح ا

ن ة ي ل و د ل *ج أ لأ ،ج ا«»مهليةتلمحز وألا,م ٠ .<ألدوأو ,طي مر ازمى وىة٠̂ ١٠̂ بمرلا



А/зб/652
Arabic

م صقظوش ي آلقائمة لإءميئ؟متثا!و والمؤهم،ماصتتا جه،رة ؟لا لإ دريصم>ل الميتي إلجتمدد ا
لمح ية1ءةا صاتة لا1 ائ ئش نم1ق i أمحمى جهة وصدم ء <اخصاحمط صجال اظ ويى يته ولا _م-ل ءسسر لا1 م.. ء 1م

ت لها و لمهة للسؤ ش ا لهيئة ا محة1 ا نموليةكا لءم، لفقرة ؛توجزه آ رأ ٠ <دث1أح ٢ أ ئفد  ارس و
ق طا ت ههن د لسمجليا ت ا مهما سسسة1ص الا تمكن .أن شقي ؛.ء ءاتأكققيشجوا لا خزيخ٠لا١ واد  د

رة توبيف تئظم مهمة تي رقيبمبمتية يمو مئتا م و لا تم ؛ تآ4ؤعمم،أل ء ت ا' لكياتا ملة ات ن وا له, سة تي ا  الا طظو،
لصد لهيئة عضل لدعم م ة ا لمحم ا ك بأ0،ا لية أ ٠ و

مث سم ٧ ار أن و لقر ؤي ا نمها ن ا بزيد يشأ لمسا ،مد أ لمؤ ١̂٠ا لجمصب ،ق محتم4أامأثت مهأممية4أ ؟مس !ألص ؟س،ا
يت بصة١لس١ ورتجا د ي لا ك م بجقي ء وا تة الا ض لمقد ^^ام ي كابية ا لمش ا

٩ عام ٨ لني ١ ٢ لهها بد وا ف ا ;با لا لئمجثة لتلهجة ولا لني ا رآن ا تهر
لتئقيش ٠ تيريي همل ا

لئظر يهامثا ش ا لأ لا ت ت ش هاتة ا هيا لمد ^^و لجمأا قوة ى ميوا

يصء

ض ت
لوظائف هن ءثأ1ئلي،ألمصبمم هدمح آ٠وتثش ٠ أعلاه ه لقمة١ لمم ير للمد ^١١̂٠ ا قي ضرو>محسه حي كما ء م ؛ا

ت؟ قراريى لصا ١ لجهءممحة؟ ٩ ٧ /٣ لني ى ٢ لثئسيق تتشمل وا خل صوا ا ،مس الا ة۵صتظو دا
ة لمتحد ما ولاهمحل 4 ا ةدا صمالثصبى لا مميأضة تتصل توجيهية دئهها وومحح ء ا ال ١ هد ش بال، كجء ا

لا جممج تمأ>ماثا محصان وت«بمتبدف ̂ ا تين ض :؛٢^ آ ليد تتسيقي جتماءي والا الاةتعك,محالى ا واداردب^ا ؟و
تدصل ء قصألة رةا دا ئف ه̂ ۵ و ؛أذأ لإ يذتآ ال لدعم قوير أ لى أ لهنيقح ا لهم لحمصية١ ا -.«ة)ه—■I.ا^«.«ر LbQ قي يية ا

لسيا وا'،ثءءمراش يتقسيق لمصلقة ا با٠قة١وظ لمتظومة ق ٧̂٧ عش صة٠ا ٠ ا

يبجقي - ٩ ء و لا ي لا ا رأ ارد محدللتشد ب ات عما لو ة تي أ لفقر ،ج من ٦ ٨ ا ء لأا ل لا عنى ا دأ أ لكاملة قا  ا
مت رة لكنيا ارد وا لمو ههةتي ا < لتا لا ا لمتحد صم أ قمحلا ٠ ة ا عن و ت ى لك ن ؛ لا قا ة ش أ لئعو أتمهءمس.سأ د أ

لي ة ۴١^١ كاتية٠؟ ا حد مآئة و ة أ لريم طى يآته مني مممتهلة بمنير ت أن صن ا لترثيها ^ة محتا1 ق ا س كد  ا
ى عنى لا ستو لص ماتة ا لا ب؛قهقي ءة١ا م أ لتحطرأ٠ب صتد لستيل في ء ا لقرب ا لا عنى ب٠ا ٠١^^١ ئ قل ا

ز جديد ما لثامية ميزهن , لثثذليمية ا ارد تهم آت يقهخي قات،ها م ا تي كاقمحة مو ه ^ ءء وج
لتحديد بمهأ ا مة أ قم طي هم، د«ىلا مسا تقد ه أ ^^ لتمد يم لقئ ت ا لفتية ما لا ا ل لحء للميميشت زصة أ ^ة^آ مي

^ة يب و لد ء ا

لتي ٢١٩^١ سم ء بمم.أ ئوم ا م ة ١٩^ ا، مد عم و ادد

ث يم>هد ثسة٠ الا ما ا

يته ل،ماس را عتيا لا لهيثة ا عأده ا يوجه ، أ
ي^م لمابة١ وربمه-مأ د ي كأمة١ لجممحأية١ لظد ت وا مؤبمد هشآ هامتا ،صن أل لمتي؛  أ

ت حتياجا لا آ ,صن ا ث < أ م م د ل لا ا جهحق،ا ؟ه ٠^^^أ.ا لاء ب ة بذ لا ؛ أ

ئأ ر ^ذ لا كهاقية ت١ر١يا معمحذا ا لتي. ا
؛١̂ أن 
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يلم ثقبثم { أ ) لقش ا ش ا ءهتية :أ ̂^١ آل ك̂  لية أ ها اء أف تي و د لإيأ  رإ.ربجسق ء_من همح
فا تئظيم ملم؛ تو لا نمهزة هدخ لا لمب ثؤضاث١وا ا ظ ي ،قاءت؛وآ 'م طننية ي الخبملة ا لا ة ا لخهد ؛ ا

مسماعدة ٢ رب لمد و لدعم توقير ي ۴١٠^١؛؛̂أ تى ا لييقة أ ؛ة سالمم.ءية ا كئب لاع قي ا بس ;ا محا لا  ا
ب بيأ و صيق م}ق ثميبمأ بمسؤ ر ون با كصا اق ض ء و! لمتظومة كإ مج تتئمحد في t ا ؛ مرتيي صل يرئا

نمهل ٢ ج ر ز بوبميىه؛ا وا لمإ ة م الا ي ا لمتحد -ة ا تشإ لأ لمصلقة ل .اةة دريصا ا لتا ة ا لجديد ا
دة لثجد ٠ وأ

لا — ١ ١ لي ئةضاوا ت ء هث آ مجيابا لا أكطجة ء ^١^^١ ا ول' ي ء هت لا لمقام,,ا ش i ا ؛إم :ا م تو هد د
ورةكافا لأ لد لئج ر ر لآ ٨ ٢ عام بي ا لثسا شه،اا ب ي ا لققر لش:لمثل١ برنامج هن ١ ١ ا عقيد وا «د آ« تثئي

لمبامج يهجل *ا ل اك؛م آ ^-و صا لإ تجامج ا رة آ كر ؛ وا

لنظره>ا لخطط لمي و لموجهة ا يل <من >ىوإ أ هج تبقيئ أ لأأ لمم ب يتهقي ٠ مل ا لاء و هتس اي ؟ا  م 
بومممحئ ظصانى مج و عفي برا ر ضا ت و لا لمجا لني ا ؛تستلم ا ق  تخأ ات ا ء جرا لا >سهيل ض ا  ا

ؤي ة ل د م ل لمءهل يرنامج ا هي ا ؛ ^٧؟^طء؛جصلب تمحمحم ث و لبحت  كلويروا ؛ والهمحان وا تقل   و
ف شأ بييق و؛ ث و؛-د لتمميوجما لتامحجة ا ت قق ودل ؛ ا لهطوجا رب ء ا نجد  ة—حايس ٠ وا

يمحا ويمئين عمل يتم آن اش أ يم ضهيد وض.>رعهيل ا لمجقة ا؛أمةبمدل لما ا جهود من ا
لطلوية لحارل١ لمرمل مجيرنا لتتقي؛ئ ا لالإ نكما ء ا لني صا ا^را جى سد لمؤنم بمبا أ  ي—قس -ر—ا

د ١^٨ لصد ٠ ا

لترتببمس س جيم كظيمبة ت١ا ا

ت تستتد ء ١٢ لترتبيا بيتة ا هأد ا ت تا لدعمهخدها ماتة لتويرا لا ش ا رات ا ما لا دة أ لمبد ا
لقرع لسابق ا عم أساممي عش >عءترهة وءعي ٠ ا د لتقا لمش ا ليد ر ؛ا لئقرة في ا ج 'هن ٦ ١ ا دا هل هر وان ال^

لجمعءية متتخذ ة٠ازصا ا ار ر لقر ش ا لبها لمؤمسبة ابءم التف ا لمحلج أ لدبيبم ا كممية ه لم ا و لذ  ة—أ
لسابمة ورئتها ل ؤي ين أ لا ك يسئمح ٠ ١٩٨٢ عام في .زا بما و لهمص .آذ د لومحوءة ات٠أ -ات'ا كدمب

مانة لأ لشخون ه ٠هن فى ا هموصل موضح •ؤن أن يجب •ا عصرا ^اراث ضوء ي د اا، لا لتي ا ؛لي قد ا
لجه،بممية نما ا لهيقة بمهبيمل يتمحلق قيما ة٠ا بم الءؤهمحة ا دو ما ال• اا لآ د * كاقيآ و لآ لني وو  آن ع—مك.ء أ

،ه تدصها ت هن مها ر لة هدا١ وه هت ا ا مأ و ٠ لوتمتا

١ ن لذلك تبم،ا ويوصى —٣ لا هءدمات تتغليم باكأ ءث____ة؛أدل ا.ورة1 ت-؟.ةمقم1ل ’وءة.1ل:ألسن الدأ,-دءج ,،أتةأ

لمؤقتة ١ عام في ا ٩٨ بصتما ٢ بص قعماس.ة ، وبمثا. ماسجج ءلى ء وا ؤ أ.أ ؟م ،أر  لا
كبننز ؟ر د ض لأ يا ^٣ ، ار؛ت،ا .دول و ل ا هئ .وي ٠ موبي لج لخأ >ط ا نمم١ صأ

لبا لممني ث أو م ا ى ا لذ ؛ة بمي آ بما لا محن مبم ̂^١ ء ^ ۶ وذ ئة̂ ١ د ^١̂ ؟؛ ك'  ي آ
م لآ ا ؛ ضح بم ب أو الصدآ ة’أأاهامأر'آإو يذي >'نم'ألغرض

ءءمغ.أي ءش ر ء،.ا ل المحآ,.ة ألقةة ..مم لفا’وء, .در ,Дг,С؛̂ كاضل للهميق,ا ٠̂^ مامر,، ٠ أ
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يتشكل ٠ ١ ٤ لقرهق ء؛تحوية ص طأ و لط ا م ا مجهوتا من تل ا I 11ا ارة د وا ض محمأ لا ا ة ا لأ I  I III .|Д.. *ft ون
ض بتقنيا غرا لد ذة جفما لا وأ ية د محضأ لا ■؛ ءل،مغؤون ارة واد لشمبمةا لأ لهة ا تسمذم و >ز همك لولوهمما لملم ا و كك؛ وا

تشرلثا ٠ لتتميود ا ض لآغرا ت كيا و م تا لآ ل سخمحل عش لك أق في ممأ لآمنحرى ا ق لمت،همحلا ا لمثأ  سم لا ، بمئظمة ا

هل لس؛ لي؛ونيد ر عية لهط ( للمية ة ا لا ي ؛ة١̂^ا i قلهمتي-ة لا ا نللجاوا ٢و ا ومح-ش 4 ل لطا لفريقا قي ف
لستويى لط ا م ه لآدذ تمم درا محد ء لي ا لكيانا ٠ ا

ستوقر ب ١٥ تكبياو م نا لآ لهلةز ة نممحل ا ا ء لد ا لط للفريق لفنيا بم ا ^ا قي مل ا ختئص ا متا لا  مجا
{ت بجين لشميمةأوا ؟٦؛^لقطاا لفطاء لى ٠ ا نحائةا لا ها لك و لموا قرلتوا وتحصانا ء ذ لك ردا مسةا ؟قب (ا ' لكر

س على مح؛اأكميأممبما بما قم د أ م ا لد لتقد لا تي م ا لمجا ع ات ن ت ا > لطا ي نير ا لقطا لمد مليبم نفي ا لام٠ ا غس
ستنظر دي ا ظحة تمه £ ؟ولي لد ا هة٥ككو ا لهيبةا ١^^ ■ ٧ ا ة ا م صوظف صل بن ثصبرا ٨ ش ؟كهإ كة

هل مم أ ارأت وأد أ ق سيما ولا ة لقتجملا لأ ونا ارة د ا ' قر لتذتي ا لتصا شي ض ؛لأ م ا مجوهرتا ؟اد ى -حهل،لمت أ لآ
لد مح*ة جمحا لا وا ية د قمما لا ا ا ؟ار واد قي تما لا ا لية ا لطم ت؛سمحير و؟ركز و ض لقثولوجنيا وا ا فرا ة كمي ؛ لآ

للجنة لا وا يتجةا لآصرمئ ؟ه د قتط ا لا ة ئ ل ورو؛آ إ د قثصإ لا ؛ للجد قر ٠ لأ ارد يد ت>محل تم و ^لموظفج ؛ مو

صمهم بجمكن هجيث لمعئهين ا ص؛ ض ه تغا لآفرا نمهم من بالرغم ات لذ بجا ا ن ا فيظلو  مءدية لنا ا من مرتبطين '

ية د لا ا غي ء له محمع يى لذ ا نلكيا،ا كل ء ار كشد ويب؛ لمم ه هذ أن عني يف ا ؛٠٨̂* رد (ا ت ؟لط ا صن ح  نا
ر ة لموجود ا ت ؛ قي صة بطا لجصمهةا بجه بجاتتظا تيها سسيةا در شين ؛و ؟هم لط ل ورة لد ا قي̂ ٠٠٣ ،لثب ؛ لؤ' لا  لق

على لا يشهفي لممهاصتاا ه هذ ن ا و ت حدما بجا لك لذ ت،غال أ لكيا جا تا عفب ردرواا من صة٠ه لمساا نا

ض ! ت ستصرا ليا وو ٠ تجرومحي صل مخهرتا تمحق قي شء-ا كل سأ

لن ٠٠ ١ ٦ ت ا ه هذ تنجى و يا لاا من در لح بجات لو ت ١^؛، أ لختدف ؟لي ؛ا لا د قي لمعءنه؟مةا نا سم ا مد  لأ

ت بمن أو ؛فسب ة لتمل ا يا لا ت و لمتظمأ خئريى ا ا م شظومةJهشة لتا إ لآ لأ س^^وف^اس !نمهم أ بل م ة لئحل ا ا
ت هين لشتركةوا ؟عيم (لقطا راتلقدها هتفلآلم4ت لقطاتأ ^ة■ لا ا من ؛لشينه لمطلوبةا ا س ط لفا ستجاهس  ؟ل

لا ت ل لغثهة جا ^ت ه كتحيد وأن لحملا - لرنامج ا كا لا ٠ قتمحأء لا ا جه«عمب 4 أو ا

معيقمتصن مص ١٧ لفريق و لط ا ستط هل ا بمرة لة ثط رة ا ك؛؛ ارد با لمو لموجود وا لا ة ا م قي فص لآ  ة لشحدا ا
لبطة ءم بى قي لد ا ا ١ا جدبى ا دون 4 ؟ولي ا ل قي واج زبى ٩ لجيو لا أو ا ت من قم يالظ نحلال٠ ا هرهميا  اد

ت ا لا مجا لا و علاه صهين هو وكما ٠ ص ا لا i أ لخامل لفريقا يتولى ان يتتوؤع ف ت ا ليا و سؤ
ة فنية طة٠هأنش يضطلح أن أو تششيبية مص أن بل ، ستئد لهة ا ضؤو ذ قي لآو توقور في صتشثل بى لصبىا ا ثد

جل من كوجبج،ها لد وتولهاف ثئظيم أ لات ا ت 1لكيا من ■ك لممحتص*ة نأ كلا بى ا زة ٠ ليفدلومةا * قبما لا با I لك دذ و

صضمن تهقا نيكما ١ لسل ا ' تا قهل صن و م ا ل مخا د ؟لممئيا لرئيسه-ة ا لكياتا ك وهذ ؛تبا ذ ة لشهلا لأ ر
بي .صل مجهرنا تنفيذ تنميق في يسهم ني ق نطا على نيرو لأ لمت ٠ ؟ا

ضذ ا ا مللخا ا لفريقا يوقر وسوف ٠ ١٨ ؤد د را ما لخكوسسة من لكل محللمتتأ ا م لد يخبةا ، له  ا
لط ير لمدوا ؟وليم لدا ون لكئمية م ا لخما د ا وا قصا لمم يى لا  ؟ري لا ا تشجيؤ طى ي،صل سوف لك وبجش ولي ا

ت محل٠ قي •؟اللازب لد ما يخهافكوجمقاللولهة عم ا - تنمح أن ؟ولي لدا ا ؟لهيئ ا ٠ للم
ت نثمطت ت،ءمتذمض وأن ؛ممره يأ أ ق ؟تط على مج لمرا ول ؟مى لمسمأ ها معحلق توصيا ت محمحظضف أ سسا م-ؤ
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٠^̂ ،̂ م ا  لمتمهدد لآ م ص لمفI وأصا ه ة ا لطإ سق بم>هصسة ء الإممحريى ءمم>همامه هيتى من i كه أ ققذ ا سبم*
مم ه-مزة-أممح ممما لأ تها 1ماتهم'م-ومؤمم ة لسث*؛ءددم!ا ئا هي لهامب تظل *هين قي م و لقا الا للتنمهق٠كما  ة

طتئ قمحمإ لا لؤا ينةا بصذة م < !و لبمعميق لجية ٢^ بةلها ا ؛ ك ةا جهمز صالبن م لآ لا ل ا لهنسذ
بيخهثول ص !تلذ قي ا . ٠ ر {

سيكون ت ١٩ مين و لفريق أ لخامل ا ل ا ̂^٤٠ قي ا مجو لمدسر ؛ م ا لنا د يتجن مي رك ؤذ ي ا  مي، را قا
ى لتيا قفة يالؤظا قيامه ئو ال قي يأ>خاذ أن طى م مقصيه يه لؤ را ءما لا ق .اسي̂(ا<ت,1ا يم؟رتب ما ا

ل لشا ت ^^؛٠٠ ستويى عش ا مانا لا ب من ؤ ثآ ق طى آ يلبةا نطا ث ٠ إ

همب س؛ءوقر م ■ ٢ ٠ لتتذليصي ارر لاه م ا ء لموجزأ ضح مؤرإ i ا ارد )وا ة يسل لجد ا لطائأ ا لمو
لبتجد ل ة د وا خد م دا لمتحلةلإ خري همن صن ، فضلق نينحا .ا مزرأ متتإ i أ ر! ءسشما لا ت[ صن يا لمءممسس|
ة ف والاءطرا لمهذ ي ا خر لآ ن ٠ ا سكو لقريق و لخامل ا لآ ا لرد ضمان كن شؤو ا ا م ا ا ءبصسهإ ب  أو ■

دة ها ر لاا حا ت النى سثشا لكهانا ي ا لئذلئأ ه اث ن أوا لخد ت خل ثمحجمن وسوف * لمتهلومة ( قي ا ظبف ما لمو' ا
لفئه قي يى كيةا ا ية متفرغا 'سنيكون ارذ ؛ر ر م ذ ت لا نسلهأ ٠ إ

لا ص دال ارد صن محتء؟اجاث ا لمسو  ا

لختلين لىش؟زاالن ٠ ٢ ١ لمحقين ا ت قتلف٠م من ا لهماتا لغريق لممنيةني1 ا ل ا لخا ؛رد ا صو

نك وقضلا امحاقي؛مةأ ن رل ه ء ما ي؛ لد لموظمحنا فا ح بممن؛لوقثا في ؟صا ا لموا امنممتتا قمةلقاا رفا

٠ أءلا.ه V ه في ميين تدو 16

ضبما بمتمرا را ظا بابت، -أن ة بماسن ا ١ ه ثتتخان٠س‘ ز يى ادذ ئي ا لقرار ا كلي ءم>يآرتب زو بقج
ت ا تيهإ لؤءسهة در ارد ءني نآظر٠ا لو م ستينمفداول ، ئها جرا ا من لآيق ا لد  مت بنمظي أن ال-ام ا

ارد لمو يجا ا بيإ١ ؟لي ا ١لامحا ا تلمسؤو لخا الغزبجق كن زالشا 'صكثهه ١صمله٣ ذي ٧ لمش ل ا ممن ي ا  و
كثسهق بمءهماجاءمن لا ا لمفلومة مستوى طى ا جا ا ٠ لهمل ء يرتامخ قي زة٠كو

ماء — ٢ ٣ ليفة ا مين و؛ لفريق أ ل ا ا م ل ءهة ا لموطفين من .بض بما ي-زثد وأن ٥ — ف م  مجن ا
ت كلا محقة مءة ما لخا مكرمرة ز ا ا لوا ممكن جمه،ل كل ل يهذ و،موف ٠ С ٤ / ٣ ٠ غ يرمة ' ذ ؟ مب

لوا هن جحتي؟ا لا ا مم̂ ٠؟̂الءا ردا لأ هلا ل <  ٠ ة لمسصأا ربهمواطلميا ىأ لوفتا أ بدن قي ميقد لن وعلهه د لتم
نه غجر ارد تكن لم ا اذ ا لمو يخة,ا ا مةحا. سنأرء متسي.' ؛ لعالءأ سية نظر ء1ا ، لج لما ا لك ض ا ورتي^ا د ي5 د

ثين لا لث وا لمابمة ' ١ / ' ٠ ا

لممض وش ٠٠٠٠٢٤ نية عن ة٠محارج٠ صواربى تكون أن ا لميزا لك قي يما ، ا لرحميد ذ -ل ا ستف ل را ي  صن ن
ال مو وق أ لصتد تشاتي ا س- لا ي ا ذ ل ل ءم لد نشئ ١ ا صا لآ لهريةا ا ءا مر ك ة ة ح مظ ، لاخم ءم لجد غرا منبا أ

ت نحل٠ طن لتماقد ا لفريق اري صدتشارحن لا ا ٠كبراا ما ب ا لخا صحن سفر من وما ا أ
لفريق لمامل ا ت لتسبيل ا ور| لشا ت مج ا لمثظما لصدق ات ذ ا ؟٠̂ قي ا ^̂ لمتهءدد لآا«م ا  ٠ ة ا
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ت ميم La^Xi س ثالتا لبمئظسأ ا

س ة قي جاء ه؟ لفقر يي محل يرتامج من ٦ ٢ ا نه تيرو مممم ■>بمئظومة ن1 بجنهشي ا لآ  ة J-™Jb^ZLeJf ؛
كا شترا لا ا م بمج م د تنقيذ تم وتى تمرويي محل هرتامج تنفيذ قي كام لا ي ر لا I ا ير كميا لا ل ت |و لذص>تلتل ا  لآ

مهة لقو؛ ̂ ص ه ن٦تنفي تءجاح >ممهامءان مهسد 4 ا ء ا علي̂ ٠٠؛̂ هب صن آ و لهمحد ا هن , قي ؛تجأ وآن ل ا
م ا ءئظوص>ة أمبمغ-زد محل لتنسيق لترهمهلثا ن ؛باتخ لك كز تتكقل هيئ تب،ا سم'عما'وو ة لس>هل ا لا  قهمس^^ا ا تب و

ق لسهد ة يد JL&J I قة لطا I موارد بينمية يتمل لب Lag1 هثتظمم لؤءماسامثتأ1،هنه تقوم أن وبجمافتي ء ة د وآ
ترشيد ما؟ و فقا تشمط- ت و لويا و لأ لمقرر ل تامج تئفيذ جةاش١ياله ينيسو كني ؟ا  ٠ محموهمي عل ؛ر

٢ ٢ بقا بمق ونحا ٦ تيا يئأصد لا I و رة لمظيجمةإ لتريا لمذكو ئ ض ا لأ لممإبتي ا لتهربمر ا هن من ا ا
ر و أ محل تحءل أن لألا وا راهمتة لقف ا هر تبفيلهة ا أو لفتيلآة ا ل بسل ' ه I 'دثا1مؤءعاعبي .1سمأرسسب ري إ ل؛

لصل لتشجيع كوميلة ١٠۴ا̂ الئ؛ظر لمم ا كأحل !صره عتا ض كتهمحر ي قهب بمن يئج |ا ت و لا ^ كسيه ا
ية لبيئةا مم كل ة كد لسا ؟ لهكو لد ا لمد ا لط ير وا ه <يتة.ولا■ تئئين ض م ا

ما ٠ ٢ ٧ يصأ تمحبل ( أعلاص لومءرثل لأ لفقرة أ لتنمية كأم ير بمد لىi لحميا بمجهرنا من ٦ ٣ ا كص ا ون !وا
د لا ا لد ى قتصا لط م ولبي ا لطم بمقثتقس ب ا رأ..ا لآلإ ا لذ ططة س يى ا ة يإ تشسيقا لجد بةا د لا ا ؛  بمهمة ، ر

ت مسا تئمميق ثثلو زق٩٠أج هصأ م ة٠٠ا لآ 'ط ة المش؛تمل ا س ثها (ته وؤ ئا هي ر ام=نحل ف و ا ا د مءد كئ يتهولا اظ ه
ارا لطصة قر ا لبمحية ٩ ا ٧ / ٣ ٢ و ) ٢ / ٣ . ٠ ٢ ء٣

٢ سيمثمد ٠ ٨ لمدير و م ا لنا ا ا د ما عت ئه ض م صلا ؛ئ ا ا د لهاته أ و مسم ا ة٠٠ثظو٠ ؟مهز،أج كلى £ لسؤ  لآ

،دن لتح عصسئيد ة ا لات٠لثسا من مدة ؛ك ة دستقا‘ا و' لمظ بي خل د حة ا ة آرق ا يس ( د لا [ ( لجد ء ةر
ة ه هن ل سخ آن للجد م جراء لا ا ا سما لا' سبل ئا لخ تمحبيسز ■غالال صن بيروهي كبمل بمجهرتا تنفيذ بي ا

ث ا بمحا وجود ؟٦٧شما،ست لا ا لآ لم مشجصة ه خلبا٠ا د ة ا لمتضافر كقيذ ؛ أوش هصفة . ئا ا لبرناسج صسر لح  ا

لتنسيق لك ن فى بما لختلفةا مب £ ا ء، لا م بمج هين i قتضاء ا لبرا ري .ا ا ما تشطت ؟ل ون وأ لخما  ٤ في لمش ا ا

لتنفيذ ة٠نهظ ة٠وهصق تشطة لشتركا ا لأ يعكلم ل ر لثا طاهج بذلك سح ،وا د ^^ا—■ . . ,Cلا5لI هين لشمكا ا

ائ لا ء لبرنامج ؛ليمها عو يف جرا قى ء ا لميا ا هن و ة قررم؟ا م ق ا لتنسيق لجد  ءلصسل ثمريق قوين ؟رمحما د لا ا ا
كثيز صين لا ا 'ذيرأ(صمص^ب ة ي ا صريكأ د قصا لا ا للجد ثبتي لآ لا ل ة—وق لمش ا همة للمتأ .ت مقتر»ءدا د ا ه لا ة٦ا

ت ؛*ين لا لوكا ٠ بهرويي همل مبامج ا

توقح —٢٩ بصل 'عني هقاءلاا وي متا هئةلام ا ،ا لوصل جه ت في ا قأ ة ه؛ جهز صم وخمس<طت وأ لآ ا  صئظوسة

د لتحد ستخلم ة ا لخيىا يةا الآمممال ض ا ر جل صن ي كؤشر كهضؤ م أ لقيا ء ا يمب،؛:إ ا
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هما ̂ كني لمرمة ا ر ظ لا ا د را ما̂ ١^ ة لهؤ ياكمء
ة لمتسلا م0لاد >؛جثأمسه ا لممأ

صا ا قي «٣٠ همايجا ؟لما ة ؟ا همر مر ما دؤ ب لممنيا ة لمتجلا لأ ق ر بمما ا ط ل ة بللجدا ؟إ
لمتجد لخصقود ة د وا مطس ٢ ١ ي ه ا مبرأءس- مون صيح ء ١٩٨١ آ ن المؤتتحر أ م ؟أي بأ حكا  هرناسسج قي أ

بمل قي ا و ريع أ ارات مشا لقر ر ؛لهم ا ثا ليرناصجه ؟نيلميزاا عني آ م ؟ا لأ لمشعق ل سوف ة ا
لا م مين ا لخا لجممي طر ا لمامة ؟ا لب ا ستمبا عند (أ م درا' لميتمر لثقر ٠ ا

م تتطلب ولا „٣١ ما كيانا ضاقوبةني محوارد ؟آب ة محل٠لتا لأ ا ءبأ شحن م؛ل لا ث ل ا و سة ل ا م ل ا ؟ م ه د ل  ا
لخامة ؟للجمميم أت وقد ٠ ا ا هد ح ن يا ن ة ي ن م ل ا ت ا م ن لأ لشءد ا ض ة ا ستصرا بمجه ا  ١^^ وموارد (هرا
ءصة ك لكامل الوثماء ف همهءل ا ل ا لقما لياتب وا و لتظ وسمق^ون » نيروبي صل هرنامج تنقتيذ قي ا بسو ج ا ر

ا ن ب ة ي ج ث ا ت ر ي ل ض ا متمرا لا' ي قي م؛ىة ؟صت ا ن ل ا ة هور ؛ ستمقد ا لهيبة ١٩٨٢ ء،م ما ' لحكوصية ا لد ا له ا ٠ ؟و
كني لم س ط ٠ و لد ت؛اي ض مست>هذ' ي ال رات ؛أ م يوآ٠لأا س؟سمأرمي ، ا خا ل ر ا طا بحا لجصحهةا أ  س-ءا

لما ورت*هطا د قي ينوا ؟هما لا ش ف ر ا ثا صالي ارمح.ة دا اي؟آ لميزا عني تترتب ؟أو ليرناصجهة ؟تها بم ا لآ ل
٠ لك لذ ؟تتيج ة لمتحدد ا


