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Å¥¥¥{dáÖK

LìdSìdõ êNLZSgKë êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá Q®îç¸R

QLoÖ¸ÖK bZR <d˛s uNKdÖK LçsëOgô LìdSìdõë LîNëîVõ àîN QL�®tÖK êáeô éî{ Ñ`bR ícÖK T�ëÖK ï{

.Låbm ÑátR ÅüLÄ]ÖK à© <bëb¸á Åìdo àá dWÉö{ dWÉô MdSÄR Lçâô êìdSìd´K

bÄs ícÖK êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäáÖ êtNLSÖK êìdKeëÖK êäZÖÖK rLáSZK dVô óÖs éâô óÖõ èdLi´K dbZRë

àô LåbL|áë <êäZÖÖK LçîÖõ TÖkëR ïSÖK [üLSäÖK àLOâLZÖK ïosô Xî] <êáe©K êZÖLtáÖ <ëwëbLwKë ï{ Kd`ùá

QLoÖ¸ÖK TáL� <@HHG ëìLá /dLìô @A óÖõ E àá èdS|ÖK ÑO� êîNëîV´K èdKb´K T]R TâLÉ ÜbLN êÄoäá

.ñd`ô èdá LçOîÖLgô dîîxSN êìdSìd´K

êîÄìd{©K ÑëbÖK òLgùd êäZÖ ïåë èd�ëá êäZÖ dOÉ© <é¸|â LìdSìdõ ˝îüd bÉô <ÅNLg T�ë ï{ë

<ó¥¥ÄOSÖ ÇLäå èbëZëá Lçâôë ÜbLN ï{ êáüKb èdëkN èbëZëá TâLÉ LìdSìdõ QKë� àô éRdLìeN TáL� ïSÖK

àô óÖs êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá êäZÖN Kb] ícÖK dá©K <LçîmKdô àá P]¸äR àô Lçäá PÖo$ì àô ïxOäì ßë

}ìeÖK Kcå àô ^mKëÖK àáë .@HHG ëìLá /dLìô @A ÑO� ÜbLN dìbR TâLÉ ïSÖK êçZÖK êîüLçâ èdëkN ddÄR

àîV®WÖKë uNKdÖK rLáSZßK dKd� lìëÄR óÖõ ïádì èôdZë ê]L�ë ÑÉN ÑëbÖK òLgùd óÖõ yÖNô ícÖK ^mL|ÖK

\KdS�ßK ãbLáSsLN <LìdSìdõ óÖõ <LîÖás PÖo ícÖK êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá QLáëÉ]ë Ñëb òLgùd dáRùáÖ

LçSÖS]K ïSÖK êîNëîV´K ïmKd©K àá LçRKë� P]¸R àô <Å¸äáÖK dëbN KbâKëdë èb]SáÖK QLìßëÖK ÜLîÄN ïmLÄÖK

.èëÄÖLN

êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá êäZÖ QbÉô bÄ{ <ÑbZÖK ÑOÄR ß ïSÖK êÖb©K ÜLáôë <àØK dKdÄÖK dbk bÄÖ

óÖs LçÖ TÖî� ïSÖK êNëcÉ©K às rLäÄÖK ÇÖcN T|˛É{ <LîNëîVõ èdKbõ T]R TâLÉ ÜbLN àô êtoL� èdëkN

èdS|ÖK ï{ ÜbLN ï{ Ub] Lá àöN T]dk ÑN .b]ÖK ÇÖc bäs }ÄR ÜÖ êäZÖÖK àÉÖë .èdágô ï{ ñëS¸á óÖsô

ÇÖSÖ Ñ] bLZìõ ï{ ÑWáSì íb]SÖK àôë <êáe©K dkLäs àá LîgLgô Kdkäs ÑÉ˛ì ëìLá /dLìô @A óÖõ E àá

.ãbLtNô uîáZN rKeäÖÖ êÖáLi êìë¸R dLoõ ï{ <êÖÉ˛áÖK

êNcÉ }˛ÉR Lçâ© êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá LçîÖõ TÖkëR ïSÖK [üLSäÖLN ÑOÄR àô LìdSìdõ ugëN ˝îÖë

LçîÖõ ÑkëSSg ïSÖK [üLSäÖK àëÉR àô u�ëSR LìdSìdõ TâLÉ b�ë .LçîÖõ bäS¸R LìdSìdõ [Z] TâLÉ êîgLgô
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óÖs QLq|]R às éÖZô àá KëNdsô ícÖK PO¸ÖK ëå ÇÖcë .ÜçÖ êO¸äÖLN ê†îg êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá

èbLÄÖK ôbN bÄ{ <ôëg©K àët�ëSì KëâLÉ LáÖë .Lçî]Këmë ÜbLN èdKbúN ÅÖtSì Láî{ òKd|¸ÖK êäZÖ QLkLkS`K

àKëb¥¥tÖK àô ßõ .dL¥qâ™Ö Ñìë]R -"êìëâLV" <"êç{LR" êÖö¸á Lç|këN ÜbLN êÖö¸á óÖõ àëdî˛ì ãd¥ágô ï¥{

àëÉì àô àÉáì ß éîÖs èö{LÉáÖLN ^á¸R ßô óÖs ÜîákSÖKë <Lç{LR êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá ãdOStR àô àÉáì ß

.dLqâ™Ö Ñìë]R êNLWáN

yÖOR êÄoäá Ñ®S]ß êîÉîâLÉîá êìëÖô êV®V éábÄSR bëb]ÖK dOs ídSìd´K ˇîZÖK ÑLgdõ dOStì Ñå

ídSìd´K àKëbtÖK àô ÜëÖtáÖK àá àô uá LçÖ êO¸äÖLN íëâLWÖK ëå Láë >êç{LR êÖö¸á <uNdá dSáëÖîÉ CII LçS]L¸á

}îÉë >Ü®¸ÖÖ L�d` ëô <Ü®¸ÖÖ KbìbçR btì êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá ~LWîáë èb]SáÖK Üá©K ~LWîáÖ ÇLçSâK ï{

dOStì àô àÉáì ß éâô [SäS¸ì àô ßõ òdáÖK ugëN ˝îÖ >dLqâ™Ö Ñìë]R éâô óÖs rKeäÖK POg }kë àÉáì

àëâLÄÖK ÇçSäR êáìdZ éâõ .àKëbs éâú{ <éîÖs ñbStáÖÖ êO¸äÖLN Láô .íbStáÖÖ êO¸äÖLN ßõ Lç{LR ÑátÖK Kcå ÑWá

.LçîmKdô êá®gë ÑëbÖK èbLîg êád]N ÅÖtSáÖK ïÖëbÖK

ëìLá /dLìô ÑO� ÜbLN dìbR TâLÉ ïSÖK ïå LîNëîVõ àëÉR b� <Lä¸] :ïÖì Lá ëå ÜëîÖK LìdSìdõ éÖëÄR Láë

TáL� LîNëîVõ àô óÖõ àë]áÖì àëìdSìd´K èbLÄÖK ôbN ÅOg Láî{ óS]ë .êîsdi dîw èdKb´K ãcå àô ßõ <@HHG

ÇÖc cäá ßõ àîîNëîV´K íbìô ï{ àÉì ÜÖ ÜîÖ�´K ÇÖc àôë ÜbLN êÄoäá óÖs òKbSsßLN @HHF ÜLs ï{ LîÖt{

.àî]ÖK

à© Låd˛äN T�ëÖK êsLmõ óÖõ LìdSìdõ öZÖR ß àô \dSÄâë <ñd`ô êNcÉ êìKbN ïå ãcå àô ßõ

.ÇÖc óÖs bsL¸R ß <ñd`ô èdá <ÅüLÄ]ÖK

-E CAD éî{ TÖZg <ÜbLN ï{ àLÉ¸ÖÖ ÜLs bKbtR òKdZúN @HHC ÜLs ï{ LîNëîVõ TáL� Ñå

>àîìdSìd´K ñbìô ï{ TâLÉ Lçâ© <LçN êoî]áÖK òLî]©Kë èbÖOÖK ï{ êá¸â

-@HHE dìKdO{/nLOië @HHA éîâëì/àKdìe] àîN Lá èdS|ÖK ï{ ÜbLN êÄoäá ï{ ídZô Ñåë

>àîìdSìd´K ñbìô ï{ TâLÉ Lçâ© êîNëîVõ QLNL`SâK êSg às ÑÄì ß Lá

->LìdSìdõ ï{ èbëZëá Lçâ© ïNëîV´K àLáÖdOÖK ï{ LçÖWáì Këms ÜbLN TO`SâK Ñåë

-ê†îåë êîNëîVõ êìbÖN êáëÉ]ë êtoLÄá êáëÉ]ë êîNëîVõ êîÖ]á êáëÉ] ÜbLN ï{ bZëR Ñåë

eÉdáë êîNëîVõ êgdbáë <êîNëîVõ êodië êîNëîVõ êîÖ]á êî¥¥]®{ QLîtáZë êîNëîVõ êîüLm�

>LìdSìdõ ï{ TâLÉ Lçâ© ïNëîVõ ï]k
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TâLÉ ÜbLN à© Ñå >ÜbLN àá ÑLás©K ÑLZdÖ èdLZSÖK jî`KdR dbkR êîNëîV´K èdKb´K TâLÉ KcLáÖë

>êìdSìdõ

êìdSìd´K êîágdÖK QL†îçÖK LçN TWtN ïSÖK dWÉô ëô AG ÖK ÑüLgdÖK ^mëR àô LìdSìd´ àÉáì }îÉ

T†S{ Láë >ÇÖR ëô êÖö¸áÖK ãcå àö˛N àëLtSÖK Lçäá PÖoR ÜbLOÖ êîNëîV´K èdKb´K óÖõ bëb]ÖK dOs êîÖ]áÖK

@HHB ÜLs ï{ ïágdÖK LìdSìdõ Ñ®ÄSgK cäá <êîo`ë êîágd èdëkN <ÜbLN èdKbõ PoL`R êìdSìd´K QLoÖ¸ÖK

êtNLR êîâëâL� êîÖ]á èdKbõ Lçâô óÖs èdKb´LN ê{dStá <LîNëîVõ óÖs LìdSìdõ éSäi ícÖK àKëbtÖK ÑO� QKëä¸Öë

ÅüLÄ]ÖK ïkÄSÖ òKd|¸ÖK êäZÖ QdomK ïSÖK ïå êá`mÖK êÖb©K êsëáZá àá Lådîwë êÖb©K ãcå àõ .LîNëîV´

óS] êîNëîV´K èdKb´K T]R TâLÉ ÜbLN àô ãbL|á YLSäSgK óÖõ jÖ`R àô óÖõ êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäáÖ êtNLSÖK

.ídSìd´K àKëbtÖK

QKdáKùá êÉL]õë èbìbZ Lkk� Üç�®S`ß b] umëN Ltäk àëä¸]ì àîìdSìd´K èbLÄÖK àô ñdâë

.ÜåbsL¸R ß ÅüLÄ]ÖL{ .éäá d|á ß Lá êçZKëáë èbìbZ

èb]ëÖK êáqäá éN ÜëÄR d`§ bçZ ÑL˛{õ êÖëL]á ëå éÖás LìdSìdõ ÑëL]R Lá àô <^mKëÖK àáë

êä¸]ÖK LìKëäÖK ML]kô àá àìd`ØK uîáZë KbâKëdë èb]SáÖK QLìßëÖK TÖt{ LáÉ - Ü®¸ÖK uäkÖ êîÄìd{©K

êÖî]ÖK ãcçÖ ñbkSR àôë ÇÖcN êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá zdStR àô ïxOäìë .àëtÖK bì Këbáì àô KëÖëL] àìcÖK

.ÇÖcÖ LtOR

àá ÅÄ]SÖK óÖõ êîáKdÖK êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá bëçZ óÖs Å{Këâ ÜÖ Läâú{ <LîNëîV´ êO¸äÖLN Láô

ïáSäR ÜbLN àöN ÑîÖb óÖõ YLS]â LäÉ Läâ© Lçtá àëLtSâë @HHG ëìLá /dLìô ÑO� êÄoäáÖK dìbR TâLÉ ïSÖK êçZÖK

Pwdâë êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá ÜdS]â Läâ© <ÜÖùá éâô àá ÜwdÖLN <bçZÖK Kcå uá LâëLtR bÄÖë .LîNëîVõ óÖõ

ï{ ïmÄSg êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá àô LäÖ êO¸äÖLN ^mKëÖK àáë .êOîoÖK êîäÖK QKc LçSáçá dî¸îR ï{

.LäOâLZ óÖõ ïå ÅüLÄ]ÖKë <òïi ÑÉ àá ÜwdÖLN LådîîxR àÉáì ß ÅüLÄ]ÖL{ .Lä]ÖLkÖ êÖö¸áÖK

ãcçÖ Ñ] óÖõ ÑkëSÖLN àîîätáÖK uîáZ óÖõë êîÄìd{©K èb]ëÖK êáqäá óÖõ PÖoâ àô êoL¸ON bëâ Läâõ

cL`RK ïxOäì LáÉ êìdSìd´K QLoÖ¸ÖK LçN ÜëÄR ïSÖK ~®S`ßK àá èbìbZÖK êÖëZÖÖ ^á¸ì ßô ïxOäì éâöN êáe©K

QKëo`ÖK cL`RKë ÑÄtÖK Qëk óÖõ rLáSg®Ö èdágô óÖs êáe®ÖK nëxmÖK nîÖ¸SÖ êáü®áÖK QKëo`ÖK

.êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖLN êáe©K Ñ] ÑZô àá êágL]ÖK

@HHG ˝o¸wô/M§ @C
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