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êábÄáêábÄá

-@ïáÖLtÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK ï{ \LZäN YLábâßK óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK èdb� àú{ ugLSÖK bLSÉâë©K Çdbô LáÉ

<LîÖëb ê¸{LäáÖK óÖs èdbL� uÖg YLSâõ ï{ LçS�Lo eìetR óÖs LçRdb� óÖs <QLáb`ÖK ÑLZá ï{ <báStR

.àKbÖOÖK ãcçÖ êìdìbkSÖK êîáå©K QKc QLáb`ÖK QLsLo� ï{ dìd]SÖK ñbá óÖs báStRë

-AàKbÖOÖK èdb� eìetSN ïätáÖK òKdO`ÖK rLáSZK QLîkëR êîâLWÖK LçRdëb ï{ êäZÖÖK óÖs Lmëdtá àLÉë

MëZëN ÑëÄR ïSÖK QLîkëSÖK ãcå <(TD/B/COM.1/7) êî]kÖK QLáb`ÖK rLo� ï{ LçRKdbLk uîgëRë êîáLäÖK

ïSÖK QLîâLÉá´K àá êÖáLÉ èbL|SgK èbL|SgßKë <bìdëSÖK PîÖLgô uîáZ àá dìbkSÖK QLîZîRKdSgK èbL|SgK

ï{ rëmëáÖK Kcå àö˛N bäN YKdbõ êäZÖÖK Qdd�ë <èbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR Låd{ëR

ïSÖK òKdO`ÖK QLsLáSZK ï{ êî]Lî¸ÖKë êî]kÖK QLáb`ÖK êgKdb Láôë .êWÖLWÖK LçRdëbÖ T�ùáÖK ÑLás©K ÑëbZ

àKbÖOÖK QKdb� eìetSN ïätáÖK òKdO`ÖK rLáSZß Qbs#ô ïSÖK ÅüLVëÖKë) ugLSÖK bLSÉâë©K QKdKdÄN ®ás QbÄs

QLìb]SÖK àá bbs bëZë Qdçqô bÄ{ (TD/B/COM.1/EM.7/2) (êî†îOÖK LçRLáb` rLo� êîáäR àö˛N êîáLäÖK

.QLsLoÄÖK ãcå ï{ LçRdLZR ~Loâ uîgëRë êìbìdëSÖK LçRKdb� èbLìeÖ êîáLäÖK QKbLkS�ßK ÜLáô êáüLÄÖK jd|ÖKë

ñd`ô QLsLo� ï{ jd|ÖKë QLìb]SÖK ãcå ltN bëZë Lmìô LäÉáá àLÉ Kcõ Lá bìb]R dìdÄSÖK Kcå ÑëL]ìë

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ï{ ÜbÄSÖK éZëô TâLÉ Kcõ Lá ê{dtáN ÅÖtSì d`§ ÑKùg ÇLäåë .QLáb`ÖK QLsLo� àá

.êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êìdìbkR jd{ dî{ëR uîoS¸R QLáb`ÖK ÑLZá ï{ 'KdVùá Ke|] èdLZSÖK e|]R ïSÖK

-BÜqâ dìd]R dKdáSgK QLîâLÉáõë <QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRë QßLkRßK ï{ uìd¸ÖK ÜbÄSÖK éZë© Kdqâë

óÖs êádOáÖK QL�L|RßK ~Lîg ï{ë QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK PZëáN dLáWSgßKë èdLZSÖK

ÜLtÖK ~L|RßK êîäN Láôë .êáÖëtÖK ï{ êábLÄÖK êÖ]dáÖK ÜbÄSSg QLáb`ÖK àú{ <ïáîÖ�´K àëbë ïáîÖ�´K àìbîtkÖK

êÖáLtáÖKë ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖLN êÄÖtSáÖK QLáKeSÖßK òKeõ Lçî{ ïNLZìßK êáüLÄÖK [ç"âë QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N

dìd]R àá ôbOáÖK Xî] àá êîáLäÖK àKbÖOÖK à.ÉáS{ ~L|RßK àá èd˛s êtgLSÖKë êtNKdÖK àLRbLáÖK ÇÖcÉë <êîäoëÖK

êÖbLOSá QKeLîSáK óÖs Ñëk]ÖK óÖõ ït¸ÖK àá LçäÉáR LáÉ <LîZìdbR Kdìd]R QLáb`ÖK ÑLZá ï{ LçRLsLo�

.LçáçR ïSÖK QLsLoÄÖK óÖõ ÑëkëÖÖ

-Càö˛N ÜLtÖK ~L|RßK PZëáN AIII ÜLs ï{ QLáb`ÖK àö˛N QLmëL|áÖK àá èbìbZ êÖëZ bÄtR zëgë

ãcå bÄs ÑO� "ïÖLáZõ ÜîîÄR" òKdZõ óÖs ~L|RßK Kcå àá èd˛s êtgLSÖK èbLáÖK jäRë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK

QKc QLsLo� êîáLäÖK àKbÖOÖK bb]R àô ídëdmÖK àáë .QLmëL|áÖK rëmëá ÑÉL˛áÖK bb]R ïÉ QLmëL|áÖK

Åî�b ãLOSâK ò®ìõ ïxOäìë .dìd]SÖÖ êÖåùá QLsLo� bb]R àôë ñd`ô êìdLZR êîáåô QKc ëô êìdìbkR ê�Lo

óÖõ dëoSR zëg ïSÖK êîáb`ÖK QLsLoÄÖK rKëâô bb]R zëg QLáb`ÖK èdLZR êgLîg à© <êîÖátÖK ãcçÖ

èdîOÉ êZdbN bb]R - êÖáLtÖK bîÖK ê{LWÉ óÖs Üô ê{dtáÖK ê{LWÉ óÖs ÜëÄR TâLÉô òKëg - êîäoë QLsLo�

.ÑZ©K ÑìëoÖK íbLkS�ßK Låëáâ QKdL¸á ïÖLSÖLNë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êÖOÄáÖK êìdoÄÖK dLáWSgßK ÑÉLîå
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bìdëSÖKbìdëSÖK PîÖLgôPîÖLgô dëbëdëbë èbb]áèbb]á QLsLo�QLsLo� ï{ï{ èdLZSÖKèdLZSÖK uîgëRuîgëR -- 'ßëô'ßëô

-DèbìbZ QßLZá Ñë`bë ugëSÖÖ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ jd{ dmL]ÖK T�ëÖK ï{ QLáb`ÖK ÑìëbR às ö˛äR

.diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK MKcSZKë èbîtN ê{L¸áÖ QLáb`ÖK dìbkR Ñ®` àá Láîg ß <dìbkSÖK QßLZá àá

QLîZëÖëäÉR (ô) :àô ï{ dk]äR êîáÖLs QLåLZRK êtmOÖ êZîSâ QLáb`ÖK èdLZR ï{ jd|ÖK QbKe b�ë

(M) =bëb]ÖK dOs éN dLZR®Ö '®NL� QLáb`ÖK àá dOÉô 'Kbbs TÖtZ QßLkRßK óÖõ ê{Lmõ <QLáëÖtáÖK

Q®`bá ^îSì Láá <Ç®çSgßKë YLSâßK àîN Ñk|ÖK 'Lmìô dmL]ÖK T�ëÖK ï{ d{ëR QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

bdKëá ëô dbLká óÖõ QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK YLSâK ï{ êÖáLtÖK QLÉd˛ÖK òëZÖ (Y) =ïZSäáÖÖ 'Lkk`R dWÉô êîáb`

jd{ bLZìõë êî¸{LäSÖK LçRdb� èbLìe êîxN YLSâßK ï{ êîgLgô dîw êîáb` Q®`bá óÖs Ñëk]ÖÖ êîZdL`

. àîZSäáÖÖ QLáb`ÖK ÑLZá ï{ èbìbZ

-E<ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àá Lçáqtáë <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK QLÉdi éZKëRë

<êÖüLå êîÖLá èëÄN uSáSRë QLáb`ÖK ÑLZá ï{ ÑátR ïSÖK èdîOÉÖK QLî¸äZÖK èbbtSá QLÉd˛ÖK àá ê¸{Läá

ï{ êábÄSá êîgLgô ÑÉLîå LçìbÖë <êîáÖLs QLÉO˛N nORdRë <QLîZëÖëäÉSÖK Ub]ô óÖs Ñëk]ÖK óÖs èdb�ë

èbbtSá ÑLÉiô Ñ®` àá êîÖáLÉSÖK QLáb`ÖK uîáZR óÖõ 'LîÖL] àüLNeÖK PÖo íbùìë .QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÑLZá

ùOäSÖK óÖs èdbÄÖKë êîsëäÖK àLámÖ àüLNeÖK PÖoR ñbô <ÇÖc óÖõ ê{Lmõë .ïZîRKdSgßK }ÖL]SÖK ÑLÉiô àá

QLÉdië <(franchise chains)eLîSáßK QLÉOi ÑWá) êÖáLÉSáÖK êîáÖLtÖK ÜîÖ¸SÖK QLÉOi ÑLÉiô rëäRë èbLìe óÖõ

uìeëSÖK Üqâë <MëgL]ÖLN eZ]ÖK Üqâë <èdKbáÖK êî]kÖK êìLsdÖK ÑWá QßLZá ï{ u�KëáÖK èbbtSá èdKb´K

.(ïáÖLtÖK

-Fàô dîw .êÖáLtÖK bîÖK êÉd]ë ÑÄäÖKë ê]Lî¸ÖK óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖÖ íbîÖÄSÖK ídìbkSÖK ÜLáSåßK PkâK

Ydbì Lábäs Láîg ß <ugKë ídìbkR nL˛â às }˛ÉR êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîáb`ÖK jL`ÖK rLoÄÖK QLÉdi

ï{ uìd¸ÖK ugëSÖK 'Lmìô êîáå©LN Ü¸Sìë .àKbÖOÖK ãcå ï{ êäüLÉ êîOäZô QLÉdi óÖõ QLáb`ÖK bìdëR éî{

àëÉ ëå êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK rLo� eëdN Übs MLOgô b]ôë .(@)
MëäZÖKë MëäZÖK àîN QLáb`ÖK èdLZR

êìdLZSÖK QLáb`ÖK ï{ jL`ÖK rLoÄÖK ÇKdiõ àöi àáë .êìdLZSÖK QLáb`ÖK àá bìbtÖK d{ëì ÜLtÖK rLoÄÖK

.QLáb`ÖK dìbkR ÑLZá ï{ êî¸{LäR èdb� òLäN ï{ bsL¸ì àô YdL`ÖÖ ãLZRßKë

-GïSÖK zKdo©K èbbtSáÖK bëçZÖK ï{ QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK êîáîÖ�ßK êìdLZSÖK QL�L|RßK dVùR àô ^Zdìë

ÜdOR QL�L|RK ï{ QLáb`ÖÖ ïÖt|ÖK YKdb´Kë .QLáb`ÖK ~ëg óÖõ ÑëkëÖK jd{ àî¸]SÖ ÑOÄS¸áÖK ï{ ÑcO$R

QL�L|RßK ãcåë .Lç]LZâ ï{ 'Lî¸îüd '®áLs àëÉì zëg êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN Láî{ ïáîÖ�ßK àëb ñëS¸áÖK óÖs

óÖõ ÑëkëÖK dìd]R Ñ®` àá QLáb`ÖK dìbkR ï{ ëáäÖÖ 'Lmìô ÜsbÖK d{ëR êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN ÜdOR ïSÖK

<êî¸{LäSÖK èdbÄÖK òLäNë <~LoäÖKë ÜZ]ÖK QKdë{ë bLZìõ Åìdo àsë <êÄoäáÖK Ñ`Kb êîäoëÖK êÖáLtáÖKë ~ë¸ÖK

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK QLÉdi àîN Láî{ QL|ÖL]SÖK êáL�õ uîZ˛Rë <QKdLçáÖK ñëS¸á u{dë

-HQLáb`ÖK ï{ ñë�©K dkätÖK àú{ <dÉcÖK ê|â§ êìbîÖÄSÖK QLsLoÄÖK ï{ ugëSÖÖ ÑLZá bëZë Üwdë

ÑLkRßK QLáb`ë <QLáëÖtáÖKë MëgL]ÖKë <òLäOÖKë <ÑìëáSÖK ÑWá "ñd`©K êìdLZSÖK QLáb`ÖK" ëå êìdLZSÖK

:ÑWá QLáb` dî{ëR ÇÖcÖ êáü®áÖK êî�ë¸ÖK jd|ÖK óÖs êÖWá©K àáë .(ïüLk]ßK Å{dáÖK ï{ A ÑëbZÖK dqâK)

Uë]Në <êîâëâLÄÖK Uë]OÖKë <êîgbäçÖK èdL˛SgßKë <êìdLátáÖK êgbäçÖK ÑWá) ê|ÖÉÖK êîâbSá êîä|ÖK QLáb`ÖK
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=(êîâëâLÄÖK êOgL]áÖKë <ÜKbS¸áÖK ÜîákSÖK ÑWá) ê†iLäÖK QLáLáSåßLN êÖkSáÖK êîä|ÖK QLáb`ÖKë =(~ë¸ÖK

YLSâßK QLîÖás ÑLZá ï{ èdO`ÖLN ÑkSR ïSÖKë ñd`©K êîáLäÖK QKbLkS�®Ö ÜbÄR ïSÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë

<ïsLäkÖK ÜîákSÖKë <êîsLäkÖK êgbäçÖK ÑWá) ngëSáÖKë ïÖë©K ïZëÖëäÉSÖK ñëS¸áÖK QKc ÜKb`SgßK êtüL˛ÖK

êîgLg©K QLâLîOÖK ÑL`bõ àá ê{LmáÖK êáîÄÖK ê{LmáÖK LçSáî� ~ë|R ïSÖK êî|Ö`ÖK QLîÖátNë =(dìëoSÖKë X]OÖKë

=(êîâëdSÉÖßK êîOoÖK Q®Z¸ÖK èdKbõë <QLOÖLoáÖK ÜîîÄRë <Lç]®kõë QLâLîOÖK Ñìë]Rë <êîNëgL]ÖK êZádOÖK ÑWá)

èbbtSáÖK êîZdL`ÖK }RLçÖK eÉKdá QLáb` ÑWá) êìëxÖÖK ëô êî{LÄWÖK èëÄÖK nLÄäN àîtS¸R ïSÖK QLáb`ÖKë

ícÖK .ïZëÖëäÉSÖK dîxSÖK Lçäá ÑáKëtN êsë{bá 'Ltìdg 'KdîxR dîxSR êáü®áÖK êî�ë¸ÖK jd|ÖK àô dîw .(QLxÖÖK

óÖs PÖoÖK c`ô <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .èbìbZÖK ~ë¸ÖK zëdq uá uìd¸ÖKë ídë|ÖK }îÉSÖK óÖs èdb� PÖoSì

ÜLáô dmL]ÖK T�ëÖK ï{ éâLÉá bÄ|ì QL�ë©K àá T�ë ï{ 'Ltìdg 'Këáâ ëáäì àLÉ ícÖK êìbìdOÖK QLáb`ÖK

uî�ëSÖLN 'LîâëâL� zKdSsßK ddÄR àô btN dmL]ÖK T�ëÖK ï{ Láîg ß) ÅüLVëÖÖ }ÖÉáÖK dîw ïâëdSÉÖßK ÑLgdßK

.(ïâëdSÉÖßK

-@Izëg <'L¸{LäR bKbeR êîáÖLs êîáb` ê†îN ï{ dLåbeßKë èdLZSÖK dìd]R jd{ Ñ®xSgK êÖkKëá êîxNë

éZëô èKdLZáë QKdLçáÖK ñëS¸áN òLÄRdßK êÖkKëáÖ jd{ óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK QLÉdi YLS]R

óÖõ ÑëkëÖK jd{ QLÉd˛ÖK ãcçÖ T]îRô Kcõ ÑO� íc àá 'KdîWÉ Ñçgô QLN dáô Kcåë) ïäçáÖKë ïäÄSÖK ÜbÄSÖK

èbëZÖK dîìLtá eëLZRë êîOÖR óÖõ YLS]R zëg LáÉ <(}îÖLÉSÖK Xî] àá èòL|ÉÖLN Ü¸SR ê|ÖÉN TâdSâßK êÉOi

QKdbLkÖK ~Loâ uîgëR Láô .QLáb`ÖÖ LçáìbÄR êîÖás ï{ QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÑL`bõë QLáb`ÖÖ êîÖëbÖK

ÑÉLîçÖK êîsëâ óÖs 'Lmìô báStì ÑN P¸]{ êîäoëÖK QKdbÄÖK óÖs báStì ®{ êîáLäÖK àKbÖOÖK àá êîáb`ÖK

àá êîgLgô ÑÉLîå bëZë \LZäÖK ïmSÄìë .~ë¸ÖK ï{ ê†iLäÖK jd|ÖK óÖsë QßLkR®Ö êáüLÄÖK êîgLg©K

óÖõ <ÑLás©LN ÅÖtSR ÜLçá ï{ <'LS�ùá àîîtîOoÖK jL`i©K ÑÄâ óÖs èdb�ë <ïáÖLtÖK ÑLkR®Ö LîÖtÖK êZdbÖK

ÑLÉiô àá èdëoSá êsëáZá bëZëë <QKdîiöSÖLN êÄÖtSáÖK bëîÄÖK ÜçÄìdo ldStR àô àëb êîOäZ©K ~Këg©K

.êOgLäáÖK QKdLçáÖK íëc àî|qëáÖK óÖõ ÑëkëÖKë <ïÖìëáSÖK ÜsbÖK

-@@ñëS¸áë <àá©K) dbkáÖK bÖOÖÖ êáLtÖK èdëkÖK dìbkSÖK óÖs bÖN íô èdb� ï{ êîgLg©K dkLätÖK àáë

ïSÖK êìëZÖK nëo`ÖK <ê�ëVëáÖK QLáb`ÖK) èdbkáÖK QLáb`ÖK êá®gë êîsëâ ÇÖcÉë <(àLÉ¸ÖK }�ëáë <ÜîÖtSÖK

QLZSäáÖ ÇÖçS¸áÖK Ñîm|R èdëÖN ï{ bsL¸ì Lááë .(êOgLäáÖK êî]Lî¸ÖK Å{KdáÖKë <êá®¸ÖKë èòL|ÉÖLN Ü¸SR

às QLáëÖtáÖK d˛äÖ àKbÖOÖK ãcå ï{ jL`ÖK rLoÄÖKë QLáëÉ]ÖK Låc`SR ïSÖK QKdbLOáÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK

ÑLZá ï{ èdbÄÖK èbLìe PÖoSì Kcåë .Lçî{ èLî]ÖK PîÖLgôë Ç®çSgßK nLáâôë êî{LÄWÖK ÜîÄÖK àsë LçRLáb`

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êìdkOÖK - êîtá¸ÖK QLáb`ÖK

-}ÖôLçäîN nNKdSÖKë bìdëSÖK PîÖLgô

-@A:ïå QLáb`ÖK èdLZR ï{ "bìdëSÖÖ PîÖLgô êtNdô" óÖs QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ÜëÄì

ï{ C ÑëbZÖK dqâK) àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd]ë <ídLZSÖK dëm]ÖKë <YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßKë <bëb]ÖK dëOs

éâöN z3d$s Láë .(MëÖgô ÑÉë rLo� ÑÉ dLoõ ï{ êsëoÄáÖK QLáKeSÖßK rëäN ÅÖtSáÖK ïüLk]ßK Å{dáÖK

uÖomáÖK èdLZSÖK u�KëÖK ï{ ÑNLÄì QLsë{báÖK àìeKëá QKòLk]K ï{ êìdLZSÖK QLáb`ÖK ï{ êîáÖLtÖK èdLZSÖK

ÑWáì yÖOá ëåë <@HHE ÜLs ï{ dßëb dLîÖá @ AEI ÇÖc êáî� TxÖN b�ë .Aë @ bìdëSÖK ïNëÖgô dLoõ ï{ LçN

QLáb`ÖK bìdëSÖ íbLáÖK u�KëÖK ãdLOSsK ï{ umì ß QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK }ìdtRë .êîáÖLtÖK èdLZSÖK ˝á$`
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bìdëSÖK PîÖLgô àá MëÖgô ÑÉ àëÉ àô óätáN êîâëâLÄÖK êÖL]ÖK 'Lmìô ˝Étì ÑN <P¸]{ dìbkSÖK ~Këgô óÖõ

<dLáWSgßKë <QßLkRßK ÑWá àá <êáLtÖK êgLî¸ÖK QßLZá àá êÖk|äá QßLZá ï{ êîtìd˛R QLsëáZáÖ '®NLÄá

ï{ èbLtÖK ï{ LçîÖs 'Lkëkäá àëÉì PâLZ©K Ñë`b ldStR ïSÖK eZKë]ÖK àô LáNë .ÇÖc óÖõ Láë <èdZçÖKë

PÖoSR ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK nëdi àî¸]R àú{ <êîsëâë êîáÉ dîNKbR àámSR ïSÖK êîÖ]áÖK QLtìd˛SÖK PÖk

<uîáZÖÖ QLáb`ÖK dî{ëSN êoî]áÖK ÑwKë˛ÖK òëm ï{ QLáb`ÖK QLsLo� ÜqäRë .'Lîtìd˛R 'L]®kõ èbLtÖK ï{

uNLoÖÖ êZîSâë .éÖáLÉN bLkS�ßK ~Loâ óÖs ïZdL`ÖK éZëSÖK ÑáKësë <fKdS]ßK ÑüL¸áë <ÇÖçS¸áÖK êìLá]ë

ÜåL¸ì Kcåë .ãbtN ß bìdëSÖK ÑO� QLáb`ÖK bìdëR QLáëÉ]ÖK P�KdR <QLáb`ÖK QLsLo� àá bìbtÖÖ fL¸]ÖK

.èdLZSÖK dìd]R uîZ˛Rë QKdbLkÖK èbLìe êîÖás bÄtR ï{

-@BbKbtSgK óÖs báStR QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ dìd]SÖK êîÖás àú{ ïÖLSÖLNë

dìd]R óÖõ íbùì Láá ê|ÖS`áÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK QßLZá ï{ zKdo©K èbbtSá QLáKeSÖK ï{ Ñë`bÖÖ QLáëÉ]ÖK

PîRdR ï{ QLáb`ÖK ídbká QKdLî` 'Lmìô bîÄì ícÖK dá©K <bìdëSÖK MëÖgô P¸]N ÜqSäá dîwë ïüLÄSâK

òL˛âúN ÜKeSÖßK ÑWá) ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK ê]LRúN ÜKeSÖßK rKëâô b]ô íbùì àô àÉáìë .LçáîÖ¸Rë QLáb`ÖK

ê|ÖS`á dLV§ óÖõ (àîîtîOo jL`iöÉ QLáb`ÖK íbdëáÖ êÉd]ÖK ê]LRúN ÜKeSÖßK ÇÖc às 'ßbN ëô QLÉdi

.àîtá rLo� ï{ êîOäZ©K ~Këg©K óÖõ QLáb`ÖK bìdëR ï{ êOÖLxÖK êÄìdoÖK P¸]N

-@Càî¸]R óÖs QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK PZëáN àØK óS] ï¸îüdÖK eîÉdSÖK PkâK

êîáLäÖK àKbÖOÖK ñbÖ Ñm|áÖK MëÖg©K àLÉ MëÖg©K Kcåë .ídLZR dëm] êáL�ß ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK nëdi

<êÖLátÖK nëdi) òKb©K nëdië êOgLäáÖK bëîÄÖK àô 'LáÖs <diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK uîZ˛R LçSÖëL]á ï{

nëdië bëî� ïåë <(PìdbSÖKë <LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâë <ídìbkSÖK òKb©K nëdië <ïÖ]áÖK ñëS]áÖK nëdië

òLäN ï{ êáåL¸áÖK àá ídLZSÖK dëm]ÖK à.ÉáR <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ LçN \ëá¸á

èdKbõ ï{ êîÖLt|ÖK àá dOÉô 'Kdb� 'Lmìô ^îSì MëÖg©K Kcåë .QLáb`ÖK dìbkR ~Loâ uîgëRë êîÖ]áÖK èdbÄÖK

nëdi ld{ êîâLÉáõ àá êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá b|S¸ì ÜÖë .êîáîqäSÖKë êî{Kdi´K êNL�dÖKë ïÖÉÖK bLkS�ßK

jëkäá nëdi ïåë <QLáb`ÖK íbdëá óÖsë êîOäZ©K QLáb`ÖK óÖs (òKb©K nëdi ÑWá) ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK

bî|S¸R àô Lç�Këgô óÖõ ÑëkëÖK jd{ àá bìeáÖK Lç]äá ñbÖ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ïxOäìë .A-@H èbLáÖK ï{ LçîÖs

.QLáb`ÖK àá LçRKdbLk ~Loâ uîgëR àámR ïÉ ãcå èdbÄÖK òLäN nëdi àá êÖáLÉ èbL|SgK

-@D'KdîWÉ <'®Wá .QLáb`ÖK àá QKdbLkÖK ~Loâ uîgëR bbkN êtNd©K bìdëSÖK PîÖLgô àîN Q®k bZëRë

uîZ˛R Åìdo às êîÖ]áÖK èdbÄÖK òLäOÖ èKbô (C MëÖg©K) ñd`ô QKbLkS�K ï{ bëÄtN ÑátÖK Üb`S¸ì Lá

PìdbSÖK Lçî{ \LSìë 'Lkk`R dWÉô Lçî{ QKdLçáÖK àëÉR QKbLkS�K ï{ èbb]á QKdS|Ö ÑátÖK óÖs àîîä|ÖK

dOs QKdbLkÖK ~®oõ ï{ dOÉô 'L]LZâ KëÄÄ]ì àô ó�dô QKdLçáN àìbüLtÖK àîîä|ÖK àLÉáúNë .ÑátÖK òLäVô ï{

ÑátÖLN ÅÖtSR ÜLçá ï{ d|¸ÖK Üb`S¸ìë .QLáb`ÖK àá PâLZ©K àëdüKeÖK ét�ëSì Lá àîáöR ï{ ëô bëb]ÖK

ÑLkRßK óÖõ àëNeÖK êZL] êîOÖR zbçN (@ MëÖg©K) bëb]ÖK dOs bìdëSÖK ÑLáÉSgK ï{ 'Lmìô (C MëÖg©K)

ï{ èbsL¸áÖLN @ MëÖg©K ëô A MëÖg™Ö èdbÄÖK òLäN ï{ B MëÖg©K Üb`S¸$ì Lá 'KdîWÉ <ÑWáÖLNë .ïk`˛ÖK

diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK MKcSZK Ñ®` àá <êîáLäÖK àKbÖOÖÖ àÉáì <ÇÖc óÖõ ê{Lmõë .ê|î|`ÖK LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ

ÜîÄR àô <êî]kÖK Å{KdáÖK èdKbõ ëô PÖoÖK P¸] MëgL]ÖK [áKdN ÜîákR ÑWá QßLZá ï{ èbb]á zKbåô óÖõ

.bëb]ÖK dOs bìdëR óÖõ LçSáZdR àÉáì LçRLáb` êîsëäÖ èdçi
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-@EícÖK <dìd]SÖÖ éî{ àÉáì 'KdLoõ QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK }ìdtR LçîÖs ÜëÄì ïSÖK ÜîåL|áÖK TÖÉië

ÇÖR êî¸îüd èdëkNë) bëb]ÖK dOs êÉd]ÖKë dLáWSgßK Ñ®` àá QLáb`ÖK bìdëR bbkN êîáLäÖK àKbÖOÖK éÄOoR

àá ñd`ô PîÖLgöN ÅÖtSR ïSÖK LìKeáÖK ÑNLÄì àô <("êîâëdSÉÖßK èdLZSÖK" àØK óá¸R ïSÖK ê†|ÖK ï{ uÄR ïSÖK

ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ ñd`ô LìKeá ëô (àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd] ÑWá) bìdëSÖK PîÖLgô

àö˛N êÖk|äá QL�L|RLN êÄÖtSáÖK QKdbLOáÖK Láôë .uÖ¸ÖLN dLZR®Ö ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖLN ÅÖtSR LìKeá ëô QLáb`ÖK

ídKeëÖK à®s´Kë <(ídLZSÖK dëm]ÖK) dLáWSgßK àö˛N zKdo©K bbtSáÖK ~L|RßK ÑWá) êìbd{ bìdëR PîÖLgô

QLáKeSÖßKë ~ëÄ]ÖK àîN àeKëSÖK ~Lîg ï{ LçîÖõ dqäÖK ïxOäî{ (bëb]ÖK dOs bìdëSÖK) êîâëdSÉÖßK èdLZSÖK àö˛N

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ï{

-@FQLÉOi dëoSÖ êZîSâ 'KbìKeSá 'Këáâ bëb]ÖK dOs èdLZSÖK bç˛R .(@ MëÖg©K) bëb]ÖK dOs bìdëSÖK

íbùR àô u�ëSáÖK àáë .êîâëdSÉÖßK èdLZSÖK/TâdSâßK Üëb�ë <QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ï{ ÜbÄSÖKë <ÑLkRßK

dîw dOStR TâLÉ QßLZá ï{ óS] QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK ãcå eìetR êÖkKëá óÖõ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK

ßõ d{ëR ®{ QLáKeSÖßK Láô .íKëwëdëô êÖëZ QLmëL|á éî{ QdZ ícÖK T�ëÖK ï{ êîä|ÖK êî]LäÖK àá êîÖás

àLî]©K ltN ï{ bëtì Kcåë =bëb]ÖK dOs èdLZSÖK ~ëg óÖõ 'Kd]ë '®áLÉ 'ßëkë Lç|kâ àá Ñ�ô ëô Lç|kâ

.êîä|ÖK êî]LäÖK àá ïÖás dîw ÇÖc àëÉ óÖõ

-@Gàs àÉáì cõ =PîÖLg©K àîN Láî{ Ñ®]ßK êîÖátÖ ÜsbÖK dmL]ÖK T�ëÖK ï{ QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR d{ëR

MëÖg©K) ídLZSÖK dëm]ÖK óÖs bLáSsßK ÑîÖÄR bëb]ÖK dOs 'LîâëdSÉÖK QLáb`ÖK dî{ëR óÖs èdbÄÖK Åìdo

àÉáì êîá�d êxîk ï{ Lçtmë àÉáì QLáëÖtá íôë .(C MëÖg©K) àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd] óÖs ëô (B

ÜîqäRë diLOáÖK PoL`SÖÖ Å{Kdá ÜKb`SgLN ïÄîÄ] àáe ï{ TâdSâßK QLîZëÖëäÉR ^á¸Rë <bt$N àá LçSZÖLtá

êÉd˛ÖK Ñ`Kb @ MëÖg©K ÜKb`SgLN èbìKeSá èdëkN QLáb`ÖK ëdbká ÜëÄìë .ëìbî|ÖLN ê|ÖÉá dîw QKdáRùá

êÖL] ï{) ëô àîîZîRKdSgßK òLÉd˛ÖLN ëô ÜçN ïâëdSÉÖ´K ÑLkRßKë <àüLNeÖK óÖõ QLáb`ÖK ÜìbÄSÖ èb]KëÖK

~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK jd{ ^äáë .QLáb`ÖK bìdëSÖ ïüLçäÖK MëÖg©K às dqäÖK lxN <dÄáÖLN (ídLZSÖK dëm]ÖK

<êîÖLáÖK QLáb`ÖK íô QLáb`ÖK dî{ëR òLÄÖ YdL`ÖK óÖõë àá ÑKëá©K Å{bR uOSS¸ì MëÖg©K KcçN

-@HÑKeR ß ïSÖK ÑÄäÖK QLáb`N 'Lmìô ÑkSR bëb]ÖK dOs èdLZSÖK àô óÖõ èdLißK àá bN ß éâô dîw

àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK bsKë� àá èLäWS¸á íëZÖK ÑÄäÖK rLo� ï{ dëdáÖK ~ëÄ]{ .'LîO¸â èdîOÉ bëîÄÖ um`R

<(êábLÄÖK êä¸ÖK ï{ ldtS¸ì zëg íëZÖK ÑÄäÖK QLáb`N ÅÖtSáÖK Å{dáÖK àLÉ àõë) QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK

ÑÉL˛á bëZëÖ êZîSâ Ñ˛|ÖK óÖõ íd]OÖK ÑÄäÖK àö˛N íKëwëdëô êÖëZ btN QdZ ïSÖK QLmëL|áÖK TçSâK ÇÖcÉ

.(A)
êîáîÖ�´K QL�L|RßK ~Lîg ï{ óS] ídOÖK ÑÄäÖK dìd]R êNëtk TSOV LáäîN <êî¸îüd àKbÖN ï{

-AIYdL`ÖK ï{ QLáb`ÖK òKdi àëdLS`ì àìcÖK àëÉÖçS¸áÖK uSáSì .(A MëÖg©K) YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßK

óÖs êmëd|áÖK bëîÄÖK ltN dKdáSgK Üwd) ÜLs éZëN ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK ï{ êìd]ÖK QLZdb óÖsöN

êî]Lî¸ÖKë êîOoÖK QLáb`ÖK Láîg ß <QLáb`ÖK dìbkSÖ êáLå êÖîgë ÑÉ˛ì Kcåë .(Q®ìë]SÖKë QLsë{báÖK

:LçáLáô eZKë]ÖK ÜKbtâK èdëdmÖLN ïätì ß 'KdiLOá 'KbîîÄR èbîÄá dîw èdLZSÖK àëÉë .ÜîÖtSÖKë ÑÄäÖK QLáb`ë

bîÄì àô <YdL`ÖK ï{ ï]kÖK àîáöSÖK àá èbL{´K êîÖNL� Übs ÑWá <ñd`©K êîáb`ÖK QLsLoÄÖK nëd˛Ö àÉáî{

.êÖk QKc QLsLo� ï{ èdLZSÖK

98-51135F1



TD/B/COM.1/21

Page 8

-A@bìdëSÖK MëÖgô àá 'LîgLgô 'KòeZ ÑÉ˛ì \Lî¸É dìbkSÖK ~Këgô óÖõ ñbKd{ àîÉÖçS¸áÖK d|g ÑKeì ß

êÉOi LçRbçi ïSÖK QLäî¸]SÖK àô dîw .YdL`ÖK ï{ àîìcî|äSÖK àîÖëù¸áÖK ëô cîá®SÖK PìdbR éîÖì <Kcå

PìdbSÖK Ñ]á <bëb]ÖK dOs <bt$N às PìdbSÖK Ñ®]õ óÖõ íbùR ïÄîÄ]ÖK T�ëÖK ï{ ÑsL|SÖÖ TâdSâßK

dLoõ ï{ 'Lmìô êîáLäÖK àKbÖOÖK ~Këgô ï{ èbëZëáÖK êîOäZ©K QLÉd˛ÖK óÖõ QLáb`ÖK QLtîOá uÄRë .ïk`˛ÖK

èeLSáá êÄìdo àëÉì Lá 'KdîWÉ MëÖg©K Kcåë (àîÉÖLáÖK êîOÖLw PâLZ©K ÑÉ˛ì àô êoìdi) dìbkSÖÖ A MëÖg©K

àÉáR èeLSáá êÄìdo Lçâô LáÉ dìbkSÖK ï{ èdO` ML¸SÉK àá ÜçäÉáR QLáb`ÖK íbdëáÖ }îÖLÉSÖK êîâbSá

.êîÖ]áÖK QLáb`ÖK ÜìbÄR óÖs LçRdb� eìetR àá QKbLkS�ßK

-AAï{ bìdëSÖÖ êÖîgëÉ ídLZSÖK dëm]ÖK dÉc 'KdîWÉ bbdR <'L|â§ dÉ#c LáÉ .(B MëÖg©K) ídLZSÖK dëm]ÖK

ÑÄâ eî|]SÖ dLáWSgßK MKcSZK ï{ àKbÖOÖK êOwd ˝Étì Láá <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK

òLÄÖ êîOäZ©K Q®átÖK àá rë{báÖK ÑîÖÄRë <ÑátÖK jd{ bLZìKë <êìdKb´K ê{dtáÖK ÇÖc ï{ LáN <LîZëÖëäÉSÖK

LçRLáKeSÖK óÖs 'Kbëî� Ttmë íô <ÑëkëÖK êîÖå© 'LáLÉ]ô àKbÖOÖK àá bìbtÖK umë b�ë .èbdëS¸áÖK QLáb`ÖK

dîNKbSÖK óÖs Láîg ßë <êîäoëÖK êÖáLtáÖK dî{ëR àáë Lç�Këgô óÖõ ÑëkëÖK àá b]R ídLZSÖK dëm]ÖK àö˛N

ïâëâLÄÖK ÑÉ˛ÖK àá àîtá rëäN ïmÄR nëdi bKdìK Lçî{ ddÉR ïSÖK èd˛s êgbL¸ÖK èbLáÖK ï{ èbb]áÖK

êZL]ÖK QKdLOS`K dÉc 'Lmìô bdë <ÇÖc óÖs èë®së .ïOäZ©K ÑLáÖK fôd êÉdL˛á óÖs bëî�ë òL˛â®Ö

.àKbÖOÖK àá 'LîO¸â bëb]á bbs àá ÇÖc òLZ àõë <êìbLkS�ßK

-ABÜçäá LçRLìdS˛áë ê|îmáÖK àKbÖOÖK ï{ àîZSäáÖKë àîÉÖçS¸áÖK óÖõ êîOäZ©K QLÉd˛ÖK QLtîOá ÑÉ˛Rë

@HHE ÜLs ï{ QLáb`ÖK TÖWá b�ë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK P¸] QLáb`ÖK ï{ "èdLZR"

dLîÖá BDI diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK QLÄ{bR rëáZá yÖN) diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK QLÄ{bR fLá`ô êV®V

T¥¥¥âLÉ Kcú{ .(dßëb àëîÖìdR B,A ÜLçgßK rëáZá yÖN) diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK ÜLçgK ïÖLáZK }kâë .(dßëb

ï¥¥SÖK QL¥¥¥¥áb`ÖKë uÖ¸ÖK êáî� - @HHD ÜLs ï{ dßëb QLâëîÖìdR F yÖOáN Qdb� b� êîÖLáZßK QLtîOáÖK

~L{ ïÖëbÖK YLSâßK àô ÇÖc óätá{ - êîäoëÖK dOs QLÉd˛ÖÖ êtNLR êîOäZô êÉdi AGI III ë]â LçZSâô

.(B)
'LtîáZ QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ïÖLZá ï{ êîOäZ©K ~Këg©K êáb` ï{ PÖLxÖK MëÖg©K é|këN QKdbLkÖK

-ACóÖõ ÑëkëÖK jd{ àá èbL{ßK uîoS¸ì ß êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîOÉ bbs bëZëN ÇKdbK êáV dëÖORë

bbs Mdmì àô àÉáì àLÉ àõë =dëm]ÖK ê†îçR }îÖLÉR ê]Kb|Ö dqäÖLN <ídLZSÖK dëm]ÖK Åìdo às ~Këg©K

<êüeZSÖK èdLZRë <ê�bä|ÖK Lçäá QLsLo� ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîäoë dOs êîáb` QLÉd˛Ö ÑLWá©K àá

ÑKeR ß TâLÉ T�ë ï{ Tto� B MëÖg©K P¸] dìd]SÖK QLáKeSÖK àô ÇÖc óÖõ zLmì .bîî˛SÖKë <êgbäçÖKë

dëm]ÖÖ êZL]ÖK jîÖÄR àÉáô LáNdë .LáådëoR êìKbN ï{ êîâëdSÉÖßK èdLZSÖKë TâdSâ´K dOs QßLkRßK

ÇÖc ïm|ì b�ë .TâdSâ´K dOs (@ MëÖg©K) LîâëdSÉÖK èd¸îáÖK bëb]ÖÖ èdNLtÖK èdLZSÖK Ñm|N ídLZSÖK

ïSÖK LìKeáÖK óÖs dîVöR àá ÇÖc éîÖõ íbùì LáN "êáL�ßK Übs" ï{ Å]ÖK fLáSÖK PÖo óÖõ êîOäZ©K QLÉd˛ÖLN

èd]ÖK èdLZSÖK êÄoäá ï{ ÇÖc óÖs jâ LáÉ) ídLZSÖK dëm]ÖK LçÄÄ]ì ïSÖK êîä|ÖK êìKdbÖK ÑÄâ àá bëtR

.(êîÖLá˛ÖK LÉìdá©

-ADMëÖg©K KcçÖ 'LÄOo dìd]SÖK àõ êáLs ê|kN ÑëÄÖK àÉáì .(C MëÖg©K) àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd]

.ídLZSÖK dëm]ÖK PO¸N àîkk`SáÖKë èdKb´K ï|qëáÖ T�ùáÖK Çd]SÖLN ÅÖtSR êîÄ{ô QLáKeSÖK ï{ dk]âK

QLáKeSÖßK ãcå TâLÉ àõë <èbb]á êìë†{ë êîsLo� QLáKeSÖK é¸|â óÖs 'Lmìô àKbÖOÖK àá ÑîÖ� bbs uo� b�ë

98-51135F1



TD/B/COM.1/21

Page 9

'Läåd 'Kdçi d˛s LäVõ LçRbá èdS{ êìô ï{ dçiô êV®WN UëÉáÖK bìb]R Lçäá) êìdåëZ bëîÄN TâdS�K b�

bìb]R ï{ dëkÄÖK dOStìë .(jî`dSÖKë ÑîåöSÖK QLoKdSiLN zKdSsßKë ÇÖcÖ êìbLkS�ßK êZL]ÖK dLOS`LN

.~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK jd|N ùOäSÖK êîâLÉáõ uäáì 'Lî¸îüd 'Kbî� êîäçáÖKë êîsLoÄÖK QL†|ÖK

-AEÑLáÖK fôd êÉd] àîN QLáKeSÖßK dqLäR Üëç|á óÖs QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ÜëÄìë

QLáb`ÖK bìdëR PîÖLgô àá 'LáLå 'LNëÖgô C MëÖg©K dOStìë .(C)(C MëÖg©K) ÑátÖK êÉd]ë (B MëÖg©K)

Q®ìë]SÖK ñëS¸á dbÄìë .êÖLátÖK ê|îWÉÖK QLáb`ÖK ÑLZá ï{ êîO¸â êìeá àá LçÖ LáÖ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êO¸äÖLN

êO¸äÖLN jL`i©K êÉd] êîáåô 'LáLáR dëkì ß Ü�dÖK Kcå óS] àÉÖë <'ßLáZK dßëb dLîÖá BI yÖOáN êîÖLáÖK

ß ïSÖKë êádLkÖK èdîiöSÖK nëdi êkL` ê|kN Lçäáë <MëÖg©K Kcå ldStR ïSÖK eZKë]ÖL{ .êîáLäÖK àKbÖOÖÖ

àîîä{ ÇKdSiK àëb Ñë]R <êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`Kë <jî`dSÖK nëdië <ÑL] óÖs ÅîOoSÖK ï{ dÄS¸R

.êîáÖLtÖK QLáb`ÖK ~Këgô YëÖëÖ êìdëdmÖK êo˛â©K àá êsëäSá êsëáZá ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK àá ÑLásô ÑLZdë

-AF.êìbLkS�ßK êZL]ÖK dLOS`K ëå MëÖg©K Kcå ÑîOg ldStì ícÖK ï¸îüdÖK bîÄÖK àõ Ñî� àô ÅOg b�ë

<ïÖKdbî|ÖK ñëS¸áÖK àá óâbô ñëS¸á óÖs 'LOÖLw <êkS`áÖK êîáëÉ]ÖK êÖLÉëÖK ^äáR àô dLOS`ßK Kcå ldS|ìë

ãcå óÖs ÜçìbÖ PÖoÖK PâLZÖ ëô êìbLkS�ßK àLÉ¸ÖK QLZL]Ö LçáîîÄR óÖs òLäN ~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK Å]

~ë¸ÖK zëdq P¸]N <êîáÉ ëô êîsëâ êmëd|áÖK nëd˛ÖK àëÉR b�ë .LåbìdëR óÖs ÜçRdbÄÖ ëô QLáb`ÖK

ãcå TâLÉ àõë <ñd`ô dîìLtá êìô ëô <àLÉ¸ÖK jüLk` ëô <QLáb`ÖÖ àîîÖ]á àìbdëá d{ëR ñbá ëô <êîÖ]áÖK

Láîg ß) êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`K ï{ dìbÄSÖK uNLo óÖõ dqäÖLNë .ÑëbZÖK ï{ 'LOÖLw bb]R ß dîìLtáÖK

'ßLZá ^¸|Rë QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK ÑîOg ldStì 'KdîOÉ 'KeZL] ÑWáR Lçâú{ (\ëmëN dîìLtáÖK bb]R ß Lábäs

òKdZõ éî{ ndS˛ì ÜKeSÖK íö{ .~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK ê]LRK ÜKeSÖK ñëS¸áN ÑkSì Láî{ àÄîSÖK ÜbtÖ 'KdîOÉ

PÖ¸Rë .êîâëâLÄÖKë êìbLkS�ßK éSáî� ÑòLmSRë =ÑëkëÖÖ êâLám íô d{ëì ß êìbLkS�ßK êZL]ÖÖ dLîS`K

êÉd] dî¸îR ï{ ÜLçgßK óÖs QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK èdb� êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`K

QLsLo� ï{ êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`LN rdcSR àKbÖOÖK TâLÉ LáÖë .êáÖëtÖK êîÖátN êoORdáÖK jL`i©K

dîìLtáÖK àá bb]á bbs umë àú{ <ídLZSÖK dëm]ÖK Åìdo às bìdëSÖK MëÖgô ï{ 'Lmìôë èdîWÉ êîáb`

'Kdáô dOStì <\ëmëN èbb]á êìdLZR ëô êîäçá QL†{ ï{ êkL`ë <ÇÖc btN LçSÖKeõ ÜV QKdLOS`ßK ãcå ÅîOoSÖ

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK dìd]SÖ ÑcOR ïSÖK bëçZÖK ÑOÄS¸áÖ 'Lìdë]á

-AGÜbs àLámë LçìbÖ êÖLátÖK jÄâ lìëtSÖ êÖîgëÉ êîÖLtÖK QKdLçáÖK íëc Ñë`b àKbÖOÖK Üqtá ^îORë

êìdÉ|ÖK zdLtáÖKë bdKëáÖK óÖõ ÑëkëÖK à¸]Ö êÖîgëÉ ëô <èdåLáÖK êÖLátÖK jÄâ Ñt|N íbLkS�ßK ëáäÖK êÖ�ds

ÜLtÖK ~L|RßK ï{ èbdKëÖK QLáKeSÖßK àá àîOR àô ÅOg b�ë .èdåLáÖK êÖLátÖÖ êîáÖLs ~ëg àØK bZëRë .êîáÖLtÖK

ëô òKdbáÖK ÑWá àá) èb]KëÖK êÉd˛ÖK rd{ô àîN Láî{ àîÖáLtÖK ÑÄâ bbk ï{ QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N

'LÄîVë 'ßLkRK ÑkSR jL`i©K êÉd] àõ .(êábÄSá èdO` QLìëS¸á àëÉÖáì àìcÖK àîkk`SáÖK ëô àîìcî|äSÖK

Ñásë UëÉáë Ñë`b óÖs 'Lmìô dLáWSgßK àö˛N zKdo©K bbtSáÖK ~L|RßK rëd˛á jäìë .(D)
ÑLáÖK fôd êÉd]N

àîáe®ÖK àîkk`SáÖK ëô òKdbáÖK ëô àîìcî|äSÖK ÑWá àá) êS�ùá ê|kN àîî¸îüdÖK àî|qëáÖKë àìdáWS¸áÖK

êZL]ÖÖ ñd`ô QKdLOS`K ëô <ÑátÖK ~ë¸N ÑkSR MLOg© àîS�ùáÖK UëÉáÖKë Ñë`bÖK l{d àÉáì ßë .(èö˛äáÖÖ

.êîäoëÖK ^üKëÖÖKë àîâKëÄÖK LçîÖs jäR ïSÖK êìbbtÖK bëîÄÖK ëô <êìbLkS�ßK
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-AHêìLá] ï{ êOwdÖKë LçÖë`b ê]LNK ëô èdåLáÖK êÖLátÖK MKcSZK ï{ êOwdÖK àîN 'Lm�LäR ÇLäå àô óÖs

jL`i©K QL†{ ê{LÉÖ êS�ùáÖK êÉd]ÖK bbkN òLäN dKë] òKdZõ ï{ 'KeZ] uOSS¸ì <àîäoKëáÖÖ ÑátÖK jd{

jL`i©K Åìdo às QLáb`ÖK bìdëR MëÖgöN ÅÖtSì Láî{ èbb]áÖK QLáKeSÖßK àá àîOSìë .àîîtîOoÖK

àáë =éìbÖ êáüLÄÖK èdZçÖK ^üKëÖë àîâKë� ï{ LçN c`ô ícÖK ëå nÄ{ àKbÖOÖK àá '®îÖ� 'Kbbs àô àîîtîOoÖK

<bìdëSÖK ï{ MëÖg©K Kcå Åìdo às ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK jd{ àî¸]SÖ dîOÉ ˇáLå ÇLäå ÑKeì ®{ ÜV

.(E)
êÖkÖK QKc QLtìd˛SÖK ÑìbtR óÖõ êZL] àëb

-BIzKdSsßK Übs dìbkSÖK ~Këgô ï{ QLáb`ÖK bìdëR óÖs jL`i©K èdb� óÖs 'Lmìô dVùì Lááë

àá C èdÄ|ÖK dLoõ ï{ <QdZ QLmëL|á àá vKd|ÖK óÖs Çië$ìë .jî`dSÖK QLoKdSiKë êîäçáÖK Q®åùáÖLN

ïSÖK dîNKbSÖK ÑÉ˛R ßô àámR bsKë� umëN <èdLZSÖK ï{ QLáb`ÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ï{ êgbL¸ÖK èbLáÖK

ï{ jî`dSÖK QKòKdZõë QLoKdSiKë êîä|ÖK dîìLtáÖLNë <ÑîåöSÖK QKòKdZõë QLoKdSiLN ÑkSì Láî{ c`SR

<"èdëdmÖK" dLOS`LN QLoKdSißK ãcå ï|R àô àîtSìë .èdLZSÖK ldStR LçÖ ÜëeÖ ß eZKë] <êOgL]áÖK ÑLZá

ÑátÖK KcçÖë .êáb`ÖK èbëZ íô <êsëd˛áÖK lKdw©K àLámÖ ÜeÖì Láá ÑÄVô àëÉR àô LçÖ ïxOäì ß éâô óätáN

èbLáÖK àîNë bsKëÄÖK LçîoxR ïSÖK êgbL¸ÖK èbLáÖK dîNKbR àîN eîîáSÖÖ bçZ éî{ ÑcN bÄ{ <êkL` êîáåô

ï{ àLZÖLtì zëg àîSÖÖK (êîäoëÖK êÖáLtáÖK) èd˛s êtNL¸ÖK èbLáÖKë (~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK) èd˛s êgbL¸ÖK

óÖõ àîîä|ÖK Ñëkë jd{ dî¸îR ï{ àîtR zëg bsKëÄÖK ãcå àô ÇÖc óÖõ zLmì .êÖOÄáÖK QLmëL|áÖK êÖëZ

.(F)
QLáb`ÖK bìdëRë '®t{ ~Këg©K

- òLNQLsLoÄÖK àîN Láî{ QL�®tÖK

-B@àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK PZëáN ídLZÖK dìd]SÖK ~Lîg ï{ 'Lmìô LçSîáåô QLsLoÄÖK àîN Láî{ QL�®tÖÖ

ÜLtÖK ~L|RßK KcçÖ 'LÄ{ë dìd]SÖÖ àØK ídLZÖK [çäÖK óÖs dVùì àô ÑáS]ì bî� ÇLäåë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK

àô '®Wá ÇÖc àá .ê|ÖS`á QLsLo� ï{ ê¸{LäáÖÖ êmåLäáÖK QLgdLááÖK ëô dìd]SÖK QLáKeSÖK àìLOSN ÑkSì

QLgdLáá PO¸N ~ë¸ÖK àá 'LOîkâ ÇÖc uá d¸`Rë ï¸{LäR fLgô óÖs ÜákR àô àÉáì ê]Lî¸ÖK QLîÖás

jd{ ÅîmR zëgë .Üç�Këgô óÖõ 'L]Lîg LçN àëábÄS¸ìë ídLÉS]ßK ÑÄäÖK ëbdëá LçN c`öì ïSÖK dît¸SÖK

êÄoäáÖK YdL` d{ëR ïSÖK QLáb`ÖK ï]kÖK àîáöSÖK ÅüLVë nxR ÜÖ Kcõ ï]kÖK rLoÄÖK ï{ QLáb`ÖK dìbkR

.êîâëdSÉÖßK êîOoÖK Q®Z¸ÖÖ êÉdS˛á dîìLtá umëR ÜÖ Kcõ ëô

-BAnNKëd '®Wá ÇLäç{ .LçîÖõ ÑëkëÖKë QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK YLSâK àîN 'Lmìô nLORdK ÇLäå àëÉì Lá 'LOÖLwë

bìdëR bäsë =ÇÖc btN êîZLSâK uÖg dìbkR àîNë êîgbäçÖK èdë˛áÖK QLáb` ÑWá àá QLáb` bìdëR àîN

QLáb` dìbkR bäsë =êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK dìbkR êÖL] ï{ LáÉ <QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá êÖáLÉSá êsëáZá

àÉáì ïSÖK êtî{dÖK LîZëÖëäÉSÖK QKc uÖ¸ÖÖ êO¸äÖLN êkL` êîáåô dî`©K rëäÖK KcçÖë .uÖ¸ÖK bìdëR PÄs êâLîkÖK

Ñ®` àá ëô jL`i™Ö T�ùáÖK Çd]SÖK Åìdo às êâLîkÖKë PìdbSÖK àá jk`Sá rëâ dî{ëR LçSOgLäáN

èbLìe óÖõ Tm{ô àëNeÖK PÖo P¸] QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ê†îçR àô ÇÖc óÖõ zLmì .btN àá dNL`SÖK QLáb`

ï{ èdLZSÖÖ êO¸äÖLN êìdëdm uìeëSÖKë ÑÄäÖK QLáb` dOStR <ÇÖcÉ .êîZLSâßK QLáb`ÖÖ ïÖîáÉSÖK dëbÖK êîáåô

}ÖS`áÖ êO¸äÖLN êîáîqäSÖK do©Kë êáLtÖK QLgLî¸ÖK ~ëL¸R êîáåô êtáSZá QLá¸ÖK ãcå íëÄRë .êtÖg êìô

.êîáb`ÖKë êîtÖ¸ÖK QLsLoÄÖK àîN nNKëdÖÖ êO¸äÖLN 'Lmìôë êîáb`ÖK QLsLoÄÖK
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-ÜîZêîsLo� êÖWáô

-BB<QKdbLkÖK uîgëR QLîâLÉáõë QLsLoÄÖKë PîÖLg©K àîN nNKdSÖK ãëZë óÖs êÖWáô ïÖì Láî{ bdR

<êî|Ö`ÖK QLáb`ÖKë <MëgL]ÖK QLáb` :ïå QLsLo� ê¸á`Ö êO¸äÖLN uîgëSÖK Kcå ldStR ïSÖK eZKë]ÖKë

.ê]Lî¸ÖKë <êî]kÖK êìLsdÖK QLáb`ë <êî†îOÖK QLáb`ÖKë

-BCQLáb`ÖK òLäWSgLN) @HHG ÜLs ÜÖLtÖK ï{ MëgL]ÖLN êÖkSáÖK QLáb`ÖK ~ëg dbÄR .MëgL]ÖK QLáb`

bKbáSg®Ö 'LOìdÄR dßëb dLîÖá F@,A Lçäá <dßëb dLîÖá ACB às bìeì LáN (TâdSâ´LNë êZádOÖLN êÖkSáÖK

bLtOSgK uá) êZádOÖK êsLäk PâLZ ï{ Láô .QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR }üLqë }ÖS`á éSáeÖSgK ícÖK ïZdL`ÖK

~ëg àú{ (dßëb dLîÖá EII ë]äN dbÄì ícÖK AIII ÜLtÖ uìëoSÖK [áKdN óÖs 'Lîäáe dëk]áÖKë bb]áÖK PÖoÖK

àô u�ëSáÖK àáë <'Lìëäg êüLáÖK ï{ AI às bìeì LáN Låb]ë ïå ëáäR àëNeÖK PÖo P¸] vLkR ïSÖK [áKdOÖK

.AIII ÜLs ï{ dßëb dLîÖá ADI óÖõ ÑkR

-BDPîgKë]ÖK èeçZô èbsL� Xìb]R Übs (ô) :Láå à®áLs MëgL]ÖK QLáb` óÖs PÖoÖK ëáâ àá -b]ìë

èeçZ©K ê|ÖÉR lL|`âK ïÖKëR àô óÖs .QßLkR®Ö êásKbÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK }tm (M)ë =ò®átÖK ñbÖ êOÉdáÖK

Lçî{ êm|`äá QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ïäOR Qßbtá TâLÉ ïSÖK QßLZáÖK ï{ êìdLZSÖK Q•˛äáÖÖ ^îSR T]Okô

}ÄR ïSÖK êäåKdÖK bëb]ÖK àô ÇÖc óÖõ zLmì .êìë� LçäÉÖë 'LîO¸â ê|ÖÉá dîw êáqâô eë]S{ XOR àô <'LÄNLg

LçS¸{Läá óÖs èdbL� êîÖRLgë êîÉÖgß êîgLgô ÑÉLîçN 'LOìd� éZKëR zëg êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK êáqâô Låbäs

dOs }RLçSÖK às 'Lmìô ê†iLäÖK ê¸{LäáÖK uáë <íbbdSÖK ~LoäÖK lds dLtgô nëOå uá ÇÖcë <ê|ÖÉSÖK Xî] àá

êtá¸ÖK Që|` ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ àìdbkáÖK ÑîOg àØK ldStR ïSÖK êî¸îüdÖK eZKë]ÖK ÑWáSRë .TâdSâ´K

düKëb dëk�ë <QKdëoSÖK Ub]ô êÄ]®á às QKbtáÖK dëk� ÑLáS]Kë <QKdbLkÖK ~Këgô ï{ êîÖëbÖK

^S|ì Láá) êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK ~ëÄ] QLtìd˛R cL|âõ ï{ ïmKdSÖKë <ê|ÖÉSÖK Xî] àá ê¸{LäáÖK às QßLkRßK

QLÉdi óÖõ Këámäì àô [áKdOÖK ïZSäá dëbÄá ï{ë .(êçNL˛á QLÉLçSâßë êîÉÖáÖK ãcå ~ëÄ] ÇLçSâß MLOÖK

Uë]OÖK uìdL˛áë <êìdk]ÖK ÑáLtSÖK QLOîRdRë <ÇdS˛áÖK Åìë¸SÖKë <êîZîRKdSgßK QL|ÖL]SÖK Ñ®` àá ñd`ô

\LSáÖK ïÖLáZßK bbtÖK ÑÖÄR QL|ÖL]SÖK ãcå TâLÉ àõë Kcå .ò®átÖK LåL`ëSì ïSÖK ÑëÖ]ÖK óÖõ ÑëkëÖÖ êÉdS˛áÖK

.(G)
êìbîîÄR QLgdLáá éäs ö˛äR b� Láá <àîÖáS]áÖK àìbdëáÖK àá

-BE.LçÖÉ êtNd©K bìdëSÖK PîÖLgô àîN uáZÖK Åìdo às MëgL]ÖK QLáb` dìbkR jd{ àá èbL{ßK àÉáìë

dOs êîäÄSÖK èbsL¸áÖKë ídë|ÖK ÜsbÖK QLáb` ÑLZá ï{ Ñt|ÖLN ê¸{LäáÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK ltN TsLoSgK b�ë

u�KëáÖK èdKbõë ÜîákRë <QLâLîOÖK bsKë� èdKbõë <àëNeÖK PÖo P¸] [áKdOÖK vëk QßLZá ï{ 'Lmìôë <bëb]ÖK

d|g 'Lmìô MëgL]ÖK ÑLZá ï{ ïäÄSÖK ÜsbÖKë èdë˛áÖK QLáb` uîgëR èbLìe ïmSÄRë .PìëÖK êÉOi óÖs

ltN bátRë .èòL|ÉÖK QLìëS¸á óÖsô óÖõ ÑkR àô LçÖ àÉáì óS] ò®átÖÖ êîÖ]áÖK ~Këg©K óÖõ èdåLáÖK êÖLátÖK

Lç¸|â ïå Lç�Këgô ï{ Láõ <ñd`ô êîáLâ àKbÖN ï{ àîîä|ÖK ÑLátÖÖ PìdbSÖK dî{ëR óÖõ 'Lmìô êîáLäÖK àKbÖOÖK

êtá¸ÖK òLäOÖ êîZîRKdSgK ï{ 'Kdkäs ÇÖc dLOSsLN <zbçS¸áÖK ~ë¸ÖK ï{ Láõë ("YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßK")

dî{ëR ÑWá àá QßLZá ï{ ÑNLÄá àëb ê]ZLäÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK QLîÖás èeLZK dOStRë .'LîÖ]á èdbÄÖKë 'LîÖëb

.btN ÑxS¸ì ÜÖ àLÉ àõë <ëáäÖÖ '®áS]á 'ßLZá QLâLîOÖK nLÄSÖK ëô TâdSâ´K óÖõ ÑëkëÖK
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-BFdOs (ñbáÖK èbîtOÖK) êî|Ö`ÖK QLáb`ÖK dî{ëR jd{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜLáô u¸SR .êî|Ö`ÖK QLáb`ÖK

bìdëSÖK Láâ ÜV <QLäîâLáWÖK ï{ êoî¸N QLáëÖtá ÑL`bK QLáb`N êî|Ö`ÖK QLáb`ÖK bìdëR ôbN b�ë .bëb]ÖK

Q®Z¸ÖK èdKbõë <ò®átÖK òKbâ eÉKdáë <PìëÖK êÉOi óÖs u�KëáÖK èdKbõë ÜîákRë <ïâëdSÉÖßK d˛äÖK Ñái óS]

<íbìdOÖK ÑLgdßK êáüL� èdKbõë <btN àá êìdLRdÉ¸ÖK QLáb`ë <àLáSüßK QL�LoN èeLZõë <~bLä|ÖK eZ]ë <êîOoÖK

óÖõ zLmì .ïäÄSÖK a¸äÖKë <êîäÄSÖK êNLSÉÖKë Uë]OÖKë <YKd`SgßKë êgdç|ÖK QLáb`ë <ídë|ÖK ïäÄSÖK ÜsbÖKë

<QLZSäáÖK ÜîákR óÖs YdL`ÖK ï{ PâLZô QLáb` íbdëá uá b�LtSR ïäR ß êîsLäkÖK QLÉd˛ÖK àô ÇÖc

.ò®átÖK êáb` Üsbë <dìëoSÖKë Uë]OÖKë <êîS¸ZëÖÖK èdKb´Kë

-BGóÖs PÖoÖK ÑáLs dLOSsLNë <
(H)
íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá QLoLÄgK óÖõ 'KbLäSgKë

Låd{ëR àô àÉáì ïSÖK êî|Ö`ÖK QLáb`ÖÖ êîáÖLtÖK ~ë¸ÖK êÖîk] dbÄR <AIII ÜLtÖ MëgL]ÖK èd|i Ñìë]R

àá êüLáÖK ï{ AI Ñ�©K óÖs ÑbLtì Ü�dÖK Kcåë .'LOìdÄR dßëb dLîÖá CBG yÖOáN @HHG ÜLs ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK

"ñd`©K QLáb`ÖK" àá êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk zLtmô A,Gë @HHE ÜLs ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk ïÖLáZK

a¸äÖK óÖsë <dßëb àëîÖá AII òLåe ïOoÖK a¸äÖK óÖs ïáÖLtÖK PÖoÖK yÖN bÄ{ <ÑîWáSÖÖë .@HHE ÜLs ï{

QLÉdi Å|äRë .dßëb dLîÖá EIIë BII àîN Lá AIII ÜLtÖ uìëoSÖK QLîÖás óÖsë <dßëb àëîÖá CII ïâëâLÄÖK

às ÑÄì ß Lçäá db� ídZì <QLáëÖtáÖK eîçZR QLîÖás óÖs 'Lìëäg dßëb dLîÖá DI Låb]ë èb]SáÖK QLìßëÖK

.êî|Ö`ÖK PRLÉáÖK nî]á ï{ êüLáÖK ï{ AI

-BH<êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êtüLi èdîg©K êî|Ö`ÖK QLîÖátÖK Lçî{ ídZR ïSÖK QLsLäkÖK rKëâô T]Okô b�ë

<êîÖLáÖK QL¸gùáÖKë <àLáSüßK QL�LoN êZÖLtá QLÉdië <èd¸á¸ÖK QLÉdië <êìëZÖK nëo`ÖK TÖá˛{ QbSáKë

ãcçN Mdmìë .QLîÖátÖK ÜZ] Lçî{ Ü`mSì ñd`ô ÑLásô düKëb êìôë <Åìë¸SÖK Q•˛äáë <àîáöSÖK QLÉdië

bbs bLìbeK p]ëÖ éâô óÖs =ídLZSÖK dëm]ÖK Ñ®` àá QLáb`ÖK èdLZR óÖs ÑWáÖK èdîg©K QLîÖátÖK

êáb` QLîÖátÖLN Ü©K LçRLÉdi bìëeR ï{ LçoL˛â óÖõ T{Lmö{ LçRLîÖás uìëäR ï{ T]Zâ ïSÖK QLsLäkÖK

êÖbLOSáÖK QLáb`ÖK óÖs LçìbÖ PÖoÖK Üqtá Pkäìë .ñd`©K àKbÖOÖK àá ê|üLo ï{ QLÉd˛ÖK àá àìd`§ ò®ás

ugëô ïÖ]áÖK íbLkS�ßK }sLmáÖK dLV§ àô àîORë .êîÉ®çSgßK QLáb`ÖK ß (êîZLSâßK) ÑLás©K düKëb àîN Láî{

.êîOäZ©K ~Këg©K óÖõ T�ùáÖK ÑL]dSÖK êÖL] ï{ éäá êî|Ö`ÖK QLîÖátÖK êÖL] ï{ dîOÉ b] óÖõ 'L�Loâ

-CIïÖLáZK àá êüLáÖK ï{ ED ë]â êîáÖLtÖK ~ë¸ÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖK êO¸â yÖOR .êî†îOÖK QLáb`ÖK

Ñë]Sìë .dßëb dLîÖá ADI 'LîÖL] LçîÖs PÖoÖK eëLZSì Xî]N <(dßëb dLîÖá CDA N dbÄR ïSÖK) êî†îOÖK êsLäkÖK

<'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK óÖõ zLoáÖK êìLçâ ï{ }îqäSÖK QLîÖás àá QLáb`ÖK dî{ëR ÑLZá ï{ eîÉdSÖK

ñëg @HHE ÜLs ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ñbÖ bÖëSì ÜÖë .bdKëáÖK êîZLSâK ÅîÄ]R óÖõ êîáîqäSÖK bsKëÄÖÖ ÑLWSáßK àáë

QLáb`ÖK êî�ëVëáë èbëZë <dLtg©Kë <êîäÄSÖK èdO`ÖK ÑWáRë .(@I)
QKbKdìßK ïÖLáZK àá nÄ{ êüLáÖK ï{ @B

lds óÖs èdbÄÖKë ï{LÄWÖK ëô ï{KdxZÖK MdÄÖK àLÉ àõë <êî†îOÖK êsLäkÖK ï{ êî¸îüdÖK ê¸{LäáÖK ÑáKës

ÅÖ` QLîZîRKdSgK íëoäRë .ê¸{LäáÖK óÖs êÉd˛ÖK èdb� èbLìe ï{ 'Lmìô àLáç¸ì QLkk`SÖK èbbtSá êáe]

QLáb`ÖK ëô QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá êÖáLÉSá êáe] lds ‘@‘ : Lçäá òLîiô óÖs êìdLZSÖK jd|ÖK uîgëR ëô

uá nNKëd êáL�K ‘C‘ =êîáîÖ�õ ~Këgô zKbçSgK ‘B‘ =êkk`Sá QLáb` lds ‘A‘ =QLkk`SÖK èbbtSáÖK

.êîOäZô QLÉdi
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-C@òLÄRd®Ö êábÄSáÖK àKbÖOÖK QL¸gùá uá QLÉKd˛ÖK àá èbL{´K dëbÄáÖK ï{ àô êNdZSÖK àá àîOSìë

óÖs "ÑÄäÖK - Ñîx˛SÖK - òLäOÖK" ÜLqâ ÅOoìë .ïZëÖëäÉSÖK LåeçZRë LçRdO`ë êîáLäÖK àKbÖOÖK QLÉdi zdLtáN

êîáÖLtÖK ÑìëáSÖK QßLÉëë QLáëÉ]ÖK Üç¸Rë .QLìL|äÖKë ãLîáÖK ïÄi ï{ êkL`ë <ï†îOÖK rLoÄÖK ï{ ugKë ~Loâ

êÉKdi óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ àëdbkáÖK YLS]ì b�ë .ò®ás ëô àîÖëááÉ êìdìbkSÖK jd|ÖK êîOÖwô ï{

.bìdëSÖK jd{ àá èbL{®Ö ÑåöSR óS] êîÖ]áÖK QL¸gùáÖK

-CA:óÖõ LçsLZdKë êîáLäÖK àKbÖOÖK QLÉdi ÜLáô ÑátÖK jd{ ugëR àëb Ñë]R ïSÖK bëîÄÖK àîîtR àÉáìë

=u{bÖK àá àÄîSÖK Übsë =êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK QLsë{báN êîÖLáÖK bdKëáÖK êìL|É Übs ÑWá) PÖoÖK zëdq ‘@‘

‘A‘ =(Lç¸|âô óÖs zKdo©K LçtoÄR ïSÖK QLáKeSÖßLN òL{ëÖK àámì ~ëVëá ïâëâL� ÜLqâ bëZë Übsë

êgLî¸ÖK ‘B‘ =(PìdbSÖK ÑLZá ï{ êîÖLáÖK bdKëáÖK dëk�ë èdåLáÖK êÖLátÖK jÄâ ÑWá) ldtÖK PâLZ QKdLOSsK

<ÑìëáSÖKë <êìdLZSÖK ÑLás©K êîáäR PâKëZÖ ïáëÉ]ÖK ÜsbÖK dëk�ë =êîÖ]áÖK QLÉd˛ÖK Ñîm|R ÑWá) êáLtÖK

èdWÉë =êNL�dÖKë êîÉÖáÖKë <àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd] óÖs bëîÄÖK ÑWá) uìd˛SÖK ‘C‘ =(êoëd˛áÖK êâëtáÖKë

.(êîÖëù¸áÖKë =QLáëÖtáÖK uáZ QLoKdSiKë <dLOS`ßK QKòKdZõë <êîoKd�ëdîOÖK QKbäS¸áÖK

-CBQLáb` Ñëkë àLÉáõ Übs àú{ <dîOÉ ÅüLs àëb Lç¸|âô êî†îOÖK QLáb`ÖK uîN dë¸îáÖK àá àLÉ à†Öë

àÉáì ~Këg©K óÖõ êîÖîÖ]SÖK QLáb`ÖKë (ÜîákSÖKë êîgbäçÖK èdë˛áÖK) êîäçáÖK QLáb`ÖKë <LçN êoORdáÖK bîî˛SÖK

QLîZëÖëäÉSÖKë êî†îOÖK QLáb`ÖK àîN uáZÖK bKdoLN ò®átÖK u�ëSì ÇÖcÉ .Lçî{ èdLZSÖK ldStR eZKë] ÑÉ˛R àô

.êîÖLOÖK QLîZëÖëäÉSÖLN êoORdáÖK êîáîqäSÖK bëîÄÖK PO¸N êìdìbkR eZKë] Lç¸|â ïå éZKëR b� ïSÖK <êásKbÖK

-CCldtR àô èbb]á êî†îN ÑÉL˛á êZÖLtá èdO` LçìbÖ Táâ ïSÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK QLÉdi uîoS¸Rë

èdKb´Kë <êìdoáÖK QLNLxÖK èdKbõ ÇÖc êÖWáô àáë .ÑÉL˛áÖK ˝|â àá ïâLtR ïSÖK ñd`©K àKbÖOÖK óÖs LçRLáb`

íëZÖK UëÖSÖK }î|`Rë <'LîZëÖëîN êîäxÖK êîZëÖëÉìßK ~L¸âßK êâLîkë <bdKëáÖK YKd`SgK QLsLäkÖ êî†îOÖK

êZÖLtáÖ bîçáSÖK ëô êZÖLtá '®Wá Lçäá ldxÖÖ êáü®áÖK ~Këg©K àá bbs àîîtR àÉáìë .êá`mÖK àbáÖK ï{

nîo`SÖKë <àLmî|ÖKë zL|ZÖK ÑÉL˛á êçZKëáÖ èdëbçáÖK ãLîáÖKë ãLîáÖK êîáäRë <êîsLäkÖKë êîÖeäáÖK QLìL|äÖK

.êásKbÖK QLáb`ÖK àá êsëáZáë <ïmKd©K àá èbL{®Ö

-CDjL`i©K dëm]ë ídLZSÖK dëm]ÖK Láå êî†îOÖK QLáb`ÖK ÑLZá ï{ bìdëSÖÖ àîNëÖgô ÜKb`SgK uî˛ìë

QLáb`ÖK ltN ÜìbÄR ï{ bëb]ÖK dOs bìdëSÖK MëÖgô ÜKb`SgK QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR d¸îRë .àîîtîOoÖK

bsL¸ì Láá <}îmáÖK bÖOÖK ï{ êî†îOÖK QLtìd˛SÖK ÑîÖ]R ÑWá àá <ÜsbÖK QLáb` Lçäá êkL`ë <'LîÖÉ ëô 'LîüeZ

óÖõ êáb`ÖK bdëáN ïm|ìë <éî{ êáb`ÖK òKbô àîtSì ícÖK bÖOÖK ï{ é�L|âK ldS|áÖK T�ëÖK ÑKeS`K óÖs

YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßK ~Loâ àô dåLqÖKë .ïZdL`ÖK ÑÄäSÖK óÖs êmëd|áÖK bëîÄÖK àá 'KbZ Ñî†m bbs êçZKëá

.ÜîÖtSÖLN êÖkSáÖK QLáb`ÖK ltN òLäWSgLN <rLoÄÖK Kcå ï{ bëb]á

-CEàLÉáõ nd˛N <'LtîáZ êtNd©K bìdëSÖK PîÖLgöN êîáLäÖK àKbÖOÖÖ Läå jd|ÖK d{ëSR .(@@)
êî]kÖK QLáb`ÖK

dîìLtáë àî]LSáÖK êî]kÖK àçáÖLN àîÖxS˛áÖK ï{ êqë]ÖáÖK êîsëäÖK :ïÖì LáN êÖkSáÖK eZKë]ÖK óÖs PÖxSÖK

êîoxSÖK àá èbL{ßK Übsë =êîäçáÖK Q®åùáÖLN zKdSsßK ÑbLORë =êî]kÖK êìLsdÖK Å{Kdá ï{ êîsëäÖK àLám

ñbÖ êìd¸ÖKë êîkëk`ÖK ÑwKëië =êîâëdSÉÖßK êîOoÖK Q®Z¸ÖÖ dîìLtá bëZë Übsë =YdL`ÖK ï{ êîäîáöSÖK
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bbtSÖ êgdLááÖK òëg às êîÖëù¸áÖK }äSÉR ïSÖK QLNëtkÖKë =btN àá êî]kÖK êìLsdÖK ÑcN bäs lìdáÖK

.ïüLmÄÖK jLkS`ßK QLçZ

-CFumëR ïSÖK bëb]ÖK <àL¸â´K èLî] dLo`©K éî{ }äSÉR ícÖK <êî]kÖK êáb`ÖK rLo� ï{ ò®ZN ñbOSRë

PZìë .êîüLáâ´Kë êî{LÄWÖKë êîsLáSZßK QKdLOSsßKë êÖKbtÖK QKdLOSsß <èdîWÉ êîáb` QLsLo� ï{ ê¸{LäáÖÖ

êS�ùáÖK êÉd]ÖKë êîÖLáÖK Q®ìë]SÖK ÑWá <êìdLZSÖK jd|ÖK êîáäR àá bëtR b� ïSÖK büKë|ÖK àîN Läå êâeKëáÖK

<êÖáS]áÖK êîOÖ¸ÖK dLVØK àîNë <QKdLçáÖK òLÄRdß êZîSâ YdL`ÖK ï{ QLáb`ÖK dî{ëSÖ êî]kÖK àçáÖLN àîÖxS˛áÖÖ

óÖs àîtSìë .PâLZ™Ö êO¸äÖLN QLîZëÖëäÉSÖK Ub]ô ÜKb`SgK ÑNLÄá ~L|â´K ê`KcNë ÑëÄtÖK èdZå ÑWá àá

èdLZSÖK ãcçÖ YëdR ïSÖK êáqâ©K àîN àeKëR àô <êî]kÖK QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK jd{ }˛ÉS¸R ïåë <àKbÖOÖK

ÇÖcë <êîäoëÖK êî]kÖK êgLî¸ÖK ÜsbRë ê{LÉÖÖ êáb`ÖK dî{ëR óÖs àîtR ïSÖK êáü®áÖK êîáîqäSÖK do©K àîNë

.êáKbSgßKë êÖKbtÖK Lçäá QKdLOSsß èLsKdá

-CGàKbÖOÖK ï{ èdçáÖK àëî]kÖK àëîäçáÖK àØK uîoS¸ì (btN às PîOoSÖK) bëb]ÖK dOs òKb©K ÑLZá ï{ë

LçÖÄâë 'Lîá�d íëëäÖK ï¸îoLäxáÖK àîâdÖKë ˝Éõ êtiôë dëkÖK dî|˛R àÉáô b�ë <btN àá èdL˛SgßK êîáLäÖK

àîÖáLtÖK ñbÖ êîäçáÖK ê{dtáÖK êîáäR dKdáSgKë PìdbR btN àá ñd`©K òKb©K QKdLî` Ñá˛Rë .MëgL]ÖK dOs

umëë <êîüLäÖK QLtáSZáÖK ï{ êî]kÖK êìLsdÖK ÑLZá ï{ àîÖáLtÖÖ ïkk`SÖK ÜsbÖKë <êî]kÖK êìLsdÖK àçá ï{

.btN àá êîOoÖK Q®Z¸ÖK èdKbõë <êî]kÖK ê{LÄWÖÖ êìdë{ë êîÖsL|R QLâLîN bsKë� êâLîkë

-CH<"êî]kÖK ê]Lî¸ÖK" uîZ˛R êîáLäÖK àKbÖOÖK àá bbs zbçS¸ì <YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßLN ÑkSì Láî{ë

LîZëÖëäÉSÖK óÖs báStáÖK jk`SáÖK Y®tÖK ïÄÖSÖ YdL`ÖK óÖõ d|¸ÖÖ ómdáÖK bKbtSgK êNdZSÖK àá àîOR b�ë

êìLsdÖKë <êåLÄäÖK QKdS{ ï{ êìLsdÖKë <(íbîÖÄSÖK ïäîkÖK PoÖK ÑWá àá) êäîtá êîOo [åLäá óÖs ëô êábÄSáÖK

.'ßLt{ àëÉì àô êîáîÖ�´K àëb QL�L|RßK dLoõ ï{ dìd]SÖÖ àÉáìë .àîîZdL`ÖK ómdáÖÖ ê|ÖÉÖK êîâbSáÖKë èbîZÖK

LáWî] êîOoÖK êìLsdÖK dî{ëSÖ èbìbs êîáLâ àKbÖN uá êîüLäV QL�L|RK ï{ 'Lmìô ïNëdë©K bL]RßK ÇdSiK b�ë

ßë <PâLZ©K êî]kÖK àçáÖK MLNdô PìdbR ñd`©K ëáäÖK QßLZá àáë .LNëdëô ï{ òKb©K óÖs èdbÄÖK ÅîmR

.ñd`©K êîáLäÖK QKbLkS�ßK àá Üçäá ÜbLÄÖK Láîg

-DIàá èbL{®Ö êîÖ]áÖK êÉKd˛ÖK QLOîRdRë êÉdS˛áÖK uìdL˛áÖK Ñ®` àá èbLs ídLZSÖK dëm]ÖK ˝áSÖìë

ÑüLgëÖK àá jî`dSÖKë èdKb´K bëÄs T]Okô b�ë .'Lî{LÉ 'LOìdbR êNdbáÖKë êÖåùáÖK êîÖ]áÖK êÖáLtÖK bîÖK

ÑLZá ï{ ídLZSÖK dëm]ÖÖ êáLçÖK QLá¸ÖK àáë .QLî|˛S¸áÖK QLáb` ÑLZá ï{ ídLZSÖK òL˛â´K ï{ êÖm|áÖK

.êî]kÖK êìLsdÖK QLáb` èdüKb YdL` êìbîÖÄSÖK LçÖLásô uÄR ïSÖK èdKb´K QLÉdi ÇKdiK QLî|˛S¸áÖK Ñîx˛R

ï{ àLtS¸ìë .èbsL¸á QLáb` òKb© êî]kÖK êìLsdÖLN LçÖ êÖk ß QLÉdi uá b�LtSÖK ëå d`§ ãLZRK ÇLäåë

.àîáöSÖKë èdKb´K àîN uáZR ïSÖK "èdKbáÖK êìLsdÖK" QLáb` ëå d`§ ÅìdoN êîOäZ©K ~Këg©K óÖõ cL|äÖK

àá êO`â uá ÜdOR bëÄs Ñ®` àá êîOoÖK êìLsdÖK òKbôë ÑìëáR <êRëL|Sá QLZdbN <ÜLqäÖK Kcå ÑWá àámSìë

òï¸ì Láá .êî]kÖK êìLsdÖK QLáb` dî{ëSÖ àîáöSÖK QLÉdi uá QLoLORdK 'Lmìôë QLî|˛S¸áÖKë òLOo©K

.èbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êZîSâ èdîWÉ êîáb` QLsLo� àîN ÜÖLtáÖK n®S`LN

-D@rLOiK ídZì àLÉ à†Öë .àîÖ]RdáÖK òLOo©K rëáZá àá êüLáÖK ï{ ED N dbÄì Lá êîáLäÖK àKbÖOÖK d{ëRë

~Këg©K óÖõ êìbd|ÖK ÜçS|kN <èdçáÖK àîîäçáÖÖ T�ùáÖK ÑL]RdßK Åìdo às ïÖL]ÖK T�ëÖK ï{ 'LgLgô PÖoÖK
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QLÉdi ï|qëáÖ T�ùáÖK d|¸ÖK Åìdo às '®OÄS¸á PÖoÖK Kcå ëáäì àô ÑáS]áÖL{ <jÄâ LçN bZëì ïSÖK

ÑÄkë àîîäçáÖK PìdbR :ÑLZáÖK Kcå ï{ ê]LSáÖK jd|ÖK êÖWáô àáë .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êî]kÖK êìLsdÖK

dLOÉ lìdáSN êìLätÖKë <('®Wá ebì´K ldá àá êìL�ëÖÖ) êî]kÖK QLoÖ¸ÖK uá dëL˛SÖKë <Üçt�Këá ï{ ÜçRKdLçá

<êîüLäÖK ÅoLäáÖK ï{ êîOoÖK QLáb`ÖKë <Ñë]ÉÖKë QKdb`áÖK àLábK àá àëâLtì àìcÖK ómdáÖK ëô àî�ëtáÖKë à¸ÖK

uá ÜdOR bëÄs Ñ®` àá <ÇdLtáÖK àìbLîá ï{ êîOoÖK QLáb`ÖK ëô UdKëÉÖK QßL] ï{ êVLwßK dî{ëRë

.êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖK

-DAuá) QKdbLkÖK ÑüLk] Táâ b�ë .èdîWÉ êîáLâ àKbÖN ï{ ëáäÖK ê]Lî¸ÖK Qe|] .(@A)
êî]Lî¸ÖK QLáb`ÖK

ÑLáZßK ï{ yÖN ngëSá íëäg ÑbtáN @HHDë @HHI àîN Láî{ êî]Lî¸ÖK QLáb`ÖK àá (d|¸ÖK dëZô òLäWSgK

dKbS�ßK Übs <ÑìëáSÖK óÖõ ÑëkëÖK jd{ êìbëb]á) êîÖ]á ÑáKëtN 'LgLgô ëáäÖK Ñî�Kds ÑkSRë .êüLáÖK ï{ F

ÑWá àá êîZdL` ÑáKëtNë <(ÑÄäÖKë QßLkR®Ö êîgLg©K ÑÉLîçÖK dëk� <Q®]dÖK ïáqäá uá lëL|SÖK óÖs

àLÉ¸ÖK Pî]dRë <êîk`˛ÖK êá®¸ÖK às QKdëkSN ëô <êìëZÖK nëo`ÖK dLtgô rL|RdK ëô Q®átÖK dLtgô PÖÄR

bkLÄáÖK éçZKëR Lá ÇÖc óÖõ zLmì .êÄ|äáÖK bëÄäÖK àá büLtÖK êáî�ë <bÖOÖK ï{ ïgLî¸ÖK dKdÄSgßKë <àîîÖ]áÖK

.ïáÖLtÖK uìeëSÖK QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK êÖKbs àLámë
(@B)"Md¸SÖK" uäáÖ QLìb]R àá êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êî]Lî¸ÖK

<êîZëÖëÉìßK ê]Lî¸ÖK ÑWá àá) èbìbZ êî]Lîg bkLÄá êîáäR Lçäá ëáäÖÖ ñd`ô QßLZá 'Kd`ùá QbZSgK b�ë

ÑLás©LN êoORdáÖK ê]Lî¸ÖK ï{ 'KbüLs ñeZ©K QßLZáÖLN êìLätÖK èbLìeë <(eë|]áÖK d|¸ÖKë <êî]kÖK ê]Lî¸ÖKë

.êîÖëbÖK QKdáRùáÖKë <êìdLZSÖK

-DB.êîZîRKdSgßK êîáÖLtÖK QL|ÖL]SÖK ëå bìbZ ídLZR MëÖgöN íëZÖK ÑÄäÖK êsLäk ï{ ÑátÖK ídZìë

èbLìeë }îÖLÉSÖK l|` Åìdo às <LçüLmsô QLÉOi àîN uáZÖLN ÜÖLtÖK êîoxR óÖõ QL|ÖL]SÖK ãcå ïádRë

dî{ëRë <PüKbÖK àëLtSÖÖ ùîçSÖKë <bdKëáÖÖ ÇdS˛áÖK ÜKb`SgßK Ñ®` àá LáçîÖõ ÑkëSÖK àÉáì àìcÖÖK èòL|ÉÖK

Láâëb }ÖL]SÖK ï{ ãùLÉdië Ñ�LäÖK Lçáb`ì ïSÖK nLÄäÖK éîoxR ícÖK ÑLZáÖK uîgëR óätáN <"êîÉOi êáî�"

bîîÄR óÖõ íbùR QL|ÖL]SÖK ãcå àô ëå ÇÖc ï{ ïgLg©K PîtÖKë .LçRKc b] ï{ QLîÖátÖK uîgëR óÖõ êZL]

àáîçá eÉdá vëÖN óÖõ àîtáSZá àë|ÖL]SáÖK ÑkëR Kcõ êkL` <PgLÉáÖK ãcå ltN ï|â óÖõ ÜV àáë ê¸{LäáÖK

.êäîtá nëo` óÖs

-DCÑÄäÖK QLÉdi LçStmë ïSÖK MëgL]ÖLN eZ]ÖK Üqâ óÖõ LçRö˛â bëtR ïSÖK <ïáÖLtÖK uìeëSÖK Üqâ ÜbÄRë

<dÉKcSÖK dKbkõë <ïáÖLs ~Loâ óÖs QLáëÖtáÖK àìe`R ÑWá <àØK QLáb`ÖK àá êsëäSá êsëáZá <ñdOÉÖK íëZÖK

<êÖáL˛ÖK êî]Lî¸ÖK QßëZÖKë <'Lmdô àî]üL¸ÖÖ d{ëR ïSÖK QLáb`ÖK ÑîO� àá QLáb`ë QLZSäá uîN ëô Åìë¸Rë

TÖÖ�ë b] óâbô óÖõ 'Lmìô Lç|îÖLÉR ïáÖLtÖK uìeëSÖK Üqâ Tm|` b�ë .QKdLî¸ÖK dLZ†SgKë ~bLä|ÖK eZ]ë

Üåô ï{ QLZLábK òKdZõ ëô êîZîRKdSgK QL|ÖL]R bÄs Åìdo às diLOáÖK ídLZSÖK dëm]ÖK óÖõ êZL]ÖK

ï{ êî¸îüdÖK èdLZSÖKë Åìë¸SÖK èKbô T]Okô LáÉ <d|¸ÖK ò®Éë èòL|É u{d óÖõ ÜqäÖK ãcå Tm{ôë .~Këg©K

Lçâô óÖs .LçÉÖáR ïSÖK íëZÖK ÑÄäÖK nëo`Ö êO¸äÖLN Ñ`bÖÖ 'LîgLgô 'Kdbká 'Lmìôë <êîÖëbÖK ê]Lî¸ÖK ÑLZá

ÜqäÖK ãcå rëm` ëå ï¸îüd PO¸Ö <~ë¸ÖK ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK Ñë`b àëb Ñë]ì 'KdîOÉ 'KeZL] dOStR

}îÖLÉR ld{ Lçäá <LçîÖõ àî¸{LäáÖK Ñëkë àëb Ñë]R êîRKëá dîw 'Loëdi ld|R ïSÖK ñdOÉÖK ÑÄäÖK QLÉd˛Ö

.ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK Q•˛äáÖÖ êO¸äÖLN ÑëkëÖÖ êtâLáë êqåLN
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-DDdîOÉ ïáÖLs uìeëR ÜLqâ òL˛âõ ï{ Lîg§ ï�di ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ltN TÉdSiK àî] ï¥¥¥¥{ë

<ÇÖc Ñt|R àô ñd`ô êîáLâ àKbÖN uoS¸R ÜÖ{ <(Worldspanuá ïZîRKdSgK }ÖL]SN TÖáÉSgK <Abacus éágK)

KbäÉë ïNëdë©K bL]RßKë èb]SáÖK QLìßëÖK Qdbkô b�ë .êî]Lî¸ÖK LçRLáb` uîN ï{ QLNëtk éZKëR LçÖtZ Láá

êáqäáÖK Qdbkô LáÉ <LåbLî] àLámë ê¸{LäáÖÖ låLäáÖK ïáÖLtÖK uìeëSÖK Üqâ ÇëÖg êO�KdáÖ êîáîqäR bsKë�

.'LáLáR ÇëÖ¸ÖK Kcå óÖs òLmÄÖÖ Lî|Éì ÜÖ ÇKcë òKdZ´K Kcå àÉÖë <êáeÖá dîw êâëbá ïâbáÖK àKdîoÖÖ êîáÖLtÖK

ï{ MëgL]ÖLN eZ]ÖK Üqâ óÖõ 'Lî�ëg ÑëkëÖK êîâLÉáõ àö˛N QLáKeSÖßK àá ÑîÖ� bbs óÖs ßõ jäì ÜÖë

Kcå .ê¸{LäáÖÖ låLäáÖK ÇëÖ¸ÖK rëmëá QLáKeSÖßK ãcå [ÖLtR ÜÖë <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK

ê¸{LäáÖÖ QLâLám óÖs jäR êîgLg©K QßLkRßK àö˛N Qbsô ïSÖK ÇÖSÖ êÖVLáá êîtZdá ê�dë bKbsõ àÉáìë

.êî{Lmõ QLáKeSÖK Lç|këN QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK QLáKeSÖK ÑëKbZ ï{ YdbR àô óÖs

-- LîâLVLîâLVêìdLZSÖKêìdLZSÖK QL¥îäÄSÖKëQL¥îäÄSÖKë QL¥¥áëÖtáÖKQL¥¥áëÖtáÖK L¥¥îZëÖëäÉRL¥¥îZëÖëäÉR dëbdëb

ê¥¥îáLäÖKê¥¥îáLäÖK àKb¥¥ÖOÖKàKb¥¥ÖOÖK QKdbLkQKdbLk uîgëRuîgëR ï¥¥{ï¥¥{ èb¥ìbZÖKèb¥ìbZÖK

QLáb`ÖKQLáb`ÖK àáàá

- }ÖôQLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR

-DEbÄ{ .QLáb`ÖÖ êìdLZSÖK ê†îOÖK ï{ èdëV QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ èdáS¸áÖK QKdLÉSNßK TVb]ô

ÜsbR ß ÜqäÖK ãcç{ .ê¸{LäáÖK óÖs èdbÄÖÖ 'LîgLgô 'Lodi êîáÖLs êÉO˛N êÖkSáÖKë êOgë]áÖK ÜqäÖK T]Okô

eZ]ÖK QLîÖás ï{ë <Åìë¸SÖK ï{ èbìKeSá êìëî] êîáåô 'Lmìô LçÖ àô ÑN <P¸]{ bt$N àá QLáb`ÖK òKbô

óÖs <êábÄSáÖK ~Këg©K ï|{ .ê]Lî¸ÖK ÑWá êìbîÖÄSÖK QLáb`ÖK ÜîqäR èbLsõë <àî|qëáÖK PìdbRë <uîOÖK ëô

<êî]Lî¸ÖK bkLÄáÖK às X]OÖLN êÉO˛ÖK ÜçÖ ^á¸R àô ÜLáZSgßK àëb˛äì àìcÖK àë]üL¸ÖK u�ëSì <ÑLWáÖK ÑîOg

."êî�dë ß" êîâëdSÉÖK èdÉcSN d|¸ÖKë 'LîâëdSÉÖK eZ]ÖK òKdZõë

-DFèKböÉ bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©K êáò®á ñbá ï{ êìdåëZ èbLìe êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK dëoR Ub]ô b�ë

LçN àît|SäáÖK bbs àõ ÑLÄì ïSÖK) TâdSâ´K êÉOi ÜKb`SgK ï{ êÖåcáÖK èbLìeÖK TÄÄ]Rë .QLáb`ÖK dìbkSÖ

êÉOi Ñ®xSgK óÖs ÜëÄR <êîÉÖá ~ëÄ]N êîá]á dîwë ê]ëS|á dîìLtá ÜKb`Sgß êZîSâ (Lìëäg }sLmSì

ê]kÖK QLáb`ë <êìdLZSÖKë êîäçáÖK QLáb`ÖK àá KdîOÉ Kbbs TâdSâõ êÉOi d¸îSgë .èd{KëSáÖK QßLkRßK

TâdSâõ êÉOi ^á¸Rë .êîÖLáÖKë êîçî{dSÖK QLáb`ÖKë <MëgL]ÖK [áKdNë <dÉKcSÖK uîNë d|¸ÖK QLáb`ë <ÜîÖtSÖKë

òL˛âõ d¸îRë êìbLá QLâëe`áë dZLSá àëkë òL˛â´ êqåLOÖK ê|ÖÉSÖK Ñá]R àëbN êìdLZSÖK êo˛â©K òKböN

eZKë]ÖK nORdRë .êîáëÉ]ÖK QLáb`ÖK óÖs Üçá dîVöR Lmìô êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖÖ àëÉîgë .~Këg©K àîN nNKëd

<êîáîqäSÖK ê†îOÖLN ÅÖtSì Láî{ àîÄîÖKë êÄWÖK ÜKbtâLN êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖÖ èKböÉ TâdSâõ êÉOi ëáâ ~ëtR ïSÖK

.(@C)
êîS¸ZëÖÖK ÑÉL˛áÖKë ÑëkëÖK ÑÉL˛áë

-DGuìd¸ÖK ugëSÖK ÜLáô 'KdîOÉ 'LÄüLs QßLkR®Ö êîgLg©K QLîäOÖK àîN nNKdSÖKë ëáäÖK êÖ]dá }ÄR b�ë

bZëìë .êî|Ö`ÖK QLáb`ÖK ÇÖc ï{ LáN <êîâëdSÉÖ´K ÑüLgëÖLN êásbáÖKë bëb]ÖÖ èdNLtÖK QLáb`ÖK èdLZR ï{

êìëÖ` QLÉOi LçásbRë <ÜÖLtÖK òL]âô ï{ èd˛Säá ï¸îüd ï|RLå n` àëîÖá GII óÖs bìeì Lá LîÖL]
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ÑÉÖ n` @,D às êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ ÑÄR TÖKe Lá }RLçÖK ê{LWÉ àô bîN .(@D)
ÑRKë¸ÖK dOs QßLkRKë

.(@E)
n� }RLçÖK Këáb`S¸ì ÜÖ j`i KdLîÖá ÇLäåë j`i êüLá

-DHñbáÖK èbîtOÖK êî|RLçÖK QßLkR®Ö ídLÉS]ßK dît¸SÖK êÖÉ˛á b]Kë à§ ï{ QLáb`ÖK ëdbká éZKëìë

d{ëSìë .êìeZáÖK êábÄSáÖK ~Këg©K às btN©K êîáLäÖK àKbÖOÖK eÉdáN dmì ícÖK ê{L¸áÖÖ LÄ{ë dît¸SÖKë

<yÖOì TâdSâõ êÉOi ï|îmá àá bbs QßLkR®Ö êîgLg©K êîäOÖK ÑLZá ï{ ê¸{Läá LçN bZëR ïSÖK QKbLkS�®Ö

<êîgLg©K êîäOÖK ÑLZá ï{ ê¸{LäáÖK Lçî{ ÜbtäR ïSÖK QKbLkS�ßK ï{ Üåbbs ÑLWáô ê¸á` <ngëSáÖK ï{

ïtÖ¸ÖK dît¸SÖK ë]â ïÖL]ÖK ãLZRßK íbùì àöN òKdO`ÖK öOäSìë .}käÖK às ÑLkRßK Üëgd Lçî{ ÑÄR LáÉ

íô ~ë|R êsd¸N QßLkRßK }îÖLÉR íëL¸R óÖõ (íbbdSÖK ~LoäÖK lds ÑWá) QßLkRßK QLáb`Ö ïáÖLtÖK

àá êsëáZáÖ êîÖLs êî¸{LäR èdb� Kc Kbdëá êm|`äáÖK dëZ©K QKc êîáLäÖK QKbLkS�ßK ÑtZ ÜV àáë dëkR

.QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR óÖs èbáStáÖK QLáb`ÖK

-EIÑëkëÖK àØK óS] dctSì ïSÖK QLáëÖtáÖK óÖs Ñëk]ÖK êkd{ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ TâdSâõ êÉOi d{ëRë

àá êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk ï{ ugëSÖK óÖõ ÇÖc às ÜZLäÖK ê{dtáÖK ÑÄâ u{bì b�ë .LçSÄ|â ÑLáS]K LçîÖõ

àá ïâLtì êîáLäÖK àKbÖOÖK àá KdîOÉ Kbbs àô bîN .ïáÖLtÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK ï{ LçZáb óÖs bsL¸ìë QLáb`ÖK

êîáLäÖK àKbÖOÖK rL|SâK ê�Lsõ Übs àLámÖ bëçZÖK ÑcN ïxOäìë .QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRë êîgLg©K êîäOÖK jÄâ

.YLSâ´K ÑáKës àá ÑáLtÉ QLáëÖtáÖK êîáåô bìKeSÖ Kdqâ <bëb]ÖÖ èdNLtÖK QLâLîOÖK QLÄ{bSN

-E@QKbtá Láåë <êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK ÜLîÄÖ êîgLg©K êîäOÖK ï{ Láåd{KëR ÜeÖì àLìdåëZ àKdkäs ÇLäåë

ïSÖK QLîâLÉá´K dVöSSgë .QßLkRßK QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK àLÉáõë <èdëdmÖLN àLáe®ÖK éZáKdNë MëgL]ÖK

ï{ êágL] àëÉSg QLgLî¸ÖK ãcåë .êîáëÉ]ÖK QLgLî¸ÖLNë ïZëÖëäÉSÖK ÜbÄSÖLN êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK Låd{ëR

LáÖ Kdqâë .(@F)
nëdi íöNë êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK àá èbL|SgßK QLáb`ÖK íbdëá êsLoSgLN àLÉ Kcõ Lá bìb]R

àîN ~d|ÖK ë]áR Lçâú{ <'Lîá�d Lådî|˛R àÉáì ïSÖK QLáb`ÖKë uüLmOÖK uîáZÖ ÑÄâ àá TâdSâõ êÉOi éN ^á¸R

ÅÖÄÖK ïsKëb àáë .bëb]ÖK dOs 'ßLt{ 'LîâëâL� 'Kbkdë 'LîáîqäR 'L{Kdiõ ïsbS¸R ÜV àáë QLáb`ÖKë uüLmOÖK

jLkS`ßK ÑüL¸á êZÖLtá óÖõ êZL]ÖK dîWì Láá <'LîÖt{ êÖáLtáÖK éî{ QdZ ícÖK àLÉáÖK bìb]R êNëtk Lmìô

óÖõ LådLÄS{Kë êîâëâLÄÖK Lådo#ô }tmÖ Kdqâ <êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êkL` ÑÉL˛á QLìb]SÖK ãcå dîWRë .ïüLmÄÖK

.cL|â´K óÖs èdbÄÖK

-EAàKbÖOÖK ï{ jL`i™Ö ^á¸Sg Lçâô ïå QLáb`ÖK ÑLZá ï{ êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK é]îSSg Lá Üåôë

ïág Láá èbL|SgßK ÜV àáë <ÜçâKbÖN èdbLxá óÖõ êZL]ÖK àëb êîáÖLtÖK ~Këg©K ï{ ÜçRKdLçá ldtN êîáLäÖK

TâdSâõ êÉOi ÜçäÉáSg LáÉ .ÑëÄtÖK èdZå PäZRë
(@G)

êîÖLtÖK LîZëÖëäÉSÖK/êm|`äáÖK ê|ÖÉSÖK êîO¸äÖK èeîáÖLN

êtSáSá êîsLäkÖK àKbÖOÖK dOStì àLÉ ícÖK dëkSÖK LáLáR ˝ÉtR b� Lçâô u�KëÖKë .ÜçRLáb` às à®s´K àá

.QLáb`ÖK QLsLo� Üqtá ï{ êîO¸äÖK èeîáÖLN

-EBêÖLátÖK ê|îWÉÖKë ñbáÖK èbîtOÖK QLáb`ÖK ÑLZá ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ê]LSáÖK dìbkSÖK jd{ àô bÄStìë

àKbÖOÖK QKdbLk rëáZá }sLmR àô àÉáì (êî|Ö`ÖK QLáb`ÖK ÇÖc ï{ LáN <LçZáKdNë PîgKë]ÖK QLáb` ÑWá)

dßëb dLîÖá @GI TxÖN b� TâLÉ Xî] @HHB ÜLs ï{ LåKëS¸á óÖõ fLîÄÖLN êìdLZSÖK QLáb`ÖK àá êîáLäÖK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLáb` ~ëg Lç]îSR êá`m QLîâLÉáõ ÇLäåë .(@H)(ïüLk]´K Å{dáÖK ï{ D ÑëbZÖK dqâK)
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Qbô ïSÖK êáÖëtÖK ïå ~ë¸ÖK ï{ êáÉ]SáÖK ÑáKëtÖK Üåôë .êüLáÖK ï{ G óÖõ Ñkì ngëSá ÑbtáN ëáäR ïSÖK

ÑLás©K ÜîqäR èbLsõ óÖõ ê{Lm´LN <ïZdL`ÖK bKbáSgßK óÖõë ÜÖLtÖK ñëS¸á óÖs QKdLçáÖK ï{ jÄâ óÖõ

íbÄäÖK bL]RßKë =êî¸{LäSÖK LçReîá eìetSÖ QLÉd˛ÖK àá êÖëL]á ï{ uìdL˛áÖK bdKëá nîo`Rë êìdLZSÖK

.(AI)(êî|Ö©ô êÖÉ˛á) AIII ÜLsë =TâdSâõ êÉOi ëáâë =ïNëdë©K

-ECQKdîîxSÖK íbùR àô u�ëSì <jëk`ÖK éZë óÖs QßLkRßK QLáb`ë êîÖLáÖK QLáb`ÖLN ÅÖtSì Láî{ë

Láá <MëgL]ÖK êogKëN LîÖt{ ídZR êîÖLáÖK Q®áLtáÖK àá dîWÉ{ .êáçá [üLSâ óÖõ QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ï{

êäîtá QLáb` dî{ëR êîÖLáÖK QLÉd˛ÖK àá dîWÉ Ñm|R bÄ{ KcçÖë .àî|qëáÖK êoLgë óÖõ êZL]ÖK óxÖô

}RLçÖÖ QLáb` TâdSâõ êÉOi d{ëR <QßLkRßLN ÅÖtSì Láî{ë .dLÄáÖK òL˛âõ àá ßbN bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©LN

~LoäÖK lds àá Ñm{ô èdëkN èbL|SgßK óÖs LçRdbÄÖ Kdqâ <êìbîÖÄSÖK QLáb`ÖK àá j`dô ˝ÉL|ÖKë

ï{ QßLkRßK QLÉdi QLáb` QKbüLs lL|`âK óÖõ QLáb`ÖK ãcå ÜKb`SgK ï{ ugëSÖK íbùîgë .íbbdSÖK

.êîáLäÖK àKbÖOÖK

-EDèdîxkÖK uìdL˛áÖÖ Lç]îSR ïSÖK jd|ÖLN êÄÖtSáÖK ÇÖR êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖÖ ñd`©K êáLçÖK jüLk`ÖK àáë

ê]L¸á ïätRë .ò®átÖKë àìbdëáÖK óÖõ òKdë 'Lîtg êîáÖLtÖK ~Këg©K ~do LçâLÉáõ ï{ ^Okîg ïSÖK êogëSáÖKë

ltN TÄÄ] bÄ{ .LçSo˛âôë Lçü®ás dL˛Sâß 'Lî{KdxZ Kdiùá btì ÜÖ èö˛äáÖK ÜZ] àô êîmKdS{ßK ~ë¸ÖK

<QLZSäáÖK ltON ÅÖtSì Láî{ë .PìëÖK êÉOi óÖs u�ëá òL˛âúN êîáÖLs êìKbN êogëSáÖKë èdîxkÖK Q•˛äáÖK

uîáZR èbLsõ àÉáì <ÇÖc às ®m{ë .èdîOÉÖK ~Këg©K Ñ`Kb LçmKdwô Üü®R L�Këgô u�ëáÖK Kcå °˛äì àô àÉáì

.(A@)
éüßëë ÑîátÖK êÄV òLäN ï{ èbsL¸áÖÖ dëçáZÖKë ò®átÖÖ LçS]LRõë êÉdi Lçáb`S¸R ïSÖK êîÖ`KbÖK QLáëÖtáÖK

-EE~L|RßLN ®t{ êÖëá˛á êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK Åìdo às èc$|äáÖK Q®áLtáÖK àá êá`m êsëáZá ÇLäåë

LçáìbÄR àÉáì QLZSäá ïåë <TâdSâõ êÉOi QLáb` Q®áLtáÖK ãcå Ñá˛Rë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK

[áKdNë PîgKë]ÖKë QßLkRßK QLáb`ë =êîÖLáÖK QLáb`ÖK ÑWá) QLáëÖtáÖÖ êîá�d QLÄ{bR èdëk ï{

PîÖLgô P¸âôë .(íëZÖK ÑÄäÖKë =ÑîkëSÖK QLáb`ë êìbìdOÖKë êîçî{dSÖKë êìdLZSÖK QLáb`ÖKë =PîgKë]ÖK

ï{ dìd]SÖLN QLáKeSÖßK Üç¸R àô àÉáìë .YdL`ÖK ï{ Ç®çSgßKë bëb]ÖK dOs bìdëSÖK LNëÖgô Láå bìdëSÖK

èdLZSÖK êîáäR ï{ LçtîáZ êtNd©K bìdëSÖK PîÖLgôë êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK uá êÖáLÉSáÖK QLáb`ÖK QLsLo�

óÖs bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©LN bìdëSÖÖ Ñîm|R ÇLäå àLÉ Kcõ éâô óÖõ èdLi´K dbZR <ÇÖc uáë .êîâëdSÉÖ´K

êìdKb´K QLîäÄSÖKë LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâë <diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK Å{bR àá ÇÖc b]ì bÄ{ <ídLZSÖK dëm]ÖK

.ÑátÖK jd{ë

-EFóÖs êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK dî¸îSN êÄÖtSá LáLÉ]ô QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK àámSìë

QLáb` ÑLZá ï{ êîäoëÖK êÖáLtáÖKë ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáúN êÄÖtSáÖK QLáKeSÖßK ïmÄR ‘@‘ :ïÖLSÖK ë]äÖK

dî{ëR óÖõ ê{Lm´LN <QLáb`ÖK ãcçÖ ïZìdbR dìd]SN êîgLg©K QßLkRßK ï{ êîáîqäSÖK ûbLOáÖKë QßLkRßK

QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ï{ QßLkRßLN jL`ÖK Å{dáÖK ïmÄìë ‘A‘ =ê¸{LäáÖÖ QLâLám

QLáb`ÖK Lçî{ àëÉR ïSÖK QßL]ÖK ï{) LçN rL|SâßKë êáLtÖK QßLkRßK QLáb`ë QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK ê]LRúN

ï¥mÄì L¥¥áÉ =(ïätáÖK bdëS¸áÖK bÖOÖK ñbÖ QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK [áLâdN ï{ êZdbá

=QßLkRßLN êoORdáÖK LçRdLZR uîgëRë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QßLkR®Ö êîgLg©K êîäOÖK ÜîsbSÖ ïäÄSÖK àëLtSÖLN
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QLáb`ÖK ÑLZá ï{ êî¸{LäSÖK èdbÄÖKë èòL|ÉÖKë QKdbÄÖK ÜîsbR àö˛N LáLÉ]ô êtNKdÖK èbLáÖK àámSRë ‘B‘

QLÉOië uìeëSÖK QKëä� óÖõ LçÖëkë jd{ àî¸]Rë (LîZëÖëäÉSÖK óÖs Ñëk]ÖK Lçäá ~doN) êîÖ]áÖK

.èd˛s êtgLSÖK èbLáÖK ‘C‘ =QLáëÖtáÖK

-EGÇLäå àëÉì àô ïxOäì <êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK LçÖ Lç]îSR ïSÖK jd|ÖK àá êîáLäÖK àKbÖOÖK bî|S¸R ïÉÖë

ÅÖtSáÖK ÜÉ]ÖKë èd˛s êtgLSÖK èbLáÖK àá A èdÄ|ÖK ï{ë êtNKdÖK èbLáÖK ï{ èbdKëÖK ÜLÉ]™Ö Åî�b cî|äR

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àö˛N ~L|RßK Ñìeìë .QßLkRßLN jL`ÖK Å{dáÖK ï{ bdKëÖKë ïÖLáÖKë ïäÄSÖK àëLtSÖLN

èdLZSÖÖ êîS]SÖK êîäOÖÖ êìdëdmÖK QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLZSäá óÖs êmëd|áÖK QL|ìdtSÖK àá êsëáZá

àú{ <TâdSâõ êÉOi óÖõ ÑëkëÖK jd{ bîîÄR QLáëÉ]ÖK óÖs dctSîg éâô Üwdë .TâdSâõ êÉOië êîâëdSÉÖ´K

èbëZÖK àLám ÑZô àá êîÖ]á nNKëmÖ um`îg êÉO˛ÖK dOs Lådî{ëR ídZì ïSÖK QLáb`ÖK àá KdîOÉ Kbbs

ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK àá êgbL¸ÖK èbLáÖK íd¸R àô àÉáìë .dc]ÖK ïsKëbÖë êîÖëù¸áÖK bìb]Rë

.êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK óÖs QLáb`ÖK

-EHÅÖtSì Láî{ë .dìbkSÖK ï{ ugëSÖK ÜLáô êáLå êOÄs êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖÖ êîgLg©K êîäOÖK ê|ÖÉR ÑÉ˛Rë

àîN ÑkL|ÖK ëå êÉO˛ÖLN ÑLkR®Ö êìëÖë©K òLosõ àëÉì b� <TâdSâõ êÉO˛Ö c{Läá ÇÖáR ß ïSÖK àKbÖOÖLN

bZëR ßë .àî˛áçá QLáb` ídbká àîNë jd|ÖK éî{ ñëL¸SR dLoõ ï{ ÜçoL˛â àëgdLáì QLáb` ídbká

'Lìô <TâdSâõ êÉOi àö˛N êÄOoáÖK bsKëÄÖK àÉÖ <bëb]ÖK dOs êîâëâLÄÖK ÑüL¸áÖK Åî¸äRë ÜîqäSÖ êîÖëb QLîÖ§

ê¸{Läá ÇLäåë .Lådëçq ÇÖc ßëÖ ÑáS]ì ïSÖK QKdLÉS]ßK bm ê¸{LäáÖÖ QLâLám óÖs jäR àô PZì <TâLÉ

ÑL`búN MëgL]ÖK [áKdN ëZSäá ÜëÄìë .QLáëÖtáÖK ÑÄ] dLÉS]ß PîÉ¸Sîâë T{ëgëdÉìLá àîN Ñt|ÖLN êáüL�

dîìLtá eÉdSRë .êäîtá êáb` èeçZô ÑîotR àá ÜçäÉáR êîNL�d [áKdN UKb]SgKë ÜÉ]SÖK [áKdN óÖs QLäî¸]R

êìë†{ dLtgô ÑOÄS¸áÖK ï{ TâdSâõ êÉOi QLáb`Ö àëÉR b�ë .àîÖx˛áÖK àá dîxk bbs íbìô ï{ QßLkRßK

ï{ êîÄOg©K êìdt¸ÖK QKbLìeÖK ït{KbÖ Ñ|É$Rë Lîádå àît|SäáÖK PîRdSN QLáb`ÖK ëábÄá LçOZëáN ÜëÄì

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ àît|SäáÖK eÉdá dëoSÖK Kcå }tm$ì b�ë .QLáb`ÖK óÖs Ñëk]ÖK

-òLNèbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖK

-FIQLáb`ÖK òKbôë QLáb`ÖK àá èbìbZ rKëâô UKb]SgK ÜsbÖ dëoSR èbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖK TÖKe Lá

ÜZ]ÖK QKdë{ë ÅîÄ]Rë êáÖëtáÖK ~Këg©K ï{ ò®átÖK êáb`Ö ê¸{LäáÖK óÖs èdb� dWÉô PîÖLgöN èd{KëSáÖK

èbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖK zbçRë .êìdLZSÖK èdç˛ÖK eìetSN êî¸{LäSÖK èdbÄÖK àî¸]Rë <cî|äSÖK ÑLZá ï{

àá ê|îÖëSN Üåbáë êsLäkÖLN àîîüLçäÖK àît|SäáÖKë àîÉÖçS¸áÖKë QLáb`ÖK íbdëá àîN êÖkÖK ÅîVëR óÖõ Lmìô

ãcçN Lçî{ QLáb`ÖK íbdëá èbL|SgK êîáLäÖK àKbÖOÖK Ñ|ÉR àô ïxOäìë .rLoS¸áÖK dbÄN QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK

.Üç˛îáçSÖ LOäZR QLîäÄSÖK

-F@QLÉO˛ÖK óÖõ LçáLámâK LçÖ éÄÄ]ì àô àÉáì LáN 'Lîsë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK QLÉdi bKbeSgë

èë� LçO¸ÉR êîÖëb êtág LçÖ d{ëì àô àÉáì êÉOi óÖõ ÜLámâßL{ .êî¸{LäSÖK LçRdb� ï{ èbLìe àá êîáÖLtÖK

êáîÄÖ êÄÄ]áÖK QLZSäáÖK óÖõ rdgô ÑbtáN Ñë]SÖK êîâLÉáõ LçÖ d¸îRë dìëoSÖKë X]OÖK [üLSâ óÖs LçtÖoRë

PRLÉá óÖõ àîîäçáÖK àî|qëáÖK ÑLÄSâK êîâLÉáõë <PîgKë]ÖK [áKdN LîZëÖëäÉR ÑÄâë PìdbSÖKë <óÖsô ê{Lmá

êîáLâ àKbÖN àá nL˛äÖK ï{ LçÖ êÖVLáá QLÉdi óÖõ ÜmäR àô ñd`ô êçZ àá LçäÉáìë .ñd`ô ~Këgô ï{ êÉO˛ÖK
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.~Këg©K ï{ ê`gKdÖK ÜKb�©K QKc êî¸äZÖK èbbtSáÖK QLáb`ÖK QLÉdi ˝{LäR êîáÖLs QLÉOi òL˛â´ ñd`ô

óÖõ öZÖR ÜÖ Lá \LZäÖK ï{ èbìKeSá êNëtk èbd|äáÖK QLáb`ÖK QLÉdi éZKëSg <~Këg©K êáÖës èbLìe uáë

.ïZîRKdSgßK }ÖL]SÖK ÑLÉiô àá ÑÉi

-FALáá ~Këg©K àîN êá]ß êî{dtá QLÉOi óÖõ Lmìô Ñë]SR àô àÉáì êîZîRKdSgßK QL|ÖL]SÖK àô bîN

ÜëÄì àLÉ ícÖK dëbÖK reSäR àô QLÉO˛ÖK ãcçÖ d3b$� Kcõë .u�KëÖK ÜÉ]N êsLäkÖÖ dîìLtá òL˛âõ óÖõ íbùì b�

umëë QLZSäáÖK ~Këgô ÑîÉ˛R óÖs LçRdb� àú{ <èdÄS¸á ~ëg ï{ êîsLäkÖK êîáäSÖK büKd ómá Láî{ éN

óÖs KdLV§ ÇÖc Ub]ì b�ë .Ñë`bÖK ÜLáô èbìbZ eZKë] ÜLî� ÑLáS]K LçRLîo ï{ Ñá]R êîZëÖëäÉSÖK dîìLtáÖK

ïxOäì ÜV àáë .ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs ~Këg©K ï{ ídLOSÖK óÖs Lmìôë <êîáÖLtÖKë êîáîÖ�´Kë êîäoëÖK ~Këg©K ÑÉLîå

êîäoëÖK ê¸{LäáÖK QLgLîg dìëoRë Ügd bäs dLOSsßK ï{ ê{dtáÖK óÖs èbáStáÖK QLÉO˛ÖK ëáâ c`ùì àô

.(AA)
êîÖëbÖKë

QLáb`ÖKQLáb`ÖK dìbkRdìbkR ï{ï{ ugëSÖKugëSÖK QLîZîRKdSgKQLîZîRKdSgK --LWÖLVLWÖLV

-FBñëS¸áÖK óÖs QKòKdZõ cL`RLN QLáb`ÖK àá êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk ï{ ugëSÖK jd{ èbLìe àÉáì

ï{ êî¸{LäSÖK ÜçRdb� àî¸]R ï{ àîîäoëÖK àìbdëáÖK èbsL¸á éRKc T�ëÖK ï{ë èdbÄÖK àî¸]SÖ ïäoëÖK

dîNKbSÖK ãLâbô bdRë .ê¸{LäáÖÖ êtâLá QLgdLáá àá ãdëçq ÑáS]ì Láë èbìbZÖK êìdLZSÖK QLîäÄSÖK êçZKëá

ëáäÖK dî¸îSÖ zKdo©K bbtSáÖK ñëS¸áÖK óÖs ÑátÖK àîtSîg <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .QßLZáÖK ãcå ï{ êäÉááÖK

.ÑLZáÖK KcçN êÄÖtSáÖK QL]KdS�ßK ltN ãLâbô bdRë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖÖ dáS¸áÖK

-}Öôêî¸{LäSÖK èdbÄÖK àî¸]Rë èdbÄÖK eìetSÖ ïäoëÖK ñëS¸áÖK óÖs ÑátÖK

-FCÑLZá ï{ êkL`Në <ÜîÖtSÖK ñëS¸á èbLìe àõ .LîZëÖëäÉSÖKë êìd˛OÖK bdKëáÖK ÑLZá ï{ QKdbÄÖK òLäN

èbLìe ïxOäìë .ïOäZ©K dLáWSgßK McZë êî¸{LäSÖK èdbÄÖK àî¸]R ï{ ï¸îüd dkäs <êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK

èdbÄÖK eìetSÖ êîÖ]áÖK êîZëÖëäÉSÖK Uë]OÖK dìëoR óÖõ éçîZëRë X]OÖKë ÜîÖtSÖK óÖs ïáëÉ]ÖK ~L|â´K

.bÖOÖLN êkL`ÖK zëdqÖK uá êîOäZ©K LîZëÖëäÉSÖK }îîÉRë êî¸{LäSÖK

-FDÇÖc ï{ LáN) "uìd¸ÖK QLáëÖtáÖK Åìdo" dOs ÑëkëÖK êîâLÉáõ T]Okô .QßLkR®Ö êîgLg©K êîäOÖK

QßLkR®Ö êîgLg©K êîäOÖK ï�dRë .QLáb`ÖÖ ^ZLäÖK dìbkSÖÖ èbìbZÖK êîÖëbÖK êî¸{LäSÖK ê]L¸ÖK (TâdSâõ êÉOi

ÑLZá ï{ dìd]SÖK àö˛N bìbZÖK ~L|RßK ^á¸îgë .bëb]ÖÖ èdNLtÖK èdLZSÖK jd{ Ñ®xSgß ïgLgô ndi

<êîgLg©K êîäOÖLN êÄÖtSáÖK QLäî¸]SÖK ãcå ÜsbN QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àö˛N ~L|RßKë êîgLg©K QßLkRßK

.èdÉSOáÖK êîüLáâ´K QLîZîRKdSgßK ÇÖcN ^á¸Sg LáÉ

-FEKdLoõ QLáëÉ]ÖK Ub]S¸R àô QLáb`ÖK dìbkR ï{ ugëSÖK ïmSÄì .Å¸SáÖK ïÖ]áÖK ïáîqäSÖK dLo´K

êî¸{LäSÖK èdbÄÖK àî¸]SÖ e{Kë] umR àôë <dLáWSgßKë èdLZSÖKë <QLáb`ÖKë uÖ¸ÖÖ LÄ¸Sá LîÖ]á LîáîqäR

QKòL|s´Kë êîOìdmÖK e{Kë]ÖK ^äá ‘@‘ : LçäîN àá dëáô êÖáZ e{Kë]ÖK ãcå [ÖLtR àô ïxOäìë .QLáb`ÖK QLÉd˛Ö

[áKdNë èeçZô ÑWá) êîgLg©K PRLÉáÖK QKbtáN ÅÖtSì Láî{ êkL`Në <QLáb`ÖK QLÉd˛Ö ÜëgdÖK àá êìdLZÖK

QLÉOi Ñîx˛Rë ïOäZ©K ídLZSÖK dëm]ÖÖ êáü®á òKbô ˝îìLÄá umë ‘A‘ =(ÇÖc dîwë ˝ÉL|ÖK Qß§ë <MëgL]ÖK
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<LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâë <QKdbLkÖK ÑüLk]ë <QLáb`ÖK QLáeÖS¸áÖ ïÖ]áÖK òKd˛ÖK ÑWá <QLáb`ÖK òKb© êîáÖLs

êî{dkáÖK êáqâ©K Xìb]R ‘C‘ =QLáb`ÖK QLÉd˛Ö ê]LSáÖK êìdLZSÖK ÑÉLîçÖK dìd]R ‘B‘ =àî|qëáÖK PìdbRë

.êî{Kdi´K èdbÄÖK ÜîsbRë

-FFQLáb`ÖK QLsLäk êâLÉá u{dÖ êÄ¸Sá êîZîRKdSgK umë àõ .QLáb`ÖK dìbkSÖ êîäoëÖK êîZîRKdSgßK

.êìbLkS�ßK êîáäSÖK ï{ QLáb`ÖK QKdbLkÖ íëî]ÖK dëbÖK ÇKdb´ êáLå êÖö¸á ïÖ]áÖK bLkS�ßK ï{ LçRKdbLkë

bbkÖK Kcå ï{ êîáåô ÑS]R <QLáb`ÖK ÑLZá ï{ èbsL¸áÖÖ Å¸äáÖK ïÄìd{©K [áLâdOÖK ÑWá <QKdbLOá ÇLäåë

ãcå z®S`K eKdNõë QLáb`ÖK êîsëâ àî¸]R QKdbLOáÖK zbçS¸R àô àÉáìë .Lç�Loâ uîgëRë LçáîsbR ïxOäìë

(ISO 9000 ÑWá) êîÖëbÖK èbëZÖK dîìLtáN ÜKeSÖßK èbLìe àÉáìë .àë¸{LäáÖK LçábÄì ïSÖK ÇÖR às QLáb`ÖK

èbüKdÖK QLÉd˛ÖK èdLìeÖ YdL`ÖK ï{ êîgKdbÖK QßëZÖKë <ò®átÖK êáb`ë QLáb`ÖK èbëZ ÑLZá ï{ PìdbSÖLN

êÉdS˛á uìdL˛á êáL�õë <êîÖëbÖK dîìLtáÖLN êáb`ÖK êâdLÄá ˝gô às Ü®tSgßKë <èeLSááÖK êáb`ÖK ÜìbÄR ï{

Ñ] óÖs èdbÄÖKë êîá®s´K èdç˛ÖLN ëô <Lçî{ èbëZÖK QLìëS¸á rL|RdLN ê{ëdtáÖK êîOäZ©K QLÉd˛ÖK uá

àîsLoÄÖK ï{ "QLáb`ÖK" ê{LÄV êîäoëÖK dîìLtáÖK PRLÉá ósdR àô àÉáìë .QLáb`ÖK èbëZN êÄÖtSáÖK ÑÉL˛áÖK

èbëZ àî¸]R QL�ëtá Üåô bìb]R ÑZô àá QLZLîS]®Ö dìbÄRë <êîÖLs êáb` dîìLtá ÜKeSÖLN jL`ÖKë ÜLtÖK

.QLáb`ÖK

-FGóÖs Ñëk]ÖK ï{ êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK èbsL¸á óÖõ ïáKdÖK ïáëÉ]ÖK ÜsbÖK dî¸îR àÉáìë

QLZSäá ÜîákR óÖs èdbÄÖKë <èdëoSáÖK Åìë¸SÖK QKdO` ÇÖc ï{ LáN <èbìbZ êìdKbõ QLîäÄRë QLîZëÖëäÉR

ÑLás©Kë èdLZSÖK às QLáëÖtáÖK d˛äÖ ïá®sõ Üsb ÜLqâ òL˛âúN <QKdbLkÖK nîo`R QKdLçáë <èeìLáSá

óÖs Lçäá ~doN <LçRKdbLk [ìëdSN êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK Lmìô QLáëÉ]ÖK bsL¸R àô àÉáìë .êìdLZSÖK

êìdLZR QLÉKdië QL|ÖL]R êáL�õ óÖs uìdL˛áÖK ãcå èbsL¸áÖ QLOgLäá ï{ êÉdL˛áÖK ÑLWáÖK ÑîOg

ê†îOÖK zL˛SÉK óÖs êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK èbsL¸áÖ QLâLîOÖK bsKë� àîN nNdÖÖ Üqâ UKb]SgKë

ÜsbÖK dî{ëR Lmìô àÉáìë .ídLZSÖK nL˛äÖK èbLìeÖ àîÖáS]áÖK òLÉd˛ÖK bìb]Rë <êÄoäá ÑÉ ï{ êìbLkS�ßK

<QLáb`ÖK dLÉSNß êî{LÄWÖK PâKëZÖKë <QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßK óÖs PìdbSÖK [áKdN Åìdo às

êsëáZáN èbL|SgßK Lmìô àÉáìë .êìdLZSÖK QL|ÖL]SÖK ~Lîg ï{ êîÖLt|N êÉKd˛ÖKë lëL|SÖÖ êáe®ÖK QKdLçáÖKë

ÇLäåë =êîâLáSüßKë êîÖLáÖKë êìdLZSÖK QLgLî¸ÖKë zdkÖK QLgLîg ÑWá <êáLtÖK QLgLî¸ÖK QKëbô àá êmìds

êÉd]ÖK êìd] ê]LRõë <êîOìdmÖK e{Kë]ÖKë <ïáëÉ]ÖK bìdëSÖKë <èdiLOáÖK QLâLs´K Ñá˛R èbb]á êÖWáô

.PâLZ©K àîkk`SáÖÖ

-FHLçäîámRë ïäoëÖK ïüLáâ´K nîo`SÖK ÑáZá ï{ QLáb`ÖK àá QKdbLkÖK uîgëR no` [áb ïxOäìë

uìdL˛áÖK àîN Lçäî] ï{ êìdLZSÖK ÑLás©Kë èdLZSÖK às êáü®áÖK QLáëÖtáÖK d˛â ‘@‘ :ÑWá QLîZîRKdSgK

u�ëá ï{ QLáb`ÖK dìbkR óÖs êîäoëÖK QKdbÄÖK lds ‘A‘ =êîáëÉ]ÖK QL†îçÖK }ÖS`áë êogëSáÖKë èdîxkÖK

QKòLk]´K dî{ëR ÇÖc Ñá˛ìë <QLáb`ÖK dìbkR ï{ \LZäÖK jk� às à®s´K ‘B‘ =PìëÖK êÉOi óÖs ïäoë

QLáb`ÖK QLÉdi bbs èbLìe ‘C‘ =àîîgLî¸ÖK èbLÄÖK Po` ï{ LçáKb`Sgß \LZäÖK jk�ë QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK

<êÉdS˛áÖK QLâLîOÖK bsKë� ï{ QLáb`ÖK ídbkáN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖK Ñîá]R ‘D‘ =àìdbkáÖK êÖbô LçîoxR ïSÖK

bLSÉâë™Ö êîÖëbÖK èdLZSÖK eÉdá Låbtì ïSÖK QLáb`ÖK dìbkSN êÄÖtSáÖK TâdSâõ ÑLOÄSgK ê]|k ÇÖc ï{ LáN

zKdSs®Ö QL�L|RK umëÖ lëL|SÖK ‘F‘ =êîáîÖ�´K êî�ë¸ÖK jd|ÖK êîáäRë bìb]R ‘E‘ =êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäáë
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‘G‘ =êî¸îüdÖK ê{bçS¸áÖK ~Këg©K uá ÑLás©K ÑLZdë QLáb`ÖK íbdëáÖ T�ùáÖK Ñë`bÖK nëdië ÑbLOSáÖK

.QKdLÉS]ßK òL˛âõë QLÉd˛ÖK ÇëÖgë ~Këg©K óÖõ Ñë`bÖLN ÅÖtSáÖK ïáîqäSÖK dLo´K dîîxR

-GIàLámN lKdS�ßK óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ QLáb`ÖK QLÉdi dkÄR .QLáb`ÖK QLÉdi ÑìëáR

ï{ êî¸îüdÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK dkSÄR àô óÖs èbLtÖK QdZë .QLÉd˛ÖK Ñëkô àá ßbN êîk`˛ÖK Ñëk©K

ëdbká YLS]ìë .QLáb`ÖK QLsLäk êîOÖLw Ñá˛R ß ïSÖK "êÖåùáÖK QLsLoÄÖK" óÖs ïmKd�´K LçoL˛â

ÑìëáRë <Ñîk]SÖK bî� QLNL¸] àLámN zë˛ÉáÖK óÖs P]¸ÖÖ Q®îç¸R :êîÖLSÖK ÑìëáSÖK rKëâô óÖõ QLáb`ÖK

QLìëS¸áN QLÉd˛ÖK àLáSüß QL�LoNë <Ñëk©K Ñîî¸SN u{bÖK QLâLámë ïüLçäÖK àLámÖK QLNLo`ë <uìdL˛áÖK

.PîgKë]ÖKë PRLÉáÖK QKbtá dìëoRë òKdi ÑìëáSÖ lëdÄÖKë òKd˛ÖK dLZì´ QKdLî`ë <ïÖëbÖK d|¸ÖÖ ï|ÉR

-G@LîO¸â bëb]á bbs éîÖs àáîçì QLáb`ÖK ~Këgô àá KdîWÉ àõ .ê¸{LäáÖÖ uâLáÖK ÇëÖ¸ÖÖ êîOìböR dîNKbR

.êîZîRKdSgßK QL|ÖL]SÖKë QLÉd˛ÖK òKd˛Ö YLábâßK QLseâ PO¸N êÖL]ÖK ãcå Tá�L|R b�ë <QLÉd˛ÖK àá

àîN àëLtSÖK eìetSÖ zKdo©K èbbtSá QLîÖ§ óÖõ ê{Lm´LN ê¸{LäáÖÖ êîäoë bsKë� umë óÖõ êZL] ÇLäåë

QLZLábâßKë <QL|ÖL]SÖKë <ídk]ÖK ÑáLtSÖK QLOîRdRë .ïÖìë]SÖK dît¸SÖÖ íbkSÖÖ ê¸{LäáÖLN êîätáÖK QLoÖ¸ÖK

êÄÖtSáÖK êîtZdáÖK ê�dëÖK Ycëáâ rLORK àÉáì <ê¸{LäáÖK QLâLám dîNbSÖë .dìbkSÖK Q®RdLÉë <QLÉd˛ÖK òKdië

.ñd`©K QLáb`ÖK QLsLo� ï{ êîgLg©K QßLkRßK QLáb`N

-GAàá éâë†˛äì Lá eìetSN QLáb`ÖK ídbká QLáëÉ]ÖK ÜsbR àô àÉáì .QLáb`ÖK QLsLäk QLoNKd

.dáS¸áÖK ïäçáÖK ÜîÖtSÖK dîìLtáë ÇëÖ¸ÖK bsKë� cL|âõë umëÖ èKbô LådLOSsLN QLáb`ÖK êsLäkÖ êîäoë QLoNKd

èKbô àëÉR àôë ê{bçS¸áÖK QKdbLkÖK ~Këgô ï{ àîÖáS]áÖK òLÉd˛ÖLN òLms©K nNd Lmìô QLoNKdÖK uîoS¸Rë

<ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .êáëÉ]ÖK ÜLáô (àëdbkáÖK ÇÖc ï{ LáN) <QLáb`ÖK êsLäk QLZLîS]K às êÄ¸Sá dîOtR

.êÖVLááÖK QL{®SüßK àá ãdîxN ÑkSì QLáb`ÖK QLsLäkÖ z®SüK ÑîÉ˛R bìùR àô QLáëÉ]ÖK bëR b�

-òLNzKdo©K bbtSáÖK ñëS¸áÖK óÖs ÑátÖK

-GBàîN êîâëLtR bëçZ ÑcN ïxOäì <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖÖ dáS¸áÖK ëáäÖK dî¸îSÖ .êîâëLtSÖK bëçZÖK

óÖõ ÑkëSÖK ÇÖc Ñá˛ìë <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK QKòLk]õ ‘@‘ :ïå QßLZá êV®V ï{ òLms©K QLáëÉ]ÖK

QLNL¸] òL˛âúN ÇÖc àKdS�K uá <êî†îOÖK QLáb`ÖKë ê]Lî¸ÖK ÑWá QLsLäk }ìdtR àö˛N êÉdS˛á QL�L|RK

<ÑkKëSÖK óÖs èdbÄÖK ÇÖc Ñá˛ìë <êîâëdSÉÖßK QLáb`ÖK òKb© êîÖëb dîìLtá umë ‘A‘ =òLmS�ßK P¸]N êtNLR

=QLâLîOÖK bsKëÄN rL|SâßK êîâLÉáõ óÖs êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK ~ëÄ] êìLá] ÑLZá ï{ QKdëoSÖK d¥¥¥Vô Ñî¥¥¥Ö]Rë

àö˛N ~L|RßKë <êîäçáÖK Q®åùáÖLN ÅÖtSì Láî{ ÑbLOSá zKdSsß QL�L|RK óÖõ ÑkëSÖÖ êÖLt{ ÑüLgë ê†îçR ‘B‘

àá PîOoSÖK ÑWá btN àá QLáb`ÖK òKbô LîÖL] ~ëtR ïSÖK <êîäçáÖK êîÖëù¸áÖK LìLmÄÖ bëb]ÖÖ èdNLtÖK êZÖLtáÖK

.btN

-GCêîáäSÖK ÜsbN jL`ÖK Lådëb dLoõ ï{ <êîÖëbÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK uîoS¸R .êîÖëbÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖK

êîäOÖK QLäî¸]R ÑîZtR ‘@‘ : Láå Ñ�©K óÖs àîSÖîgëN QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK ï{ ugëSÖK d¸îR àô <êìbLkS�ßK

QL†îå êk`k` ï{ èbsL¸áÖK LçäîN àá ÑüLgëN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ TâdSâõ êÉOië QßLkR®Ö êîgLg©K

êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖK ÜLî� ‘A‘ =ÑÄS¸á Üqäá êáL�õë <ïOäZ©K dLáWSgßK McZë <êÖëbÖÖ êtNLSÖK QßLkRßK
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QLáb`ÖK QLÉd˛Ö Lådî{ëSÖ QLáb`ÖÖ íb�LtSÖK ÑátÖK àá êìë†á êO¸â "PîäZSN" êîÖëbÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖKë

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{

-GDQc`ô <íKëwëdëô êÖëZ òLçSâK cäá .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ QKòKdZ´K

QLáb`ÖK àö˛N èbSááÖK QLmëL|áÖÖ êZîSäÉë LçRKc òLÄÖR àá êî¸îüd QLáKeSÖK LçÄRLs óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK

àeKëSÖK èbLsõ óÖõ êZL]ÖK ësbR bÄ{ ÜV àáë .ÑNLÄáÖLN büKë{ óÖs Ñëk]ÖK àëb QßLkRßK QLáb`ë êîÖLáÖK

dìd]SÖLN dìbÄR óÖõ êZL]ÖK ësbR LáÖWá <bìdëSÖK PîÖLgôë QLsLoÄÖK êìëKe àá QLáKeSÖßKë ~ëÄ]ÖÖ ïÖLáZ´K

.íKëwëdëô êÖëZ MLÄsô ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK éReZâô ícÖK

-GEûbLOá umëN QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK àá èd˛s êtgLSÖK èbLáÖK àá B èdÄ|ÖK ïmÄRë

ïsLo� fLgô óÖsë ßLáZõ QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖÖ ÜîîÄR òKdZúN éÖ bçáì êÖëZ ÑÉN êkL` lëL|SÖÖ êîçîZëR

.êtNKdÖK èbLáÖK àá @ èdÄ|ÖK ÇÖc ï{ LáN <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK zKbåô óÖõ rëZdÖLN

bbkÖK Kcå ï{ ïxOäìë .dìd]SÖK àö˛N QKdKd� cL`Rß êáe®ÖK QLáëÖtáÖK èbsL� ï{ ÜîîÄSÖK Üç¸ì àô ïxOäìë

.QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK QKòLk]´K àî¸]R

-GFèbLáÖK àá @ èdÄ|ÖK ÜLÉ]ô éîÖs jäR Lá ^äá à© Kdqâ .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK ÜîîÄR

êîmëL|SÖK èëÄÖK ï{ ïO¸äÖK Ñ®S`ßK àú{ <Lçâö˛N lëL|SÖK ídZì èbb]á QLáKeSÖK Åìdo às ÜSì êtNKdÖK

ãcå àá êt�ëSáÖK büKë|ÖK j®`SgK êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs dctSáÖK àá ÑtZ êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK àîN

zKdo©K èbbtSáÖK QLmëL|áÖK àá êábLÄÖK êÖëZÖK ï{ë ÜîîÄSÖK ~Lîg ï{ êÖö¸áÖK ãcå êtNLSá àÉáìë .ÜLÉ]©K

èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK àá êtNKdÖK èbLáÖK àá (M)@ èdÄ|ÖK cî|äR PÖoSì b�ë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N

êìdìbkSÖK êîáå©K QKc QLáb`ÖK YKdbõ àLámë êtNd©K bìdëSÖK PîÖLgô àîN dqLäSÖK èbLsõ QLáb`ÖK ï{

QLîZëÖëäÉSÖKë êîâëdSÉÖßK èdLZSÖK dîVöR ÜîîÄR àÉáìë .êábÄSáÖK àKbÖOÖK QLáKeSÖK ÑëKbZ ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ

(@ MëÖg©K) bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©LN dìbkSÖK óÖs LçRdb� èbLìeë QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK óÖs èbìbZÖK

êîâLÉá´K ñbáÖ ÜîîÄR òKdZõ bbkÖK Kcå ï{ bî|áÖK àá àëÉì b�ë .êîäoëÖK QLgLî¸ÖK zKbåô óÖs LådîVöRë

àKbÖOÖK QLáKeSÖK ÑëKbZ ï{ QLáëÖtáÖK QLÉOië uìeëSÖK QKëä�ë LîZëÖëäÉSÖK óÖõ ÑëkëÖÖ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ê]LSáÖK

QLÉO˛ÖK óÖõ êîÖîm|R Ñëkë jd{ êîáLäÖK àKbÖOÖK ^äáÖ èbb]á êâdLÄá ˝gôë ˝îìLÄá umë àÉáìë .êábÄSáÖK

QLîäÄSÖK dîVöR ÜîîÄR ïxOäì <íëZÖK ÑÄäÖLN jL`ÖK Å{dáÖK lKdtSgLN ÅÖtSì Láî{ë .êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖKë

.íëZÖK ÑÄäÖK óÖs èbìbZÖK êìdLZSÖK

-GGïáîqäR dLoúN ãbìëeR óÖõ êZL]ÖK ësbSg <(@ MëÖg©K) bëb]ÖÖ dNLtÖK bìdëSÖK MëÖgöN ÅÖtSì Láî{ë

MëÖg©K Kcå dìd]R ï{ ïmáÖK ÑO� êîgLg©K êîäOÖK òLäOÖ êîÖ§ë <êîäÄR èbsL¸áë <ê¸{LäáÖÖ êgLîgë <P]Lká

àô <bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©K àö˛N LçRLáKeSÖK àî¸]R bäs <êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs àîtSîgë .êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖKë

ÑüL¸áÖK êîÖLt|N [ÖLtR àôë êtNKdÖK èbLáÖK ÜLÉ]ô cî|äR àLámÖ bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©LN ídLZSÖK dëm]ÖK nNdR

nëdi ld{ë ê{dtáÖK ÑÄâ óÖõ ê{Lm´LN <èbëZÖK óÖs êNL�dÖKë ïüLmÄÖK jLkS`ßKë êîÖëù¸áÖLN êÄÖtSáÖK

.òKb™Ö

-GHèbLìe ñbá às QLáëÖtá uáZ bî|áÖK àá àëÉîg <(B MëÖg©K) ídLZSÖK dëm]ÖLN ÅÖtSì Láî{ë

ÑëkëÖLN êÄÖtSáÖK LçRLáKeSÖLN '®ás ùOäSÖK óÖs èdbÄÖKë àLá©K Lådî{ëSÖ êZîSâ êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ dLáWSgßK
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.ÑOÄS¸áÖK ï{ QLmëL|áÖK éîZëR ï{ ê¸{LäáÖÖ êtâLáÖK QLgdLááÖLN Ñk|á àLîN bKbsõ bî|ì b�ë .~Këg©K óÖõ

àîâKëÄÖK Lç]äáR ïSÖK ÑëkëÖK jd{ êìëKe àá êâdLÄá òKdZõ àÉáì <àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd]Ö êO¸äÖLNë

QLáKeSÖßK ÑëKbZ ï{ éN TáeSÖK Láë QLáb`ÖK íbdëáÖ êS�ùáÖK êÉd]ÖLN ÅÖtSì Láî{ êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ êîäoëÖK

ïxOäì ÇÖcÉ .êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`K ï{ êáb`S¸áÖK dîìLtáÖK bìb]SÖ êÖëL]á ÑcN àÉáìë <èbb]áÖK

Kdqâë .MëÖg©K Kcå óÖs èbáStáÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk óÖs ÑbLOSáÖK zKdSsßK QL�L|RK dîVöSN ÜLáSåßK

b� êábÄSáÖK àKbÖOÖK ÑLkRK nLÄâ TâLÉ Kcõ Lá êgKdb ïxOäì <YLSâ´K ÑáKës àá ÑáLtÉ QLáëÖtáÖK êîáå©

cî|äRë umë ï{ ÜçRbsLg ~Këg©K às êáü®á QLáëÖtá êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK ídbkáÖ Qd{ë

.dìbkSÖK QLîZîRKdSgK

-HIêáe®ÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK [ÖLtR àô ïxOäì .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|R®Ö êîçîZëSÖK ûbLOáÖK

êtNKdÖK èbLáÖK cî|äRë .QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK cî|äR òLäVô Qö˛â ïSÖK LìLmÄÖK lëL|SÖÖ

ÑÄäN éÄîÄ]R àÉáì êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáb`ÖK QLsLoÄÖ êî¸{LäSÖK èdbÄÖK eìetR àLámÖ ßLt{ Kcî|äR

=QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRë QßLkRßK ÑLZá ï{ êkL`Në <êîÖîm|R nëd˛N êìdLZSÖK êî]LäÖK àá êáîÖg LîZëÖëäÉR

.(êîÖLáÖKë êîäÄSÖK èbsL¸áÖLN êÄÖtSáÖK ÜLÉ]©K íô) QßLkRßLN jL`ÖK Å{dáÖÖ ÜLSÖK cî|äSÖK Läám ÇÖc Ñá˛îgë

.LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ uîZ˛SÖ e{Kë] LçRL¸gùáë LçRLÉdi êábÄSáÖK àKbÖOÖK ^äáR ïÉÖ dîNKbSÖK cL`RK àÉáìë

-H@MëÖg©K dìd]R ï{ ïmáÖK ÑO� <YLS]Sg êîáLäÖK àKbÖOÖK àô êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ï{ ósKdì àô ïxOäìë

ê¸{Läá êgLîgë ïáîqäR dLoõ umëÖë <êîgLg©K êîäOÖK òL˛â´ êîÖLáë êîäÄR QKbsL¸á óÖõ <bëb]ÖÖ dNLtÖK

óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ nNd óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖK YLS]Sg <êtNKdÖK èbLáÖK zKbåô cî|äR àLámÖë .éÖ àîO]Lká

êîÖLt|N [ÖLtR àöN LçÖ ^á¸îg nNdÖK Kcåë .ídLZR dëm] êáL�úN bëb]ÖÖ dNLtÖK MëÖg©K Åìdo às ~Këg©K

Ñá˛ìë <ÑëkëÖÖ êáü®á ê†îN °îçR àöNë <ÇÖçS¸áÖK êìLá]ë ïüLmÄÖK jLkS`ßKë êîÖëù¸áÖLN êÄÖtSáÖK LìLmÄÖK

.ÑLWáÖK ÑîOg óÖs òKb©K nëdi ÇÖc

-HAQKdLOS`K òLxÖõ àKbÖOÖK ÑOÄR b� àìcÖK jL`i©K QL†|N êáüL� bKbsõ àÉáì <C MëÖg©LN ÅÖtSì Láî{ë

ß ïSÖK QL†|ÖÖ êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`K ÅîOoSÖ dîìLtá umë àÉáìë <ÜçÖ êO¸äÖLN êìbLkS�ßK êZL]ÖK

bKbs ï{ èdZçÖK àîâKë� ï{ ê]LSáÖK ÑëkëÖK êîâLÉáõ ÑL`b´ Lmìô dLOSsK ò®ìõ àÉáìë .êáüLÄÖK LçÖá˛R

ê{Lm´LN <LçäîtN QLsLoÄN êoORdá jL`i©K àá QL†{ Ñëkë êîâLÉáõ dìd]SÖ ~L|RK bLáSsßë QLáKeSÖßK

eìetSÖ êîÖ§ òL˛âõ àÉáìë .êîäçáÖK QLáb`ÖK dî{ëR àá êîáLäÖK àKbÖOÖK uäáR ïSÖK nëd˛ÖK òLxÖõ êîâLÉáõ óÖõ

.êîäçáÖK QLáb`ÖK uîáZN ÅÖtSì Láî{ ÑbLOSáÖK zKdSsßK QL�L|RK óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖK Ñëkë êîÖLt{ bkdë

-HBèdÄ|ÖK PZëáN Lçtmë uáeáÖK lëL|SÖÖ êîçîZëSÖK ûbLOáÖK LçÖëLäSR àô àÉáì ïSÖK ñd`©K QßLZáÖK àáë

ûdKëoÖK QLâLámÖ dîNKbR umë ÑZô àá ÑátÖK ÑîZtSN êÄÖtSáÖK QßLZáÖK ÇÖR èd˛s êtgLSÖK èbLáÖK àá B

uîáZ ï{ë PîÖLg©K uîáZN ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáúN êÄÖtSáÖK QLáKeSÖßK ï{ ugëSÖK àá àKbÖOÖK àîÉáSÖ

èbLáÖK PZëáN LåùKdZõ ddÄáÖK QLmëL|áÖK ~Lîg ï{ nNKëmÖ êábÄSáÖK àKbÖOÖK QLâLsõ rLm`õë <QLsLoÄÖK

ÑLátSgK èòLgõ ê]{LÉáN èdbkáÖKë èbdëS¸áÖK àKbÖOÖK ÜLî� àLámN êtgLSÖK èbLáÖK eìetRë <èd˛s ê¸áL`ÖK

QL�dë umë àö˛N lëL|SÖK àÉáìë .êìbîîÄSÖK êìdLZSÖK QLgdLááÖÖ dLtiõ ndi umëë <àáîçáÖK eÉdáÖK

ÜqäN ÑLWáÖK ÑîOg óÖs ÅÖtSì Láî{ <jL`ÖK rLoÄÖK QLgdLáá êZÖLtáë ê¸{LäáÖÖ QLâLám dî{ëSÖ êîtZdá

.MëgL]ÖLN eZ]ÖK Üqâë êîáÖLtÖK uìeëSÖK
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QLgLî¸ÖKQLgLî¸ÖK àö˛Nàö˛N QLîkëRQLîkëR -- LtNKdLtNKd

-HCÑLZá ï{ ãLâbô êäîOáÖK QLîkëSÖK óÖõ ê�dëÖK ãcå àá êÄNL¸ÖK Ñëk|ÖK ï{ bdKëÖK ÑîÖ]SÖK bëÄì

.Lçî{ dqäÖÖ òLms©K ÑëbÖK óÖs LçmdtÖ QLgLî¸ÖK

-}ÖôêîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖõ êçZëá QLîkëR

-HDbìb]R ‘@‘ :ïäoëÖK ñëS¸áÖK óÖs QLgLî¸ÖK ÑLZá ï{ LçN ÜLîÄÖK àÉáì ïSÖK QKdbLOáÖK ïÖì Láî{

rLoÄÖK óÖs QLâLîOSgK ÜîátSN ÑLWáÖK ÑîOg óÖs ÇÖcë <QLáb`ÖK àá QKdbLkÖK ÑîOg ldStR ïSÖK eZKë]ÖK

Lçäá ~doN <àîZSäáÖK QLáb` eìetR ‘A‘ =Ñás jî`KdRë QKdîiöR óÖs Ñëk]ÖK ÑÉL˛á bìb]SÖ jL`ÖK

ê|îWÉÖK QLáb`ÖK dìbkSÖ ï¸gùá ÑÉîå êáL�õ ‘B‘ =~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK jd{ dìd]Rë YdL`ÖK óÖõ éZëSÖK

QKdLçáNë éäîtN rëd˛áN àîS�ùáÖK àî|qëáÖK òLÄN èbá nNdë <QLáb`ÖK àá ê|îÖëR dî{ëR zbçS¸ì êÖLátÖK

êîO¸äÖK èeîáÖK QßLZá bìb]R êîxN YdL`ÖK ï{ àîÖáLtÖK LìLsdÖK àçáN ÜüKë� bKbsõ ‘C‘ =\ëmëN èbb]á

àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ êÖOÄáÖK QLmëL|áÖK êÖëZ ï{ ï{ QLOÖo ÜìbÄR Lçî{ ^kì b� ïSÖK QßLZáÖKë

ÜîsbRë êîáîÖ�´K àëb QLOîRdSÖK dLoõ ï{ Lådìd]Rë QLáb`ÖK YKdbõ ÑîZtR ‘D‘ =QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK

èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK QLmëL|á àá êÖOÄáÖK êÖëZÖÖ bKbs¨Ö QLOîRdSÖK ãcå Åìdo às êîâëLtSÖK bëçZÖK

.QLáb`ÖK ï{

- òLNïÖëbÖK uáSZáÖK óÖõ êçZëá QLîkëR

-HEèbLáÖKë êtNKdÖK èbLáÖÖ ÑLt|ÖK cî|äSÖK àLám ‘@‘ :êîÖLSÖK QKdbLOáÖLN ïÖëbÖK uáSZáÖK ÜëÄì àô àÉáì

QLmëL|áÖ êîçîZëSÖK ûbLOáÖK umë dLoõ ï{ QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK àá èd˛s êtgLSÖK

<dá©K êìLçâ ï{ LçüLxÖõë êìbLkS�ßK êZL]ÖK QKdLOS`K ÅîOoSÖ èbb]á dîìLtá ÑëbZ bKbsõ ‘A‘ =~L|RßK

LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ óÖõ êìbùáÖK zëdqÖK ê†îçR ‘B‘ =\ëmëN bìb]SÖÖ êÖNLÄÖK àçáÖK QL†|N ÅÖtSì Láî{ êkL`Në

ïSÖK QLîZëÖëäÉSÖK d˛â óÖõ ê{Lm´LN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖK óÖõ êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖK àá

ï{ êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäáë bLSÉâë©K ïSâLáô èbsL¸á ‘C‘ =êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN êìdÉ|ÖK LçSîÉÖá ~ëÄ] TmÄâK

Láî{ àîìdLZSÖK àîmëL|áÖKë QLgLî¸ÖK ïtmKë QLZLîS]LN òL{ëÖÖ QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK QKòLk]´K àî¸]R

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK QLmëL|á àá êÖOÄáÖK êÖëZÖLN ÅÖtSì

-ÜîZbLSÉâë©K óÖõ êçZëá QLîkëR

-HFóÖs êîâëdSÉÖ´K èdLZSÖK dîVöR àö˛N òKdO`ÖÖ rLáSZK bÄs ‘@‘ :ïÖì Lá bLSÉâë©K àá PÖoì àô ^kì b�

ícÖK <êîgLg©K êîäOÖLN êÄÖtSáÖK êgLî¸ÖKë êìbLkS�ßK êgLî¸ÖK rëâ àö˛Në QLáb`ÖK ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK èdLZR

ï{ rëd˛ÖK ‘A‘ =êìdLZSÖK QLáb`ÖK/bt$N àá QLáb`ÖK ÑLZá ï{ dìbkSÖÖ êîZîRKdSgK dkLäs d{ëì àô àÉáì

bìb]R ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á êîxN Lçî{ êîäçáÖK êîkëk`ÖK bìb]SÖ èdZçÖK àîâKëÄÖ ïZçäá ÑîÖ]R

ï{ èdLZSÖK àö˛N ÜLtÖK ~L|RßK QLmëL|á ï{ QLOÖoÖK bKbsõ dî¸îRë èdLZSÖK ï{ ugëSÖÖ êäÉááÖK jd|ÖK

êÖkKëá ‘C‘ =QLáb`ÖK QLsLo� ï{ KdL˛SâK ê¸{LäáÖÖ êtâLáÖK QLgdLááÖK ugëöN êáüL� bKbsõ ‘B‘ =QLáb`ÖK

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK óÖs èdVùáÖK dîNKbSÖK QLâLîN èbsLÄN ÅÖtSáÖK ÑátÖK
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