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Introduction

1.  Lasession du Conseil arevétu une importance histo-
rique. Jamais auparavant dans|’ histoire du Conseil autant de
personnalités clefs ne s étaient réunies pour dialoguer et
procéder & des échanges de vues sur un sujet qui détermine
ace point les activités de I’ Organisation des Nations Unies
dans les domaines économique et social et les domaines
connexes de coordination (CAC), les conseils d' administra-
tion desfonds et programmes et leurs chefs de secrétariat et
ceux des commissions régionales, ains que des représentants
delasociété civile, ont tous contribué de fagon constructive,
franche et dynamique au succeés de cette session. Celle-ci a
fourni une grande richesse d’ informations de qualité dont le
Conseil pourratirer parti lorsqu’il se réunira sur le méme
theme d sasession de fond de juillet 1998. Celles-ci, venant
s'ajouter au Rapport du Secrétaire général qui offre non
seulement une vue d’ ensemble, mais aussi nombre d'idées
et de propositions nouvelles, permettront au Conseil de se
pencher, en étant bien informé, sur le sujet d’importance
cruciale que congtituent |’ application et le suivi des grandes
conférences.
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2. LaChartedesNations Uniesassigne au Conseil unréle
crucia de coordination en général et, en particulier, celui de
fournir des directives aux organes subsidiaires et d' en assurer
la supervision. Pendant longtemps, le Conseil économique
et social ne s'est pas pleinement acquitté de cette tache
essentielle et ce n'est qu’ au cours de ces derniéres années
gu'il acommencé as affirmer dans I’ accomplissement de ce
réle.

3. Lasessionspéciale du Conseil témoigne qu’il devient
de plus en plus efficace dans ce rol e clef en assurant un suivi
intégré, coordonné et efficace des grandes conférences. Dans
une certaine mesure, non des moindres, la session poursuit
la réforme de I’ Organisation des Nations Unies dans les
domaines économique et social et connexes, conformément
aux résolutions 50/227 et 51/12 B de |’ Assembl ée générale.

4.  LeConseil surplombe laconfiguration del’ensemble
des activités économiques, sociales et connexes des Nations
Unieset entant quetel aunréle essentiel ajouer du point de
vue de la coordination des politiques ainsi qu’ en qualité de
forum concernant les questions de gestion. En méme temps,
assurer I"intégration du suivi des conférences est une téche
redoutable qui requiert du temps et un examen approfondi;
le Conseil doit consacrer sa réflexion sur les meilleurs
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moyensd'y parvenir. En outre, le travail immédiat s oriente
vers|’application et le suivi des résultats.

5. L'ampleur et I’ envergure de cette tAche sont clairement
apparues au cours des débats et peuvent étre appréhendées
par lebiais des six grands domaines suivants : @) les themes
intersectoriels; b) le réle de coordination et de gestion du
Conseil en particulier en ce qui concerne les commissions
techniques et les conseils d’administration des fonds et
programmes; c) la coordination interinstitutions; d) le suivi
au niveau de pays; €) le suivi au niveau régional; et f) le suivi
del’ application. Pour chacun de ces six domaines, un grand
nombre de suggestions détaillées, de propositions et de
recommandations ont été faites, résumées ci-apres :

I. Themes intersectoriels

» L’objectif primordial du Consell devrait étre I’ élimina-
tion delapauvreté et I'amélioration des conditions de
vie des peuples en vue d’ assurer un suivi coordonné et
intégré des conférence.

» Dansson rdle de contréle du suivi coordonné et intégré
des conférences et sommets, le Conseil devra établir un
juste équilibre entre la spécificité de chaque conférence
et sommet, chacun avec ses membres trés engagés, et
lanécessité de se pencher sur lesthémesintersectoriels.

* |l importe de maintenir un équilibre entre les thémes
sectoriels et intersectoriel s dans |e suivi des conféren-
ces. En outre, dans|e suivi coordonné, il convient aussi
de ne pas accorder plus d’importance & un aspect
particulier au détriment des autres. |l conviendrait
d’ éviter une démarche d' application sélective.

A. Ressources

» En portant son attention sur les thémes intersectoriels,
le Conseil posséde un avantage sur ses commissions
techniques. Le Conseil pourrait utiliser les divers
objectifs et buts comme point de départ pour mesurer
les progrés accomplis dans I’ application des conclu-
sions des conférences.

» Comptetenu delabaisse de!’ aide publique au dévelop-
pement, il s avere particuliérement important de mettre
en perspective les objectifs et buts pour lesquels des
engagements ont été pris aux conférences avec leurs
moyens de financement.

» LeConseil doit se pencher sur le probléme de la baisse
des ressources alouées pour |’ application des conclu-

sionsdes conférencesains que sur I’ usage rationnel de
cesressources et sur les résultats de leur emploi, en se
fondant notamment sur les rapports des fonds et pro-
grammes.

La société civile

La participation effective de la société civile dans le
processus du suivi d’ une conférence intergouvernemen-
tale est essentielle, ne serait-ce qu’ en raison de son réle
danslaconférence elle-méme, et de celui qu’ elle exerce
dans le suivi et |I'application, en particulier au niveau
national. La participation du secteur privé est égale-
ment souhaitable, en demandant &la société civile de
prendre en compte les questions sociales au regard de
I activité de ses membres.

Le Conseil devrait prendre une place de chef de file
dans la promotion d’ une plus forte participation de la
sociétécivileal’ oeuvre et aux activités de |’ Organisa-
tion des Nations Unies. Les groupes d experts du
Conseil devraient systématiquement inclure un repré-
sentant de lasociété civile et des voies pourraient étre
examinées afin de permettre aux organisations non
gouvernemental es de soumettre certaines questions a
I attention du Conseil.

Lerenforcement et un financement suffisant du service
de liaison avec | es organi sations non gouvernemental es
pourrait étre pris en considération.

Roéle de coordination et de gestion du
Conseil

Le Conseil, au titre de sa fonction de gestion, devrait
offrir des directives de fagon plus efficace a ses com-
missions techniques et en particulier aux conseils
d'administration des fonds et programmes qui partagent
la responsabilité avec les institutions spécialisées et
d’autres partenaires, de faciliter I’application des
conclusions des conférences au niveau national.

Commissions techniques

I est urgent pour le Conseil, par lavoie d' un dialogue
avec tous les bureaux des commissions techniques,
d entamer le processus d’ élaboration et de coordination
de !’ examen quinquennal des conférences et de s’ assu-
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rer gue les connaissances et I’ expertise disponibles
dans |’ ensemble du systéme seront pleinement utilisées.

L’interaction de fond entre |es commissions techniques
et le Conseil doit étre davantage développée. Il est
nécessaire que le Conseil examine d’ un point de vue
intégré les résultats des travaux des commissions
techniques et qu'il identifie les approches qui s’ oppo-
sent &fin de leur donner les directivesvoulues. Il devrait
également recourir davantage aux résultats de fond des
commissions dans ses propres travaux.

De nouveaux faits se sont produits depuis latenue des
conférences: il serait utile aux commissions techniques
d'avoir un point al’ ordre du jour portant sur les probl e-
mes en émergence.

Lescommissions n’ ont cessé d’ améliorer leurs métho-
des de travail, néanmoins, des progres restent encore
afaire, notamment en recentrant les débats généraux
et en élargissant les interactions avec la société civile
et les experts.

En vue d'assurer un meilleur suivi des travaux de
commissions, le Conseil pourrait chaque année faire
rapport des principaux résultats obtenus par les com-
missions techniques a propos du suivi des conférences
et lescommuniquer aux fonds, programmes et institu-
tions spécialisées, et leur donner une plus large diffu-
sion.

LeConseil devrait trouver le moyen d’ assurer que les
travaux des commissions techniques soient disponibles
atemps, de maniére a pouvoir étre utilisés dans d’ au-
tresenceintes. Le Secrétariat devrait éclaircir |e statut
juridique des résultats de ces travaux avant leur aval
par le Conseil.

Le Secrétariat devrait participer activement ala coordi-
nation des commissions techniques. Cela comporte
notamment la diffusion de la documentation et des
résultats ains qu’ une aide plus dynamique ala coordi-
nation.

. Bureaux des commissions techniques

Latransmission derésultats et de rapports ne suffit pas
a assurer la coordination. Les commissions et leurs
bureaux doivent prendre " habitude de recourir aux
résultats des autres commissions pour leur propre
travail. Des contacts personnels entre membres des
bureaux sont essentiels, y compris présider une com-

mission technique tout en participant ala session d’ une
autre commission.

Uneinteraction plusintense entre le Bureau du Consell
et les bureaux des commissions techniques est essen-
tielle. Le Bureau du Conseil pourrait rencontrer les
présidents des commissions techniques en janvier ou
enmai, afin de coordonner lestravaux et la préparation
de la prochaine session.

Des réunions entre les nouveaux bureaux et les bureaux
sortants des commissions techniques sont importants
pour la continuité des travaux. En vue d'améliorer la
préparation des sessions, davantage de commissions
techniques pourraient prendre en considération la
possibilité d’ élire leur bureau a1’ issue de leur session.

Les bureaux des commissions techniques devraient
maintenir leurs membres au courant de tous les prépa-
ratifs relatifs & la session. Des bureaux composes de
fagon équilibrée d’ experts des capital es et de membres
de missions permanentes permettraient de préserver
I’ expertise des commissions tout en facilitant I’ interac-
tion avec d’ autres bureaux.

. Conseils d’administration des fonds

et programmes

Relier les éléments normatifs et opérationnels du travail
du systéme des Nations Unies demeure un défi majeur
pour |’ application des résultats des conférences.
Lesdirectives du Conseil sont devenues plus précises
et plus pertinentes pour les fonds et programmes, en
particulier dans le contexte de I’ examen triennal des
orientations et des conclusions approuvées relatives au
suivi des conférences. Une interaction accrue avec les
conseils d administration des fonds et programmes et
avec les équipes de pays pourrait s avérer utile a cet
égard.

Lerble en matiére de directives entre le Conseil et les
conseils d'administration de fonds et programmes
devrait &tre davantage clarifié. Le Conseil pourrait étre
le lieu d'un dialogue de haut niveau portant sur les
grands thémes intersectoriels du développement; il
pourrait offrir des directives aux conseils d’ administra-
tion pour ce qui atrait au suivi des conférences mondia-
les. Le Conseil devrait également se préoccuper des
aspect intersectoriels des politiques en ce qu'ils affec-
tent les activités opérationnelles et leur financement.

Les conseils d administration devraient porter leur
attention sur les questions de gestion et de financement,
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en la centrant principalement sur la coordination en
aval, contribuant ainsi a1’ application des conclusions
des conférences au niveau national .

Lesrapports soumis au Consell devraient étre présentés
de fagon plus analytique afin de lui permettre de remplir
son réle de coordination. Il conviendrait d’ accorder
moins d’'importance au processus, et davantage a
I"analyse factuelle.

Les conseils d administration devraient inviter le
Conseil a leur offrir des recommandations sur les
moyens d’améliorer leur interaction avec celui-ci.

Coordination interinstitutions

Lerble de coordination du Conseil et leréle de direc-
tion actif du CAC sont d’ une importance absolument
cruciale pour la coordination interinstitutions en raison
du fait que les conférences ont fourni la base de la
programmation pour la coordination d’ activités
conjointes, d’ analyses et d' applications communes.

Lesuivi des conférences mondial es exige souvent une
collaboration dans la programmation, voire une pro-
grammation conjointe, toutefois |es mécanismes pour
financer cesinitiatives ne sont pas toujours disponibles.
Le Conseil devrait par conséquent encourager la
mobilisation de ressources aux fins de coordination et
d' activités conjointes. Des arrangements a fins spécia-
les et destablesrondes pourraient s'avérer nécessaires
pour financer des programmes ou des themes spécifi-
ques.

Les équipes spéciales du CAC

Les équipes spéciales du CAC ont joué un rble particu-
liérement important pour concrétiser au niveau du
terrain les objectifs des conférences, et leurs résultats
devraient étre plus largement diffusés.

Le systéme des coordonnateurs résidents doit faire
appel aux produits des équipes spéciales, en particulier
lors de la préparation du cadre de programmation, et
les diffuser auprées des gouvernements et des autres
partenaires. Leur emploi par les commissions régiona-
les est également important. Lesinformations de retour
sur I'emploi de ces produits dans des situations spécifi-
gues dans un pays donné sont essentielles pour les
adapter, pour les mettre ou ajour ou pour les compl é-
ter.

« Ladirection du Conseil est requise pour assurer que de

nouveaux arrangements efficaces sont bien en place.
Les organes permanents du CAC, en particulier le
Comité consultatif pour les questions relatives aux
programmes et aux opérations (CCQPO) prennent la
reléve des équipes spéciales et continuent sur lalancée
de leurs travaux.

I conviendrait pour le suivi des travaux des équipes
spéciales de faire également appel aux réseaux du
systéme des organismes des Nations Unies. De tels
réseaux recourent a des chefs de projet, facilitent la
coordination entre le Siége et le terrain, utilisent la
technologie de!’information et assurent la liaison avec
le CAC.

Les comités permanents du CAC

Les comités permanents du CAC devraient poursuivre
et renforcer leurs effortsen faveur de laformulation de
politiques fondées sur les résultats des conférences et
del’ élaboration de directives al’intention du personnel
sur leterrain. lls devraient également continuer a porter
leur attention sur la mobilisation des ressources.

Uneinteraction réguliére entre le Comité interinstitu-
tionssur lesfemmeset |’ égalité entre les sexes et celui
du développement durable et le CCQPO est importante.
De facon générale, on considére que le renforcement
de I’ @imination de toute discrimination al’ égard des
femmes a I’ échelle du systéme reste une tache ina-
chevée en matiére de coordination.

Les communications et |'interaction devraient étre
renforcées entre les deux comités exécutifs, le Comité
exécutif pour les affaires économiques et sociales et le
Groupe des Nations Unies pour |e dével oppement, ainsi
gu’entre ces derniers et les organes permanents du
CAC, en particulier le CCQPO et |e Comité interinsti-
tutions sur les femmes et I’ égalité entre les sexes, en
vue d’établir des liens entre le systéme élargi et les
travaux des deux comités exécutifs.

. Le CAC et le Conseil

I conviendrait d’améliorer les interactions entre le
CAC et le Conselil; les activités du CAC devraient
devenir plus transparentes et une interaction plus
intensive devrait prendre place entre le CAC, ses
organes subsidiaires et le Conseil. Des arrangements
pourraient étre pris en vue de faciliter une interaction
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réguliére entre le Secrétariat et |es Etats Membres au
sujet des activités du CAC.

Les institutions spécialisées

Le Conseil abesoin de renforcer son interaction avec
lesingtitutions spécialisées ainsi que leur participation
asessessions. Du fait que les institutions spécialisées
ont leurs propres organes directeurs et mandats, le
Conseil devrait également renforcer son interaction
avec ceux-ci.

La mise en place de liens institutionnalisés entre les
fonds, programmes et institutions spécialisees et avec
le Conseil constitue une préoccupation majeure.

Suivi au niveau national

Lamise en oeuvre sur leterrain représente, en derniere
analyse, |’ aspect le plusimportant. Les gouvernements
nationaux jouent un réle clef dans |I'application des
conclusions des conférences au hiveau national, tandis
gue le systéme des Nations Unies y exerce un rble
important pour lafaciliter. Outre le manque de ressour-
ces financiéres, pour de nombreux pays la coordination
nationale du suivi des conférences demeure un pro-
bléme. Une contrainte majeure au niveau du terrain
concernant le suivi des conférences mondiales réside
dans la disponibilité des capacités nationales. Il
conviendrait de promouvoir lesinitiatives en faveur du
renforcement des capacités national es.

Lamesure des succés remportés dans |’ application au
niveau national pourrait étre mise en relief dans des
rapports établis par le Secrétariat sur les différentes
réalisations national es en cours et soumis al’ attention
du Conseil.

Les coordonnateurs résidents exercent un role crucial
dans|’intégration des activités du systéme des Nations
Unies aux fins d’ appuyer |' application nationale des
conclusions des conférences. Le suivi des principales
conférences des Nations Unies devrait faire partie de
leurs attributions. Le systéme des coordonnateurs
résidents devrait encourager un large didlogueainsi que
laparticipation d' une vaste gamme de partenaires dans
le suivi des conférences, notamment |es gouvernements,
la société civile et d'autres donateurs. Une analyse
conjointe avec le gouvernement pourrait é&tre menée sur
la situation du pays relative au suivi des conférences.
Le systeme des coordonnateurs résidents a également

un réle ajouer dans la promotion d’initiatives en vue
derenforcer les capacités nationales aux fins de lamise
en oeuvre du suivi.

Lerdle du Plan-cadre des Nations Unies pour |’ aide au
développement en ce qui concerne le suivi des confé-
rences a été confirmé. La participation des institutions
spécialisées dans le processus du Plan-cadre des
Nations Unies, au sein du systéme des coordonnateurs
résidents, devrait étre renforcée aux fins d’ une meil-
leure coordination sur le terrain.

Les produits des équipes spéciales du CAC et ses
directives constituent des instruments utiles pour
consolider les efforts déja entrepris par les équipes de
paysdes Nations Unies dans |e domaine de I’ applica-
tion du suivi des conférences. Il conviendrait de tra-
duireleprincipe d’ intégrer la parité des sexes au sein
des activités courantes et des politiques dans des
directives d'application concréte a I'intention du
personnel sur leterrain.

Les rapports annuels des coordonnateurs résidents
devraient étre utilisés en guise d’instruments de suivi
et lesmeilleures pratiques devraient faire I’ objet d’ une
large diffusion tout en gardant a1’ esprit que celles-ci
devraient refléer la diversité des expériences nationa-
les.

Laformation des équipes de pays sur la mise en oeuvre
des conclusions des conférences devrait étre encou-
ragée en recourant davantage a1’ école des cadres des
Nations Unies.

Uneidentification plus poussée des thémes i ntersecto-
riels et desindicateurs correspondants serait également
susceptible d' aider les efforts nationaux. Il conviendrait
de publier un rapport mettant en lumiére les principaux
engagements pris aux conférences ainsi que les meil-
leures pratiques de leur mise en oeuvre. Des manuels
nationaux sur |’ application des ordres du jour mondiaux
pourraient aussi étre envisagés.

Le partenariat et la coopération entre le systéme des
Nations Unies et lesinstitutions de Bretton Woods ont
besoin d' étre renforcés sur le terrain pour le suivi des
conférences, en consultation étroite avec le gouverne-
ment et les autres partenaires du développement. La
récente décision de la Banque mondial e de participer
au processus de deux plans-cadres, au cours duquel la
relation entre le Plan-cadre et la Stratégie d’aide au
pays sera examinée, devrait étre encouragée et pour-
suivie.

L' application des conclusions des conférences dans des
pays qui se relévent d’'un conflit devrait faire I’ objet
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VI.

d'un examen et le Consell pourrait accorder une atten-
tion particuliére a la mise en oeuvre dans les pays
mémes quand ceux-ci sortent d'une situation de crise
pour passer alaphase du relévement puis au dével op-
pement along terme.

Suivi au niveau régional

Lesdimensions régional es et sous-régional es du suivi
des conférences méritent des dével oppements et des
améliorations car jusqu’ici, presque toute I’ attention
aporté sur les dimensions mondiales et national es.
LeConseil aun réle ajouer pour stimuler le suivi par
les commissions régionales et assurer qu’ elles utilisent
les produits des commissions techniques et ne négligent
aucune des conférences. Ceci exige une plus grande
participation des commissions régional es aux travaux
du Conseil portant sur les conférences mondiales.

Des mécanismes sont requis pour mieux faire connaftre
au Conseil les conclusions des délibérations régional es.
A cet effet, le Président du groupe des commissions
régionales pourrait présenter chague année un rapport
au Conseil.

Les activités des commissions régionales relatives au
suivi des conférences devraient étre conduites de fagon
plus systématique. L’interaction des commissions
régionales avec d'autres éléments du systeme des
Nations Unies a besoin d’ étre clarifiée, en particulier
avec les fonds et programmes.

Suivi de I’'application

En vue de suivre efficacement les progres réalisés dans
I application des conclusions des conférences au niveau
national, il est urgent pour le systéme multilatéral
d’ élaborer une série cohérente d’indicateurs de base
ainsi que de renforcer les capacités du systéme des
Nations Unies et celles des pays a rassembler et a
analyser des statistiques. L’ Organisation des Nations
Unies, I’ Organisation de coopération et de dével oppe-
ment économique (OCDE) et le Comité d'aide au
dével oppement (CAD)sont instamment priés d’ élaborer
et d'utiliser, dans toute la mesure du possible, des
indicateurs communs.

Le Conseil, peut-étre al’occasion d'un de ses débats
relatifs &la coordination, pourrait passer en revue les
travaux en cours dans e domaine des stati stiques et des
indicateurs, aux fins d’en assurer la cohérence et de

stimuler des avancées en particulier en matiére d' indica
teurs sociaux.

Conclusion

6.  Enconclusion, il semble que nombre de défis devront
étre surmontés en vue non seulement d’ un suivi efficace des
conférences mondiales, mais aussi, en particulier, de leur
mise en oeuvre au niveau national. Cing défis peuvent étre
identifiés:

a)  Assurer uneintégration horizontale;

b)  Financer auss bien les programmes d’ action des
conférences que les activités de suivi intersectorielles;

C) Résoudre I'insuffisance de données statistiques
pertinentes;

d)  Promouvoir une participation accrue de la société
civile;

€) Intégrer I'égalité entre les sexes et les droits de
I"homme au sein des thémes intersectoriels du suivi.




