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@HHG éîÖëì/eëáR B@-E <Çdëìëîâ

ÑLás©K ÑëbZ àá G bäOÖK

òLN @A/DA ë AAF/DI êáLtÖK êîtáZÖK ídKd� cî|äR

ê¥¥tNLSáÖK àö¥˛N ïsLá¥¥SZßKë íbL¥kS�ßK ˝¥ÖZáÖK èdëb

QKdáRùáë èb¥¥]SáÖK Üá©K QKdáRùáÖ êÄ¸äáÖKë êÖáLÉSáÖK

êî¸îüdÖK êáÄÖK

˝ÖZáÖK ˝îüd àá ÜbÄá eZëá

ê¥¥ábÄá

- @˝ÖZáÖK aìdLR ï{ ÅO¸ì ÜÖ cõ .êî`ìdLR êîáåöN ãcå ïsLáSZßKë íbLkS�ßK ˝ÖZáÖK èdëb Tá¸RK

rëmëáÖK àö˛N <òKd∞Ö ÑbLORë dKë] òKdZ´ êî¸îüdÖK êÖsL|ÖK dkLätÖK àá dîOÉÖK bbtÖK Kcå éî{ uáSZK àô

êÖkSáÖK àìbLîáÖKë ïsLáSZßKë íbLkS�ßK àîâKbîáÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K ÑLásô àá KdîOÉ Kdb� ~dxS¸ì ícÖK

êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êáüKbÖK àLZÖÖKë ÑátÖK ê�d{© êtNLSÖK êîä|ÖK àLZÖÖK òLgùd ÜåLg b�ë .LáçN

àLZÖÖK òLgùdë [áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ àîìcî|äSÖK òLgùdÖK óÖõ ê{Lm´LN [áKdOÖKë ÅìbLäkÖK èdKbõ ˝ÖLZá òLgùdë

ãcå \LZâ ï{ ê]ëS|áë ê]ìdkë èòLäN êÄìdoN ÜçtîáZ òßùå ÜåLg <ïâbáÖK uáSZáÖK ïÖWááë êîáîÖ�´K

Lábäs LçîÖs báStì àôë ˝ÖZáÖK Lçäá bî|S¸ì àô àÉáì ïSÖK bKëáÖK àá èëdV èdëbÖK ãcå Qd{ë b�ë .èdëbÖK

óÖõ ê{Lm´LNë .éîÖëì/eëáR ï{ @HHG ÜLs ï{ êîsëmëáÖK éRdëb ï{ rëmëáÖK Kcå àö˛N ñd`ô èdá uáSZì

dLÉ{©K àá KdîWÉ ÇÖcÉ àámSì Láâõë é�Loâ ï{ ®áLi éâëÉ óÖs dkSÄì ß ícÖK <ÜLtÖK àîá©K dìdÄR

cî|äRë êtNLSá rëmëá êZÖLtáN éÖ ^á¸ì bîZ }�ëá ï{ LîÖL] ˝ÖZáÖK àú{ <èbìbZÖK QL]dSÄáÖKë

.êîÖÉ êîáåöN Ü¸Sì ícÖK QKdáRùáÖK

- AÜìbÄRë ÜLs éZëN Åî¸äSÖK dî{ëR ï{ ÑWáSáÖK ÜLçÖK dëbÖLN ˝ÖZáÖK óÖõ èb]SáÖK Üá©K ~LWîá bçtìë

êáçáÖK ãcå òKbô ï{ dkÄì <Ñìëo T�ëÖ <˝ÖZáÖK °S{ Láë .jL` éZëN êîsd|ÖK éReçZ© êO�KdáÖKë éîZëSÖK

.èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ ßõ ãdëbN r®omßK ï{ é¸|â bîÉöR ï{ ôbOì ÜÖë êîgLg©K
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- BãdëbN r®omßK ï{ ˝ÖZáÖK êîÖLt{ bìKeR óÖs Lî{Lmõ ®îÖb ˝ÖZáÖÖ êîüLäWSgßK èdëbÖK T]LRô b�ë

.éZë Ñm{ô óÖs êÖLt{ë êÄ¸äáë êÖáLÉSá êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSá àëÉR àô êÖL|É ï{ ÑWáSáÖK ï¸îüdÖK

êÖkSáÖK àìbLîáÖKë ïsLáSZßKë íbLkS�ßK àîâKbîáÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K \®kõ ï{ Láb� èdëbÖK ãcå ïmáRë

.LçN àLçS¸ì ß êÄìdoN @A/DA ë AAF/DI êáLtÖK êîtáZÖK ídKd� ï{ éîÖs jëkäáÖK ë]äÖK óÖs LáçN

- CíbLkS�ßK àîâKbîáÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K LçN uÖomR ïSÖK êo˛â©K PîRdR êá� ˝ÖZáÖK ÑS]ìë

êáLtÖK QLgLî¸ÖK Åî¸äR êî]Lâ àá ÜgL] dëbN ê|kÖK ãcçN uÖomìë LáçN êÖkSáÖK àìbLîáÖKë ïsLáSZßKë

ïmSÄR ê�Li êáçá é¸|â T�ëÖK ï{ QKdáRùáÖK êtNLSá ÑáLÉR dOStìë .èdKb´K ñbSäá ê|îqë êî]Lâ àáë

.êäÉáá êÄìdo Ñm{öN ÇÖc ÅîÄ]R êî|îÉ ï{ dqäÖK óÖõ ˝ÖZáÖK YLS]ìë <êÄátSá êgKdb òKdZõë T�ëÖK

.[üLSäÖK êO�Kdáë cî|äSÖK ë]â LîÖL] Ñë]SR êîÖL]ÖK êáçáÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së

- DêáLtÖK QßLZáÖK ï{ LçSq]®á àÉáìë QßëKbáÖK ï{ \ëmëN LçÄásë êáçáÖK ãcå rL¸RK edN b�ë

êîä|ÖK éâLZÖ ãLZR ˝ÖZáÖÖ ídKb´Kë ïÄî¸äSÖK dëbÖK (M) =QLsLoÄÖÖ êÖáL˛ÖK ÑüL¸áÖK (ô) ïåë êîÖLSÖK êS¸ÖK

bîtkÖK óÖs êtNLSáÖK (b) =QßLÉëÖK àîN Láî{ Åî¸äSÖK (Y) =[áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖKë jL` éZëN

<êáLtÖK QßLZáÖK ãcå àá ÑLZá ÑÉ dLoõ ï{ë .êO�KdáÖK (ë) =ïáîÖ�´K bîtkÖK óÖs êtNLSáÖK (å) =ídoÄÖK

:LçN àLîN ãLâbô ïÖì Láî{ë <Ñîk|SÖLN QLîkëSÖKë QL]dSÄáÖKë QL]KdS�ßK àá èd{Kë êsëáZá Táb�

QLsLoÄÖÖ êÖáL˛ÖK ÑüL¸áÖK - ßëô

•àáîçáÖK zbçÖK KëâLÉ LáWî] fLäÖÖ êî˛îtáÖK zëdqÖK àî¸]Rë dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖK àëÉì àô ïxOäì

.êÄ¸äáë êÖáLÉSá êÄìdoN QKdáRùáÖK êtNLSá êÖL|ÉÖ ˝ÖZáÖK bëçZÖ

•QKdáRùáë QKdáRùáÖÖ êÄ¸äáÖK êtNLSáÖK êO�Kdá ï{ éN uÖomì ícÖK dëbÖK ï{ <˝ÖZáÖK óÖs àîtSîg

ãdëçáZ Lçäá ÑÉÖë <êáÄÖK QKdáRùáë QKdáRùáÖK àá ÑÉ êîkëk` àîN PgLäá àeKëR ÅîÄ]R <êáÄÖK

.QLsLoÄÖÖ êÖáL˛ÖK ÑüL¸áÖK êZÖLtáë <ÜKeSÖßK bìb˛ÖK jL`ÖK

•.QKdáRùáÖK êtNLSá ï{ êîsLoÄÖK ÑüL¸áÖKë QLsLoÄÖÖ êÖáL˛ÖK ÑüL¸áÖK àîN àeKëR ÅîÄ]R ÜçáÖK àáë

dWÉô jL` ÜLáSåLN èbd|äá êÖö¸á íô óq]R ßô <êÄ¸äáÖK êtNLSáÖK ï{ <ÜçáÖK àá <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë

.cî|äSÖK QLáKeSÖK ï{ êîüLÄSâßK PäZR ïxOäìë .LåKëg àá

bdKëáÖK - }Öô

•ÜëÄì àô àÉáìë .êîä|ÖK éâLZÖ óÖs êkL` èeîáN <êÖáL˛ÖK ÑüL¸áÖK óÖs eîÉdSÖK ï{ <˝ÖZáÖK uSáSì

ÜbÄSÖK êO�KdáÖ étOSì ícÖK ïáîqäSÖK ôbOáÖK Lç|këN zKbå©Kë QLìLxÖK }ÖS`á ÜKb`SgLN ˝ÖZáÖK

.QKdáRùáÖK cî|äR ï{ ed]áÖK
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•bçtSÖK ÜR ïSÖK QLáKeSÖßLN òL{ëÖK ï{ èbsL¸áÖKë ÑìëáSÖK ÑüL¸áN zKbå©Kë QLìLxÖK nNd Ü¸Sìë

.êîágdÖK êîüLáâ´K èbsL¸áÖK lL|`âK òëm ï{ Láîg ßë <êkL` êîáåöN QKdáRùáÖK ï{ LçN

•óÖõ ê{Lm´LN <QKdáRùáÖK cî|äSÖ êkk`áÖK bdKëáÖK lL|`âK êZÖLtáN ˝ÖZáÖK ÜLî� óÖõ êZL] ÇLäåë

àá êábÄáÖK dìdLÄSÖK Lçäá dëáô êÖáZ óÖõ bLäSgßLN <LçÖ®xSgK [üLSâë bdKëáÖÖ ÑLt|ÖK ÜKb`SgßK

.[áKdOÖKë ÅìbLäkÖK

ïâbáÖK uáSZáÖK - òLN

•êîáåöN êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QKdáRùáÖK êtNLSá êîÖás ï{ êÖLt{ êÄìdoN ïâbáÖK uáSZáÖK ÇKdSiK Ü¸Sì

QKdáRùáÖK ï{ éN àëtÖomì ïâbáÖK uáSZáÖK òLmsô °S{ Lá ícÖK dëbÖK êîáå© Kdqâ êîgLgô

rLoÄÖK ÜåL¸ì àô ïxOäì LáÉ .ídoÄÖK bîtkÖK óÖs Láîg ßë Låcî|äRë LçStNLSá às ®m{ Lç¸|â

uÖomì ïSÖK êo˛â©K bbkN êîsLáSZßK ÑwL˛áÖK èLsKdáN ïâbáÖK uáSZáÖK êOÖLoáN éáLîÄN <jL`ÖK

.ãùLmsô LçN

•ÑLás©K ï{ ïâbáÖK uáSZáÖK ÇKdSiK eìetR uîZ˛R ï{ büKd dëbN ˝ÖZáÖK uÖomì àô ïxOäìë

êáqSäá èdëkN ˝ÖZáÖÖ êtNLSÖK ê�d{©K ÜëÄR àô àÉáìë .èb]SáÖK Üá©K LçN uÖomR ïSÖK êo˛â©Kë

dîw QLáqäáÖK ÜLîÄN êÖî|ÉÖK ~doÖK zL˛ÉSgKë LçSìëms óÖõ ïâbáÖK uáSZáÖK ïÖWáá b]ô ÜmN

.ÑüL¸áÖK ltN óÖõ ˝ÖZáÖK ãLOSâK T|ÖN êîáëÉ]ÖK

•.Üü®á ë]â óÖs LçÖìëáRë "êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uá ÑLkRßK èdüKb" eìetR ï{ dqäÖK àÉáì LáÉ

˝ÖZáÖK éN uÖomì ícÖK ídKb´Kë ïÄî¸äSÖK dëbÖK - LîâLV

•êîä|ÖK éâLZÖ óÖõ ÑLt|ÖK éîZëSÖK àá bìeáÖK ÜìbÄSN <êìdKb´K éSáçá dLoõ ï{ <˝ÖZáÖK ÜëÄì àô ïxOäì

uîáZë êkk`SáÖK QßLÉëÖK óÖs èë®s <êÖëù¸áÖK [áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK óÖõ Láîg ßë

.ídoÄÖK bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK cî|äR dî¸îR ÑZô àá ÇÖcë àìd`©K òLÉd˛ÖK

êîä|ÖK àLZÖÖK - }Öô

•êìdîm]SÖK ÑLás™Ö êáe®ÖK ÑÉLîçÖK àìëÉR êîÖás ï{ rëd˛ÖK óÖõ ê]Öá êZL] ˝ÖZáÖK YLS]ì

uá dKë] òKdZõ Ñ®` àá <LçÄî¸äRë QKdáRùáÖÖ QKëäg ˝á` ÑÉ ídZR ïSÖK êábLÄÖK QLmKdtSg®Ö

LáKb`SgK LådgöN êáëqäáÖK ï{ ê]LSáÖK èdO`ÖKë ê{dtáÖK ÜKb`SgK êÖL|Éë <êîä|ÖK àLZÖÖK uîáZ PRLÉá

.êîÖátÖK ÇÖR ï{ ®áLÉ
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•[üLSäÖK ï{ ˝ÖZáÖK dqäì àô ïxOäìë .˝ÖZáÖKë àLZÖÖK àîN Láî{ ïsëmëáÖK ÑsL|SÖK àî¸]R ïxOäìë

LáÉ .éîZëSÖK ÜìbÄR ï{ êNdLmSáÖK [çäÖK óÖs zdtSÖKë <êÖáLÉSá êÄìdoN àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK

.LçÖás ï{ éÖ êtNLSÖK àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK êîsëmëáÖK [üLSäÖK àá bî|S¸ì àô ïxOäì

•óÖs bäN êîä|ÖK àLZÖÖ àëÉì àô bî|áÖK àá :QKdáRùáÖK bLÄtâK cäá èbìbZ QKdëoR Ub]R T†S{ Láë

.ê†iLäÖK LìLmÄÖLN ÅÖtSì LçÖLásô ÑëbZ

•bìeá ÅîÄ]SÖ ÑLZá ÇLäå ÑKeì ß éâô ßõ <LçÖás PîÖLgô àî¸]SN dKdáSgLN ÜëÄR àLZÖÖK ÑKeR ßë

ïâbáÖK uáSZáÖK uá ÑsL|SÖK ~Loâ uîgëRë êáLtÖK QL˛�LäáÖK eîÉdR èbLsúN Láîg ßë <ÜbÄSÖK àá

.òKdO`ÖKë

•às ÜLs ÑÉ KdìdÄR ÜbÄì àô <àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK [üLSäÖK êtNLSá eìetR êÖL|ÉÖ <˝ÖZáÖK àLÉáúNë

óÖõ LçSÖL]´ QKdáRùáÖK êtNLSáN ÅÖtSì Láî{ êîä|ÖK àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK êî¸îüdÖK [üLSäÖK

.ugëô ~Loâ óÖs Låd˛âë QßLÉëÖKë [áKdOÖKë ÅìbLäkÖK

•ï{ êîä|ÖK àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK [üLSäÖK ê]LRúN êÖî|ÉÖK ~doÖK óÖõ ÑkëSì àô ˝ÖZáÖÖ ïxOäìë

^îmëSN êáLtÖK êâLá©K ÜëÄR àô ïxOäìë .ñd`©K QLìbSäáÖK ï{ LçáKb`SgK àÉáì Xî]N <dÉOá T�ë

.˝ÖZáÖK LådÄì àô ÑO� [üLSäÖK ãcçÖ ïâëâLÄÖK eÉdáÖK

•ÜîátR ÇÖc Ñá˛ìë .êîä|ÖK àLZÖÖK Åî¸äR êÖL|É ï{ ÑLt{ ÑÉ˛N êáLtÖK êâLá©K ÜåL¸R àô ïxOäìë

.Åî¸äSÖK ÑLZá ï{ êîÖLt{ dWÉô èbsL¸á ÜìbÄRë [üLSäÖKë ÅüLVëÖK

êîä|ÖK àLZÖÖK PRLÉá - òLN

•ÑWáSR ê{LÄV dìëoSN LçORLÉáë àLZÖÖK ÜëÄR àô ïxOäìë .Åî¸äSÖK êÖL|ÉÖ dìdLÄSÖKë [üLSäÖK êÖL]õ ï|ÉR ß

ÑsL|R bëZë ídåëZÖK àáë .LçÖás ï{ ñd`©K êîä|ÖK àLZÖÖK LçîÖõ ÑkëSR ïSÖK [üLSäÖK ÜKb`SgK ï{

êäZÖ èdëb dëm]Ö êîä|ÖK àLZÖÖK ñb]õ ˝îüd èësb ÇÖc ï{ LáN <PSÉáÖK òLmsô àîN Láî{ ïk`i

.ñd`ô

•PSÉá uáSZì àô àÉáìë .êîä|ÖK àLZÖÖK PRLÉáë ˝ÖZáÖK PSÉá àîN ÑsL|SÖK eìetR ídåëZÖK àáë

QKdëbÖK ÑLásô Åî¸äSÖ <ëìLá/dLìô ï{ ëô dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ï{ êîä|ÖK àLZÖÖK òLgùd uá ˝ÖZáÖK

.êìdîm]SÖK LçÖLásôë êÖOÄáÖK
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•.ÑátÖK êÖkKëáÖ êîáå©LN êÄNL¸ÖKë êábLÄÖK êîä|ÖK àLZÖÖK PRLÉá àîN bÄtR ïSÖK QLsLáSZßK Ü¸SRë

ï{ LçORLÉá ML`SâK ï{ êîä|ÖK àLZÖÖK àá bìeáÖK dqäì àô àÉáì <QKdëbÖÖ bKbs´K àî¸]R ÑZô àáë

.LçRdëb êìLçâ

•êìdîm]SÖK ÑLás©LN ÑáLÉ ÜÖs óÖs òLms©K ÑëbÖK uîáZ ïÄOR àô êîä|ÖK àLZÖÖK PRLÉáÖ ïxOäìë

QLWtOÖK òLmsôë ÑLáÖK fôd òKdO` àîN àeKëSáÖK <PRLÉáÖÖ nÖS`áÖK àìëÉSÖK àöi àáë .QKdëbÖÖ

ï{ ñd`©K PRLÉáÖK uá ÑsL|SÖK àá bìeá ê]LRõë àLZÖÖK èdO` óÖs pL|]ÖK óÖs bsL¸ì àô êáüKbÖK

.é¸|â T�ëÖK

[áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK - ÜîZ

•QLìb]SÖK àá èb]SáÖK Üá©K êáëqäá ÑLásô àá ícî|äSÖKë ídLîtáÖK àìôeZÖK àîN nNdÖK ÑKeì ß

KeîÉdR dWÉô ˝ÖZáÖK éábÄì ícÖK éîZëSÖK ^Okì àô ïxOäìë .QKdáRùáÖK cî|äSÖ êO¸äÖLN êî¸îüdÖK

êáLtÖK êgLî¸ÖK lKdtSgK ~Lîg ï{ Láîg ßë <[áKdOÖKë ÅìbLäkÖK LçN uÖomR ïSÖK êo˛â©LN êÖkë

eìetR íbùì àô àÉáìë .QKdáRùáÖK êtNLSá àö˛N LçîÖs Å|SáÖK [üLSäÖKë QKëäg U®V ÑÉ ídZì ícÖK

.bbkÖK Kcå ï{ èbsL¸áÖK óÖõ êìdoÄÖK ê�d{©K uáë [áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK uá ÑsL|SÖK

•êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖKë ˝ÖZáÖK àá ÑÉ LçN uÖomì ïSÖK êîçîZëSÖK dKëb©K ^îmëR èbLìe ïxOäìë

àö˛N ñëS¸áÖK uî{d dKë] òKdZ´ ñbSäáÖK êNLWáN ˝ÖZáÖK àëÉì àô àÉáìë .[áKdOÖKë ÅìbLäkÖÖ

QKdáRùáÖK êtNLSá àö˛N êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK óÖõ éîZëSÖK ÜbÄì àôë <êÖáL˛ÖKë êáLtÖK êîüLáâ´K uîmKëáÖK

êo˛â©LN êÖkSáÖK êÖáL˛ÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK ÑüL¸á êZÖLtá óÖëSì àô ˝ÖZáÖÖ ïxOäì LáÉ .êîáÖLtÖK

.bdKëáÖK óÖõ ê{Lm´LN êìcî|äSÖK

•óÖs êî¸îüd èdëkN eîÉdSÖK uá <ÑìëáSÖKë èdKb´K ïSÖö¸á óÖs êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK eÉdR àô ïxOäìë

óÖs QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äR ï{ ÜLçg´K ï{ Kdëb ÇÖcN íbùS{ <èbsLÄÖK óÖõ êáÄÖK àá Åî¸äSÖK

.ídoÄÖK bîtkÖK

•óS] ÇÖcë dOÉô ïÖîÖ]R uNLoN ˝ÖZáÖK óÖõ êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK LçábÄR ïSÖK dìdLÄSÖK Ü¸SR àô ïxOäìë

êîÖátÖK óÖs dìdLÄSÖK ãcå ï{ eîÉdSÖK }î|`R ïxOäìë .ïÄî¸äSÖK ãdëbN ÜLîÄÖK ˝ÖZáÖÖ óä¸Sì

.ïtüL�ëÖK ÑîÖ]SÖÖ dOÉô eî] ê]LRúN

•êÖî|ÉÖK ÑO¸ÖK àö˛N QLîkëSN LåbìëeR óÖõ ˝ÖZáÖK èësbN êìcî|äSÖK ˝ÖLZáÖK ÜëÄR àô ïxOäìë

.˝ÖZáÖK uá ÑsL|SÖK àî¸]SN
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QßLÉëÖK àîN Láî{ Åî¸äSÖK - LWÖLV

•êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖ LåßëSR ïSÖK êÖLt|ÖK èbLîÄÖKë ˝ÖZáÖK éN uÖomì ícÖK ïÄî¸äSÖK dëbÖK Ü¸Sì

KcçÖ ïZáLâdOÖK fLg©K Qd{ë b� QKdáRùáÖK à© Kdqâ QßLÉëÖK àîN Láî{ Åî¸äSÖÖ ñëk� êîáåöN

.cî|äSÖKë ÑîÖ]SÖKë ÑátÖK ï{ ÇKdSißK Xî] àá Åî¸äSÖK

•ãcå ÑìëáR QLîÖ§ àô ßõ <êÉdS˛áÖK êZádOÖK ëô àëLtSÖK êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSá ïmSÄR Lá LOÖLwë

Åî¸äSÖK lKdw© êáe®ÖK bdKëáÖK ê†OtR uZ˛ì àô ˝ÖZáÖÖ ïxOäì <éîÖsë .Láëb ê]LSá T¸îÖ QKdbLOáÖK

èdìbS¸á büKëá bÄs óÖõë êkL` lKdw© QLOîRdR cL`RK óÖõ êZL]ÖK ˝áR b�ë .êÉdS˛áÖK êo˛â©Kë

.èbb]á uîmKëá ëô [áKdN ÑìëáSÖ

êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK ÑátÖK ê�d{ô - }Öô

•zKbåô êáZdSN LçáLîÄÖ jL` éZëN êáLå ê�d{ô êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK ÑátÖK ê�d{ô ÑKeR ß

.ó{ëô êÄìdoN LçZüLSâ d˛â ïxOäìë <ïâKbîáÖK bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK

•bKbsúN ÅÖtSì Lá Láîg ß <ÑátÖK ê�d{ô YLSâ àá èbL|SgßK óÖõ àîáîÄáÖK àîÄ¸äáÖK ÜLqâ YLS]ìë

Lçäá bî|S¸R àô Lmìô ÜçáÖK àáë .àìd`ØK òLÉd˛ÖKë QLáëÉ]ÖK óÖs LçtìeëRë <êZádOÖK Ñás doô

QßL] ï{ YLSäÖK Kcå àá èbL|SgßK àö˛N èbRdáÖK êìcxSÖK }îîÉR ÜçáÖK àáë .êîáîÖ�´K àLZÖÖK

.LçîÖõ ê{Lm´K ëô LçÖLáÉSgK ëô èbb]á êìdo�

•ï{ ÑátÖK ê�d{© êÖLt|ÖK ê{®`ÖK QLOîRdR umë àLám ÑZô àá Lìdëdm ˝ÖZáÖK éîZëR dOStìë

êîätáÖK êìdL˛SgßK êäZÖÖKë êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êáüKbÖK èeçZ©K óÖëSRë .^î]kÖK LçâLÉá

[üLSäÖK cî|äSN uÖomRë ãcå ÑátÖK ê�d{ô àá ÜLçáÖK <jL` ë]â óÖs êìcî|äSÖKë êîZáLâdOÖK ÑüL¸áÖLN

.LçîÖõ TÖkëR ïSÖK

•Üá©K êáëqäáÖ êtNLSÖK QL¸gùáÖK QLÉOi ÜKb`SgK ÑátÖK ê�d{ô Ñás êtNLSá Ñá˛R àô ïxOäìë

Üb`S¸Rë àKbÖOÖKë dÄáÖK àîN Åî¸äSÖK d{ëRë <ÜLçáÖK ídìbá àá QLÉO˛ÖK ãcå bî|S¸Rë .èb]SáÖK

.êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖ uá ÑLkRßK d{ëRë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR
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êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êáüKbÖK àLZÖÖK - òLN

•àá bëçZÖK ÇÖR eìetRë LåbëçZ êtNLSá êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êáüKbÖK àLZÖÖK óÖs àîtSì

ñëS¸áÖK óÖs àî|qëáÖÖ ÑîÖb umëë QKdáRùáÖK [üLSâ óÖõ KbLäSgK êáLtÖK êgLî¸ÖK umë Üsb ÑZô

.bdKëáÖK ê†OtR êÖö¸á êZÖLtáÖ bëçZÖK àá Kbìeá ÑcOR àô LçîÖs àîtSì LáÉ .ídoÄÖK

•àîN èKëL¸áÖKë èôdáÖLN êîätáÖK QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK àLZÖÖK àá ÑÉ àîN ÜqSäáÖK ÑsL|SÖK àõë

êìcî|äSÖKë êîZáLâdOÖK ÑüL¸áÖLN êîätáÖK êìdL˛SgßK êäZÖÖKë êáKbS¸áÖK êîáäSÖLN êîätáÖKë <àî¸äZÖK

ÑKeì ß êáëqäáÖK ~Loâ óÖs ˝äZÖK dëqäá èLsKdá eìetR àô ÜëátÖK óÖs dOStìë .ÜLå ÑsL|R ëå

.éâö˛N Åî¸äSÖK éSäì ÜÖ KbäN

•êìbLkS�ßK àëù˛ÖÖ êìcî|äSÖK êäZÖÖK) àîSìcî|äSÖK àîSäZÖÖK àîN ÑsL|SÖKë ÑLkRßK eìetR ïxOäìë

Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êáüKbÖK QL†îçÖK àîNë LáçäîNë <(ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K Åìd{) ë <êîsLáSZßKë

àîN êÉdS˛áÖK êäZÖÖKë êìcî|äSÖKë êîZáLâdOÖK ÑüL¸áÖLN êîätáÖK êìdL˛SgßK êäZÖÖK Láîg ß <êìdKb´K

àLZÖÖK ÑátN L�Loâ ugë©K ÜLqäÖK nNd zbçN <àî¸äZÖK àîN èKëL¸áÖKë èôdáÖLN êîätáÖK QßLÉëÖK

.êìcî|äSÖK

˝ÖZáÖKë êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖ - ÜîZ

•Ü¸SR àô ïxOäìë <àî¸]SÖK àá bìeá ÑL`bõ êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖë ˝ÖZáÖK àîN ÑsL|SÖK PÖoSì

Åî¸äSÖK êäZÖ àîN dWÉô }WÉá ÑsL|R ÇLäå àëÉì àô ïxOäìë êî{L|˛ÖK àá bìeáN êäZÖÖK êo˛âô

àîN ÑsL|SÖK êîÖás dî¸îSÖ êáqSäá QLOîRdR umë àÉáìë .˝ÖZáÖKë êîsd|ÖK LçReçZô uá êìdKb´K

.êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖ êo˛âô àö˛N òLms©K ÑëbÖKë êáLtÖK êâLá©K

êkk`SáÖK QßLÉëÖK - ÑKb

•.˝ÖZáÖK QKdëb ï{ LçSÉdL˛á Üsbë <êkk`SáÖK QßLÉëÖK uá éÖsL|R eìetR óÖõ ˝ÖZáÖK YLS]ì

eetì àô ÇÖcÉ ˝ÖZáÖK óÖs àîtSì <LçN êkL`ÖK LçRLìßëë êìdKb´K LçÖÉLîå QßLÉëÖÖ àô dLOSsLNë

.êkk`SáÖK QßLÉëÖK èdKbõ ˝ÖLZá uá éÖsL|R

•˝ÖZáÖK àîNë LçäîNë êkk`SáÖK QßLÉëÖKë [áKdOÖKë ÅìbLäkÖK àîN êî¸gùá QL�®s òL˛âõ dOStìë

.êîáåô QKc êÖö¸á
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ídoÄÖK ñëS¸áÖK óÖs êtNLSáÖK - LtNKd

•QLáëÉ]ÖK ÜëÄRë .ñëk� êîáåô QKc êÖö¸á zLoáÖK êìLçâ ï{ àKbîáÖK ñëS¸á óÖs cî|äSÖK dOStì

Üá©K êáëqäá ÜëÄR LáäîN <ídoÄÖK bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äR ï{ ï¸îüd dëbN êîäoëÖK

êtNLSá Åî¸äR ÑKeì ß <êîÖLáÖK bdKëáÖK jÄâ óÖõ ê{Lmõë .èd¸îá êçZ Lç|këN ÜLå dëbN èb]SáÖK

êîäoëÖK QKdbÄÖK ê]LRõ dOStRë .àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ êÖÉ˛á ÑWáì ïäoëÖK bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK

òLäOÖ QKdbLOá ÜìbÄR uîZ˛R ïxOäìë .ïâKbîáÖK bîtkÖK óÖs êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSáÖ êáLå êÖö¸á

.QKdbÄÖK

•àá ÇÖcë <ïäoëÖK bîtkÖK óÖs cî|äSÖK êîÖás ï{ ÅÄ]R ícÖK \LZäÖK ñbá óÖs òëmÖK òLÄÖõ àÉáìë

êtNLSá ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖLN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK MdLZSÖK }ÖS`á às dìdLÄR êáLtÖK êâLá©K ÜìbÄR Ñ®`

.Lçî{ dqäÖÖ ˝ÖZáÖK óÖõ QKdáRùáÖK

•ÜsbÖ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá LçN ÜëÄR ïSÖK ÑLás©K YLábõ ï{ ÜLå dëbN àëáîÄáÖK àëÄ¸äáÖK ÜëÄìë

àá KòeZ êáLçÖK èb]SáÖK Üá©K QKdáRùá êtNLSá ÑÉ˛R àô ïxOäìë <QKdáRùáÖK [üLSäÖ ïäoëÖK cî|äSÖK

êÉdL˛á Üsb eìetRë ugëá dKë] òKdZõ uîZ˛R àîáîÄáÖK àîÄ¸äáÖK ÜLqâ óÖs àîtSìë .LçSìßë

uáSZáÖKë <QLáëÉ]ÖK Lçî{ LáN <êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSá êîÖás ï{ zKdo©K àá êtgKë êsëáZá

ïSÖK êÖL]ÖK às êáëÉ]ÖK uá ÇdS˛á ÑîÖ]R êîÖás eZäR LáNdë .ê]âLáÖK QLçZÖK àá Lådîwë ïâbáÖK

uîZ˛SÖ dëbN àîáîÄáÖK àîÄ¸äáÖK ÜLqâ ÜëÄì àô àîtSì LáÉ QKdáRùáÖK êtNLSá àö˛N bÖOÖK LçîÖõ Ñkë

.QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äR ÑZô àá êîäoëÖK QKdbÄÖK òLäN óÖõ zbçR ïSÖK QKdbLOáÖK

•ïxOäìë .êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSá ï{ êîüLáâ´K èbsL¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K Ñás dLoõ dëb bîÉöR ÜRë

àám êîüLáâ´K èbsL¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K Ñás dLoõ êîÖás ï{ êkk`SáÖK QßLÉëÖK êÉdL˛á eìetR

.ídoÄÖK ñëS¸áÖK óÖs Ñm{ô Åî¸äR ÅîÄ]R àLám zbçN ÇÖcë àîáîÄáÖK àîÄ¸äáÖK ÜLqâ

•èbî|á QKëbô êNLWáN èb]ëáÖK LçRLçîZëRë êìdKb´K Åî¸äSÖK êäZÖÖ êtNLSÖK ÑátÖK ê�d{ô [RKëâ dOStRë

àáë .QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äSÖ êìdoÄÖK èb]SáÖK Üá©K ê�d{ô LçSÖcN ïSÖK bëçZÖK Üsb êîÖás ï{

LçN bidS¸ì êîÖás êîçîZëR ûbLOá óÖõ ˝äZÖK rëâ èLsKdáN êkL`ÖK QLçîZëSÖK êáZdR ídëdmÖK

.àKbîáÖK ï{ àë|qëáÖK

•Ñm{ô às êÖWáô d˛âë êNL�dÖÖ èKbô Lç|këN àîáîÄáÖK àîÄ¸äáÖÖ êìëä¸ÖK dìdLÄSÖK ÜKb`SgK ïxOäìë

.êìdoÄÖK QKdO`ÖK }ÖS`á dìdLÄSÖK ãcå ˝ÉtR àô èLsKdá uá <QLgdLááÖK
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•èbL|SgßK Ñ®` àá êîáÖLtÖK QKdáRùáÖK êtNLSá êîÖás óÖs êìdoÄÖK ê�d{©K PìdbR uîZ˛R ïxOäìë

.èb]SáÖK Üá©K ï|qëá êîÖÉ àá ugëô ~Loâ óÖs

•bsL¸R àô óÖõ êÖVLááÖK QKdiùáÖKë êÖáL˛ÖK QKdáRùáÖK uîmKëá bìb]R êtNLSá íbùR àô àÉáì LáÉ

QLáKeSÖßK óÖs òëmÖK nÖ¸ì dìdÄR dKbkõ bî|áÖK àá àëÉîgë .êîäoëÖK QKòKdZ´K cL`RK óÖs Lmìô

umë àÉáì LáÉ .cî|äSÖLN êÄÖtSáÖK QLgdLááÖK Ñm{ô àá ÑîÖ� bbs óÖs ÇÖcÉë QKdáRùáÖÖ êî¸îüdÖK

.êîáÖLtÖK no`ÖÖ ïäoëÖK cî|äSÖÖ êîäoë QLOîSÉ

•èb]SáÖK Üá©K êáëqäá àîN àîáüLÄÖK àëLtSÖKë êÉKd˛ÖÖ ÜsbÖK àá bìeá ÜìbÄR êìdëdmÖK àáë

dëL˛SÖK êîÖás Ñ®`ë <ídoÄÖK bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK êtNLSá òLäVô ebëë àëSìdN QL¸gùáë

àá bìeá ÜìbÄR ïxOäìë .êÖkÖK QKc ñd`©K êÖsL|ÖK êîüLáâ´K QLçZÖK uáë êáëÉ]ÖK uá êÄîVëÖK

èb]SáÖK Üá©K Ñás dLo´ àîStNLR àîSîÖás ï{ Kd`ùá QddÄR ïSÖK ïÖëbÖK ÇäOÖK êÉdL˛áÖ uîZ˛SÖK

êîüLáâ´K èbsL¸áÖÖ èb]SáÖK Üá©K Ñás dLoõ àîN ê�®tÖK ï{ dqäì Xî] <êîüLáâ´K èbsL¸áÖÖ

.êìdoÄÖK èbsL¸áÖK QLîZîRKdSgKë

•àÉáìë .rKeäÖK btN Lá êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äR ï{ dqäÖK ídëdmÖK àáë

èbLsõ óÖõ êáe©K êÖL] àá LçÖLÄSâK ñbÖ àKbÖOÖK ï{ cî|äSÖK êîÖátÖ LkL` LáLáSåK éZëì àô ˝ÖZáÖÖ

.ÑìëoÖK ÑZ©K ï{ êîáäSÖKë ÑîåöSÖK

ïáîÖ�´K bîtkÖK óÖs êtNLSáÖK - L¸áL`

•àî¸]SÖKë uîgëSÖK àá bìeá ÅîÄ]R QKdáRùáÖK [üLSâ êtNLSáÖ êîáîÖ�´K àëbë êîáîÖ�´K bLtN©K PÖoSR

.ídoÄÖKë ïáÖLtÖK àìdëqäáÖK óÖõ éZë b� ÜLáSåßK Üqtá àô dLOSsLN

•Ñás àá êîáîÖ�´K àLZÖÖK èbL|SgK àLámë êîáîÖ�´K àLZÖÖK êtNLSá uîZ˛SÖ dëbN ˝ÖZáÖK ÜëÄìë

.ê{LÉ QKdáRùáÖK [üLSâ êZÖLtáë êîä|ÖK àLZÖÖK

•Kcå ï{ <àÉáìë .Ñm{ô ë]â óÖs QßëKbáÖK [üLSäN ˝ÖZáÖK }ìdtSÖ QLîÖ§ bëZë ídëdmÖK àáë

.Lìëäg ˝ÖZáÖK êîáîÖ�´K àLZÖÖK êsëáZá ˝îüd PoL`ì àô <bbkÖK

•.LáLqSâK dWÉô fLgô óÖs QKdáRùáÖK êtNLSá dLoõ àám êîáîÖ�´K àLZÖÖK êo˛âô cî|äR ïxOäìë

Láîg ß <^îmëR óÖõ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá ï{ ñd`ô zKdoô uá êîáîÖ�´K àLZÖÖK ÑsL|R YLS]ìë

.[áKdOÖKë ÅìbLäkÖLN ÅÖtSì Láî{
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êNL�dÖK - LgbLg

•<êîgLg©K QKdiùáÖK àá êoNKdSá êsëáZá zKdo©K bbtSáÖK ÜLqäÖK umì ïÉÖ ê]Öá êZL] ÇLäå

<LçÖîÖ]Rë QKòLk]´K uáZ óÖs àKbÖOÖKë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QKdb� eìetR óÖõ êZL]ÖK às ®m{

bîtkÖK óÖs QKdáRùáÖK [üLSâ cî|äR ÑLZá ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK àö˛N êÖLt{ êNL�d òKdZõ êîxN ÇÖcë

ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäáë ebëë àëSìdN QL¸gùáë èb]SáÖK Üá©K àá ÑÉ X] ñdZë <ídoÄÖK

b] btNô óÖõ LçÄîOoRë êÉdS˛á QKdiùá umë óÖs êîüLáâ´K èbsL¸áÖK êäZÖ/íbLkS�ßK àKbîáÖK

.àÉáá

•ÑLZá ï{ ídLZÖK ÑátÖK <ïÄî¸äSÖK éüeZÖ ÜbL� rLáSZK ï{ LáNd <ldtS¸ì àô ˝ÖZáÖÖ àÉáìë

QKdiùáÖK ÑLZá ï{ ÜbÄSÖK àá bìeá Uëb] uîZ˛Rë nNKdSÖK àLám êîxN <QKdiùáÖKë QKòLk]´K

.jL` éZëN êîsLáSZßK

QLZLSäSgßK

•QKdáRùáÖÖ êÖLt{ êtNLSá ÅîÄ]R ldxN ˝îÖ QLìb]SÖK àá bbs êçZKëá àîtSì éâô ëbOì <ÜLS`ÖK ï{

àÉáìë .ídoÄÖK bîtkÖK óÖs <jL` éZëNë <ÇÖcÉ LçZüLSâ cî|äR êtNLSáÖ ÑN <P¸]{ êîáÖLtÖK

:ïå QLìb]R ê¸á` bìb]R

(ô)=ïÄ{©K bî]ëSÖK àLám

(M)=êÖáL˛ÖK êîÄ{©K êtNLSáÖK bëçZ às ®m{ dáRùáÖK Ñás no`Ö ÑìëáSÖK dî{ëR

(Y)=êÖkÖK QKc êîüLk]´K QLâLîOÖK êìL|É Übs êZÖLtá óÖõ êZL]ÖK

(b)=ïâbáÖK uáSZáÖK ï{ dOÉô êÉdL˛á ÅîÄ]R óÖõ êZL]ÖK

(å)ï{ êÖáL˛ÖK uîmKëáÖK àá Lç|këN àL¸â´K ~ëÄ] uîmKëá YLábõ ï{ ˝äZÖK rëâ èLsKdá

.êtNLSáÖK êîÖás

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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