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PREFACIO

La Asamblea General, en su resolucién 52/&6yino en que la Tercera Conferencia de laddwes Unidas
sobre la Exploracion y Utilizacién del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos (UNISPACE IlI) sarizeki
la Oficina de las Naciones Unidas en Viena del 19 al 30 de juli®® como peodo extraordinario de sesiones
de la Comisién sobre la Utilizacién del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos, abierto a la participacion de todos
los Estados Miembros de las Naciones Unidas.

Los principales objetivos de UNISPAQIEseran los guientes:

a) Fomentar medios eficaces de mélila tenologia espacialgra contribuir aaucionar problemas de
importancia regional o mundial;

b) Fortalecer las capacidades de los Estados Miembros, en particular los paisas@odgra uilizar
las aplicaciones de la investigacion espacial con fines derdiés econdmico y cultural.

UNISPACE lIl también tendra losgaiientes objetivos:

a) Brindar a los paises en desarrollo oportunidades de definiesesidades de aplidanes espaciales
para fines de desailo;

b) Examinar formas de acelerar ldizacién de aplicaciones espaciales por los Estados Miembros para
fomentar el desarrollo sostenible;

c) Abordar las diversas cuestiones vinculadas con la ensefianza, la capacitacion y la asistencia técnica en
materia de ciencia y tecnologia espaciales;

d) Proporcionar un foro de suma utilidaatgouna evaluacion critica de las\adides espaciales y potenciar
la sensibilidad entre eliblico en general en lo referente a los beneficios de la tecnologia espacial;

e) Fortalecer la cooperacion interimmal en el desrrollo y la utilizacion de la tecnologia espacial y sus
aplicaciones.

Como parte de los prepaikats de UNISPACHII, la Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre de la
Secretaria ha preparado una serie de documentos de antecedentiesigiia hws Estados Miembros participantes
en la Conferencia, asi como a las reunionesapaggrias rgionales, informacién sobre la situacion mas reciente y
las tendencias de la utilizacién de las tecnologias vinculadas con el espacio. Los documentos sarddm prep
basandose en las aportaciones de organizaciones internacionales, organismos espaciales y exjpeelonutedp.

Se ha publicado una serie de 12 documentos de antecedentes complementarios entre Hoglebporcensultarse
en su conjunto.

Los Estados Miembros, las organizaciones internacionales y las industrias espaciales que tengan proyectado
asistir a UNISPACE Il deberian examinar el coide del presente documento, en particular al decidir acerca de
la composicion de su delegacion y al formular aportaciones a la labor de la Conferencia.

Se reconocen con agradecimiento las fuentes y la informacién aportadas por la Organizacion Meteorologica
Mundial (OMM), la Agencia Espacial Europea (ESA), el Centréomai d’études spatiales (CNES),Rtancia, la
Administracion Nacional de Aeronautica y del Espacio (NASA), de los Estados Unidos de América, la Universidad
Internacional del Espacio, de Francia, y por el Presidente de la Sociedad imeinde Fotogrametria y
Teleobservacion (SIFT), asi como el examen del documento efectuado por expertos de la ESA, el CNES, la Agencia
Espacial del Canada (CSA), la Organizacién de Investigacion Espacialndéal#dlSRO), el Departamento de
Asuntos Espaciales del Gobierno de la India, el Instituto Nacional de Aeronautica y el Espacio (LAPAN), de
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Indonesia, la Universidad Internacional del Espacio, el University Colldgendiees y de Novespa¢Erancia). Para

la elaboracion del presente documento se han utilizado asimismo las siguientes publicaciones: a) “State of the space
industry—1997 outlok”, prefarada por Space Vest (KPMG Peat Marwick, Space PubhsaiCenter for Wireless
Telecommunications); b) la serie de publicaciones “Spin-off’ preparadas por la NASA; y c) el documento de trabajo
de la Comunidad Europea titulado “The Europgaion and space: fostering applications, markets and industrial
competitiveness”.

Se reconoce con agradecimiento la ayuda prestada por M. J. Rycroft de la Universidad Internacional del
Espacio y la Universidad de Cambridge (Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte) en calidad de editor
técnico de los documentos de antecedentes 1 a 10 (A/G8NBP/1 a 10).

RESUMEN

Las actividades espaciales abarcan algunas de las esferas mas importantes de la alta tecnadogilio el des
de soportes informaticos fisicos y l6gicos, la electronica ultramoderna, las telecomunicaciones, la fabricacién de
satélites, las ciencias bioldgicas, los materiales avanzados y la tecnologia de lanzamiento. Las actividades espaciales
también comprenden algunas de las cuestiones mas destacadas de la politica y el comercio internacionales: los
mercados mundiales, &aso a zonas aisladas, la competencia suiovemta por el gobierno y la reglamentacion
y normalizacion internacionales.

La industria espacial mundial, quel&96 percibidngresos estimados en @30 nillones de ddlares de los
Estados Unidos y empleo a mas de 800.000 personasi@relt mundo, es uno de los motores econémicos
importantes del mundo. Ademas, la industria espacial representa un acervo de conocimientos técnicos de inmenso
valor que miles de compaifiias utilizan en todo el muad® gacar al mercadaumdial nuevos productos, procesos
y Servicios a precios mas competitivos. Esos efectos indirectos de las aplicaciones de la tecnologia espacial, que en
el pasado se consideraban subproductos de la investigacion grebliiesse consideran cada vez mas como efectos
primarios y ekmentos indamentales de la politica industrial. Los sectores industriales no relacionados con el
espacio exigen en forma creciente nuevas tecnologias, nuevos procesos y nuevos matersges giendo
competitivos en sus respectivos ambitos. Asi es como gran parte de la nueva tecnologia secundaria tiene su origen
en la industria espacial.

En el presente documento se examina el estado de la industria espacial, los principales segmentos del mercado
comercial espacial, las tendencias de éste y las estadisticas auli@sies. Se insiste especialmente en las
cuestiones relacionadas con la transferencia de la tecnologia espacial y sus efectos secundarios o indirectos.

I. PLANTEAMIENTO GENERAL

1. Durante mas de 40 afios el espacio ha mostrado tener una importancia estratégica, politica, socioeconémica
y cientifica fundamental. Tanto las grandes potencias econdmicas como los paisas@lo des creado y llevado

a la practica programas a través de los cuales todos los participantes, principalmente las aptidadeta

industria y las institiones académicas, han podido demawsg aprovechar las poditlades de las tecnologias
espaciales. La creacién de organizaciones espaciales internacionales, organismos o entidades espaciales nacionales
e instituciones de investigacion y aplicacion practica, unida al crecimiento de los mercados de usuarios y
consumidores en todo el mundo, ha estimulado elrdél® de la capacidad tecnoldgica y ladastructuras
industriales.

2. Como resultado de ese esfuerzo, la industria espacial mundial se ha convertido en una de las mayores
industrias del mundo, con ingresos estimados &D@illones de dolares EE.UU. y posibilidades de empleo para

mas de 800.000 personas edd el mundo eri996 (cfras que incluyen infraestructura, teleeoncaciones,
aplicaciones y servicios de apoyBara apreciar plenamente la importancia econémicainidustria, es preciso
considerarla como @inento clave de una larga cadena de valatiddaNormalmente, el grueso de esa cadena lo
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forman los servicios que, junto con los segmentos de tierra y de los usuarios, pueden representar un valor mas de diez
veces mayor que el de las lanzaderas y las naves espacialdle, Bebe evitarse limitar la vision de la industria
espacial a los fabricantes del segmento espacial.

3. Ademas del interés econ6mico, practicamesdes los paises podrian tener un interés estratégico en el
desarrollo de las aplicaciones espaciales o etceka a éstas, ya que repercuten en componentes de politica tan
importantes como son el medio ambiente, la agricultura, atrdéle sostenible, las redes de comunicacion, la
prediccién de desastres naturales, la ensefianza y la atencion sanitaria, para nombramias zdtos. En ese

contexto, cuando se sitGa a la tecnologia espacial en el marco politico adecuado, ésta puede desempefiar un papel
decisivo en los procesos de adopcidn de politicas y de decisiones en los planos nacional, regional e internacional.

4. En el plano geografico las actividades espaciales y, por ende, el patelisiiial y de investigacion en esta

esfera se han distribuido de manera desigual, con una mayor concentracion en las grandes potencias econémicas,
seguidas de una serie de paises en desarrollo. Cabe decir lo mismo de los beneficios resultantes de las aplicaciones
de la tecnologia espacial. Nbatante, puesto que desde el punto de vista@fémmlos sistemas espaciales son
neutrales, éstos podrian favorecer relativamente mas giaisa®y paises menos adelantados y, en consecuencia,

tener mayor repercusion en los procesos politicos, econdmicos y sociales de esas zonas.

5. Desde la Segunda Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Exploracién y Utilizacién del Espacio
Ultraterrestre con Fines Pacificos (UNISPACE 82), celebrada en Viena del 9 al 21 de agosto déntié8gjda
espacial, incluido el segmento detridey los servicios conexos, haido que enfrentarse a una serie de cambios
politicos, econdémicos y tecnoldgicos mundiales que han repercutigneznente en el ambito de actuacion de la
industria. Entre estos cambios cabe emanles fgguientes:

a) El final del periodo de antagonismo geopolitico que propicié duranémids el crecimiento de la
industria espacial;

b) El receso econdmico que sufrieron muchos paises y que dio como resultado politicas presupuestarias
restringidas, que afectaron de forma directa a los programas de investigacimolldespaciales;

c) La creciente mundializacion y la apertura de los mercados internacionales, junto con la aparicién de
nuevos competidores;

d) La tendencia mundial a eliminar restricciones y libeaalilos servicios de telecomicaciones
y a privatizar muchas aeidades espaciales tradicionalmente estatales;

e) Los avances tecnoldgicos recientes y la convergencia de las telecomunicaciones y de las tecnologias de
la informacion;

f) La aceptacion de la comercializacién espacial por los mercados de capital.

6. Algunos de los factores mémeados pueden tenemardécter temporal, mientras que otrosgean
modificaciones permanentes en el funcionamiento de la industria y en el papel de los gobiernos en este ambito. La
industria esta consciente de que su estructura actual tendra que adaptarsegpaier @spos cambios, pero, en
muchos casos, carece aun deindiacion chra por parte de las entidades gubernamentales camdisptes en

cuanto a la forma que tendra el nuevo entorno.

7. Aungue el demrollo de la industria espacial en todo el mundo sigue dependiendo en gran medida de la
financiacion publica para la labor meestigacion y desrollo y la adquisicion de sistemas civiles y militares, los
cambios mencionados estan modificando esa situacion. En consecuencia, es bastante probable que en los préximos
cinco afos el mercado comercial sustituya a los gobiernos en su papel de principales clientes de la industria espacial.
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8. El cambio mas sorprendente con respecto a las practicas seguidas en el pasado es la utilizacién de recursos
procedentes tan solo del sector privado para financiar sistemas de teleagiones absolutamente nuevos, como

las constelaciones de satélites de sistemas méviles basados en la érbita terrestre baja y media con un costo de 2.500
a 5.000 riiones de délares EE.UU. durante un periodo de tres a cinco afios. $86ese recaudaron casi 3.000

millones de délares EE.UU. en los mercados financieros para sufragar proyectos espaciales. A su vez, la demanda
de servicios de satélite ha impulsado el mercado de los servicios de lanzamiento.

9. Con el incentivo de las aplicaciones comerciales actuales y previstas, muchas de ellas con indices de
crecimiento superiores al 20% anual, se prevé que el total de los ingresos de la indusaia $upe
100.000 nillones de délares EE.UU. antes del afio 2000, y segun lascpimyes, que contiad aumentado, en

los primeros afios del proximo siglo.

1. SEGMENTOS DEL ME RCADO ESPACIAL
A. Fabricacion de satélites

10. Con el impulso de las continuas adquisiciones estatales junto con la enorme demanda de sistemas comerciales
de telecomunicaciones, de teleobservacién y de sistemas méviles de la érbita terrestre baja, la industria espacial ha
experimentado un desarrollo sirepedentes en los Ultimos afios. En el pasadddbansenester inementar
anualmente las proyecciones de crecimiento de la fabricacion de vehiculos de lanzamiento y satélites comerciales
puesto que la demanda ha superado las expectativas. Segun se prevé, esa tendencia confidazgaeaangen

en funcionamiento en los préximos afios varios sistemas moviles de comunicaciones y nuevos servicios multimedia.
Se prevé una cierta reduccion del nimero de pedidos de satélites entre Ri¥0aio2005, peodo en el que los

satélites actualmente pedidos se habran puesto en érbita gaEsario construir y laar otros para sustituirlos

(véase el cuadro 1).

Cuadro 1. Fabricacion de satélites

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Operadores comerciales 2739 2989 3884 5044 6 552 8 510
Organismos estatales 5883 5959 5946 6 100 6 093 6 079

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook

2 Prevision.

11. Lafuerte y continua demanda de fabricacion de nuevos satélites se ve estimulada por una serie de tendencias
del mercado, que pueden resumirse como sigue:

a) Demanda deina mayor capacidad de telecomunicacion8se requiere una mayor anchura de banda
para satisfacer la siempre creciente demanda de transmision de datos, voz e imagen. La expansion de la capacidad
total requerird el emplazamiento de nueva infraestruciuméo con el demrollo de nuevas tecnologias de
compresion de sefales. Hasta que se prueben y ensayen nuevas técnicas de compresion, la capacidad se ampliara
fundamentalmente aumentio la irfraestructura de satélites, lo cual constituye udiongde expansion rapido y
relativamente econémico;
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b) Mercado de la érbita terrgtre baja y mediaLos numerosos servicios de satélites moviles previstos
basados en constelaciones de satélites de la onda terrestre baja y media exigen la fabricacion de centenares, e incluso
millares, de satélites, sin mencionar los repuestos. Puesto que la demanda de servicios de satélites moviles va en
aumento, la industria espacial seguird enfrentando una constante acumulacion de pedidos de dichos satélites;

c) Reduccién dédos costos de fabricacionDebido al demrollo de constelaciones de satélites y la
necesidad de un mayor nimero de satélites geassidos la tecnologia esta en expansion y los fabricantes tienen
la oportunidad de mejorar su eficiencia. A medida que el costo de fabricacion y lanzamiento de los saitdliyes dim
los usuarios de la siguiente generacién de satélites podran crear una serie de nuevas aplicaciones que seran posibles
gracias a la reduccion de los costos;

d) Mercado de satélites pequeficSe prevé que para el abd02 la fabricacion de satélites pequefios
habra aumentado a mas del triple, expansion que habra sido impulsada por las misiones cientificas, la comprobacion
y ensayo de nuevos equipos en el espacio y la aparicién de las nuevas aplicaciones. Anteriormente tan sélo limitados
a las misiones cientificas, las nuevas tecnologias estan empezando a permitir la utilizacion de esos satélites, para
aplicaciones comerciales, en especial las telecomunicaciones y la observacion de.l&/diies fabricantes
pequefios y medianos de todo el mundo estan fomentando la utilizacion de satélites pegaeiesos
mercados especializados. Algunasversidades de diferentes paises, entre ellos paisesaamwlieshan disefiado
y fabricado satélites pequefios como instrumentos de ensefianza y como plataformas para llevar a cabo pequefios
experimentos cientificos;

e) Futuras aplicacionesEn la actualidad se estan aesllando nuevas aplicaciones de los servicios y
las tecnologias espaciales. Servicios como la televigilancia del estado de los oleoductos, la recopilacién automatizada
de datos y el acceso a Internet via satélite, por ramsldlo égunos, contribuirdn a fomentar la construccion y
emplazamiento de nuevos satélites.

B. Servicios de lanzamiento

12. Entre 1987 y 1996 el volumen del mercado comercial era de 36 satélites lanzados anualmente como término
medio. Con una pr@gcion de lanzamiento de697 satélites durante el psib 1998 a 2007, se prevé que la
industria comercial de vehiculos de lanzamientoen& anualmente a una tasa de mas del 10%. También

esta cambiando el tipo de demanda. La masa de satélites de la orbita geoestacionaria (OGE) esta creciendo
masivamente, el tiempo transcurrido entre su compra y su lanzamiento se esta reducisrmeinestery el
lanzamiento de constelaciones se ha convertido en aspgua tendencia comercial.

13. El valor total de mercado de los servicios de lanzamiento en el dé@&Woa 2006 se estima en

33.400 nilones de dolares de los EE.UU., de los cuales 21.0aMes se utilizaran para el lanzamiento de satélites

de la OGE (tomando como base el calculo modera@é2satélites de la OGE gugura en la seccion ifra).

De los 21.000 iitones de ddlares EE.UU. para satélites de la OGE, un 55% ya esta cubierto con contratos en firme
ya firmados en octubre de 1996 y otro 6% se considejadiaado”, con lo que un 39% del mercado aln queda
abierto a la competencia internacional. Operadores comerciales generaran unos dos tercios del valor total de mercado,
y el resto procedera de organismos estatales (véase el cuadro 2).

Cuadro 2. Ingresos caespondientes a los vehiculos de lanzamiento
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Vehiculos de lanzamiento fungibles 1995 1996 3997 41998 31999 22000

Operadores comerciales 1325 1811 2214 2400 2594 2700
Organismos estatales 3101 3143 3134 3220 3215 3 205
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Total 4 426 4 954 5348 5620 5809 5905

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook.

2 Prevision.

14. Los actuales manifiestos de lanzamientos con cargas comerciales Utiles estan reservados hasta finales de 1999,
con una cifra récord de vuelos previstos para cubrir la demanda. Ademdleade as cargas en la Orbita
geoestacionaria, se iniciaron campafas de lanzamied@9@n@ra varias de los proyectos de la Orbita terrestre

baja.

15. Los vehiculos de lanzamientos fungibles constituyen en la actualidad la mayor parte del mercado comercial
de colocacion de cargas Utiles en 6rbita. Recurriendo a una tecnologia probada, los actusdesdeskinzamiento

fungibles han logrado un indice de éxito superior al 80% al colocar cargas Utiles en 6rbita a un costo de entre 16.000
y 20.000 dolares EE.UU. por kilogramo. Varios paises estanrdisndo en la actualidad nuevos vehiculos de
lanzamiento fungibles o con mejores posibilidades de ampliacion de la capacidad de carga.

16. Algunos paises estan utilizando una serie de vehiculos de lanzamiento pequefios (como el Cosmos, el Pegasus,
el Taurus y los vehiculos de lanzamiento del satélite polar) pla@acen érbita satélites pequefios. Al ser el costo

de las naves espaciales pequefias sustancialmente inferior al de las mayores, se prevé que aumentardesnor

el mercado para laotcacion de dichas cargas Gtiles en 6rbita. Se hallan en la fasead®liiesas de diez

vehiculos diferentes, procedentes entre otroBdadil, la hdia e Israel, como consecuencia de un mercado
impulsado por los paises “viajeros del espacio”, los investigadores y las empresas con presupuestos limitados.

17. Los vehiculos de lanzamiento reciclables, es decir aquellos que pueden despegar de la superficie terrestre,
colocar una carga Util en érbita, volver a lariéiey repostar para realizar otro lanzamiento, son considerados por

la industria como medio de reducir el costo de la colocacion en érbita por un factor d®@aEtdaransbordador

espacial representa hasta la fecha el Unico vehiculo de lanzamiento reciclable operacional, pero la politica del
Gobierno de los Estados Unidos impide su utilizacion para colocar cargas Utiles comerciales en érbita. Varios nuevos
proyectos de vehiculos de lanzamiento reciclables actualmenteserltiie$écomo el Eclipse, el K1, el Hope Xy

el X-33) estan destinados a fines comerciales. El desarrollo de esos proyectos todavia se enfrenta con muchos
problemas técnicos, como el de mantener el peso del vehiculo bajesetadad de contar con materiales,
estructuras y sistemas de mando nuevos.dstaate, una vez que entren en fonamiento, esos vehiculos de
lanzamiento reciclables iniciaran una rapida expansioniiduatria espacial, al hacer posibles nuevas aplicaciones
gracias a la considerable reduccién de los costos de lanzamiento.

18. Otro componente importante de los servicios de lanzamiento son las instalaciones de lanzamiento o puertos
espaciales. Aunque se prevé un crecimiento relativamente modesto de los ingresos en este sector, su actividad se
encuentra en un momento culminante. Esta previsto que en los préximos afios entren en funcionamiento algunas
instalaciones nuevas, a la vez que se estan destinando nuevos remarsuslificar los puertos espaciales
existentes a fin de que sirvan para diversos tipos dewehide lanzamiento. Con ellos se espera reducir el tiempo

de lanzamiento y las necesidades de apoyolyahullones de délares en costos operacionales anuald9®n

debera entrar en funcionamiento una plataforma de lanzamiento oceaaicalldés con fines comerciales con la
participacion de empresas de varios paises.

19. Segln se prevé, el mercado internacional de servicios de lanzamiento sera altamente competitivo en los
préximos afos debido a la comercializacién internacional de varios vehiculos de lanzamiento con capacidades de
cargas utiles similares. Los vehiculos Delta, Atlas y Ariane han lanzado en el pasado la mayor parte de las cargas
comerciales Utiles, mientras que los vehiculos de lanzamiento de la Federacion de Rusia, Ucrania y China se hacen
cargo de una parte relativamente pequefa del mercado total, debido a los acuerdos firmados con los Estados Unidos
de América en los que se limita el nUmero de lanzamientos comerciales que pueden realizar esos paises (véase el
cuadro 3).
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Cuadro 3. Distribucion del mercado erl992-1997 segln el nimero
de cargas Utiles corerciales

(porcentajes)
Estados Unidos de América 33,0
Arianespace 48,5
Comunidad de Estados Independientes y China 18,5

Fuente: Departamento de Transporte de los Estados Unidos.

20. Si bien en la actualidad la demanda supera a la oferta, algunos analistas de la industria pronostican un
excedente de la oferta de vehiculos de lanzamiento cuando otros paises con capacidad de lanzamiento entren en el
mercado internacional de servicios de lanzamiento y cuando se alcancen los niveles de carga Util ravistos p

afios 2002 Y006. No obstante, siempre se ha subestimado el nimero de cargas Utiles que haloGarskean

Orbita, y cabe sefialar que la aparicion de nuevas aplicaciones bien puede estimular la demanda de servicios de
lanzamiento.

C. Segmento terrestre (disefio, fabricacion y gestiéon de las estaciones terrestres)

21. Elsegmento terrestre que sirve de apoyo a los servicios y sistemas espaciales es uno de los mayores mercados
de la industria espacial. La demanda de instalaciones de Giee@tores moviles, microteléfonos, terminales de muy
pequefia apertura y receptores de transmision directa ha aumentado enormemente en los Ultimos afios, y segun las
previsiones seguird aumentando en el futuro proximo (véase el cuadro 4). Ademas deleegpipo de la
transmision de datos o de su distribucién via satélite, el segmento terrestre de la industria espacial incluye también
otras actividades y servicios, como la gestion y vigilancia de satélites y las instalaciones de prueba. La mayor fuente
de ingresos dentro del sector radica principalmente en la operacion y fabrica@éapderes y transmisores,

incluidas estaciones centrales, terminales de muy pequeiia apertura, antenas parabolicas de recepcion directa por los
usuarios y teléfonos méviles.
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Cuadro 4. Ingresos caespondientes al segmento terrestre
(en millones de délares de los Estados Unidos)
1995 1996 1997 1998 1999 2000
Equipo de tierra 10 740 11 330 12 830 14 450 15670 17 240
Operaciones del transbordador espacial 3176 3144 3151 2998 3019 2979
Otras operaciones 7208 7275 7218 7 448 7401 7 380

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook.

2 Prevision.

22. En los dltimos afios, los dos productos mas destacados de este segmento han sido las terminales de muy
pequefia apertura y las antenas de transmisién directa. Las redes de satélites de muy pequefia apertura establecen
comunicacion entre las fabricas y las oficinas principales, entre los almacenes de minoristas y las oficinas centrales
de compra y entre el equipo a distancia de servicio al consumidor y las instalaciones de procesamiento centrales, y
son cada vez mas utilizadas por las instituciones financiaragppner en coamicacion a sucursales lejanas con
computadoras centrales. Los principales usuarios han sido las grandes sociedades de comunicaciones de voz, datos
y video, pero en la actualidad empresas pequefias y consumidores se estan uniendo a los compradores de las
pequefias estaciones de Tierra. Al disponer de satélites mas especializados, equipondmdie costoso y mejores
programas informaticos, los servicios de transmision de terminales de muy pequefia apertura han resultado mas
competitivos frente a los servicios prestados mediante lineasasoalirecto. Se prevé que las ventasdiales

de terminales de muy pequefia apertura aumentaran en un 62%06s5tneel 2001. En Asia y el Pacifico ese
crecimiento debera llegar casi a triplicarse. En Norteamérica, en donde se estiman ventas por valor de 88 millones
de délares EE.UU., se prevé un crecimiento ligeramente inferior al 40%. Esta previsto que el mercado europeo se
duplicara y que la demandaitatamericana regisira un aumento de casi desgs y media en un pedo de seis

afos. Dicho crecimiento puede verse acelerado por la proyectada introduccion de redes interaeticaabids

de malla de terminales de muy pequefia apertura.

23. Las antenas de satélite que reciben sefiales digitales de emision directa se han convertido en los productos
electrénicos cuyo consumo aumenta mas rapidamente, sobre todo en los Estados Unidos y en Eut§8a. Entre

y el afio 2000 se prevé ardb el mundo un aumento dramatico de la fabricacion y venta de dicho equipo, ya que

los satélites de emision directa deberan estar en érbita sobre los mercados de América Latina, Asia y el Pacifico y
el Oriente Medio. Se prevé que ertB97 y el afio 2000 las ventas se cuadragiic.

24. Se prevé que desde 1998 la venta de microteléfonos y terminales naraillsstpansmision yecepcion de

sefiales de las constelaciones de satélites de la 6rbita terrestre bemeagaemevosngresos considerables.
Asimismo, se prevé que los microteléfonos y las terminales moviles del sistema de comunicaciones personales que
dependen de diversos sistemas de satélites de la onda terrestre media y bajangemtas por valor de cientos

de millones de délares en un periodo de cinco afios.

25. Las estaciones terrestres de apoyo, que controlan los satélites y la corriente de datos procedentes de ellos,
constituyen uno de los segmentos mas importantesmtulstria espacial. Aunque esta aumentando el nimero de
satélites y estaciones terrestres, no se registra ningin crecimiento en el mercado de operaciones terrestres debido a
gue existen mejores equipos y programas informaticos comerciales que pueden adquirirse inmediatamente en el
mercado con los cuales las operaciones por satélite pueden efectuarse en casa de manera mas eficiente.
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D. Telecomunicaciones

26. Elmercado de telecomunicaciones por satélite es ciertamente el mercado espacial mas sélido. Segun algunos
estudios, se estima que entre 1996 y el 2006 @nitoal del mercado mundial de satélites geoestacionarios
comerciales de comunicaciones sera de 26@s 313 satélites, con un valor total que fluctia entB9@3; 28.700

millones de délares EE.UU. Al@ deben afadirse las constelaciones de la érbita terrestre baja y media para
aplicaciones multimedia y de telefonia movil. Junto con la liberalizacion de las telecomunicaciones mundiales, los
sistemas de satélites actuales y previstos crean posibilidadessdgmtes gra el mercado de servicios de
telecomunicaciones por satélite, con un amplio margen de crecimiento (véase el cuadro 5).

27. Dado su costo inherente y las ventajas en cuanto a su capacalaémpir de base a multiples servicios
mundiales y maviles, las telecomunicaciones por satélite se han convertido en una parte fundamental del mercado
mundial de las telecomunicaciones, cuyo valor &68€00 rillones de dolares EE.UU. La transmision de servicios
internacionales de telefonia, la interconexién con las redes telefénicas nacionales y la distribucion de sefiales de video
para programadores de television y cable han aportado unaibdaméntal de ingresos al sector. El crecimiento
mundial de esas aeidades, junto con nuevos servicios que exigen mayor anchura de onda y la capacidad de
funcionar en practicamente todos los paises de manera casi inmedétagat en poco tiempo a la triplicacion

de los ingresos procedentes de los satélites directos por la prestacion de dichos servicios que segun se estima
ascenderia a 29.00dllmnes de doélares EE.UU. en el aZ@00.

Cuadro 5. Ingresos de algunosestores del mercado de las telecomunicaciones
(en millones de délares de los Estados Unidos)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Arrendamiento de transpondedores de servicios
fijos por satélite 4 300 5000 5775 6 584 7 505 9 000
Servicios méviles por satélite 780 850 1450 2400 4500 8 000
Servicios directos a los usuarios 1800 2 856 4 600 6 800 9400 12 000

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook.

2 Prevision.

28. Otro servicio que impulsa el mercado de las telecomunicaciones es el que prestan los satélites de transmision
directa. Se prevé que en todo el mundo ma&0anillones de hogares con television y mas @9@.nillones de

personas que en la actualidad no tienen acceso a la television veran cubiertas sus necesidades mediante los servicios
de television por satélite prestados directamente a los usuarios.

29. Con la creciente demanda mundial de servicios moviles por satélite, en especial en los pa&sesllen des

gue a menudo cacen de una fraestructura adecuada de lineas telefénicas terrestres, los sistemas previstos de
Orbita terrestre baja y media complenagah los servicios de camicaciones por satélite de la érbita terrestre
geoestacionaria. Se espera que con el desarrollo y la comercializacion de los servicios moéviles por satélite se
transforme completamente el mercado merced a la reduccién de los costos de acceso y a la ampliacién de la
capacidad general.

En el documento de antecedenté&s N 5: “Las comunicaciones espaciales y sus aplicaciones” figura una descripcion
detallada de los servicios y aplicaciones de las telecomunicaciones por satélite (A/@4IBHT5).
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30. Los sistemas del servicio maévil por satélite ofreceran tres clases de servicios, a saber : a) servicios mundiales
de comunicaciones personales a los usuarios a través de teléfonos celulares y por satélite de sistema Unico o dual;
b) terminales méviles de datoarp transmitir mensajes de “almacenaje y remision”; y c) ajgives fijas en los

paises en desarrollo y en los nuevos mercados tales como “londsléE pueblo”. Estos servicios proporai@m

también numerosas oportunidademg aplicamnes comerciales como el rastreo y seguimiento de flotas y
cargamentos, el envio de mensajes a bajo costo destinados a equipos de salvamento, la transmision de datos desde
dispositivos automatizados controlados a distancia (como estaciones de control automatico de oleoductos,
plataformas automatizadas para la recopilacion de datos ambientales y meteorolégicos en zonas rurales y otros
servicios) y la recuperacion de objetos robados.

31. Elmercado de las telecomunicaciones por satélite, con un sector sin cubrir que se eibfiandlobes

de personas, tiene un amplio margen de crecimiento. EhReamiento de los nuevos sistemas de la 6rbita de
satélites geoestacionarios y de constelaciones de satélites de la 6rbita terrestre lbagadbaditso telefénico a

bajo costo incluso a las zonas mas reconditas del mundo. Rienadralugar a multiples servicios comerciales

en ambitos tales como la telefonia, la transmision de datos a alta velocidad, la conexion a Internet, la telemedicina,
la teleeducacion, el telebanco, las comunicaciones de urgencia, la distribucién de sefiales de video para
programadores de cable y televisién y otras aplicaciones multimedia, lo que convertira la autopista mundial de la
informacion en una realidad.

32. Lautilizacion de comunicaciones por satélite para fines de aésagnstenible, capacitacion y educacion de

masas constituye un componente social importante del sector de las telecomunicaciones. La gran experiencia
acumulada por varios paises en desarrollo, entre eBrasl, China y la India, a través de experimentos en este

ambito ha demostrado las posibilidades que tienen en este sentido los sistemas de comunicaciones por satélite para
los paises en desarrollo.

E. Teleobservacion y sistemas de informacion geografica

33. A mas del mercado de las telecomunicaciones, cabe sefalar que la teleobservacion y los sistemas de
informacion geografica (SIG) bien pueden constituir las ajidinas comerciales mas importantes de la industria
espacial (véase el cuadro 6). Los datos de la teleobservacion se utilizan ampliamente en la agricultura, la
planificacién civil, la ordenacién del medio ambiente, la silvicultura, la gestion de recursos naturales y en muchas
otras aplicaciones. Con el lanzamiento de 20 nuevos satélites de teleobservacion proyecildai®002,

aumentara enormemente la capacidad de recopilacion de datos. Los nuevos sidteraagennologia de sensores

gue dara a los usuarios la pdilad de contar con refiiciones espaciales de hasta un metro. A ello se uniran otros
factores impulsores de la industria, como el aumento de la potencia informatica y de la capacidad de compresion de
datos, asi como de su rentabilidad, como también el aumento correspondiente de la especializacion de las
aplicaciones adaptadas a lasesidades especificas de los usuarios y a programas de mas facil manejo.

*

En el documento de antecedentes N° 3: “Gestion de los recursos terrestres” (A/@AIBAY3) figura una
descripcion detallada de las aplicaciones de la teleobservacién y los sistemas de informacion geogréfica.
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Cuadro 6. Ingresos caespondientes a la teleobservacion y los sistemas de informacion geografica
(en millones de délares de los Estados Unidos)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Teleobservacion 535 611 698 838 1048 1234
Sistemas de informacién geografica 1200 1428 1699 2022 2 406 2 864

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook.

2 Prevision.

34. Larepercusion de las actividades de teleobservacion en varios segmentos del mercado espacial mundial puede
estimarse como sigue:

a) De 580 rillones a 620 nillones anuales de délares EE.Uldrg la fabricacion de satélites, liidas
aeronaves y cargas Utiles meteoroldgicas y de teleobservacion.

b) De 230 nilones a 250 millones anuales de délares EE.dth fjanzamientos de satélites, financiados
por organismos espaciales;

c) Sesenta millones anuales de ddlares EE.dth yentas de datos primariogizéidos principalmente
para fines comerciales y tasadogltkersas formas, que oscilan entre el costo marginal de reproduccion hasta un
precio que refleje la transmisién regular de los costos de funcionamiento a los usuarios y, a la larga, del costo de la
renovacion del sistema de satélites;

d) De 280 nilones a 300 ntlones anuales de délares EE.UU. destinados a la fabricacion de equipo
terrestre para lacepcion, almacenamiento y procesamiento de datasiddepor satélite;

e) De 830 nilones a850 nillones anuales de dolares EE.Ulara los servicios de distribucion,
procesamiento e interpretacion de datos de teleobservacion y la venta de servicios y productos de valor afadido,
fundamentalmente por empresas privadas, destinados principalmente a doymsizde aracterpublico,
semiprivados y cooperativo dedicadas a combatir la contaminacion, a la agricultura, la infraestructura de servicios,
la planificacién urbana, la zonificacién y la ordenacién de las aguas.

35. Segln se prevé en los proximos diez afos la magnitud de este mercadarautadris a cincaeues mas,

crecimiento que dependera del desarrollo de algunos segmentos prometedores del mercado, como las inmobiliarias,
las empresas de servicios publicos, los servicios juridicos, los seguros, la agricultura de precision y las
telecomunicaciones, segmentos que deberan percibirse cada vez mas como huecos del mercado destinados a
proveedores de productos o servicios especializados con valor afiadido. La expansién del mercado dependera también
de la reestructuracion del actual sistema de distribucion de datos o productos, que se convertiria en un sistema
resolutivo que pudiera ser de utilidad a un mayor nimero de emptas&sas y privadas, como las que se ocupan

de la promocién inmobiliaria, las pérdidas como consecuencia de desastres, los seguros agricolas, los proyectos
pequefios, la evaluacion ambiental, la bonificacién deséncultas, la infraestructura y los servigiablicos,

empresas que podrian permitirse pagar retribuciones mucho mas elevadas por los servicios con valor afiadido.

36. Los sistemas de informacion geogréfica (SIG) son instrumeatasagpevaluacion, integracion y distribuciéon
de grandes conjuntos de datos con referencias espaciales. Con su capacidad de combinar datos procedentes de fuentes
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multiples—imagineria por satélite, mapas digitalizados, datos de la oficina del censo, composicién del suelo,
vegetacion, tipos de abastecimiento de agua y otros—a fin de presentar un panorama general de la situaciéon de una
zona determinada, los SIG han llegado a ser sumamente valiosos para muchameplicae van desde el analisis
empresarial y de mercado hasta la planificacion de actividades para hacer frente a desastres, y la vigilancia ambiental
a la urbanizacion.

37. Enun principio, la utilizacion de los SIG estaba limitada a gobiernos, universidades y grandes empresas que
podian contar con la infraestructur&cesaria, que incluia costosos equipos y programas electronicos

y especializados, y a investigadores y técnicos capacitados. Con el avance tecnolégico, los programas informaticos
disponibles en el mercado destinados a las computadoras personales han abierto el acceso al mercado de los SIG a
diversos usuarios nuevos, principalmente pequefias y medianas empresas de todo el mundo. Impulsado por la
creciente demanda de programas y servicios de los SIG, este mercado podria alcanzar una cifra de ventas de 5.000
millones de doélares EE.UUapa el aii@000.

F. Servicios de navegacién

38. Desde el afio 1993, en que entr6 en funcionamiento el sistema mundial de determinacién de la posicion (GPS)
tan sdlo, el mercado del equipo de GPS ha aumentado deQfho#lones a 2000 nillones de délares EE.UU..

en 1996, ¢ra que puede alcanzar un nivel dg0®. millones a 800 nillones de délares EE.UU.apa el aii@000.

A las aplicaciones que exigen mayor rendimiento e integridad (militares, de aviacién y maritimas) corresponde el
porcentaje mas pequerio del mercado (entre 2% y 5% del mercado total cada una), mientras que el porcentaje del
mercado correspondiente a las aplicaciones civiles iea,tgue ya constituye casi el 90% ddd el mercado,
continuara aumentao. La amplia gama de nuevos servicios y aplicaciones comerciales abarca, entre otros, los
sistemas de navegacion automotriz, la ayuda en casos de emergencia, la geodesia, los sistemas de informacion
geogréfica y langenieria de precision. El dasollo de este mercado se debe al aumento extraordinario del
rendimiento del GPS gracias a la utilizacion de lasecoimnes transmitidas por los sistemas locales y regionales

y a la subita baja de los precios del equipo del GPS. Asi pues, el GPS smadii@nzio en una tecnologia
habilitadora, capaz de impulsar el mercado al proporcionar datos precisos de posicionamiento en tiempo real para
ser integrados con otros tipos de informacion.

39. Lautilizacion del GPS en el futuro depende cada vez mas del mercado de consumidores. En realidad, se prevé
gue los servicios del GPS terminen la etapa de transicion como dispositivo independiente y se conviertan en una
caracteistica estandar integrada en una diversidad de productos con funciones multiples, tales como los dispositivos
inalambricos para las camicaciones personales, lo cual propiciaria ehideo de verdaderos mercados de
consumo de masas, con un precio medio de venta dd0@alares EE.UU.. pamidad.

G. Fabricacion y procesamiento espaciales

40. La fabricacién espacial consiste en la utilizacion de una gravedad casi igual a cero y del medio ambiente
espacial al vacio para lagaluccién, el procesamiento y la fabricacion de materiales con fines comerciales. Esta
definicion tan amplia abarca actividades industriales y de investigacion, como la produccién de aleaciones metalicas,
plasticos o vidrios en situacién de ingravidez, el procesamiento y analisis de materia organica y el estudio de la
fisiologia y el comportamiento humano, animal y vegetal en el ambiente Gnico del espacio. Si bien el espacio ofrece
un ambito completamente nuevo de oportunidades e inmensas posibilidades de naeectalodustria y el

comercio, muchos lo consideran todavia mas bien como frontera definitiva que como un mercado econémico listo
para la expansion. Esta idea se ve reforzada por los enormes costos de la infraestructura espacial actual, como el
costo por kilogramo lanzado, el costo de la electricidad que se genera en el espacio, los gastos de lanzamiento y las
medidas de seguridad requeridas.

*

En el documento de antecedentes N° 4, “Sistemas de navegacioregdimalpor satélites” (A/CONE84/BP/4),
figura una descripcion detallada de los servicios y aplicaciones de la navegacion por satélite.
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41. En las condiciones Unicas de casi gravidez de un satélite 0 nave espacial en orbita las industrias podrian
fabricar nuevos materiales simplemente porgue con la ausencia de gravedad es posible crear mezclas perfectamente
uniformes y consistentes de materiales con masas y densidades muy diferentes. Con esas aleaciones, que tendrian
propiedades fisicas imposibles de reproducir en ladalise podria fabricar computadoras mucho mas rapidas,
baterias mas pequefias y mucho mas poderosas que podrian poner en marcha los vehiculos eléctricos del futuro y
muchos otros productos nuevoardfaditar la comercializacion de las enormes pdgiades que ofrce el mercado

del espacio, es menester reducir notablemente el costo ffadstructura espacial basica.

42. La estacion espacial internacional, queagaten funionamiento a comienzos del siglo préximo, ampliara

la capacidad de ese segmento para realizar experimentos en forma automatica y mabsi@nido ge prevé que

la estacién, que dispondra de espacio y mano de obra limitados y tendra un camulo de experimentos cientificos
pendientes, tendra menor repercusion en las actividades comerciales que los vehiculos reutilizables no tripulados que
también pueden utilizarse como portadores de experimentos.

43. Los gobiernos deben esforzarse mas para fomentar, atraeregéavarpresencia del sector privado en el
espacio.

H. Otrios segmentos del mercado y posiWades futuras

44. Se han propuesto, y en algunos casos se han llevado a la practica, muchas ideas y eateatdgg@msephar

las abundantes posibilidades del mercado espacial. Entre ellas calmmandagublicidad espacial y los servicios

de pompas flnebres espaciales que ya se explotan comercialmente. El turismo espacial bien puede constituir también
un mercado viable para nuewvaduistrias espaciales. Si se reducen de torno drastica los costos de la infraestructura
espacial y se aumentan los niveles de seguridad, el turismo espacial puede convertirse en un gran mercado.

45.  Ofra actividad espacial con posibilidades lucrativas es la eliminacién de desechos nucleares y otros materiales
peligrosos. La eliminacién de desechobgpesos ha constituido durante mucho tiempo un problesna jos
gobiernos y las industrias y lo sigue siendo en la actualidad. Coraglalesde nueva tecnologia y un nivel de

costos reducido, la posibilidad de transportar materiales peligrosos desde lugares apartadaosadal lespigcio

y la propulsién de dicho material en érbitas lejanas podria llegar a ser una opcién realista y conveniente. El espacio
también puede ser un lugar Optimerg las plataformas en drbita que puedéizartse para transmitir energia
eléctrica a la Tierra y para la tetogia de transmisién de energia de microondas, lo cual constituiria un nuevo
método de generacién y transmision de energia eléctrica que seria im@cebrpdio ambiente.

46. Sin embargo, un aspecto fundamental de todos esos planes innovadores es la reduccién (al minimo) de los
costos, con lo cual se daria primordial importancia a la eficiencia, la economia y la rentabilidad.



A/CONF.184/BP/7
Pagina 16

Ill. ME RCADOS INDIRECTOS
A. Servicios de apoyo
47. El segmento de los servicios de apoyo esta integrado por una serie de servicios del mercado espacial, como

la ingenieria, el apoyo técnico, la consultoria empresarial, los servicios financieros y juridicos, los seguros
relacionados con el espacio y la publicidad (véase el cuadro 7).

Cuadro 7. Ingresos de los servicios de apoyo
(en millones de délares de los Estados Unidos)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Servicios profesionalés 1321 1227 1228 1188 1152 1115
Servicios financieros - 1250 750 1100 950 875
Seguros relacionados con el espacio 849 796 1030 950 1075 1150
Publicidad 12 13 14 14 15 16

Fuente: State of the Space Industry: 1997 Outlook.

2 Prevision.

® La disminucion se debe principalmente a aquellos servicios profesionales relacionados con el apoyo prestado a los
gobiernos en materia de administracion o gestion general.

1. Servicios profesionales

48. La especializacion y complejidad de los nuevos productos y servicios ofrecidos por la industria espacial ha
dado lugar a la demanda de servicios técnicos y de ingenieria especializados capaeesr deluafiones de

sistemas integrados y deifaar la incorporacion de tecnologias diversas. Nuevas empresas estan ocupando los
diversos huecos del mercado deindustria espacial gra cubrir la demanda de proveedores piofiedes
experimentados y de consultoria de servicios empresariales. Asimismo, una serie de empresas se estan especializando
en la prestacion de apoyo a organismos gubernamentales en diversos ambitos.

49. Se prevé que las tarifas relacionadas con laa@ejn de contratos, las a@ades empresariales y la
otorgacion reglamentaria de licencias de satélites y vehiculos de lanzamient@eamemproporcion al nimero
de nuevas empresas comerciales. El crecimiento previsto de esos servicios es de un 10% anual.

2. Seguros relacionados con el espacio

50. El mercado de los seguros relacionados con el espacio, con sociedades aseguradoras en diferentes paises,
ofrece cobertura en caso de gida de vehiculos y cargas Utiles, dafios a las instalaciones de lanzamiento

y responsabilidad frente a terceros. El seguro del wiehicde la carga util cubre el valor del vehiculo de
lanzamiento y de la nave desde la fase de lanzamiento hasta la de operaciones iniciales y puede incluir también la
cobertura de una fase ulterior para las openas comerciales que se realicen en Orbita.

51. En 1996, las tarifas de los seguros de lanzamientos espaciales oscilaron entre el 15% y el 18% del valor
asegurado. Los ingresos brutos por concepto de primas ascendiéd@86dmsta casi 800ililanes de ddlares
EE.UU. Los pagos por fallos en 1996 ascendieron a 508 millones de délares EE.UU., lo que dej6é un beneficio bruto
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en el sector de 288illanes de ddlares en ese afio. Se espera un mayor indice de lanzamiento padodlq®ati
2000, lo que hace prever que las primas de seguros sahéphs 1000 nillones de délares EE.UU. al afio.

3. Servicios financieros

52. La industria espacial se esta convirtiendo en un sector cada vez mas importante de la industria de servicios
financieros. Con las fusiones, adquisiciones y la movilizacién de capitatasnpevas empresas se esta
incrementado el nimero de transacciones dentro de esa industria. Segun los analistas del mercado, los ingresos
subieron en forma sorprendente en 1996 al aumentar el numero de ofertas pidétess de transacciones con

los 6rganos reguladores nacionales y el volumen de fusiones. Se prevé que a esos ingresosiesnrilafio a otro,

pero que se mantendran a un nivel mucho mas elevado que a comienzosrield 990.

4. Publicidad

53. Las actividades de desarrollo empresarial dependen de la infornRagiarcubrir estaatesidad existen

muchas publicaciones que difunden noticias, anuncian oportunidades, y dan a conocer las novedades en las esferas
juridicas y normativas asi como la transferencia de tecnologia que tiene lugar en el seno de la industria espacial.
Asimismo, se publican boletines especializados para informaindustria y al mercado acerca de los huecos
existentes en la técnica y en el mercado.

B. Transferencia y efectos secundarios de la tecnglia espacial

54. Los cambios politicos, econémicos y tecnoldgicos mundiales a los que se hace referencia en la introduccién
al presente documento han modificado el @mbito de actuacién de la industria espacial. En ese contexto, la tecnologia
espacial ha dejado de ser un medicafograr supremacia politica, y constituye mas bien una ventaja econémica

y una fuente inmensamente valiosa de conocimientos técnicos que a través de un amplio proceso de transferencia,
son utilizados por miles de empresas de todo el musadogacar al mercadaumdial nuevos productos, procesos

y Servicios a precios mas competitivos.

55. Los efectosndirectos de las aplicaciones de la tecnologia espacial, que en el pasado se consideraban
subproductos de la investigacion y aesllo, se consideran cada vez mas como efectos primarios que pueden
constituir un elementdgnificativo de la politica industrial, con una fuerte repercusion en los nuevos avances del
mercado, el crecimiento econdmico y la creacion de empleos o el ahorro. Los sectores industriales, que solian ser
practicamente independientes en cuanto ardao tecnoldgico, son cada vez mas exigentes respecto de las
tecnologias, procesos y materiales nuevos, cuyo origen puede encontraiséiestria espacial. Ademas, la mano

de obra que en una empresa se dedica a los avances de “alta tecnologia” constituye un bien valioso, que no sélo
beneficia a las actividades espaciales. Por consiguiente, dichos efectos indirectos también puedanseonside
objetivos primarios de una estrategia empresarial industrial.

56. Los programas de transferencia de tecnologia y efectos secundarios (es decir, productos y procesos que han
surgido como aplicaciones secundarias de la tecnologia espacial) desarrollados por organismos espaciales nacionales
e internacionales ponen de manifiesto ahora un enfoque orientado al mercado, basado en la demanda y en sectores
claramente identificados del mercado. Por eso, twlegia espacial ya no e ser un ducto o un proceso de

lujo, sino mas bien un acervo de posibles soluciones padutra. Por supuesto, dicho proceso exige un alto nivel

de interaccion entre el que se encarga de desarrollar la tecnologia y el que la recibe, asi como una politica estatal bien
definida e ifraestructuras organicas establecidas.

57. De la aplicacion de la tecnologia derivada del espacio han surgido miles de productos secundarios en ambitos
como el desarrollo de los recursos humanos, la vigilancia ambiental, la ordenacién de los recursos naturales, la salud
publica, la medicina y la seguridandiblica, las telecomunicaciones, las computadoras y la tecnologia de la
informacion, la productividad industrial y la tecnologia de fabricacion y el transporte (véase el cuadro 8). La
transferencia de tecnologia y los productos y procesos secundarios considerados de manera colectiva aportan una
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gran contribucion a las economias nacionales, la creacion de nuevos empleos y la productividad industrial.
Asimismo, representan un dividendo considerable de las inversiones nacionales en la investigacién aeroespacial.

58. Laamplia gama de industrias y productos derivados de los efectos secundarios hace que sea imposible calcular
con exactitud las cifras corremmlientes a su repercusion econdmica. El tiempo relativamente émegario para

completar un ciclo de transferencia de tecnologia, que suele oscilar entre dos y siete afos, también plantea
dificultades para determinar el efecto general en cuangresos anuales emanados de las tecnologias derivadas.

A ese respecto, para iliar el proceso de transferencia, es impiredible desrrollar un planteamiento sistematico
cuantitativo y cualitativo que permita medir la eficacia de un programa relativo a los efectos secundarios desde el
punto de vista tanto de sus resultados como de su eficacia. Dichas mediciones pustee ptlia mejorar los
mecanismos Y objetivos del programa. Las actuales reducciones presupuestarias que sufren muchos paises se han
convertido en otraazon para aplicar formulas de medicion que puedbrause para justificar y promover tanto

los programas de investigacion y a@esllo espacial como los programas de transferencia de tecnologia.
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Cuadro 8. Algunos ejemplos de efectos secundarios de la tecgph espacial

Medio ambiente
Detectores de gases peligrosos

Dispositivos para reducir la
contaminacion

Generadores edlicos
Sistemas de tratamiento de aguas
residuales

Programas informaticos de
procesamiento de imagenes

Limpieza de derrames de petréleo
Seguridad publica
Sistemas de extincion de incendios

Lentes filtradores de tubo de rayos
catddicos

Bloqueo de las radiaciones

Tecnologia de reduccién de ruidos

Sistemas de vigilancia del transito

Materiales avanzados

Materiales compuestos

Lubricantes secos

Revestimientos de teflon y de
materiales no adhesivos

Revestimientos refractarios
Revestimientos metalicos

Dispositivos de calentamiento del
plasma

Atencion sanitaria
Sistemas de seguimiento del paciente

Equipos portétiles de rayos X

Equipos de fisioterapia

Tensores dentales invisibles

Productos farmacéuticos nuevos

Lentes resistentes al rayado

Transporte

Sistemas de descongelado de aeronaves

Almohadilla inflable para automovilesrbags

Sistemas de freno antibloqueo para automoviles

Instalaciones de comprobacion de la
compatibilidad electromagnética

Construccion

Revestimientos aislantes de rendimiento

energético

Levantamiento topografico de precision

Avances en disefio y fabricacion asistidos por

computadora
Estructuras ligeras
Programas informaticos de analisis

Conectores de tuberias

Productividad industrial
Comprobadores de cables
Tecnologias laser
Pruebas de solidez de aglomerados
de la madera

Instrumentos de inspeccién

Robética industrial

Sistemas de control industrial
Tecnologia informéatica
Sistemas expertos

Programas informéticos de gestion

Sistemas de adquisicion de datos

Programas informéticos sin errores
Dispositivos de compresion de

imagenes

Productos para el consumidor y
para el hogar

Sistemas de alumbrado flas por
redundancia

Conservacion de obras de arte

Cierres Velcro

Herramientas inalambricas
Bebida de naranja Tang

Filtros de agua
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1. Estrategias de transfencia de tecnologia

59. Los criterios que adoptan los organismos gubernamentales y los sectores industriales del mundo entero para
los programas de transferencia de tecnologia pueden dividirse en tres grandes categorias generales: la estrategia de
impulso tecnoldgico, la estrategia de atraccion por el mercado y la estrategia interactiva, que se consideran como las
principales estrategias de innovacién que dan lugar a los efectos secundarios.

a) Estrategia de impulso tecnolégico

60. Esta estrategia surgio en los afios decenib8&kzy 1970, cuado se asignoé a la industria espacial la tarea
prioritaria de identificar los conocimientos técnicos, la experiencia y los productos que podrian ser objeto de una
transferencia para aplidanes distintas de las espaciales. En otras palabras, fue “impulsado” el proceso de
innovacion hacia el mercado porit@estigacion y el desrollo en la creencia de quarp acecentar el desrollo

econdmico bastaria Gnicamente aumentar los recursos financieros destinados a la ciencia. Esa estrategia, conforme
a la cual un producto o tecnologia determinados tenian que buscar una aplicacion concreta, con frecuencia tropez6
con dificultades. En algunos casos, el producto no correspondia a niegaesidad del mercado, en tanto que en

otros, si bien correspondia a urezesidad real, el costo de adaptacion de tolegia espacial era demasiado

elevado. El nivel de riesgo inherente a muchas de las tecnologias espaciales disuadia a menudo a la posible empresa
receptora de invertir en la adaptacion.

b) Estrategia de atraccién por el mercado

61. En consecuencia, la industria espacial ha elaborado una estrategia de “atraccion por el mercado”, que, partiendo
de la demanda potencial del cliente, investiga sistematicameneetasdades del mercado. Luego, el dlgets

encontrar la tewlogia o conjunto de tecnologias adecuadas que podrameroima alucion a los problemas
industriales, econdémicos, empresariales o de otro tipo. Ese planteamiento orientado hacia el mercado tiene la ventaja
de basarse en la demanda y en segmentos del mercado claramente identificados. Por supuesto, este proceso exige
un estrecho nivel de interaccién entre el que desarrolla la tecnologecgmr de ésta. Este criterio corresponde

a una estrategia de “conocimiento del mercado”, segun la cual las empresas espaciales adquieren un conocimiento
profundo de lasatesidades y problemas del mercado mediante la interaccion directa de expertos de ambas partes.

c) Estrategia interactiva

62. En la estrategia interactiva, también denominada modelo de innovacion “en cadena”, se subraya la importancia
de los vinculos entre la ciencia, la tecnologia y el mercado. La estrategia interaatimdeeaiencia y el mercado

mediante una serie de circuitos de retroinformacion. Con este enfoque se intenta satisfacesiliedas de
transferencia de tecnologia abordando el problema desde ambos extremos, es decir, fomentando tanto la estrategia
de “impulso tecnolégico” como la de “atraccion por el mercado”. Esta estrategia se caracteriza por el hecho de que
en cada etapa hay acceso a la baserdgenientos e interaccién con esa base de que cada una de las partes asume
mayor responsabilidad por el elemento del proyecto que le condespy de que hay una mayor comunicacion entre

todos los interesados.

2. Mecanismos de&ansferencia de tecnologia

63. EIl éxito de la transferencia de tecnologia y sus efectos secundarios exige métodos apropiados y una
infraestructura local, asi como una politica estadéahohente definida sobre la materia y apoyo gubernamental. A
continuacién se resumen los principales mecanismos que se utilizan para la transferemoibbgi@atesus efectos
secundarios. Debe sefialarse que para establina ifraestructura de teologia eficaz hay que poner en
funcionamiento no sélo uno sino varios de esesanismos.
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a) Estructura organica

64. Las estructuras organicas de los organismos y la industria pueden o bien fomentar la transferencia de tecnologia
o desalentarla. Como ejemplo de mecanismo organico que contribuya satisfactoriamente a la transferencia de
tecnologia y a aprovechar sus efectos secundarios en el sector espacial cabe citar el establecimiento de una oficina
de transferencia y/o comercializacion de tecnologia dentro de un organismo espacial nacional. Los organismos que
cuentan con una estructura especializada pueden poner de manifiesto un éxito patente al efectuar la transferencia de
tecnologia y llevarla a téino. También pueden crearse organizaciones coordinadoras dedicadas a promover la
transferencia de tecnologia entre diversos sectores. El papel de las oficinas de transferencia, las organizaciones
coordinadoras y los agentes dentdogia puede ser extremadamente complejo, segun la estructura de la
organizacion, su funcion y sus limitaciones.

b) Mecanismos contractuales

65. Los mecanismos contractuales destinados a propiciar la transferencia de tecnologia son relativamente recientes
en el sector espacial y se basan en una politica espacial nacional o internacional apropiadae&idimaos

animan a las empresas privadas a celebrar acuerdos de cooperacion con los organismos espacialeslipara desarr
comercialmente tecnologias ya concebidas por ellos o0 a calalom cientificos de esos organismosilizar sus
instalaciones de investigacioarp crear nuevos @aductos o tecnologias. Merced afiescanismos contractuales

se puede compartir los costos, intercambiar ideas y reducir la duplicacion de tareas. En un programa de trabajo
conjunto, el desarrollogralelo de una teoclogia puede también dar lugar a la copropiedad y a la participacion en

los beneficios. Este sistema es también muy beneficarsolgs empresas pequefias y medianas geeecaie
instalaciones o de personal propiesala labor devestigacion y desrollo.

c) Comercializacién e investigacién de mercado

66. La comercializacion forma parte integrante de la explotacion comercial de las tecnologias espaciales y es
fundamental gra la transferencia de tetogia. La demanda de tecnologia del mercado ha dado lugar a la creacién

de numerosas empresas de agentes de tecnologia. Estos agentes o corredores actian de intermediarios en la
transferencia de tecnologia y se dedican principalmente aeestiabbntacto entre el poseedor y el receptor de la
tecnologia y a ayudar a ambas partes cuando es posible. El establecimiento de empresas de explotacién de efectos
secundarios como fruto de la transferencia de tecnologia es muy a menudo consecuencia directa de las actividades
desempefadas por dichas empresas de corretaje de tecnologia.

67. Entre otros mecanismos de comercializacion dedicados a la difusién en gran escalandieddateabe

mencionar las expaosiciones o ferias de transferencia de tecnologia, las campafias de sensibilizaciéon y las conferencias
organizadas por organismos espaciales, sus organizaciones coordinadoras o las empresas de corretaje. También se
incluyen en esta categoria mecanismos mas pasivos como la difusién de catalogos de tecnologia y de bases de datos
de tecnologias comercializables, asi como de diversas revistas y boletines sobre transferencia de tecnologia y sus
beneficios secundarios. No obstante, lavaletd de estos Ultimos depende de que poseedoexeptores de

tecnologia tengan verdadero interés y una motivacién real por emcantios en el ambito tealdgico.

d) Ensefanzay capacitacion

68. Uno de los elementos esenciales de la transferenciandibditga es la ensefianza. Los principales organismos
espaciales organizan cursos de capacitacion para que sus empleados sean mas conscientes deipreacsmde

y transferencia de tecnologia. La ensefianza es igualmente importante en la industria, los [igtiichesde
investigacion y el publico en general. Si bien los que participan profesionalmente en las diversas etapaslttel des
tecnolégico necesitan saber comigiar una transferencia (por ejemplo, mediante la adquisicion o la promocién),

los que no participan en dicho proceso necesdnacer los beneficios que la transferencia de tecnologfeeac

El grupo mas importante que debe recibir estos conocimientos es el de los que tienen facultades decisorias y los
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dirigentes. Paraotlos los grupos, la ensefianza y la capacitacion son los medios de facilitar la transferencia de
tecnologia y dar lugar a los efectos secundarios que ésta suscita.

e) Mecanismos financieros

69. El mecanismo financiero magdente es la provision de fondos en diversas formas. La financiacion estatal
directa de la investigacion fundamental forma parte integrante de la estrategia de innovacion basada en el “impulso
tecnoldgico”. Pueden utilizarsiversos incentivos financieros, en forma de derechos o regaiasapimar a los
innovadores a publicar y comerciar sus temlogias. Otrosnecanismos financieros pueden ser los incentivos
fiscales para empresariosiadvadores, las subvenciones y la financiaciéroadiciones ventajosas y competitivas.

3. Cuestiones juridicas relacionadas con la trangfecia de tecnologia y swefedos ®cundarios

70. La cuestion mas importante en relacion con la transferencia de tecnologia es la de los derechos de propiedad
intelectual, ya que ninguna transferencia puede efectuarse eficazmente sin apcidprptridicaazonable. No

tiene sentido transferir una tecnologia ni conceder una licencia sobre ella si los competidores pueden copiarla e iniciar
su comercializacion antes que el propio destinatario. Por consiguiente, antes de transferir una tecnologia es menester
protegerla. Se lo puede hacer de dos maneras: mediante una patente o mediante el secreto comercial. Las razones
para elegir el secreto comercial son dos: en piingar, no todas las tecnologias pueden patentarse y, en segundo,

en el caso de tecnologias de vida corta, tal vez resulte mas rentable mantener la invencion en secreto. Sin embargo,
la patente es la forma mas comun de proteger una tecnologia.

71. Para obtener una patente hay que cumplir en generadridisianes: la invencién debe ser nueva, Util y nada
evidente. Aunque las condiciones son muy parecidasderet mundo, coexisten dos sistemas administrativos para

la concesiéon de una patente: el principio del “primero en registrar”, aplicado en la mayoria de los paises
industrializados, y el principio del “primero @wventar”, que se liiza en los Estados Unidos de América. La
patente concede el monopolio de los derechos de explotacidnmiento durante un cierto tiempo. Por otra parte,

hay el inconveniente de que su adquisicién y mantenimiento resultan costosos, lo que constituyebstasuilo o

a una proteccion juridica satisfactoria y, por ende, a la transferencia de tecnologiata¥itepla tendencia
establecida por el Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados con el
Comercio, incluido el comercio de falsificaciones del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, que
establecié un sistema provisional de solicitud de patentes, suscita algunas expectativas al respecto.

72. Unavez que se ha patentado la invencion y que se ha encontrado al eventual beneficiario, es preciso elegir la
forma apropiada de acuerdo de concesion de licencia. Cabe sefialar que segun la situacion del mercado y las metas
comerciales de las partes en la transaccion, puede aplicarse una amplia gama de dispasiciarempesion de

licencias (licencias exclusivas 0 no exclusivas, restricciones respecto al ambito territorial, a la duracién o al campo
de aplicacion, etc.) que influiran en las relaciones entre el licenciante y el concesionario.

73. Otra cuestion polémica que afecta a la cooperacion internacional en materia de transferencia de tecnologia y
de sus efectos secundarios es la practica de suscribir acuerdos bilaterales o multilaterales en lugar de atenerse a los
tratados internacionales existentes y cabe sefialar que tales acuerdos no siempre estan conformes con los
correspondientes tratad@dgunos paises, entre ellos paises eamelo, creen que un planteamiento de ese tipo
aceleraria el proceso de transferencia intémnaty lo haria mas flexible.
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IV. EVALUACION

74. Desde UNISPACE 82, la comercializacion de las actividades espaciales se ha convertido en un proceso
irreversible y en expansion. Con el nuevo ambiente politico y econémico han cambiado de rumbo los recursos de
la industria espacial que se orientan mas bien hacia las oportunidades comerciales. Prosigue la evolucion por la cual
una industria impulsada por el Estado yirdd& por proyectosgra ser unandustria en la que los gobiernos
desempefian un papel menos importante y las fuerzas de mercado dictan de mameler@nép su crecimiento.

75. Gracias a ese proceso tanto los paises industrializados como los paisas@io geeden aprovechar las
nuevas oportunidades con el fortalecimiento de sus economiasareblitesle nuevos mercados, la creacion de
empleos, las oportunidades de formacion y un nivel de vida mas elPaaddos paises en desdin, la utilizacion

comercial de las tecnologias espaciales también puede ofrecer nuevasidguies de ponerse al nivel de los paises
industrializadosPara mantener el actual impulso, es de extrema importancia que se establezca y se fomente un
ambiente de colaboracién entre el gobierno y la industria, entre la ciencia y el mercado y entre los paises
industrializados y los paises enaieslio.

76. Al considerar las numerosas aplioaes beneficiosas de las tecnologias derivadas del espacio que pueden
hacer frente a las necesidades expresadas por la sociedad en el mundo entero {pnescapddientales, vigilancia

de las megalépolis, crecientescasidades de seguridad, etc.), cabe sefialar que el espacio ofrece grandes
posibilidades, junto con otros sectores;gpcontribuir a encontraolsiciones mundiales.



