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Adicidn

Cuestiones relativas a los programas

Proyecto de revisiones del plan de mediano plazo para el periodo
1998-2001

Programa 24. Servicios de gestion y servicios centrales de apoyo

1.  Ensu152sesion, celebradael 12 de junio de 1998, el Comité del Programay dela
Coordinacion examind el proyecto de revisiones del plan de mediano plazo para el periodo
1998-2001 y tuvo ante si las propuestas relativas a programa 24, Servicios de gestion y
servicios centrales de apoyo.

2. El representante del Secretario General present6 el programa 24 y respondi6 a las
preguntas que se formularon con ocasion de su examen por el Comité.

Debate

3. Seexpreso laopinion de que el proyecto de revisiones del programa 24 debia poner
énfasis en la gestién. Se considerd que la nomenclatura utilizada por la Secretaria era una
cuestion de orden interno y no debia reflejarse en el proyecto de revisiones del plan de
mediano plazo. Se expresaron dudas en cuanto a la propuesta de cambiar el titulo del
programa, llaméndolo “ Servicios de gestién y servicios centrales de apoyo” en lugar de
“Servicios administrativos’. Se sefialé que la administracién publica era un aspecto
importante de la politicapublicay que, por 1o tanto, la administracién debiallevarse a cabo
conjuntamente con la gestion. Sobre esa base, se expresd |a opinion de que debia mantenerse
el titulo actual de Departamento de Administracion y Gestién. Seindico que la administracién
era fundamental para la eficaciay la eficiencia del funcionamiento de una organizacién
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intergubernamental como las Naciones Unidas, y que, en consecuencia, no habia motivos
para cambiar el nombre del Departamento de Administracion y Gestion, sustituyéndolo por
el de Departamento de Gestion. Se sefial 6 que el titulo de Departamento de Gestion erala
nomenclatura que se utilizaba normalmente en el sector privado y que era peligroso enfocar
a las Naciones Unidas desde la perspectiva de una sociedad comercial. Se expresd
preocupacion por saber cudl seria en lo sucesivo el departamento responsable de la
administracion. Se considerd que seria necesario volver a examinar en el futuro ladecisién
de cambiar el nombre del Departamento. Por otra parte, se sefial6 que las revisiones
propuestas reflejaban fielmente [o dispuesto en laresolucion 52/220 de la Asamblea General,
de 22 de diciembre de 1997, y que la nueva estructura del programay del Departamento
contribuirian a mejorar la gestién dentro de la Organizacién.

4.  Con respecto alarevision propuesta en los parrafos 24.2 y 24.7, se subray6 que la
Secretaria, al procurar alcanzar los objetivos del programa, debia garantizar que esos
objetivos se lograran de conformidad con las directrices establecidas por la Asamblea General
y las resoluciones de los 6rganos legislativos y sobre |a base de las normas y reglamentos
vigentes. En consecuencia, a final de cada una de las propuestas debian afiadirse las
referencias pertinentes.

5. Seconsideré que debia apoyarse el nuevo parrafo 24.5 propuesto. Se expresd la opinién
de que la delegacién de atribuciones respecto de las funciones operacional es a los directores
de programas garantizaria que éstos tuvieran plena responsabilidad por las actividades que
se les encomendaba. No obstante, se destacd que esa delegacion de atribuciones debiair
acompafiada de un claro deber de rendicidn de cuentas; de lo contrario, se correriael riesgo
de que no serespetaran las resoluciones de la Asamblea General y las normas y reglamentos
vigentes. Se reconoci6 laimportancia de los indicadores del rendimiento, asi como de las
medidas de seguimiento conexas.

6.  Seconsiderd discutiblelaexistencia de un mandato que permitiera establecer el Comité
de Politicas de Gestién. También se preguntd como sellevariaacabo lareforma de la gestién
de manera uniforme en toda la Secretaria. Se sefial 6, en ese contexto, que lareformade la
Secretaria debia cefiirse estrictamente alas resolucionesy decisiones dela Asamblea General .

7. Seconsider6 importante la creacion de una Dependencia de Apoyo ala Supervisién
enlaOficinadel Secretario General Adjunto de Gestion. Sin embargo, se expresaron dudas
en cuanto asi ladependencia debiaformar parte del Departamento de Gestién o de la Oficina
del Secretario General

8.  Conrespecto alas propuestas de revision del parrafo 24.8 (nuevo pérrafo 24.12), se
sefial 6 que e inciso b) del nuevo parrafo 24.12 propuesto se apartaba radicalmente del plan
de mediano plazo aprobado, ya que la revisién propuesta conferiria a Departamento de
Gestion lafacultad de decidir sobre | as apel aciones presentadas por funcionarios contra una
decision administrativao unamedidadisciplinaria, en lugar de las disposiciones actuales en
virtud de las cuales asesora a Secretario Genera sobre esas cuestiones. Se expreso la opinion
de que debia mantenerse el texto actual del plan de mediano plazo, aprobado por la Asamblea
General.

Conclusiones y recomendaciones

9.  ElComité decidié recomendar a la Asamblea General que aprobara el proyecto
de revisiones del programa 24, Servicios de gestién y servicios centrales de apoyo, con
las siguientes modificaciones:

a) Sustitiyase la primera oracion del parrafo 24.2 por el texto siguiente:
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“La Secretaria, respetando plenamente los mandatos, decisiones y
resoluciones pertinentes de la Asamblea General, procura lograr estos objetivos
mediante:”

b) Enlaprimeraoracion del nuevo parrafo 24.7, después de las palabras “la
eficacia en funcion de los costos en toda la Organizacion” afiddase la frase “y las
decisiones pertinentes de la Asamblea General a ese respecto”;

c) Enelincisoc) del nuevo parrafo 24.8, después de las palabras “comunicacion
y consulta” afddase el término “transparente”;

d) En el inciso d) del parrafo 24,8, sustitiyase la palabra “dirigir” por el
término “idear”, y al final de la oracion afiadase la frase “con pleno respeto de los
mandatos, decisiones y resoluciones pertinentes de la Asamblea General”;

e) Alfinal del inciso g) del parrafo 24.8, afiadase la frase “con pleno respeto
de los mandatos, decisiones y resoluciones pertinentes de la Asamblea General”;

f)  Manténgase el texto actual del inciso b) del parrafo 24.8 del plan de mediano
plazo aprobado, en lugar del inciso b) del nuevo parrafo 24.12 propuesto.

10. El Comité decidié también recomendar a la Asamblea General que las revisiones
del programa 24 fueran examinadas por la Comisién Consultiva en Asuntos Adminis-
trativos y de Presupuesto.




