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ê¥¥¥ábÄáê¥¥¥ábÄá

-@˝îÖ ïZëÖëÉì´K àeKëSÖK do`ÖÖ l3dtRë êÖüLå ÑÉL˛á êîáLäÖK àKbÖOÖK LççZKëR ïSÖK êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK àõ

êî]k Å{Kdá óÖõ àëdÄS|ì ÜÖLtÖK àLÉg }kä{ .ãdgöN ïZëÖëÉì´K ÜLqäÖÖ 'Lmìô àÉÖë P¸]{ àKbÖOÖK ãcçÖ

Mdi ãLîá óÖs Ñëk]ÖK êîâLÉáõ éÖ ˝îÖ ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs jL`iô ê¸á` ÑÉ àá 'Kb]Kë àô LáÉ êáü®á

<òKëçÖK UëÖR àú{ ÇÖcÉ .ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ àëbëZëá rLmë©K ãcå Ñq ï{ àë˛îtì ícÖK fLäÖK Üqtáë :êâëáöá

ÑO� èL{ë QßL] PO¸ì <Lîg§ ï�di MëäZ dOs bSáK ïâL`b MLOm àá ïmLáÖK ÜLtÖK ï{ Ub] Lá ÑWá

àKbÖOÖÖ êìbLkS�ßKë êìd˛OÖK bdKëáÖK óÖs íë� ïOÖg dîVöR LçÖ êäáeá 'LmKdáô PO¸ì LáÉ dqSäáÖK bsëáÖK

ï{ ö˛äR ïSÖK êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK àú{ <ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs èdZçÖKë d|¸ÖKë èdLZSÖK ï{ èbLìeÖÖ êZîSâë .èdVöSáÖK

ÑZLs uNLo LçÖ êÖö¸áÉ ÑÉL˛áÖK ãcå Ñ] ÜeÖì ÑN .àKbÖOÖK ãcå bëb] Ñ`Kb èdëk]á ÑqR ß êîáLäÖK àKbÖOÖK

.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK àLámÖ ÅO¸á nd˛Éë

-AóÖõ <êtäkáÖK àKbÖOÖK bbs ï{ êkL`ë <àKbÖOÖK àá ÜLäSá bbtN êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK êîáåô ÇKdbõ ñbô b�ë

êîÖLáÖKë êìbLkS�ßK êgLî¸ÖK ï{ ï†îOÖK btOÖK [áb óÖõ Üsô èdëkN ñbô LáÉ êî†îN PüKdmë QLtìd˛SN c`©K

LáäîNë .ê†îOÖÖ êáü®áÖKë êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ~ëg u.gëR óÖs pë]Öá dîVöR QKòKdZßK ãcçÖ àLÉë .êîÖLáZ´K

LçRKbKdìõ TxÖO{ <QLäît¸SÖK êìKbNë QLäîâLáWÖK Ñ®` êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ '®üLå 'Këáâ êî†îOÖK êsLäkÖK Qbçi

PÖoÖK ï{ 'KbëÉd éZKëR Lçâô àØK ëbOì éâú{ <@HHE ÜLs ï{ èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá CDA

àëÉR b� íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá ï{ òLms©K àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖK àú{ ÇÖcÖë .LçîÖs

.ÑLás©K ÑLZá ï{ èbìbZ jd{ óÖs Ñëk]ÖK ÑZô àá ê†iLäÖK QKbLkS�ßK àKbÖN óÖõ êtÖoSá

-BQLáb`ÖK QLsLo� uá êâdLÄáÖLN bëîÄÖK àá 'LîO¸â èdd]Sá êî†îOÖK QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK àô ëbOìë

ÑëkëÖÖ dOÉô êîâLÉáõ ÅîÄ]R óÖõ êZL]ÖK óÖs Pkäì QLáb`ÖK ãcå íd-bká ÜLáSåK àô ëbOì ÇÖcÉ .ñd`©K

àá dîWÉ ï{ ÜçüKdqâ ˝És óÖs <êî†îOÖK QLáb`ÖK ëdbká ÜëÄìë .ídLZSÖK dëm]ÖK Xî] àá ~Këg©K óÖõ

èdoî¸ÖKë êîÉÖáÖK êÖö¸á àú{ KcÉåë bdëS¸áÖK bÖOÖK ï{ èdîOÉ QKdLáWSgK òKdZúN <ñd`©K QLáb`ÖK QLsLo�

àú{ KcÉåë .rëmëáÖLN ÑkSá ÑáLs ëå àîîtîOoÖK jL`i©K ÑLÄSâK àú{ ÇÖcÉ .ÜLå dLOSsK QKc êÖö¸á ^OkR

èbìbZ êî�ëg 'Lkd{ ^îSR àô àÉáì QLáb`ÖKë èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ êî{Lm´K QLáKeSÖßK

u|äÖLN bëtì LáN <QLáb`ÖK ãcå óÖõ ÑëkëÖÖ dOÉô êîâLÉáõ êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ^îSRë êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá QLÉd˛ÖÖ

.àKbÖOÖK ãcçN êîáLäSáÖK êî†îOÖK QLáb`ÖK êsLäkë fLäÖKë ê†îOÖK óÖs

-CdLÄS{ßLN dVöSR b� <ñd`©K QLáb`ÖK QLsLo� ï{ èdLZSÖK àöi Lçâöi <êî†îOÖK QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖKë

èdO`ÖK QLáb`ë êîgbäçÖK QLáb`ÖK dbkSRë .ñd`©K QLsLoÄÖK ï{ ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ óÖõ

Láî{ Ñá˛ì dìd]SÖK àú{ ÇÖcÖë .êî†îOÖK QLáb`ÖK ÜìbÄR êîÖás 'LOìdÄR 'LáüKb êîÖîÖ]SÖK QLáb`ÖKë êìdL˛SgßK

êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá ÑÉÖ Lçî{ àÉáì <èb]Kë êÖáLi êsëáZá óÖõ ïáSäR QLsLo� èbs ëbOì

bÖOÖK zKbåôë d3bkáÖÖ êìdLZSÖK ^ÖLkáÖK Xî] àá dìd]SÖK Kcå büKë{ àô bîN .êìdLZR ê]Öká bZR àô

êÄO¸á zëdi zëS¸$R ÜÖ Kcõ LçÄîÄ]R àÉáì ß b� êîÖ`KbÖK QKdbÄÖK òLäNë ê†îOÖK êìLá]N êÖkSáÖK bdëS¸áÖK

LáÉ QLtìd˛SÖK ãcå cL|âõë êOgLäá êîÖ]á êî†îN QLtìd˛R umë ïxOäì éâú{ <jëk`ÖK éZë óÖsë .êäîtá

.êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs ÜKbS¸á PÖo bîÖëSÖ êìbLkS�K e{Kë] bLZìõ àîtSì
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-DQKëb©K àá 'LZìeá àô ëå êábÄSáÖK àKbÖOÖK LçN Qdá ïSÖK êNdZSÖK àá ãùLÄSgK àÉáì ícÖK fdbÖKë

êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK ÑëLäSÖ êáü®áÖK êÄìdoÖK ëå àëÉì LáNd êìbLkS�ßK QKëb©Kë èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK óÖs êáüLÄÖK

dìbZÖK àá àëÉì b�ë .êìbLkS�ßK büKë|ÖK às '®k|äá ^üKëÖÖ ÑLWSáßK àëÉì ßô é¸|â T�ëÖK ï{ Ñ|É$ì ïÉÖë

àëÉì b� LáÉ <("êîáLäìbÖK èòL|ÉÖK" N óá¸ì Lá) ïäÄSÖK dLÉSNßLN c`™Öë UëÖSÖK l|`Ö e{Kë]N c`©K ÜLáSåßLN

àô ïxOäì éâô bîN .êî†îOÖK QLOÖoSáÖÖ ÑLWSáßK ÑüLgëë ~do ï{ êâëdáÖLN c`©K 'Lmìô ÜLáSåßLN dìbZÖK àá

êîÖëOÄá ñbá Láô .êî¸{LäSÖK èdbÄÖKë èdLZSÖKë êÖLátÖKë dLtg©K óÖs ê†îOÖK êgLî¸ÖK QKëbô dLV§ ê�bN Ü0îÄ$R

.êáLtÖK êÉdL˛áÖKë êî{L|˛ÖKë êoL¸OÖKë ê|ÖÉSÖK ÑWá <èdîWÉ ÑáKës óÖs báStî{ QKëb©K ãcå

-EóÖõ YLS]R êîÖ]áÖK QLÉd˛ÖK àô LáÉ 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ óÖõ ïm|$ì umë bLZìõ ïxOäìë

ÑîÉ˛R àô ^mSìë .êîÖ]áÖK QLZLîS]®Ö 'LtOR Lç|îîÉRë QLîZëÖëäÉSÖK ãcå MLtîSgß êáe®ÖK èdLçáÖK ï.áäR àô

àKbÖOÖK àá QLÉd˛ÖK èbsL¸áÖ êìëî] èKbô ëå êábÄSáÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖK àîN QLÉKd˛ÖK

<LçîÖõ ÑëkëÖK PtkÖ ÇÖc ßëÖ ïSÖK ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖKë <QLîZëÖëäÉSÖK Ub]ô óÖs Ñëk]ÖK óÖs êîáLäÖK

LçSo˛âô d¸îR QLÉKd˛ÖK ãcå àú{ <êîáLäÖK àKbÖOÖK àá QLÉd˛ÖK óÖõ êO¸äÖLNë .êîÖëb êÉOi àá KòeZ ^OkR àôë

às 'LáLáR ê|ÖS`á ÑLás©K nL˛â rLmëôë êî†îOÖK rLmë©K Lçî{ àëÉR àô àÉáì ïSÖK ê†iLäÖK ~Këg©K ï{

êîZëÖëäÉSÖK QKdbÄÖK ÜîsbR ï{ '®üLå 'LáLçgõ Táçgô b� QLÉKd˛ÖK àô ëbOìë .LçâKbÖN ï{ êÖVLááÖK rLmë©K

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{

-F.QLZLîS]ßK ãcå rLOi´ ê]LSáÖK bdKëáÖKë êî†îOÖK LçRLZLîS]K àîN êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ èëZ{ bZëRë

êî†îOÖK LçÖÉL˛á dWÉô êçZKëá àá êîáLäÖK àKbÖOÖK àîÉáR ï{ àîî¸îüd àîÖáLs àLîÖëbÖK ÑìëáSÖKë àëLtSÖK Ñ4É˛ìë

dWÉô [ç$â bLáSsK óÖs àîÉÖçS¸áÖKë àîZSäáÖKë êáLtÖK QLoÖ¸ÖK LtZ˛ì àô Ü®s´Kë ÜîÖtSÖÖ àÉáìë .'L]L]Öõ

bëçZÖK ˝ìdÉR ÑtZ ï{ 'LágL] 'Kdëb LgdLáR àô êîgLî¸ÖK èbLîÄÖÖë êîgLî¸ÖK èbKd¨Ö àÉáì ÇÖcÉ .êáKbSgK

èbëb]á bdKëáÖK Xî] êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ Láîg ßë <QLáëÉ]ÖK àõë .'LäÉáá 'Kdáô êî†îOÖK QLäî¸]SÖÖ bdKëáÖKë

QKdKdÄÖK àëÉR àô àLám ï{ ê]Öká LçÖ <êî¸îüdÖK êî†îOÖK QLZLîS]ßK àá bìbtÖK rLOiõ àîtSì ÑKe Láë

.êÉdL˛áÖK óÖs êáüL� êîÖátÖ 'LZLSâ êî†îOÖK êgLî¸ÖLN êÄÖtSáÖK

-GÑë©K ÜLÄáÖK ï{ zbçì LáäîN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖK rLo� ï{ QKdbÄÖK eìetR àú{ ÇÖcÉ

^OkR àô óÖs LçRdb� ÅîÄ]R às 'Lmìô d|¸ì b� <zLoáÖK êáRL` ï{ LçÖ]ë êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK êçZKëá óÖõ

êîOÖR óÖs LçRKdb� èbLìe óÖs 'Lmìô LåbsL¸ì àô àÉáì ëåë .àKbîáÖK Kcå ï{ àîîÖëbÖK àìbdëáÖK àá

êîOäZ©K QKdLáWSg®Ö êîNcLZ dWÉô QLçZ ^OkR àô óÖsë <èbdëS¸áÖK ~Këg©K ï{ êî†îOÖK QLZLîS]ßK

ÑWá <ñd`©K êîÖ]áÖK QLsLoÄÖK eìetRë ÑKëá©K fëùd óÖõ ÑëkëÖÖ d¸ìô êîâLÉáõ LçÖ àëÉì àôë <èdiLOáÖK

.ê]Lî¸ÖK

-HóÖs LåbsLg êî†îOÖK QLáb`ÖK àá àîSá rLo� òLäN óÖs LçRdb� êîáLäÖK àKbÖOÖK ltN TSOVô b�ë

óÖõ LçRLáb` dìbkR àá 'Lmìô TäÉáR b� Lçâú{ <bbkÖK Kcå ï{ íëâLV [Sä$áÉë .êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ íbkSÖK

êîgLî¸ÖK èbKd´K ïåë ßô <bbkÖK Kcå ï{ 'Kdëb dkLäs èbs TgdLá <ê]ZLäÖK QßL]ÖK ãcå ï{ë .YdL`ÖK

PâLZ àá êîÖLá bdKëá ê]LRõë <QLtìd˛SÖK ãcå cL|âõë êOgLäáÖK êî†îOÖK QLtìd˛SÖKë <êîgLî¸ÖK èbLîÄÖKë

<jL`ÖK rLoÄÖKë êáëÉ]ÖK àîN àëLtSÖKë <êábÄSáÖK àKbÖOÖK PâLZ àá êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄRë <êîÖëbÖK QßLÉëÖK

.êÉdL˛áÖK óÖs ÜëÄR dKdÄÖK uäkÖ êîÖás bëZëë

98-50689F1
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-@IrLo� ï{ é"ZKëR ïSÖK ÑÉL˛áÖÖ êÖVLáá zLkâ´LN ÅÖtSR ÑÉL˛á êî†îOÖK QLáb`ÖK rLo� \doìë

ï{ dî˛R QKdLOSsßK uîáZ àú{ <ï]kÖK rLoÄÖK àöi ÇÖc ï{ éâöi <ï†îOÖK rLoÄÖK ï|{ .êî]kÖK QLáb`ÖK

QLçZÖK ÑZô àá e{Kë]ÖKë êîáîqäSÖK ^üKëÖÖLN jL` ÑLt{ë íë� dLoõ dî{ëR óÖõ êZL]ÖK óÖõ zLoáÖK êáRL`

èòL|ÉÖKë zLkâ´K eetì Üü®áÖK dLo´K bëZë{ .êî†îOÖK QLáb`ÖK dî{ëR ï{ êÖáLtÖK jL`ÖK rLoÄÖK àá êÖsL|ÖK

êîÖ]áÖK êkL`ÖK QLÉd˛ÖK LçOZëáN ÑátR ïSÖK nëd˛ÖK umë ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK PwdR bÄ{ ÇÖcÖë .òKë¸ÖK óÖs

~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáúN êÄÖtSáÖK QLáKeSÖßK êîOÖSÖ LåùL|îSgK ÜeÖì Q®åùá ÑÉi ï{ LáNd <êîOäZ©Kë

'®Wá) zLkâ´K àLámÖ dîNKbR óÖs Q®åùáÖK ãcå eÉdR àô àÉáìë .QLáb`ÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{

òLäN ëô (êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ \LNd©K àá êìë†á êO¸â dLáWSgK èbLsõ MëZëë <àîÉÖçS¸áÖÖ dLtg©K ók�ô

àîRbLáÖÖ 'LÄOo <(ïÖ]áÖK ñëS]áÖK àá óâbô b] bëZëë <àî|qëáÖK PìdbRë LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ '®Wá) QKdbÄÖK

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßK àá èd˛s êtgLSÖKë êtNKdÖK

-@@êmìdtÖK LìLmÄÖK ÑëLäSR ïåë .éRßëKbá ï{ òKdO`ÖK rLáSZK èbsL¸á bkÄN èdÉcáÖK ãcå Qbs#ô b�ë

êoORdáÖK QLáKeSÖßKë <êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ~ëg ï{ PÖoÖÖ èb4ÖëáÖK ÑáKëtÖKë =êî†îOÖK êsLäkÖK :êîÖLSÖK

ÑLZá ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK LççZKëR ïSÖK QL�ëtáÖKë jd|ÖKë =QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßLN

êÖ†g™Ö íbkSÖK ï{ òKdO`ÖK rLáSZK Pwdì b�ë .QKdbÄÖK òLäON êÄÖtSáÖK LìLmÄÖKë =rLoÄÖK Kcå ï{ ÑLás©K

:êâLá©K éRdZô ícÖK ÑîÖ]SÖK àá uOäR ïSÖK êîÖLSÖK

‘@‘èbLîÄÖK óÖs êáüLÄÖK QKëb©K Xî] àá - QLgLî¸ÖKë QLtìd˛SÖK àá [ìeáÖK rëâ ëå Lá

>êî†îOÖK QLáb`ÖK ~ëg uîgëSÖ èòL|É dWÉ©K - êìbLkS�ßK QKëb©K ÑNLÄá èdoî¸ÖKë

‘A‘êîÖëbÖK èdLZSÖK dî¸îR êîxN ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs ãbLáSsK ïxOäì ícÖK dîNKbSÖK rëâ ëå Lá

>Lådî{ëR uîoS¸R ëô Lådî{ëSN êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜëÄR ïSÖK êî†îOÖK QLáb`ÖK ï{

‘B‘ï{ èbìbZ 'Lkd{ êábÄSáÖK àKbÖOÖÖ ^îSì àô éRKc b] ï{ êî†îOÖK ~ë¸ÖK dìd]R àöi àá Ñå

êî†îOÖK êîä|ÖK èdO`ÖKë QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖõ d¸ìô Ñëkë êîâLÉáõ êîáLäÖK àKbÖOÖÖë ÑLás©K ÑLZá

>LçîÖõ êZL]ÖK bS˛R ïSÖK

‘C‘êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîÖ]áÖK QLÉd˛ÖK àîÉáR êîxN LåbLáSsK àÉáì ïSÖK èbb]áÖK dîNKbSÖK ïå Lá

>zLoáÖK êáRL` ï{ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå YLSâõë 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK MLtîSgK àá

‘D‘àá LåLÄÖSR àô <'Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ô êkL`ë <êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ïxOäì ïSÖK èbsL¸áÖK rëâ ëå Lá

>êî†îOÖK QLáb`ÖK óÖs Ñëk]ÖK ÑLZá ï{ bdKëáÖK bëî� óÖs PÖxSÖK êîxN ïÖëbÖK uáSZáÖK

‘E‘umë êîxN êîáLäÖK àKbÖOÖLN ÜîÖtSÖK [áKdN ï{ ë]â Ñm{ô óÖs ï†îOÖK btOÖK YLábõ àÉáì ï|îÉ

>dLOSsßK ï{ ÜLtÖK íôdÖK QLîgL¸]

‘F‘QLáb`ÖK bìdëSN êÖkSáÖKë zLkâ´LN êÄÖtSáÖK ÑÉL˛áÖÖ ë]â Ñm{ô óÖs íbkSÖK àÉáì }îÉ

ÑWá <êáLs }üLqëN lëçäÖK ï{ êáLtÖK QLoÖ¸ÖK Ñ]á êkL`ÖK QLÉd˛ÖK TÖ] Kcõë >êî†îOÖK
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PâLZ àá êîtîOoÖK bdKëáÖÖ }käáÖK ÜKb`SgßK ôbOá ÇÖc àámîg Ñç{ <ãLîáÖK QKbKbáK èdKbõ

àô êáLtÖK QLáb`ÖK óÖs êÄOoáÖK ~ë¸ÖK bsKë� àöi àá àëÉì Ñåë >àLÉ¸ÖK QL†{ uîáZ

Üô <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ Láîg ßë <àLÉ¸ÖK bKd{ô dÄ{© êî˛îtáÖK rLmë©K àî¸]R óÖs bsL¸R

QLZLîS]ßK àáV u{b àëtîoS¸ì àìcÖK Ç†Öëô àîN ~dKë|ÖK Ü�L|R èbLìe Lçâöi àá àëÉì Ñå

>ÇÖc àëtîoS¸ì ß àìcÖK Ç†Öëôë êîmdáÖK êîgLg©K êî†îOÖK

~ë¸ÖK~ë¸ÖK -- 'ßëô'ßëô

êî†îOÖKêî†îOÖK êsLäkÖKêsLäkÖK -- }Öô}Öô

-@AóÖõ bìbZ rLo� ïå êî†îOÖK êsLäkÖK ãcåë .êî†îOÖK êsLäkÖK QLsLo� b]ô êî†îOÖK QLáb`ÖK ÑÉ˛R

àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäáÖ 'LÄ{ëë .ïáÉÖK bìb]SÖKë }ìdtSÖLN ÅÖtSR ÑÉL˛á \doRë <dîOÉ b]

àú{ <Lç|îäkRë êsLäkÖK ãcå }ìdtR ï{ ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK bîtkÖK óÖs èbLìdÖK ÜLáe Qc`ô ïSÖK <íbLkS�ßK

Å]ÖR ïSÖK êî†îOÖK dKdm©K fLîÄÖ êáe®ÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK [SäR ïSÖK êo˛â©K àá }ÖöSR êî†îOÖK êsLäkÖK"

ãcå uäáÖ êáe®ÖK ëô <êîZëÖëÉì´K ÜqäÖKë òLmëmÖKë QLìL|äÖLN êÖkSáÖK ÑÉL˛áÖK ÇÖcÉë <êNdSÖKë òKëçÖKë ãLîáÖLN

YLSâK Ñá˛R êo˛â©K ãcåë .Lç]î]kSÖ ëô b] óâbô óÖõ LçÖîÖÄSÖ ëô Lçäá b]ÖÖ ëô ÑÉL˛áÖKë dKdm©K

óÖõ bdKëáÖK ÜKb`SgKë UëÖSÖK àá ÑÖÄRë êî†îOÖK doL`áÖK àá l|`R }qâô QLáb`ë QLZSäáë QLîZëÖëäÉR

êÄìdoN êo˛â©K ãcå ÜLçgõ fLîÄN ^á¸R LçîÖs Å|Sá êîZçäá 'LîÖL] bZëR ß TâLÉ àõë <àÉáá b] óâbô

àáë <(QLÉd˛ÖK [ábë <êk`k`ÖK '®Wá) êîÖÉîå dqâ êçZë àá êáLå QKdîxSN êsLäkÖK ãcå dáRë
(@)"êîmd$á

àáë <(}qâ©K LîZëÖëäÉSÖK óÖõ êîüLçäÖK Ñ]KdáÖK LîZëÖëäÉR àá '®Wá 'ßLÄSâK) ãd{ëR ícÖK [RLäÖK rëâ dqâ êçZë

.(bdKëáÖK êîZLSâK óÖõ êî†îOÖK êîáîqäSÖK ^üKëÖÖ ÑLWSáßK àá '®Wá) LçÄîÄ]R óÖõ zbçR ïSÖK QLìLxÖK dqâ êçZë

-@B<LçáîÖ¸Rë ãLîáÖLN bKbá®Ö êáe®ÖK QKbtáÖK ÑWá) QKbtáÖK 'Kbìb]R dWÉô èdëkN êî†îOÖK êsLäkÖK Ñá˛Rë

<(êìL�ëÖKë <QKdOS`áÖK ï{ dLOS`ßKë <òKëçÖK UëÖR ê]{LÉáë <QLìL|äÖK êZÖLtáë <êÖátS¸áÖK ãLîáÖK êZÖLtáë

êîâëâLÄÖK QLáb`ÖKë <LçSZÖLtáë QLìL|äÖK uáZë <LçRdKbõë Å{KdáÖK bîî˛Rë <ïgbäçÖK ÜîákSÖK ÑWá) QLáb`ÖKë

bdKëáÖKë ãLîáÖK uîN ÑWá) bdKëáÖKë (êîZîRKdSgßK êî†îOÖK èdKb´Kë ÑîåöSÖK èbLsõ QLáb`ë <êìdL˛SgßKë

.(èbbZSáÖK ê�LoÖKë êk"Ö`S¸áÖK

-@CQLoÖ¸ÖK ‘@‘ Üå êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖÖ àëî¸îüdÖK àëdS˛áÖK àëÉì àô óÖs èbLtÖK TZdb b�ë

êìbL]RßK QLáëÉ]ÖK ‘A‘ë <LçáLçá }ìdkSÖ QKdOS`á QLáb` ëô QKbtá ÑWá QLZSäá ídS˛R ïSÖK <êîÖ]áÖK

<êî†îOÖK LçRKdbLOáN lëçäÖK óÖs LçRbsL¸áÖë QL¸gùáÖK òLäN ÑZô àá êî†îOÖK QLáb`ÖK ïábÄá dZöS¸R ïSÖK

ëô êî†îOÖK QLOÖoSáÖÖ ÑLWSá®Ö ñd`ô QLÉdi àá QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ídS˛R êîtîäkR QLsLo� èbs ‘B‘ë

Q®m|ÖKë ãLîáÖK êZÖLtá óÖs êî†îOÖK éRLÄ|â àá dOÉ©K PîkäÖK ÜLtÖK rLoÄÖK fdÉìë .ï†îOÖK LçüKbô àî¸]SÖ

dáWS¸ì jL`ÖK rLoÄÖK àô àî] ï{ <êV/ëÖáÖK u�KëáÖK }îqäRë <LådìëbR èbLsõë QLìL|äÖK ÑëLäRë <êÖüL¸ÖK

ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá àKbÖN ï{ë .QLìL|äÖK êZÖLtáë òKëçÖK UëÖR ê]{LÉá êîÖás ï{ êî¸îüd èdëkN

ï{ éâô àî] ï{ <jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN íëL¸SÖLN êî†îOÖK QLÄ|äÖK rëáZá Ü¸Ääì <íbLkS�ßK àKbîáÖK

rLoÄÖK àú{ ÇÖcÉ .êîÖLáZ´K êî†îOÖK QLÄ|äÖK àá êüLáÖK ï{ FI ë]â ÜLtÖK rLoÄÖK Pîkâ yÖOì êîáLäÖK àKbÖOÖK

<êÖátS¸áÖK ãLîáÖK êZÖLtáë Md˛ÖK ãLîáÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖK d{ëî{ <êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖÖ dîOÉ ÜbÄá ëå ÜLtÖK

98-50689F1



TD/B/COM.1/EM.7/2

Page 7

PO¸N :d.îxSÖK ï{ èc`§ dëá©K àô bîN .êîZKd]ÖK êsKdeÖKë bdKëáÖK èdKbõë <UëÖSÖK êÖKeõë Q®m|ÖK èdKbõë

àô PO¸Në <QLìL|äÖKë ê�LoÖKë ãLîáÖK QLsLo� ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá ÑÉ ï{ êk`k`ÖK

ltN àú{ <ñd`©K êî]LäÖK àáë .êî†îOÖK QLáb`ÖK ÜìbÄR ï{ êáLtÖK QLoÖ¸ÖK Ñ]á Ñ]R êkL`ÖK QLÉd˛ÖK

<ñd`ô àKbÖOÖ èdO`ÖK ãcå ^îSR êî†îOÖK QLáb`ÖK ÑLZá ï{ êîä{ èdO` LçìbÖ TâëÉR ïSÖK ÜLtÖK rLoÄÖK QL†îå

.~ë¸ÖK ï{ êkL`ÖK QLÉd˛ÖK uá ˝{LäSR Lçâú{ ÇÖcÖë

-@DÑWáR TâLÉ @HHE ÜLs ï{ êîáÖLtÖK êî†îOÖK ~ë¸ÖK àú{ <jL`ÖK rLoÄÖK àá óÄS¸á dìbÄSÖ 'LÄ{ëë

rLoÄÖK QL†îåë êkL`ÖK QLÉd˛ÖK LçRbÖë èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá CDA ë]â yÖOR QKbKdìõ

Ü¸Ääì àLÉ ïÄOSáÖK }käÖK àô àî] ï{ <QLáb`ÖK LåbÖëR Üëgd ï{ ÑWáSì ~ë¸ÖK }kâ àLÉë .(A)
ÜLtÖK

àLÉë .êk"Ö`S¸áÖK bKëáÖK ëô ê�LoÖK ëô ãLîáÖK ÑWá êî†îN bdKëá uîNë QKbtáÖK QLìdS˛á àîN 'LOìdÄR íëL¸SÖLN

Xî] <àLNLîÖKë êîNdxÖK LNëdëôë êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ bÖëR b� QKbKdì´K rëáZá àá êüLáÖK ï{ GF

QKbKdìõ QbÖë bÄ{ Lîg§ Láô =ïÖKëSÖK óÖs êüLáÖK ï{ @H,Bë êüLáÖK ï{ AH,Dë êüLáÖK ï{ BG êOkâ©K TxÖN

ï{ I,D LîÄìd{ôë <êüLáÖK ï{ @ ngë©K ~d˛ÖK àKbÖNë êüLáÖK ï{ @,H êîäîR®ÖK LÉìdáôë <êüLáÖK ï{ C,A yÖOR

êìdëçáZë <LNëdëô ï{ èb]SáÖK êÉÖááÖKë L¸âd{ë LîâLáÖô ïç{ êîáîÖ�ßK ~Këg©K dbkSR ïSÖK àKbÖOÖK Láô .êüLáÖK

ï{ àîSäZd©Kë Çî¸ÉáÖKë ÑìeKdOÖKë <(àLNLîÖK bLtOSgLN) Lîg§ ï{ àîkÖKë êîäîkÖK àKëìLR êtoLÄáë LìdëÉ

QLìßëÖK êÖL] ï{ èbëb]á ñd]©LN LçâöN (AIII-@HHG èdS|ÖÖ) íëä¸ÖK ëáäÖK QLt�ëR Ü¸SRë .êîäîR®ÖK LÉìdáô

QLt�ëSÖK ãcå àÉÖë <(êüLáÖK ï{ A,E) àLNLîÖKë (êüLáÖK ï{ A,G) êîNdxÖK LNëdëôë <(êüLáÖK ï{ @,G) èb]SáÖK

ngë©K ~d˛ÖK àKbÖN ï{ë (êüLáÖK ï{ @I) LîÄìd{ôë <(êüLáÖK ï{ @A) êîäîR®ÖK LÉìdáôë Lîg§ êÖL] ï{ èbsKë

êsLäkÖK ~ëg àú{ ÇÖcÖë .êüLáÖK ï{ B êO¸äN ïáÖLtÖK íëä¸ÖK ëáäÖK d/bÄìë .(êüLáÖK ï{ G) êî�d˛ÖK LNëdëôë

.(B)
AIII ÜLs ÑëÖ]N èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá D@C óÖõ 'LÄ] ÑkR b� êî†îOÖK

-@EóÖõ uZdì Kcåë .dîOÉ b] óÖõ QKdbLkÖK ë]â êçZëá êî†îOÖK êsLäkÖK àÉR ÜÖ <êìbîÖÄSÖK êî]LäÖK àáë

ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK QL¥¥¥Éd˛ÖK àô L¥¥¥áÉ =êî{LÉ 'ßLásô ^îSì êÖìëo èdS|Ö Ñq b� ïÖ]áÖK PÖoÖK àô

=bbkÖK Kcå ï{ èbëb]á LçRKdb�ë dìbkSÖK óÖõ éN bSt$ì Ñîá LçìbÖ ˝îÖ - ~ë¸ÖK }kâ LçOîkâ yÖOì ïSÖK -

<èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .êîÖ]áÖK êî†îOÖK rLmë©Kë ÑÉL˛áÖLN êoORdá èbb]á êîä{ èdO` ÜeÖR Lá 'KdîWÉ éâô LáÉ

LîâLáÖô d-bkRë .YdL`ÖK ï{ ídZì ïSÖK ÑLás©K nL˛â àá bÖëSR êsLäkÖK QKbKdìõ àá nÄ{ êüLáÖK ï{ H àú{

Lá Kd¸ìëgë bìë¸ÖKë KbäÖëåë KbäÉë L¸áäÖK dbkRë =êî†îOÖK LáçSsLäk ê�Lo àá êüLáÖK ï{ AI ë]â àLNLîÖKë

àô bîN .(C)
êüLáÖK ï{ @Dë @I àîN Lá èb]SáÖK êÉÖááÖKë L¸âd{ë LîÖKdSgK dbkR LáÉ =êüLáÖK ï{ AI ë @D àîN

Åìdo às Láîg ßë) êîáÖLs êî†îN zKbåô bLáSsKë êîäoëÖK êî†îOÖK dîìLtáÖK àîN ÅgLäSÖK ÅîÄ]R ë]â ãLZRßK

ë]â 'LçZëR dWÉô êî†îOÖK êsLäkÖK ÑtZR b� Å{KdáÖK êk`k`ë (zKdo©K èbbtSáÖK êî†îOÖK QL�L|RßK cî|äR

.èdLZSÖK
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-@Fë]â LçOîkâ yÖOì ïSÖK èdîOÉÖK QLÉd˛ÖK àá 'Kdîxk 'Kbbs ÜmR ïç{ Yëbeá ÑÉîå êî†îOÖK êsLäkÖÖë

ïSÖK èdîxkÖK QLÉd˛ÖK àá 'KdîOÉ 'Kbbs ÜmR LáÉ êî�ë¸ÖK QLsLoÄÖK ñbKd{ ï{ YLSâßK àá êüLáÖK ï{ DI

àá êüLáÖK ï{ AI ÑWáR êsLäkÖK ãcå ï{ êÉdi DI dOÉô TâLÉ <@HHD ÜLs ï{ë .êîÄOSáÖK êO¸äÖK LçOîkâ yÖOì

*ÜLâ bÖN óÖõ êîáSäáÖK èbî]ëÖK êÉd˛ÖKë .ÇÖc ï{ èdKbkÖK LçÖ êî¸âd|ÖKë êîÉìdá©K QLÉd˛ÖK TâLÉë <~ë¸ÖK

êZÖLtáë ãLîáÖLN bKbáßK rLo� ï{ ÑátR êÖëbÖÖ êÉëÖáá êîÖìeKdN êÉdi ïç{ êáüLÄÖK ãcå ï{ Qdçq ïSÖKë

.êÖátS¸áÖK ãLîáÖK

-@GàØK êî†îOÖK êsLäkÖK óÖs dçqR éâú{ <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ Láîg ßë <êtäkáÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ë

<bìKeSá ë]â óÖs àîÉÖçS¸áÖK dëoRë <ê¸{LäáÖK ÜKbS]Kë <ëáäÖK Ñbtá ùoLOR :ïåë êZmLäÖK êsLäkÖK jüLk`

nL˛â bëZëë <êî]NdÖK lL|`âKë <Lçî{ ÜçSOkâ© ~ë¸ÖK ï{ àîÖáLtÖK dLOÉ ÜîsbRë <êìdtg nëxm bëZëë

TâLÉ ïSÖK <uìd¸ÖK ëáäÖK èdS{ TçSâK b� éâô ëbOì <àKbÖOÖK ãcå ï{ë .eLîS]ßKë YLábâßK QLîÖátN ÅÖtSì íë�

Kcå ï{ íëä¸ÖK ëáäÖK àú{ <èb]SáÖK QLìßëÖK ï|{ .LåcL|âõë êî†îOÖK QLtìd˛SÖK cî|äSN Lçáqtá ï{ ÑkSR

Dë @ àîN Lá óÖõ l|`âK b� <@HHI - @HGD èdS|ÖK ï{ êüLáÖK ï{ @Dë @I àîN \ëKdSì àLÉ ícÖK <rLoÄÖK

àLÉ ícÖK íëä¸ÖK ëáäÖK àú{ <àLNLîÖKë êîNdxÖK LNëdëô ï{ë =@HHEë @HH@ ïáLs àîN Lá èdS|ÖK ï{ êüLáÖK ï{

Láî{ êüLáÖK ï{ Dë d|k àîN Lá óÖõ l|`âK b� @HHIë @HGI ïáLs àîN Láî{ êüLáÖK ï{ @Aë E àîN \ëKdSì

êîsLäkÖK QLsLoÄÖK PâLZ àá êáüLÄÖK QLtìd˛SÖÖ ÑLWSá®Ö êt|RdáÖK êZdbÖK àõë .(D)
@HHDë @HH@ ïáLs àîN

óÖõ Qbô b� àëÉR LáNd ÜdLkÖK cL|âßK àá Ñ�ô êZdb bëZëë èbìbZÖK êîáîqäSÖK ^üKëÖÖK bbs êÖ�ë <êî¸îüdÖK

êî†îN QLáb`ë 'LtÖg ÜbÄR ïSÖK QLÉd˛ÖK ltN àú{ ÇÖcÖë .(E)
êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs PÖoÖK bëÉd

.èbìbZ êî�ëg jd{ óÖõ uÖoSR êábÄSá àKbÖN óÖõ êîáSäáÖKë

-@HèdîRë êsdgë àLÉ¸ÖK dVLÉR Lçî{ íbùì ïSÖK <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ Ub]ì LáNd ~ë¸ÖK ï{ ëáâ rdgôë

êÖL] ï{ àØK ïå êîáLäÖK àKbÖOÖL{ :êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖõ êÖüLå êZL] òë˛â óÖõ uîäkSÖK dLåbeKë dm]SÖK

ï{ dîOÉ b] óÖõ Ü-bÄSáÖK ÜÖLtÖK éÖt{ LáÖWá <'L]L]ÖK UëÖSÖK ÑÉL˛á dWÉ© àØK ñbkSR ïåë "~L]Ö êÖëL]á"

óÖõ dLÄS{ßKë êî†îN êáqâô bëZë Übsë <ê¸{LäSáÖK QLZL]ÖKë ê]î]˛ÖK êîÖLáÖK bdKëáÖK àô bîN .êîmLáÖK bëÄtÖK

ãcå ï{ àÉááÖK PÖoÖK àá LçtîáZ b]R êî†îOÖK ÑÉL˛áÖLN êoORdáÖK doL`áÖLN bëb]áÖK ïsëÖKë <cL|âõ QKëbô

.àKbÖOÖK
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@@ ÑÄS¸áÖKÑÄS¸áÖK jäÖKjäÖK

'Lî†îN'Lî†îN êáîÖ¸ÖKêáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖKQLîZëÖëäÉSÖK

QLîZëÖëäÉSÖK ãcå TâLÉ àõë <'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖÖ ÜLs ÑÉ˛N êÖëOÄá }ìdLtR bZëR ß

^üKëÖÖLN Üqäá dLoõ ï{ LçN c`©K ídZì éâô êÄîÄ] ÑWá - êáLs èdëkN LçN Ü0Ö¸á QLág ï{ ÇdS˛R

ÜLtÖK ÑìëáSÖK àá bî|S¸R b� Lçâôë <ê]Öá êîáÖLs êî†îN ÑÉL˛áÖ êNLZSgK ÑWáR Lçâôë <êîÖLs êZdbN

ãcå e4îáR QLá¸ÖK ãcå àô bìKeSá ë]â óÖs éN Ü0Ö¸áÖK àá àôë - dìëoSÖKë X]OÖK ldxÖ ÜbÄáÖK

dëoSÖK ï{ èc`ØK êtîOoÖK PO¸N éâô êq]®á dbZR éâô bîN .ñd`©K QLîZëÖëäÉSÖK às QLîZëÖëäÉSÖK

êÄìdoÖLN ÇÖcÉ èdëdmÖLN dOStì ß b� ÜëîÖK 'Lî†îN ÜîÖg éâô óÖs dëkS$ì Lá àú{ <êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ

ß b� àKbÖOÖK b]ô ï{ 'Lî†îN êáîÖg Lçâô dëkS$ì ïSÖK LîZëÖëäÉSÖK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .'Kbw Lç¸|â

àô dLOSsK àÉáì éâú{ <\ëmëÖK ï`ëR lKdw© éâô dîw .d`§ bÖN ï{ èdqäÖK ˝|â LçîÖõ dqä$ì

àá ê†îOÖK óÖs Ñî†m dîVöR ñëg LçÖ ˝îÖ ê|îqâ QLîZëÖëäÉR óÖõ dî˛R 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK

QLîZëÖëäÉSÖK uá êâdLÄáÖLN ê�LoÖK ï{ èòL|ÉÖK Xî] àá êt|Rdá êZdb QKc àëÉR ëô UëÖSÖK Xî]

"Ñ]KdáÖK d`§" QLîZëÖëäÉR Lçâô óÖs QLîZëÖëäÉSÖK ãcå }0äkR Lá 'KdîWÉë .'LîÖL] êáb`S¸áÖK ñd`©K

QLìL|äÖK ídLZá àá QLV3ëÖ$áÖK êÖKeõ óÖs "Ñ]KdáÖK d`§" QLîZëÖëäÉR e4ÉdRë ."}qâ©K" QLîZëÖëäÉSÖKë

èeçZôë <bLá¸ÖK QLo®`ë <QLN®ÄÖKë <QLìL|äÖK (~d] èeçZô) ~dL]áë <QL]4idáÖK Ñá˛R ïåë êÖüL¸ÖK

óÖs ÑWá©K uNLoÖK ï|mR ïSÖK QLîZëÖëäÉSÖK ïç{ }qâ©K QLîZëÖëäÉSÖK Láôë .Üë]˛ÖKë dLOxÖK fLOS]K

nL˛äÖK òLäVô UëÖSÖK lî|`Rë Q®`b$áÖÖ ^î]kÖK fLîÄÖK àLám Åìdo às êáüLÄÖK YLSâ´K êîÖás

àìëÉRë YLSâßK êîÖás ï{ êìdcZ dWÉô QKdîîxR PÖoSR ïSÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÇÖcÉë <ãbtNë íbLkS�ßK

ï{ ÑWáSR }qâ©K QLîZëÖëäÉSÖK êÖWáô ltNë .YLSâßK êîÖás êìKbN cäá UëÖSÖK ÇÖcN PäZSS{ QLZSäáÖK

QLìL|â òë˛â l.|`R ïSÖK QLîÖátÖK ï{ë <LçáKb`SgK ÑO� ÜL`ÖK bKëáÖK }îqäSN Ñ|ÉSR ïSÖK QKòKdZßK

QLîZëÖëäÉSÖK Ñá˛R LáÉ .êîâëNdÉëdëÖ{ëdëÖÉÖK bKëáÖÖ ÑüKbN ÜKb`SgK ï{ ÇÖcÉë <YLSâßK òLäVô èdo`

UëÖSÖK PäZSR ÇÖcNë <QLZSäáÖK àìëÉRë YLSâ´K êîÖás ï{ ídcZ ÑÉ˛N Åásô QKdîîxR PÖoSR ïSÖK

bKëáÖK }îqäSN Ñ|ÉSR ïSÖK QKòKdZ´K }qâ©K QLîZëÖëäÉSÖK êÖWáô ltN àáë .YLSâ´K êîÖás êìKbN cäá

ÜKb`SgKë <YLSâ´K òLäVô èdo` QLìL|â òë˛â l|`R ïSÖK QLîÖátÖKë <LçáKb`SgK ídZì àô ÑO� ÜL`ÖK

.êîâëNdÉ ëdëÖ{ëdëÖÉÖK bKëáÖÖ ÑüKbN

:db¥¥¥káÖKUNCTAD in cooperation with the United Nations Environment Programme (UNEP) and the

Department of Economic and Social Affairs (DESA), "The role of publicly funded research and publicly

owned technologies in the transfer and diffusion of environmentally sound technologies", background

document for the International Expert Meeting on the role of publicly funded reaearch and publicly owned

technologies in the transfer and diffunsion of environmentally sound technologies, Kyongju, Republic of

Korea, 4-6 February 1998; and C. Almeida, "Development and transfer of environmentally sound

technologies in manufacturing: a survey", UNCTAD Discussion Papers, No. 58, April 1993.
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-AIÑÉL˛áÖÖ ÑëÖ] bLZìõ óÖõ êZL] êáV àô àLîätì d2m]SÖKë àLÉ¸ÖK èbLìe àú{ <êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ë

<êîgLg©K ÑÉLîçÖLN ÑkSR uìdL˛á Qbçi b� ~ë¸ÖK àú{ ÇÖcÖë .QLìL|äÖKë ãLîáÖKë òKëçÖLN êÄÖtSáÖK èdîo`ÖK

bç˛Rë .àîSî¸îüdÖK àîSt{KbÖK àîRëÄÖK LáådLOSsLN <ãLîáÖK bìdëRë dìdLZáÖK ãLîá êZÖLtá ï{ êî¸îüd èdëkNë

êîâLoìdN ãLîá QLÉdi Tä0ÉáR b�ë .êkL` èdëkN 'Ltìdg 'LtgëR êÖátS¸áÖK ãLîáÖKë ãLîáÖK êZÖLtá ~ëg

PÖoÖK àá èbL|SgßK àá <LçN ÑZtáÖK êk`k`ÖÖ êZîSâ bîtN b] óÖõ LçSO¸SÉK êâdLÄá èeîá Ñm|N <êî¸âd{ë

UëÖR ê]{LÉá T]Okô <èdî`©K êâëØK ï{ë .êÉO˛ÖK ñëS¸á óÖs êÖáLÉSá ÑëÖ] ÜìbÄSN ÜëÄRë bbkÖK Kcå ï{

<ïáîÖ�´K ïtkÖK óÖs êî†îOÖK ÑLás©K ÑëKbZ bëäN àá 'KbäN <òKë¸ÖK óÖs êÉd]SáÖKë êSNLWÖK dbLkáÖK àá <òKëçÖK

'LäìLOR àìLOSì êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs PÖoÖK àô bîN .cL|â´Kë QLtìd˛SÖK óÖõ dLÄS{K bZëì ÑKe Lá àÉÖë

.b]KëÖK bÖOÖK Ñ`Kbë àKbÖOÖK dOs 'KdîOÉ

-A@ld©Kë òKëçÖK êìLá]N êÖkSáÖK QLtìd˛SÖK cî|äSN àKbÖOÖK Üqtá TáL� <Lîg§ ï�di MëäZ ï{ë

QLìL|äÖK àö˛N êkL`ë <êÄoäáÖK bîtk óÖs êáqâôë dîìLtá umë ídZìë .êî†îN QLoÖg òL˛âúNë ãLîáÖKë

àî] ï{ <éÖáÉöN bÖOÖÖ ï]kÖK zdkÖK ÜLqâ êk`k` bbkN àØK ïå LìeîÖLáë .QKdLî¸ÖK QLVLtOâKë èdo`ÖK

êáLtÖK Å{KdáÖK ï{ "Ñìë]SÖKë Ñîx˛SÖKë òLäOÖK" rëâ àá QLoo`á QôbN b� àîOÖ|ÖKë bäÖìLRë Lî¸îâëbâõ àô

ltN '®t{ TäÉáR b�ë .êîOäZ©K êÉdL˛áÖK ÜLáô ê]ëS|á jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àîN àëLtR QLîÖásë

LîZëÖëäÉSÖK óÖõ Ñ]KdáÖK d`§ LîZëÖëäÉR àá Ñë]SÖK ÅîÄ]R àá <QLîâëdSÉÖ´K êsLäk ÑWá <èbüKdÖK QLsLäkÖK

.êÖüLå êî†îN ÑÉL˛á Ub]$R TÖKe Lá èbb]á ÅoLäá ï{ QLsLäkÖK e2ÉdRë ëáâ èdîRë êsdg àÉÖë <}qâ©K

ï{ë .ÜÖLtÖK ï{ êîáLâ êî†îN ~ëg rdgô dOSt$R Lîg§ ï�di MëäZ ~ëg TâLÉ <èdî`©K êîÖLáÖK êáe©K ÑO�ë

êZîSâ QLìL|äÖK èdKbõë òKëçÖK UëÖR ê]{LÉáN Ñë©K ÜLÄáÖK ï{ ÑkSR êî†îOÖK ~ë¸ÖK àú{ <LìdëÉ êìdëçáZ

~d]ÖK óÖs u.Z˛R QLìL|äÖK àö˛N èbìbZ êgLî¸Ö êZîSâë òKëçÖK QLVLtOâK àö˛N êádLk QLtìd˛R cî|äSÖ

.dìëbSÖK èbLsõ èbLìe óÖõ zbçRë êáLáÄÖK à{Kbá ÜKb`SgK óÖs ß

-AAÜqtá ï{ éäá 'KdëoR dWÉôë 'L�Loâ ugëô àëÉì LáNd ê†îOÖK êìLá]Ö ïáîqäSÖK ÑÉîçÖK àú{ <àîkÖK ï{ë

ï{ êîáîqäSÖK QLgLî¸ÖK cL|â´ êî{LÉÖK bdKëáÖK LçìbÖ ˝îÖ êî†îOÖK QLoÖ¸ÖK àô bîN .ñd`©K êîáLäÖK àKbÖOÖK

ï{ ~ë¸ÖK ëáâ bëÄR zKdo©K êîüLäWÖKë zKdo©K èbbtSáÖK èbsL¸áÖK QLoo`á àô ëbOìë .bÖOÖK òL]âô uîáZ

edOR QLìbÖOÖKë QLtoLÄáÖK QLáëÉ] àô àá ÜwdÖK óÖs <ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï�LN ï{ dá©K ëå LáÉ <ïÖL]ÖK T�ëÖK

e.Édì YdL`ÖK àá lëdÄN êáëÉ]ÖK ãc|äR ícÖK ~L|â´K [áLâdNë .êî†îOÖK QLáb`ÖK ïábÄáÖ àîîsdi àüLNeÉ àØK

bKbá´K Üq$â óÖs eÉdì LáÉ <èdîOÉÖK àbáÖK ï{ ï]kÖK zdkÖKë }ìdkSÖK Å{Kdá ñëS¸á u{dë òLäN óÖs

.êZÖLtáÖK Üq$âë ãLîáÖLN

-ABàá jÖ`SÖKë <Md˛ÖK ãLîáN bKbá´K à®tZì dm]SÖKë uìd¸ÖK ïâLÉ¸ÖK ëáäÖK àú{ <LîÄìd{ô ï{ë

ïÄìd{©K êîáäSÖK zdká db� b�ë .êî¸îüdÖK ÜLáSåßK éZëô ïå êÖátS¸áÖK ãLîáÖK êZÖLtáë êOÖkÖK QLìL|äÖK

AB ÑWáR QLìL|äÖK êZÖLtá QKbtá àôë <~ë¸ÖK àá êüLáÖK ï{ FB à®Wáì ï]kÖK zdkÖKë ãLîáÖLN bKbá´K àô

.(F)
êüLáÖK ï{ @B ÑWáR UëÖSÖK ê]{LÉá QKbtáë <Lçäá êüLáÖK ï{
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êî†îOÖKêî†îOÖK QLáb`ÖKQLáb`ÖK QLsLo�QLsLo� --òLNòLN

-ACêÄÖtSáÖK êáLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK QLáb`{ .nNKdSá rLoÄÉ êî†îOÖK QLáb`ÖK rLo� }ìdtR Ptkì

àî] ï{ <êìbîÖÄR LådWÉôë êî†îOÖK QLáb`ÖK n¸Nô ïå QLìL|äÖK èdKbõë êÖátS¸áÖK ãLîáÖK êZÖLtáë Md˛ÖK ãLîáN

QLáb`ÖKë .êÄ]ß êÖ]dá ï{ QdëoR b� ÑîåöSÖK èbLsõë êî†îOÖK QLtìd˛SÖÖ ÑLWSáßLN êÖkSáÖK QLáb`ÖK àô

òeZÉ UëÖSÖK l|` óÖs QLÉd˛ÖK èbsL¸á óÖõ zbçR ïSÖK QLáb`ÖK ïå "êábLÄÖK ÑLîZ©LN êkL`ÖK" êî†îOÖK

dîw êî¸{LäSÖK èdbÄÖK èbLìeë <êt|RdáÖK êîZLSâ´K ÅîÄ]Rë <bdKëáÖK ï{ èòL|ÉÖK ÅîÄ]R óÖõ ït¸ÖK êîÖás àá

.(G)
êîáîqäSÖK ^üKëÖÖLN nÄ{ êsë{báÖK

-ADÑÉLîçÖK QLáb` ‘@‘ :ïå <QLsLo� êtNdô óÖõ êî†îOÖK QLáb`ÖK Ü¸Ä$R <êgKdbÖK ãcå lKdw©ë

.(H)
ÜsbÖK QLáb` ‘C‘ =ÑîåöSÖK èbLsõ QLáb` ‘B‘ =òKëçÖK UëÖR ê]{LÉá QLáb` ‘A‘ =êî†îOÖK êîgLg©K

-AE.QLìL|äÖKë ãLîáÖK èdKbúN êî¸îüd èdëkN êÖkSáÖK QLáb`ÖK Ñá˛R êî†îOÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK QLáb`ë

êOÖkÖK QLìL|äÖK ÑÄâë àìe`Rë ÑëLäSÖ êáe®ÖK QKbtáÖÖ ïgbäçÖK ÜîákSÖK Ñá˛R Lçâú{ <Kbìb]R dWÉô èdëkNë

ãLîá QLÉOi êâLîkë èdKbõë =QLìL|äÖK ãLîá êZÖLtá QKb]ë Ñîx˛Rë èdKbõë ÜîákRë =èdo`ÖK ëô êÖüL¸ÖK ëô

àKbÖN ï{ë .LådìëbR èbLsõë QLìL|äÖK \®kõë =Lçäá jÖ`SÖKë LçSZÖLtáë êOÖkÖK QLìL|äÖK uîáZë =Md˛ÖK

QKc êîäoë dOs QLÉdi ëô èdîOÉ QLÉdië QLìbÖOÖK àú{ <íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá

ugëSR êìbîÖÄSÖK QLÉd˛ÖKë .êî†îOÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK QLáb` ÜbÄR ïSÖK ïå ~ë¸ÖK ï{ Ñìëo báô cäá dëm]

àú{ <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ë .eLîS]ßK QLîÖás Åìdo às êî¸îüd èdëkN ÇÖcë <êk`k`ÖK èeîá àá bî|S¸Rë

bç˛ì ß rLoÄÖK Kcå àú{ ÇÖcÖë <êî{Kë ÜLs éZëN ïå QLìL|äÖKë ãLîáÖK àá ÑÉN êÄÖtSáÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK

Lçâô dbÄR LNëdëô ï{ ãLîáÖK Å{Kdá àô bîN .êìdëb QLäî¸]R òKdZúN Ñë©K ÜLÄáÖK ï{ ÑkSì Kbëb]á Këáâ ßõ

ÑLWSáßK êîxN AIII ÜLs ÑëÖ]N èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá @DA ë]â dLáWSgK óÖõ YLS]Sg

rLoÄÖK Kcå àú{ <ñd`©K êî]LäÖK àáë .(@I)
dìdLZáÖK ãLîá êZÖLtáN êÄÖtSáÖK ïNëdë©K bL]R®Ö êîáîqäSÖK ^üKëÖÖ

.Lçáqtá óÖõ êO¸äÖLN êîÖLs êìëÖëô ÑÉ˛ì éâô óÖõ dqäÖLN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êsd¸N ugëSì àô LÄ] àÉáì

-AFUëÖSÖK êO�Kdá Üqâë QKbtáÖ ïgbäçÖK ÜîákSÖK àá êî†îOÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK QLáb` }ÖöSRë

ÜLîÄÖK ídZì Lá ëåë <êÉd]SáÖKë êSNLWÖK UëÖSÖK dbLká bäs ÇÖcë LçRLîÖás èdKbõë LçOîÉdRë éäá }î|`SÖKë

Kcå ï{ êtîÖoÖK ï{ ïå êîüLNdçÉÖK ê�LoÖK Å{Kdáë <ê�LoÖÖ LçáKb`SgK ê{LWÉ ñbáÖ LtOR QLsLäkÖK ï{ éN

dWÉô ïå èb]SáÖK QLìßëÖK QLÉdi TâLÉ b�ë .êÖîÄWÖK QLsLäkÖKë êîÖë©K àbLtáÖK ëZSäá LçîÖì bbkÖK

Ñëô àô óÖõ êî¸îüd èdëkN uZdì Lá ëåë <ê¸{LäáÖK óÖs èdb� êsLäkÖK àá rLoÄÖK Kcå ï{ àìbdëáÖK

ÜLtÖ <}îqäÖK òKëçÖK àëâL�) èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ Qbá$SsK b� TâLÉ òKëçÖK UëÖR àö˛N êÖáLi QLtìd˛R

êÖkSá êîáîqäR ^üKëÖN c`©LN ÇÖc btN TáL� b� àLNLîÖKë êîNdxÖK LNëdëô ï{ êt�KëÖK àKbÖOÖK àô bîN .(@HFI

bbkÖK Kcå ï{ àØK èbüKdÖK ÑëbÖK ïåë <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ LçSÖîWá àá dOÉô êáKdkN Ü¸SR òKëçÖK UëÖSN

Üá©K êî�L|RK) zKdo©K èbbtSáÖK êî†îOÖK QL�L|RßK QLOÖoSáÖ ÑLWSáßK óÖõ êZL]ÖK àõë .ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs

ïSÖK (àëeë©K êÄOoÖ èb|äS¸áÖK bKëáÖLN ÅÖtSáÖK ÑLìdSâëá ÑëÉëRëdNë _LäáÖK dîxR àö˛N êìdLo´K èb]SáÖK

óÖõ Qbô b� <ëZÖLN dmR ëô òKëçÖK UëÖR ïSÖK QKeLxÖK QLVLtOâK ÑKbOSgK ëô TîOWR ëô lî|`R óÖõ zbçR

QLÉd˛ÖKë .òKë¸ÖK óÖs êábÄSáÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ òKëçÖK UëÖR ê]{LÉá LîZëÖëäÉR óÖs PÖo bLZìõ
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êsLäkÖK ãcå àá ñd`ô QLsLo� ï{ ÑátR QLÉd˛Ö êtNLR êîsd{ QLÉd˛É LâLî]ô <~ë¸ÖK ï{ n˛äR èdîOÉÖK

.òLNdçÉÖK bîÖëR rLo� ï{ ëô

-AGUbKë]Ö ûdKëoÖK QßL] ï{ êNLZSgßKë <u�KëáÖK }îqäR êo˛âô Ñá˛S{ ÑîåöSÖK èbLsõ êo˛âô Láôë

èdîOÉ QLÉdi ëô ÜZ]ÖK êogëSá êkk`Sá QLÉdi ÜëÄR Lá èbLsë .ÑîåöSÖK èbLsõ ÜîákRë ÜîîÄRë <èbb]á

êo˛âô óÖs PÖoÖK Ü¸RK b�ë .ÑîåöSÖK èbLsõ QLáb` ÜìbÄSN ~ë¸ÖK ãcå àá ñd`ô QLsLo� ï{ Lmìô ÑátR

àîá¸SáÖK cL|â´Kë QLtìd˛SÖK PO¸N èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ dîOÉ b] óÖõ íë� éâöN ïmKd©K ÑîåöR èbLsõ

ÜLtÖ <éN jî`dSÖK èbLsõë dOÉ©K ~ëbäkÖK Q®ìbtR àëâL� Åìdo às Láîg ßë) bbkÖK Kcå ï{ êáKdkÖLN

bîN .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ bZëì ß bLÉì ëåë LNëdëô ï{ ~ëL¸SÖLN Lá¸Sá n� àÉì ÜÖ PÖoÖK Kcå àÉÖë <(@HGE

uìd˛SÖK àá }î|`SÖK PO¸N èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ lL|`âßK ï{ c`§ ÑîåöSÖK èbLsõ QLáb` óÖs PÖoÖK àô

u{d êîxN Láîg ßë <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ ÑìëoÖK ÑZ©K ï{ u|Rdì àô PÖoÖÖ àÉáìë .(@@)
êáKdk Ñ�©K cL|âßKë

QLZLîS]Kë ïmKd©K èdbâ àô óÖõ dqäÖLN ëô <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ êV/ëÖá ïå ïSÖK ÅoLäáÖÖ êìbLkS�ßK êáîÄÖK

.èö0îçáÖK dîw ïmKd©K Ñ®xSgK ï{ dKdáSgßK ˝És óÖs êV/ëÖáÖK ïmKd©K óÖõ ãLOSâßK àLç.ZëR êîáäSÖK

-AHàá ÑÉ ÜìbÄR ëô êî†îOÖK QKdOS`áÖK ï{ dLOS`ßK ÑWá êîÖîÖ]R QLáb` ÜìbÄR ÜsbÖK QLáb` Ñá˛Rë

X]OÖKë <QLNL¸]ÖK êtZKdáë <êìdL˛SgßK QLáb`ÖKë <êîâëâLÄÖK QLáb`ÖKë <u�ëáÖK ï{ bkdÖKë ÑîÖ]SÖK QLáb`

êîÖ]áÖK QLáëÉ]ÖK ÜsbR êîgbäçÖKë êìdL˛SgßK QLáb`ÖK àú{ ÇÖcÉ .êîZîRKdSgßK êî†îOÖK èdKb´Kë <dìëoSÖKë

èbLs LçábÄR QLáb`ÖK ãcåë .cL|â´Kë <ÑLWSáßK àLámë <ê†îOÖK ÑLZá ï{ QL¸gùáÖK òLäN QLáb`N êìbL]RßKë

ï¸îüdÖK zbçÖKë .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ KdëåbR bç˛ì rLoÄÖK Kcå àô ëbOìë .ÜZ]ÖK êogëSá ëô èdîxk QLÉdi

Üqtá àô óÖõ dqäÖLN éâô bîN .êî†îOÖK QLtìd˛SÖÖ ÑLWSáßK óÖs QLÉd˛ÖK èbsL¸á ëå ÜsbÖK QLáb`Ö

àá bëb]á db� ñëg cî|äR ídZì ß éâôë bsKëÄÖÖ ÑWSáR êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êî¸îüdÖK êîsLäkÖK QLsëáZáÖK

óRöSR zëgë .ëbOì Láî{ <jÖÄSÖK ï{ èc`§ QLáb`ÖK àá rëäÖK Kcå óÖõ êZL]ÖK àú{ <èbìbZÖK QLtìd˛SÖK

umëÖ èbìbZ [áKdN ëô (ISO 14001®Wá) êî†îOÖK èdKb´K Üqâ ÑWá êîsëo ÇëÉk cî|äR àá èbìbZ jd{

ÑLWSáßLN êÖkSáÖK ÑLás©K jd{ àKbÄ{ às jd|ÖK ãcå lëtR àô ÑáS]áÖK dîw àá àô bîN .êî†îOÖK QL�LoOÖK

c`§ êî†îOÖK èdKb´K Üqâ ÜKb`SgK àöN ï]ëR ïSÖK êÖb©K ltN bZëR TâLÉ àõë óS] <êî†îOÖK êîáîqäSÖK ^üKëÖÖ

Kcå ï{ lL|`âßK ï{ èc`§ êîüLmÄÖK QLáëk`ÖK àô ëbOìë .êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ dL˛SâßK ï{

àáë .Ñt|ÖLN Låcî|äRë Lådî¸|R ñdZ b� êáüLÄÖK QLtìd˛SÖK àô óÖõ dqäÖLN <êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ bbkÖK

óÖõ èbìKeSá êZL] bZëR Xî] êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ LÄ] êsd¸N ëáäì b� rLoÄÖK Kcå àú{ <ñd`©K êî]LäÖK

ÑZô àáë êî†îN QLtìd˛R umë ÑZô àá QKdbÄÖK òLäNë <êîgLg©K ÑÉLîçÖK dìëoR àö˛N ñëbZÖK QLgKdb

uìdL˛áÖÖ ïÖëbÖK ÑìëáSÖLN ÑkSáÖK ï†îOÖK dV©K ÜîîÄR Lmìôë) ï†îOÖK dV©K ÜîîÄSÖë <êOgLäá êî†îN QLoÖg êáL�õ

.QLî¸äZÖK èbbtSáÖK QKeLîS]ßLN ÑkSì Láî{ Lî†îN êÖëÄtáÖK êqÄîÖK ï`ëRë <(êî†îOÖK

-BI'®áLÉSá '®É à®É˛R QLáb`ÖKë uÖ¸ÖL{ :uÖ¸ÖK ÜîÖ¸SN LNë]ká QLáb`ÖK ÜìbÄR àëÉì Lá KdîWÉë

.büKdÖK dëbÖK bbkÖK Kcå ï{ QLáb`ÖK íbùR Lá KdîWÉë <êäîtá êî†îN êÖÉ˛áÖ íbkSÖÖ
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-- 'LîâLV'LîâLVêî†îOÖKêî†îOÖK QLáb`ÖKQLáb`ÖK ~ëg~ëg ï{ï{ PÖoÖÖPÖoÖÖ èb4ÖëáÖKèb4ÖëáÖK ÑáKëtÖKÑáKëtÖK

óÖsóÖs êORdSáÖKëêORdSáÖKë rLoÄÖKrLoÄÖK ï{ï{ ê†iLäÖKê†iLäÖK QLáKeSÖßKëQLáKeSÖßKë

QLáb`ÖKQLáb`ÖK ï{ï{ èdLZSÖLNèdLZSÖLN ÅÖtSáÖKÅÖtSáÖK ÜLtÖKÜLtÖK ~L|RßK~L|RßK

PÖoÖÖPÖoÖÖ èb4ÖëáÖKèb4ÖëáÖK ÑáKëtÖKÑáKëtÖK -- }Öô}Öô

-B@=~ë¸ÖK óÖs èeÉRdáÖK QKëb©Kë ^üKëÖÖK ‘@‘ :ïå <êî¸îüd êÉd]á Ñ¥¥áKës ê¥¥tNdô à¥¥îîtR à¥¥Éáì

.êîOìdmÖK êgLî¸ÖK ‘C‘ =êîÖLáÖKë êìbLkS�ßK QKdLOSsßK ‘B‘ =ÜLtÖK nxmÖKë Ü®s´Kë ÜîÖtSÖK ‘A‘

-@~ë¸ÖK óÖs èeÉRdáÖK QKëb©Kë ^üKëÖÖK

-BA.êî†îOÖK QLáb`ÖK ~ë¸Ö íbîÖÄSÖK Çd]áÖK à®É˛ì L]dN Lá LåcL|âõë êî†îOÖK QLtìd˛SÖK cî|äR àõ

TtgëR bÄ{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êìLxÖÖ êÄîVë êî†îOÖK QLáb`ÖK óÖs PÖoÖKë êî†îOÖK QLtìd˛SÖK àîN êÖkÖKë

PÖoÖK èbLìeÖ êZîSâ QLäîâLáWÖK ÑüKëôë QLäîtO¸ÖK ï{ êtìdg óo`N êîâLNLîÖK òKëçÖK UëÖR ê]{LÉá êsLäk

ãLîáÖK êZÖLtá QKbtá ÑLZá ï{ êîâLáÖ©K êîä|ÖK èdO`ÖKë .ÑLZáÖK Kcå ï{ èbb]á QLtìd˛R àg PÄs ïÖ]áÖK

êádLk êîäoë QLtìd˛R àg àá dÉOá T�ë ï{ ñdZ Lá óÖõ èdîOÉ êZdbN bëtR êÖüL¸ÖK Q®m|ÖKë QLìL|äÖKë

óÖõ ld©K XìëÖR ÑÉL˛á óÖs PÖxSÖK óÖõ êîáKdÖK bëçZÖK Tm{ô <KbäÖëå ï{ë .ãLîáÖK UëÖR ê]{LÉáN ÅÖtSR

êÄÖtSáÖK QLtìd˛SÖK Táçgô <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .Lç]®kõë êNdSÖK Y®tÖ êábÄSá QLîZëÖëäÉR UKb]SgK

ï{ ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs 'KbüKd bÖOÖK ÇÖc ÑtZ ï{ 'KdîOÉ 'LáLçgõ êîá¸ÖK QLìL|äÖLNë u�KëáÖK }îqäSN

ï{ êîä{ èdO` QLÉd˛ÖK ñbÖ àëÉSR Lábäsë .(@A)
QLìL|äÖK èdKbõ QLîZëÖëäÉRë èdo`ÖK QLìL|äÖK QLîZëÖëäÉR

Kcå ï{ 'LîÖëb ê¸{LäáÖK óÖs èdbL� ^OkR à© êkd|ÖK LçÖ \LSR éâú{ <ïÖ]áÖK uìd˛SÖÖ êNLZSgK bb]á àKbîá

.àKbîáÖK

-BBóÖõ êîáKdÖK àKbÖOÖK bëçZ àá óÖë©K êÖ]dáÖK ï{ èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK QKëbô óÖs bLáSsßK ñdZ b�ë

PkâKë .ê†îOÖK ï{ pë]Öá à¸]R ÅîÄ]R óÖõ 'Láëás QKëb©K ãcå Tm{ô b�ë <êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK êZÖLtá

àô àá 'ßbN XìëÖSÖK ëô QLìL|äÖK ÜÉKdR ëô UëÖSÖÖ êîOÖ¸ÖK dLVØK àá b] óâbô óÖõ ÑîÖÄSÖK óÖs ï†îOÖK ~L|â´K

<àLî]©K àá dîWÉ ï{ <êî†îOÖK ^üKëÖÖ ÑLWSáßK àLÉ <ÇÖcÖ êZîSâë .LçVëb] àëb êÖëÖî]ÖK óÖs êOkäá àëÉR

.u{LäáÖK às '®k|äáë }îÖLÉSÖLN 'LoORdá

-BCóÖs PÖoÖÖ jL` éZëN íë� Çd]á ïå êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ QKdLáWSgßLN êÖkSáÖK bsKëÄÖK àõë

òKë¸ÖK óÖs àîîÖ]áÖKë PâLZ©K àìdáWS¸áÖK óÖõ êO¸äÖLN êîáå©K êágL]ÖK dëá©K àá{ .êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK

ï{ ëbOìë .QLîÖëù¸á àá éSçZKëá ÜçîÖs àîtSì Láë êî†îN bsKë� àá éÖ ÑLWSáßK ÜçîÖs àîtSì Lá ê{dtá

.dmL]ÖK T�ëÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖK óÖs PÖoÖÖ ï¸îüdÖK Çd]áÖK Üå àìdáWS¸áÖK àô êîáLäÖK àKbÖOÖK
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-BDQKëb©L{ .êìbLkS�K QKëböN c`©K Åìdo às ê†îOÖK ï{ QLäî¸]R ÅîÄ]R 'L¥¥mìô à¥¥Éáìë

QLVLtOâßK QßbNë QLVLtOâßK Üëgdë <ÑëKbSÖÖ êÖNLÄÖK ^ìdLkSÖKë <êî†îOÖK PüKdmÖKë ÜëgdÖK ÑWá - êìbLkS�ßK

Ñ4áÉR ïç{ .êîáîqäSÖK ^üKëÖÖK QKëbô óÖõ ê{Lm´LN èbLs Üb`S¸$R - (@B)
êî†îOÖK QLâLs´Kë <ÑëKbSÖÖ êÖNLÄÖK

èdOtÖKë .êî†îOÖK QLáb`ÖK ÑìëáR ÑZô àá QKbKdì¨Ö dbká ëô/ë UëÖSÖK ê]{LÉáÖ e{Kë] bLZìúN ^üKëÖÖK

ï]üKëÖÖK [çäÖK ëbOì LáäîN éâô ïå êî†îOÖK QLgLî¸ÖK umë àKbîá ï{ êábÄSáÖK ÑëbÖK àá bìbtÖK àá êkÖ`S¸áÖK

ï{ êîÖLt{ dWÉô ëbOR êìbLkS�ßK QKëb©K àú{ <êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK êZÖLtá àá óÖë©K êÖ]dáÖK ï{ 'Lî{Kë 'LZçâ

àî¸]R óÖs e|]ÖKë <ÑLWSáßK eëLZSì Lá óÖõ ï†îOÖK òKb©LN lëçäÖK ëå zbçÖK àëÉì Lábäs <êîâLWÖK êÖ]dáÖK

ÜKb`SgK eìetR ídZìë
(@C)

dîOÉ b] óÖõ dL˛SâßK ugKë dáô ëå êìbLkS�ßK QKëb©K PìdZRë .dKdáSgLN ê†îOÖK

èdb�ë êîÖLt{ dWÉô 'LîÖL] êáüLÄÖK QKëb©K ÑtZë èbìbZ QKëböN c`©K êogKëN <àKbÖN èbs ï{ QKëb©K ãcå

óÖs ï¸gùá uNLo òL|mõ btN dZì ÜÖ éâô dîw .(@D)
àîV3ëÖáÖK ÇëÖg ï{ êîÄîÄ] QKdîîxR UKb]SgK óÖs

ÇëÖg ï{ ÑáLÉÖK LådîVöR btN ÅÄ]Sì ÜÖë <~Këg™Ö êî¸îüd êÉd]á ÑáKës Lç|këN êìbLkS�ßK ÇëÉkÖK

.LçRbëZë ê†îOÖK êîsëâ ï{ë QLÉd˛ÖK

-BEàá óÖë©K êÖ]dáÖK ï{ ÑKe Lá Lçáqtá àô àî] ï|{ :ê¸âLZSá êsëáZá ÑÉ˛R ß êîáLäÖK àKbÖOÖKë

êtgKë ê|î|k óÖs 'LOÖo ãbLZìúN <'Lî{Kë ëbOì èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK [çâ àú{ ïÖLSÖLNë - êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ íbkSÖK

'LOÖo b4Öëì Kcåë .^üKëÖÖK ÑîáÉSÖ êî�ëg QKëböN Ñt|ÖLN c`öR Lçäá ñd`ô 'LâKbÖN àú{ - êî†îOÖK QLáb`ÖK àá

ï{ ê†îOÖLN êÖkSáÖK QLOÖoSáÖLN òL{ëÖK óÖõ êZL]ÖK àõë .êî†îOÖK êsLäkÖK QLZSäá óÖs 'LîÖmL|Rë 'Lî{Lmõ

àKbÖOÖÖ êîÖìë]SÖK QLsLäkÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs PÖoÖK 'Lmìô n4˛äR Láâõ èbdëS¸áÖK ~Këg©K

.êîáLäÖK

-BFÑKëá©K êìL|É Übs ï{ ÑWáSR :êîâKeîáÖLN êÄÖtSá bëî� éÖ�dtR ÜLtÖK rLoÄÖK àá PÖoÖK u2gëR àõë

àKbÖOÖK ï{ ê†îOÖK ÑLZá ï{ }îqäSÖKë ñëS¸áÖK u{d/êî†îOÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK òLäN QLZLîS]K êîOÖSÖ êáLtÖK

bîî˛R uìdL˛á cî|äR ï{ èbLs ÑWáSì Ñq ÜLtÖK rLoÄÖK ï{ PÖoÖÖ d`§ Çd]á êáVë .êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK

êáLtÖK ÑKëá©K àô ëbOì éâô dîw .êîüLáÖK êîüLNdçÉÖK èdbÄÖK bîÖëR QLo]á ëô dë¸ZÖK ëô ~doÖK ÑWá <èdîOÉ

ïsëÖK êÖ� àõë .òKë¸ÖK óÖs êábÄSáÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ jÖÄSÖK ï{ èc`§ lKdw©K ãcçÖ èbëkdáÖK

êOÄs ÑÉ˛R êî†îOÖK ÑÉL˛áÖLN êÖkSáÖK }îÖLÉSÖKë doL`áÖLN <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êkL`ë <êáLtÖK QLoÖ¸ÖK ñbÖ

.ÜLtÖK rLoÄÖK ï{ PÖoÖK u.gëR ÜLáô êî{Lmõ
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AA ÑÄS¸áÖKÑÄS¸áÖK jäÖKjäÖK

QLOÉdáÖKQLOÉdáÖK àáàá bìbZbìbZ ÑîZÑîZ ÑZôÑZô àáàá èb]SáÖKèb]SáÖK QLìßëÖKQLìßëÖK êáëÉ]êáëÉ] êÉKdiêÉKdi

QKëb©Kë èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK QKëbô àá [ìeá ÜKb`SgK àö˛N ÜLáSå®Ö èdîWá êNdZR êáV

bìô <@HHB ÜLs ï|{ .èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ QKdLî¸ÖK êsLäk rLo� ï{ LåKdZá àØK ídZR êìbLkS�ßK

bìbZ ÑîZ uäk ÑZô àá êîÉìdá©K êáëÉ]ÖK LçSVb]SgK ïSÖK êÉKd˛ÖK <dëw Ñ§ <êìdëçáZÖK ˝îüd PüLâ

QôbN b�ë .ÑLWáô êV®V bë�ëÖK èòL|É èbLìe ï{ ÑWáSìë QKëäg @I óÖs bSáì zbçN QLOÉdáÖK àá

êogëSáÖK èòL|ÉÖK dîìLtá 'LOìdÄR }"sLm$R àô \dS�K b� éâô óÖõ dqäÖLN <èdî¸s êìKbN êÉKd˛ÖK ãcå

QKdLî¸ÖÖ êtâLkÖK "èdîOÉÖK U®WÖK" QLÉd˛ÖK QbKdô LáäîN <AIII ÜLs ÑëÖ]N QLÉd˛ÖK ñbÖ bë�ëÖÖ

}Öô àá dWÉô èdKb´K Qbkd <êìLxÖK ãcçÖ 'LÄîÄ]Rë .dîìLtáÖK ãcå bîáZSN Uë]N òKdZúN ÜKeSÖK êmìLÄá

QKdOS`áÖK àá àìd˛s ë]â Åìdo às <àáeÖK àá bÄs bKbSáK óÖs êÉKd˛ÖK ãcçÖ dßëb dLîÖá

\ëáoÖK zbçÖK vëÖN ÑZô àá QKdßëbÖK àîì®á àá êî{Lmõ QL†á QKdLî¸ÖK ëZSäá bkdë <êìbL]RßK

êÖ]dáÖ êÄNL¸ÖK Uë]OÖK" ãcçÖ ïáëÉ]ÖK ÑìëáSÖK àLÉë .'LáLáR èbìbZ LîZëÖëäÉR UKb]SgK ï{ ÑWáSáÖK

ÜÖ <ÑZ©K êOìd� [üLSâ às àëW]Oì àî¸{LäSá Üç|këN <QKdLî¸ÖK ïtâLk à© 'Lìdëdm "ê¸{LäáÖK

PüKdm ïâbR uá{ <ÇÖc óÖs èë®së .ÑZ©K ÑìëoÖK zbçÖK KcçÖ êî{LÉ yÖLOá bkd àá KëäÉáSì

èòL|É QKc QLÉd]á óÖs ï�ëg PÖo bZëì àÉì ÜÖ <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ bë�ëÖK j`dë àîÖëeLxÖK

êÉKd˛ÖK ãcå Qc`ô <Kcå QKëäg d˛tÖK èdS{ bëçZá ï{ ngëÖK êoÄäÖK bäs <àØKë .bë�ëÖK Xî] àá

êogKëN ÑátR YLSâ´K êÖ]dá ï{ èdLîg \LSR àô dqSä$ì <AII@ ÜLs ÑëÖ]N éâô cõ <LçSîÖLt{ TOWR

T|És <KcÉåë .b]KëÖK àëÖLxÖÖ '®îá GI ÑbtáN bë�ëÖK Ç®çSgK ï{ 'KbLkS�K ÅÄ]Rë òLNdçÉÖK - eLxÖK

óÖs èeÉRdáÖK QKëb©Kë èdoî¸ÖKë èbLîÄÖK QKëbô àá [ìeá ÜKb`SgK óÖs èb]SáÖK QLìßëÖK êáëÉ]

dîìLtá Lçî{ TâLÉ <(ïáÖLtÖK dKdS]ßK ï{ Üç¸R ïSÖK) QKdLî¸ÖK QLVLtOâK àá ÑîÖÄSÖK êîxN ~ë¸ÖK

Qbôë .PîwdSÖK dkäs ÑWáR êÉKd˛ÖKë PîådSÖK dkäs ÑWáR QLÉd˛ÖK ñbÖ bë�ëÖÖ êogëSáÖK èòL|ÉÖK

dëoSSÖ ê|îqäÖK QLÉd]áÖK LîZëÖëäÉR àÉR ÜÖ <LáçâëbO{ :'Lî¸îüd 'Kdëb Láå®É êáLtÖK Uë]OÖKë ^üKëÖÖK

'KdLáWSgK Lçî{ dáWS¸Sg êsLäkÖK TâLÉ "êîsLáSZK êtÖg" Lçâô óÖõ dqäÖLN <LçN QdëoR ïSÖK êsd¸ÖLN

.\LNdô àá éÄÄ]Sg Láá àÄîÄSÖK Übs óÖõ 'Kdqâ 'Lk�Lâ

R. Kuttner, "Don’t thank the free market for eco-friendly cars",Business Week, 16 February :dbkáÖK

1998.

-AÜLtÖK nxmÖKë Ü®s´Kë ÜîÖtSÖK

-BGê†îOÖK UëÖR àá ÑîÖÄSÖÖ Lá dìbÄR óÖs òKë¸ÖK óÖs àîÉÖçS¸áÖKë àîZSäáÖK e|]ì ï†îOÖK ÜîÖtSÖK àõ

íbùì àô àÉáìë .Ç®çSgßK nLáâôë êìdLZSÖK QLgdLááÖK àám êî†îOÖK QKdLOSsßK YKdbõ d4¸îì b�ë <u{Läá àá

dîîxR óÖõ Láç|îÖLÉR àsë êî†îOÖK QKdLî`ÖKë êìbLkS�ßK QKdLî`ÖK àîN ÑsL|SÖK às QLáëÖtá d˛âë bîÖëR
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àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ë .êáKbSgK dWÉô [$ç$â rLORK óÖõ ïm|ì Láá <êî†îOÖK ÑÉL˛áÖKë doL`áÖK óÖõ dëçáZÖK èdqâ

êîsëâ òëgë êî†îOÖK }îÖLÉSÖKë doL`áÖKë êîtîOoÖK QLOçÖK às ê]LSáÖK QLáëÖtáÖK êìbëb]á èbi àú{ <êîáLäÖK

<êî†îOÖK QLáb`ÖK ÜìbÄR }îÖLÉR u{b óÖõ dKdomßK àëÖOÄSì fLäÖK ÑtZ êNëtk èb] àá bìeR QLáëÖtáÖK ãcå

bîÖëRë <êîüLáÖKë êîüKëçÖK QLVLtOâßK às v®N´K ëô \Lk{´K PÖoR àõë .QLìL|äÖK uáZ ëô ãLîáÖLN bKbá´K ÑWá

ÇÖcë <ïsLäkÖK uáSZáÖK ï{ ï†îOÖK ÇëÖ¸ÖK àî¸]R ï{ êáLå èëo` ÑÉ˛ì <êî†îOÖK QLîÖëù¸áÖKë <QLìL|äÖK

à®s´K nKdSiK óÖõ dqäÖK àÉáìë .UëÖSÖKë QLìL|äÖK íbÖëáÖ êáLtÖK êÖòL¸áÖK èbLìeë dëçáZÖK Ü®sõ Åìdo às

'ßLt{ 'Kdáô àëÉì àô àÉáìë <dLîS`ßK àá àîÉÖçS¸áÖK à4Éáì éâô óÖõ 'Kdqâ êî�ëg èKbô éâô óÖs QLáëÖtáÖK às

ïSÖK êáLtÖK QKdKdÄÖÖ 'Kbìùá èbîZ QLáëÖtá óÖs ÜüLÄÖK ÜLtÖK íôdÖK àëÉì b�ë .QLÉd˛ÖK ÇëÖg dîîxR ï{

òKdZõ óÖõ ñd`ô lKdwô àá êáLs ÑKëáô Ñìë]R ëô ãLîáÖK dLtgô èbLìe ÑWá <êîOti dîw ÇÖc ßëÖ àëÉR

LçRLgLî¸N ÅÖtSR QLáëÖtá óÖs dëçáZÖK êáLs r®oõ óÖõ QL¸gùáÖK ñbÖ ãLZRK bZëìë .êî†îN QLäî¸]R

cL`RKë êî†îOÖK doL`áÖK às \Lk{´K óÖõë <u{Läáë }îÖLÉR àá LçîÖs PRdSì Láë êî†îOÖK LçZáKdNë Lç{Kbåôë

dîWì 'Kdáô àëÉR Lá 'KdîWÉ ïç{ êîÖLáÖK LçS]k ï{ Lá ê¸gùáÖ ï†îOÖK òKb©K dîVöR êî|îÉ Láô .Lçâö˛N QLOîRdSÖK

ÜådLáWSgß ïÖLáÖK büLtÖK ï{ ÑáS]á dVô àá êî†îOÖK }îÖLÉSÖÖ Lá PO¸N <àîáåL¸áÖKë àîÉÖLáÖKë àìdáWS¸áÖK ÅÖ�

ÇÖc ï{ ê]Öká êáLs dëçáZÖKë êîáîqäSÖK QLçZÖKë àìbdëáÖKë ò®átÖÖ àëÉì b� éâô dîw .ê¸gùáÖK ï{

LçRdbkô òKdm` ê�dë éRdÉc LáÖ 'LÄ{ëë .êáLtÖK Å{KdáÖK ï{ 'Lmìô dVùR êî{L|˛ÖK èbLìe óÖõ èësbÖKë .(@E)
'Lmìô

èeë]N Lás \Lk{´K àÉááÖK àá àëÉì àô ïxOäì éâú{ <êáLtÖK Å{KdáÖK ^üKëÖ às 'Kd`ùá êîâLoìdOÖK êáëÉ]ÖK

PO¸îg ÇÖc àô àîOR àô QLÉd˛ÖÖ àÉáô Kcõ ßõ êîâLoìdOÖK êáLtÖK Å{KdáÖK às QLáëÖtá àá êîáîqäSÖK QLçZÖK

.(@F)
'KdîOÉ 'Kddm

-BH~Këg©K ï{ àîÉÖçS¸áÖK QLt�ëR êîOÖR ÑZô àáë <*ÑLs Qëk QKc êî†îN QLsLáZ òL˛â´ êNLZSgKë

êtág ML¸SÉK zbçN êìdLZSÖK LçRLgdLáá àám êî†îOÖK QLáLáSåßK YdbR QLÉd˛ÖK QôbN <êîOäZ©K ëô êîÖ]áÖK

<~ë¸ÖK ï{ LçOîkâ èbLìe <êìbLtÖK dLtg©K àá óÖsô dLtgô) êî�ëg LìKeá àá ÇÖcN ÑkSì Láë "òKdm`"

QLá®tÖK umë" ï{ êÖWáSáÖK 'KbîZ ê{ëdtáÖK dåKëqÖK óÖõ ãLZRßK Kcå óm{ôë .(èb3dëáÉ LçÖëO� êîâLÉáõ èbLìeë

Üqâ ï{ë - ê¸{LäáÖK QLZSäáÖK àá dOÉô êZdbN 'Lî†îN êÖëOÄá LçâöN QLZSäáÖK à0îtR Xî] - "êîZëÖëÉì´K

QLÉd˛ÖK ÜeSÖR Xî] <(ISO 14001)ïgLîÄÖK bî]ëSÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖÖ @CII@ Ü�d dLîtáÖK ÑWá êî†îOÖK èdKb´K

êOwdÖKë .LçSo˛â© ï†îOÖK dV©K àá Ñm{ô ë]â óÖs b]ÖK àá à2ÉáSÖK êîxN êîsëoÖK bsKëÄÖK àá êsëáZáN

êîäoëÖK dOs QLÉd˛ÖKë êìdìbkSÖK êçZëÖK QKc QLÉd˛ÖÖ Ç3d]á u{Kb ïå "òKdm`" êtág ML¸SÉK ï{

óÖs ÑîÖbÉ êîáÖLtÖK êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ ñbkSR àô LçîÖs àöN êîáÖLtÖK QLÉd˛ÖK dt˛R Lá 'KdîWÉë .jL` éZëN

'LÉd]á ÑWáì à© ï|Éì LáN 'LÉgLáSáë 'Lìë� 'LáüKb ˝îÖ ÜLtÖK nxmÖK àô dîw .êî�®`©Kë êìbLkS�ßK LçRbLìd

.êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs PÖoÖÖ 'LáKbS¸á

-BêîÖLáÖKë êìbLkS�ßK QKdLOSsßK

-CIQKdLOSsK às 'L†iLâ àëÉì b�ë <ï]üKëÖÖK ÜLqäÖLN '®kSá êî†îOÖK QLáb`ÖK óÖs PÖoÖK àëÉì ß b�

dìëoSÖKë X]OÖK ï{ LådLáWSgLN <LçRKdKd� àám êî†îOÖK ÑáKëtÖK TZdbô ïSÖK QLÉd˛ÖKë .êîÖLáë êìbLkS�K

Ñm|N <êìbLkS�K u{Läá èbLs ïäZR <LçRLZSäáÖ êábÄSá QLáîákRë êábÄSá YLSâõ QLîÖás LåbLáSsLNë

dîw .LçáKb`SgK èbLsõ ëô LçOäZR ëô QLìL|äÖK àá ÑîÖÄSÖKë bidô 'LáKb`SgK ê�LoÖKë ÜL`ÖK bKëáÖK ÜKb`SgK

.büLtÖK j�LäR êoÄâ zLoáÖK êìLçâ ï{ yÖOR <d`§ rLo� íô ï{ ÑL]ÖK ëå LáÉ <ï†îOÖK rLoÄÖK ï{ QLÉd˛ÖK àô
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êìô ÅîÄ]R óÖõ ïm|R ß ê|ÖÉR ÑWáì ï†îOÖK òKb©K àî¸]R ï{ êî{Lmõ bëçZ àá éÖcOR Lá àô Kcå ïätìë

àKbÖN ï{ èbüKdÖK QLÉd˛ÖK ltNë .eLSááÖK ï†îOÖK òKb©K óÖs Ü/bÄ$R êî�ëg Q•{LÉá bZëR ÜÖ Lá QKdë{ë

àú{ ÇÖcÖë <'LÄ] êìeZáÖK dîNKbSÖK ÇÖR Ñt|ÖLN Qc|â b� íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá

Láô .(@G)
bìKeSá ÑÉ˛N ê|ÖÉSÖK påLN 'Kdáô àëÉîg "}qâô" ^OkR àô ÑîOOg ï{ êî{Lmõ QKëo` LåcL`RK

êî]LäÖK àá \LZäÖK QLáëÄá 'Lmìô LçÖ àëÉR êî†îN QLäî¸]R òKdZ´ ÑLZá LçáLáô ÑKe Lá{ <QLÉd˛ÖK àá Lådîw

QLÉd˛ÖK àô ëbOì éâô dîw .QLìL|äÖK ÜKb`SgK èbLsõë QLìL|â bîÖëR PäZR ÑLZá ï{ êkL`ë <êìbLkS�ßK

êkL`ë <êîáLäÖK àKbÖOÖK ltN àá èbáS¸áÖK ÑüßbÖK dî˛Rë .Lçäá ÑÉÖ êáü®áÖK èdîRëÖLN QLäî¸]SÖK ãcçN c`öSg

dLáWSgK óÖs íëoäR ïSÖK UëÖSÖK uäá dîNKbR cî|äR óÖõ Qbás b� QLÉd˛ÖK àô óÖõ <êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{

àôë <Q®`báÖKë ê�LoÖKë ãLîáÖK ï{ QKdë{ë ÅîÄ]R ÑWá <êoî¸N LîZëÖëäÉRë èdîk� cî|äR QKdS{ë Ñî†m

ïSÖK dîNKbSÖK àô dîw .èdá Ñëô LçN c`©K ñbÖ ïNLZìõ íbLkS�K büLs ÅîÄ]R óÖõ íbùR QLgdLááÖK ãcå

Ñëoô êîÖ®çSgK QKdS{ë óÖsô QKdLáWSgKë à2ÄîSÖK Übs àá dOÉô db�ë 'KbîÄtR dWÉô LîZëÖëäÉR óÖs íëoäR

àá bëb]á bbs ï{ 'KeÉdSá Ñq b� 'LábÄR dWÉô êî†îN QLgdLáá bLáSsK àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .ÅOo$R ÜÖ

.(@H)
êîäoëÖK dOs QLÉd˛ÖÖ êîsd|ÖK QLÉd˛ÖKë êìdìbkSÖK êçZëÖK QKc èdîOÉÖK QLÉd˛ÖK êkL`ë <QLÉd˛ÖK

-C@.êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs PÖoÖK bîÖëR ï{ '®áLs 'Lmìô àëÉR àô àÉáì êîÖLáÖK QKdLOSs®Ö àÉáìë

ïSÖK QLÉd˛ÖK àîN Lçâöi ï{ eîîáSÖK àÉáì dëáô ïå êîÖëù¸áÖK êZÖLtáë àLáSüßK nëdië àîáöSÖK nL¸�ö{

êîÖLáÖK ~Kdë©K êäZÖ àú{ <èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ë .ñd`©K QLÉd˛ÖKë 'LáîÖg 'Lî†îN òKbô dçq$R àô àÉáì

Lçâëìb yÖLOá bb]R àô êkdëOÖK ï{ êZdbáÖKë ÜLs ÑÉ˛N êÖëKbSáÖK QLÉd˛ÖK uîáZ àá àØK PÖoSR êkdëOÖKë

e|] óÖõ PÖoáÖK Kcå ñbô b�ë .êV/ëÖáÖK QLÉÖSááÖK ÑWá êî†îN Üëk`N éáqtá ï{ Kcå ÑkSìë .êîÖLáS]ßK

.êî†îOÖK QLáb`ÖK QLÉdi LçN ÜëÄR ïSÖK }îqäSÖKë ÑîÖ]SÖK QLîÖás óÖs PÖoÖK

-CêîOìdmÖK QLgLî¸ÖK

-CA<êîZëÖëÉì´K PüKdmÖK ÜLqâ \®kõ Åìdo às ïå êáKbS¸áÖK êîáäSÖK óÖõ Åìdo ÜÖgô àô ltOÖK dÉcì

êgLî¸ÖK zbå ÑWáSì <íôdÖK KcçÖ 'LÄ{ëë .ï†îOÖK ddmÖLN jL`ÖK btOÖK êîOìdmÖK êgLî¸ÖK àîámR ÜSì Xî]

nL˛äÖK Kcå uäk ëô òKdi dtg àám [Säá ëô nL˛â í© êî†îOÖKë êîsLáSZßK }îÖLÉSÖK YKdbõ ï{ êîOìdmÖK

UëÖSÖK àú{ <àåKdÖK ÜLqäÖK ï{ë .êáKbSgK QLZSäáÖK dWÉô êÖLt{ èdëkN °{LÉR àöN ~ë¸ÖÖ ^á¸ì Láá <[SäáÖK ëô

óÖs ßõ bdKëáÖK Ç®çSgKë QLìL|äÖK bîÖëRë UëÖSÖK dKdáSgK Ñátì ßë <íbLkS�ßK Üëç|áÖLN ïZdL` ÑáLs ëå

QKc êÖLt{ êî†îN êgLîg YLçSâK íbùì b�ë .êîtîOoÖK bdKëáÖK èbsLÄÖ êìbLkS�ßK êáîÄÖÖ dáS¸áÖK lî|`SÖK

êgLî¸ÖÖ ÑLt{ \®kõ PâLZ óÖõ <êìbLkS�K QKëbôë ÑLWSáßK óÖs eÉRdR ^üKëÖ ÑÉi c`SRë ïüLäV dL¸á

óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK ïtg àLám óÖõ <êîZëÖëÉì´K PüKdmÖK \®kõ óÖs ÜüL� êìbLkS�ßK

ÜeÖì zëg cî|äSÖK umëá êî†îN PüKdm umë àöN ugKë ~Loâ óÖs Ü0Ö¸$ì éâô dîw .êáKbS¸áÖK êîáäSÖK ÅîÄ]R

PüKdmÖLN c`öR ïSÖK àKbÖOÖK èdb� lìëÄSÖ 'LOäZR <ïÖëbÖK Åî¸äSÖK ëô àëLtSÖK àá Lá rëâ êogKëN ãdî¸îR

.'LîÖëb ê¸{LäáÖK óÖs b]Kë zdo àá êîZëÖëÉì´K

-CBêÄO¸á nëdi Tî{ë$SgK Kcõ ßõ êÖLt{ àëÉR àô LçÖ àÉáì ß ã®sô èdëÉcáÖK êÉd]áÖK ÑáKëtÖK àô dîw

êîtîOoÖK bdKëáÖK }îÖLÉR dìbÄR ^îSR (èdRë{ êÉdi ÑWá) êìdKbõ êîgLgô ÑÉLîå bëZë àá '®Wá bN ®{ :êäîtá

cL`RK àÉááÖK àá à®tZR àîSÖÖK àîSîgLî¸ÖK èbLîÄÖKë èbKd´K bëZë àáë <ÜëgdÖK Ñîk]Rë êî†îOÖK QLáb`ÖKë

Ñ`bÖK êm|`äáÖK àKbÖOÖK àá bìbs êáW{ .êìbLkS�K êOSs ñëS¸á bëZë àáë <ÑbZÖÖ èdîWá àëÉR b� QKdKd�

.àLÉ¸ÖK óÖõ êîgLgô êî†îN QLáb` ÜìbÄSN LçÖ ^á¸R ïSÖK êìbLkS�ßK êOStÖK àëb ïå 'Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ôë
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BB ÑÄS¸áÖKÑÄS¸áÖK jäÖKjäÖK

ãLîáÖKãLîáÖK rLo�rLo� ï{ï{ êk`k`ÖKêk`k`ÖK

ãLîáÖK ÑLZá ï{ QKeLîSáK ^äáN êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK dOs êîÖ]áÖK QLáëÉ]ÖK ÜëÄR

èdKb´ 'KbëÄs êkL` QLÉdi ïSsëáZá 'Kd`ùá ®îâLá êäìbá T]äá <àîOÖ|ÖK ï|{ .êkL` QLÉd˛Ö

êî¸âd{ êÉdi LåbëÄR QLÉdi êsëáZá TO¸É <@HHA ÜLs ï{ë .êäìbáÖK ï{ dìdLZáÖKë ãLîáÖK QLáb`

'Kd`ùá LçRKc êÉd˛ÖK T]ä$áë =fdì§ ˝äìëN ï{ dìdLZáÖKë ãLîáÖK QLáb` èdKb´ 'LáLs BI éRbá 'KbÄs

èdoáë¸N àKbîá êäìbá ï{ Md˛ÖK ãLîá êZÖLtáÖ èö˛äá Ñîx˛Rë bîî˛SÖ 'LáLs AD éRbá 'KbÄs

QLáb`ÖK àá \LNdô ïäZ èdÉ{ àö˛N ê]ëdoáÖK êÖ†g©K ltN bZëR TÖKe Lá éâô dîw .(Lî¸îâëbâK)

QLä¸]R UKb]õ às d|¸ì Lá 'KdîWÉ bbkÖK Kcå ï{ êkL` QLÉdi ÇKdSiK àú{ <êî]Lâ àá{ .êáLtÖK

d4{ëìë - bL¸|ÖKë èòL|ÉÖK Übsë êîoKd�ëdîOÖLN }kSR Lá 'KdîWÉ ïSÖK - ãLîáÖK Å{Kdá èòL|É ï{ èdîWá

QLâLîÉÖK àú{ <ñd`©K êî]LäÖK àáë .êîätáÖK QLÉO˛ÖLN bbZÖK ò®átÖK àá àîì®áÖK nNdÖ Üe®ÖK ÑLáÖK fôd

'LáüKb êî˛áSá bsKëÄÖK ÇÖR TâLÉ Kcõ Lá éî{ ÇëÉ˛áÖK àáë <~ë¸ÖK bsKë� fLgô óÖs ÑátR êkL`ÖK

ïxOäì <Lçáqtá ëô <ãLîáÖLN bKbá´K às èbÖëSáÖK \LNd©K uîáZ àöN êÖbLZáÖK àÉáìë .êáLtÖK ê]ÖkáÖK uá

uáë .ãLîáÖK dLtgô àö˛N êNdLmSá òKd§ bZëR <ÑVLáá ë]â óÖsë .ãLîáÖÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ LådLáWSgK

àá éâëÉÖçS¸ì Lás ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ ò®átÖK Lçt{bì ïSÖK ÜëgdÖK àú{ <êÖîÖ� QKòLäWSgK bëZë

ÇäOÖK àá êÖëááÖK ãLîáÖK uìdL˛áÖ êîüLkÄSgK êgKdb TäîN bÄ{ .Lådî{ëR }îÖLÉR àá Ñ�ô ïå ãLîá

Kcå ê|ÖÉR XÖV ñëg ïoxì ß ãLîáÖLN bKbá´K às éîmLÄR ídZì ícÖK dt¸ÖK ngëSá àô ïÖëbÖK

ÑÉLîçÖK dëåbSÖ ÑLZáÖK ê]LRúN ëô <êîáëÉ] QLâLsõ êogKëN eZtÖK Kcå l/ëtì Lá èbLsë .bKbá´K

Láîg ßë <ÑÉL˛á PO¸R uäoká ÑÉ˛N êm|`äáÖK ãLîáÖK dLtgK àú{ <ltOÖK ãdÉc LáÖ 'LÄ{ëë .êîgLg©K

êáLtÖK Å{KdáÖK àô LáÉ <ãLîáÖK p|]Ö e{Kë]ÖK àá ÑîÖ� ñëg àëÉÖçS¸áÖK ^äá$ì ßë .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{

bKbdSgK LçÖ ^îSì ß LáN lL|`âßK àá ïå dLtg©K àô PO¸N êÉO˛ÖLN bbZ ò®ás ÑîkëR às ÜZ]R

ãLîáÖLN bKbá´K ÑtZ àLám LçN bkÄ$ì ïSÖK QLâLs´K àú{ <êîüLçäÖK êÖk]áÖK ï{ë =LådLáWSgK

dLtgô u{d àú{ <àëd`§ ãdÉc LáÖ 'LÄ{ëë .òKdÄ|ÖK êO�Ltá óÖõ dá©K LçN ïçSäì uîáZÖÖ 'LîgLgô 'L�LÄ]SgK

do` àá ÇÖcN bìeî{ <àìbîÖK Ñ¸w ÑWá <êîgLg©K }îqäSÖK QKbLs ï{ êîOÖg dLV§ éÖ àëÉR ãLîáÖK

dîw .êáLtÖK êgLî¸ÖK QKëbô àá êìdëdm èKbô ïå êîáëÉ]ÖK QLâLs´K àô òßùå ñdìë =lKdá©K d˛â

àÉáì ß umë ï{ LçÖtZì b� LáN êt|Rdá }îÖLÉR éZKëR ãLîáÖK dLtg© QLâLsõ ÜbÄR ïSÖK QLáëÉ]ÖK àô

.éRKc T�ëÖK ï{ êîgLg©K ÑÉLîçÖK àî¸]R óÖõ ót¸R TâLÉ Kcõ êkL`ë <bîtOÖK bá©K óÖs éÖá]R LçÖ

êî†îOÖK QLZLîS]ßK êîOÖSÖ êî{Lmõ bdKëá b˛] LçN àÉáì ïSÖK êî|îÉÖLN ÅÖtSáÖK ÑKù¸ÖK àú{ éîÖsë

.'LáüL� ÑKe Lá êîgLg©K

QLáb`ÖKQLáb`ÖK ï{ï{ èdLZSÖLNèdLZSÖLN ÅÖtSáÖKÅÖtSáÖK ÜLtÖKÜLtÖK ~L|RßK~L|RßK óÖsóÖs êORdSáÖKêORdSáÖK QLáKeSÖßKQLáKeSÖßK -- òLNòLN

-CC<QLZSäáÖÖ íeÉdáÖK èb]SáÖK Üá©K }îäkSÖ LÄOoë <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|R®Ö LÄ{ë

\L]k´K QLáb` (Y) =êáLáÄÖK àá jÖ`SÖK QLáb` (M) =dìdLZáÖK QLáb` (ô) :ïÖì Lá êî†îOÖK QLáb`ÖK Ñá˛R
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QLáb`ë <òLmëmÖK àá b]ÖK QLáb`ë <ÜbLtÖK QKeLw }îqäR QLáb`) :ñd`ô QLáb` (b) =êÖVLááÖK QLáb`ÖKë

àú{ <éîÖsë .(d`§ umëá ï{ èdëÉcá dîw ñd`ô êî†îN QLáb`ë <êîtîOoÖK dqLäáÖK u�Këáë êtîOoÖK êìLá]

.}îäkSÖK Kcå àá èbtOS¸á êìbîÖÄSÖK dîw êî†îOÖK QLáb`ÖK Üqtá

-CD.àîîtîOo jL`iô bZKëRë ídLZSÖK bZKëSÖK Láå êî†îOÖK QLáb`ÖK bìdëSÖ àîSÖm|áÖK àîSogKëÖK àõë

ltOÖ ÑáLÉÖK ëô ïüeZÖK bìdëSÖK êogKë ÜKb`SgK àØK àÉááÖK àá ÑtZR QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àô dîw

êO¸äÖLN êîÖátÖK êî]LäÖK àá 'LäÉáá Kdáô ÇÖc àÉì ÜÖ àõë <(êî¸îüd ê|kN ÜsbÖK QLáb`) bëb]ÖK dOs QLáb`ÖK

Å{Kdáë <dìdLZáÖK ãLîá êZÖLtáë <QLìL|äÖK èdKbõ ÑWá <êÖLátÖK ê|îWÉÖK êìbîÖÄSÖK êî†îOÖK QLáb`ÖK êîOÖwô óÖõ

êÖkSáÖK QLáb`ÖK ltN òLäWSgLN <rLoÄÖK Kcå ï{ bÖOÖK YdL` Ç®çSg®Ö bëb]á ÑLZá bZëì éâô ëbOìë .ãLîáÖK

.LçSÖëLäáë QLìL|äÖK ÑÄäN êoORdáÖK QLáb`ÖK ltNë ÜîÖtSÖLN

-CEQLáb`ÖK àö˛N QLáKeSÖLN bçtSÖLN êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäá ï{ òLms©K àKbÖOÖK XÖV ñëg ÜÄì ÜÖë

QLîÖLt|ÖK ÑWáR ïSÖK àKbÖOÖK Ñá˛R LçäÉÖë <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßK ~Lîg ï{ êî†îOÖK

àKbÖNë êábÄSá àKbÖN àá QLáKeSÖßK ãcå êîOÖwô QòLZ b�ë .(@ ÑëbZÖK dqâK) êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ êî¸îüdÖK

àLáKeSÖKë <Lîg§ êÄoäá àá nÄ{ àìbÖN às bbkÖK Kcå ï{ àLáKeSÖK dbkì àô ddÄáÖK àáë .(AI)
êî�d˛ÖK LNëdëô

jL` éZëN p]®ìë .LîÄìd{K àá àKbÖN LçN QbçtR bÄ{ êîÄOSáÖK QLáKeSÖßK Láô .êîäîR®ÖK LÉìdáô àá àìbÖN àá

QLáKeSÖßK ï{ êZdbáÖK bëîÄÖK àô uá <ïOäZ©K dLáWSgßK óÖs Kbëî� èbb]áÖK QLáKeSÖßK àîámR ÜSì ÜÖ éâô

àá b]R b� <QLáb`ÖK QLsLo� uîáZ ï{ dVùRë éÖáLÉN bLkS�ßK àö˛N QLtìd˛R ˝ÉtR ïSÖK <êîÄ{©K

.rLoÄÖK Kcå ï{ ïOäZ©K dLáWSgßK

-CFbZKëSÖLN ÅÖtSR ïåë <QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|RßK dLoõ ï{ ñd`ô QLáKeSÖK bZëRë

ï{ ïOäZ©K dLáWSgßK u.Z˛Rë êî†îOÖK QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖK e|]R b� <àîîtîOo jL`iô bZKëRë ídLZSÖK

dìd]SN eetSì b� èdLZSÖK ï{ QLáKeSÖßK ãcå éVb]R ícÖK dV©K àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .êîáLäÖK àKbÖOÖK

ï†îN rëd˛á ÑÉ ï{ êkk`SáÖK QLáb`ÖK éáKë� ÜLå àëÉá bZëìë .ñd`ô QLáb` QLsLo� ï{ Q®áLtSÖK

êî†îOÖK ÑëÖ]ÖK àá êÖ� ñëg bZëì ßë .LçäîtN êÖL] ÑÉÖ êkL` ÑëÖ] umëN 'òLçSâKë ÜîákSÖLN 'òKbSNK <LOìdÄR

êîáîqäSÖKë êîgbäçÖKë êìdL˛SgßK QLáb`ÖK ÇKdiõ QLN <Läå àáë =ê{LÉÖÖ èbtáÖKë èb]ëáÖK QL|kKëáÖK QKc

êÖëcOáÖK bëçZÖK ~Loâ uîgëR ídZì LáNd{ ÇÖcÖ .àLî]©K àá dîWÉ ï{ dáS¸áë ugKë ~Loâ óÖs ídZì Kdáô

<bîî˛SÖK QLáb` ÑWá <ï†îOÖK ÑLZáÖK ˝áR ñd`ô QLáb` QLsLo� Ñá˛R ïÉÖ èdLZSÖK dìd]R ÑîOg ï{

Ç¸áë QLNL¸]ÖK êtZKdáë êOgL]áÖK QLáb`ë <êîâëâLÄÖK QLáb`ÖKë <dìëoSÖKë X]OÖKë <êîgbäçÖK QLáb`ÖKë

.ÜîqäSÖKë èdKbßK ÑLZá ï{ êìdL˛SgßK QLáb`ÖKë <dRL{bÖK

-CGïå <êáLtÖK Å{KdáÖLN Lçäá ÑkSì Lá êkL`ë <êî†îOÖK QLáb`ÖK ltN LçN eîáSR êî{Lmõ êîkëk` êáVë

ÜÉ]SÖKë êîÉÖáÖK àú{ <KcÉåë .ÑìëoÖK ÑZ©K ï{ ßõ LåbKbdSgK àÉáì ß <èdîOÉ QKdLáWSgK óÖs íëoäR Lçâô

rLoÄÖLN ÅÖtSì Láî{ dqäÖK Å]S¸ì Kdáô ÑLZáÖK Kcå ï{ èdLZSÖK dìd]R àëÉì LáNdë <LáLå KdLOSsK àL]Okì

.ï†îOÖK
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@ ÑëbZÖK

~L|RßK dLoõ ï{ LçN bçtSáÖK êî†îOÖK QLáb`ÖLN êÄÖtSáÖK QLáKeSÖßK

(ô)
QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK

'KbÖN BF Ö êîÖLáZßK QLáKeSÖßK - êî†îOÖK QLáb`ÖK

(}Öô)LáKeSÖK AH - dìdLZáÖK QLáb`

(òLN)LáKeSÖK BI - QLìL|äÖK àá jÖ`SÖK QLáb`

(ÜîZ)LáKeSÖK B@ - êÖVLááÖK QLáb`ÖKë \L]kßK QLáb`

(ÑKb)LáKeSÖK AG - ñd`ô QLáb`

êáb`ÖK bìdëR nüLgë~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ

LáLáR ê]ëS|áÖK

êîäoëÖK êÖáLtáÖK óÖs bëî� bëZë Übsï¥¥¥¥SÖK e¥¥ZKë]ÖK

ï{ èdLZSÖK ld¥StR

èdLZR ^äá Übs ÑL]

èd]

(}Öô)(òLN)(ÜîZ)(ÑKb)(}Öô)(òLN)(ÜîZ)(ÑKb)

bëb]ÖK dOsG

(∏AG)

G

(∏AF)

@I

(∏BA)

@A

(∏CB)

@I

(∏BD)

@I

(∏BB)

@@

(∏BE)

@@

(∏BH)

êîÖátÖK êîâLÉá´K Übs

'Lîä{

bÖOÖK YdL` Ç®çSgßKAD

(∏GE)

AE

(∏GF)

AE

(∏GC)

AC

(∏GE)

AE

(∏HI)

AG

(∏HB)

AF

(∏GF)

AD

(∏GH)

bZëR ß

ídLZSÖK bZKëSÖKAF

(∏HB)

AE

(∏GF)

B@

(∏@II)

AD

(∏GH)

AH

(∏@II)

BI

(∏@II)

B@

(∏@II)

AF

(∏HE)

lìë|SÖKë jî`KdSÖK

àá bëb]áÖK bbtÖKë

=èdbLkÖK j¥î`KdSÖK

=êáL�´K àLÉá èdëdm

QL¥ZLîS]ßK dL¥¥OS`K

=dLÉS]ßK =êìbLkS�ßK

ï¥áç¸ÖK ÑL¥¥áÖK fôd

d¥¥kSÄáÖK ï¥¥OäZ©K

êüLáÖK ï{ CH óÖs

à¥¥¥ìb3d!ëáÖK ê¥¥Éd]

L¥¥¥kL`iô Ü¥¥¥ç|këN

àîîtîOo

@

(∏B)

@

(∏B)

A

(∏F)

@

(∏C)

B

(∏@I)

E

(∏AI)

F

(∏AB)

G

(∏AH)

às ÑátÖK =jî`dSÖK

ïÖ]á ÑWáá Åìdo

(ô)êîsd|ÖK QLsLoÄÖK àá rLo� ÑÉ ï{ QLáKeSÖLN QbçtR ïSÖK àKbÖOÖK bbs @ ÑëbZÖK àîOì

êîäoëÖK êÖáLtáÖK àö˛Në (èbás©K àá óÖë©K êsëáZáÖK) ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ àö˛N êî†îOÖK QLáb`ÖÖ

.QLáb`ÖK ï{ èdLZSÖLN ÅÖtSáÖK ÜLtÖK ~L|R®Ö uNd©K bìdëSÖK nüLgëÖ LÄ{ë <(èbás©K àá êîâLWÖK êsëáZáÖK)
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--LWÖLVLWÖLVbë¥¥îÄÖKëbë¥¥îÄÖKë ê¥îáLäÖKê¥îáLäÖK àKb¥ÖOÖÖàKb¥ÖOÖÖ ê¥]LSáÖKê¥]LSáÖK ê¥ìdLZSÖKê¥ìdLZSÖK jd¥|ÖKjd¥|ÖK

êÖáS]áÖKêÖáS]áÖK ëôëô êîÖt|ÖKêîÖt|ÖK

êìdLZSÖKêìdLZSÖK jd|ÖKjd|ÖK -- }Öô}Öô

-CHêî¸{LäSÖK ÑáKëtÖK dWÉô ïå LçîÖs ÑìëtSÖK êîâLÉáõë LçSîsëâë QLáb`ÖK dLtgôë êîä|ÖK èdO`ÖK àõ

lds óÖs èdbÄÖK ëô ï{LÄWÖK ëô ï{KdxZÖK MdÄÖK ÑWá <ñd`ô ÑáKës êáV àÉÖë <êî†îOÖK êsLäkÖK ï{ Lá¸]

°iLäÖK PÖoÖK Üqtáë .ê¸{LäáÖK óÖs Lá êÉdi èdb� ï{ Lmìô Üç¸R b� <QLkk`SÖK èbbtSá êÖáLi êsëáZá

ëô êîÖ]á QLÉdi àô uá <êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi LîÖL] éîOÖR êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖÖ

bLZìõ QLîZîRKdSgK Ñá˛R b�ë .ngëSáÖK ÑZ©K ï{ !êáçáÖK ãcå óÖëSR b� ñd`ô êîáLâ àKbÖN àá QLÉdi

QLáb` lds ‘A‘ =QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá êÖáLÉSá êÖáLi êsëáZá lds ‘@‘ :ïÖì Lá êìdLZSÖK jd|ÖK uîgëR ëô

.êîOäZô QLÉdi uá Q®k êáL�õ ‘C‘ =êîáîÖ�ßK ~Këg©K zKbçSgK ‘B‘ =êkk`Sá

-DIêÖL]ÖK uá ê|0îÉá ÑëÖ]ÖK àëÉR àô ïxOäì <ÇÖcÖë .LçäîtN ÜîÖL�öN êkL` êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK àëÉR Lá KdîWÉë

íbkSÖÖ êîsLäkÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi àá Ñm{ô umë ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi àëÉR b�ë .êîÖ]áÖK

óÖs èdbL� QLÉd˛ÖK ÇÖR àëÉR bÄ{ <ÇÖc óÖs èë®së .êîáLäÖK àKbÖOÖK ÅoLäá LçN eîáSR ïSÖK êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ

êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi LçmdtR ïSÖK QLáb`ÖKë QLZSäáÖK ˝{Läì QLáb`ÖKë QLZSäáÖK àá ~Loâ lds

.ïáLäÖK bÖOÖK QLZLîS]ß êáò®á dWÉô éâô óÖs éîÖõ dqä$ìë êoL¸OÖKë ê|ÖÉSÖK Xî] àá

-D@Lmìô eë]R àô êÖVLáSá êî†îN ÑÉL˛á LçìbÖ àÉÖë ê|ÖS`á ÅoLäá ï{ uÄR ïSÖK àKbÖOÖK àLÉáúNë

óÖs êÖWá©K àîN àáë .êìdìbkR QLâLÉáõ ÇÖcN èb4Öëá <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉdi àá QLáb`ë QLîZëÖëäÉR

bdKëáÖK YKd`SgK QLsLäk ï{ êî†îOÖK èdKb´Kë =èdîoáÖK QLNLxÖK èdKbõ :ïÖì Lá Lçmds àÉáì ïSÖK QLáb`ÖK

='LîüLî]ô êîäxÖK êîZëÖëÉìßK ÜqäÖK p|]ë =êîZd]ÖK QLZSäáÖK ëô eLxÖKë n|äÖK YKd`SgKë àìbtSÖK êsLäkÉ

QKdá èbs TÖ˛{ àô btN <ÑìeKdOÖK àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .ñdOÉÖK ÜÖLtÖK àbá ï{ òKëçÖK UëÖR àá b]ÖKë

ê¥¥áLtÖK ê¥¥gLî¸ÖK QLîZîRKdSgK ltN Täîs b� Lçâô ëbOì <àëeLá©K êÄoäá ï{ YKd]©K êÖKe´ íbkSÖK ï¥{

bsL¸R b� ïSÖK - QLâLs´K àá b]ÖKë bL¸|ÖK ÑLk†SgKë êîÉÖáÖK ~ëÄ] àLámë àëâLÄÖK èbLîg Üsb ÑWá -

ïSÖK êkL`ÖK QLÉd˛ÖKë êáLtÖK QLoÖ¸ÖK ÜëÄR b�ë .íbLkS�ßK ëáäÖK eìetRë YKd]©K êÖKeõ Ñbtá lî|`R óÖs

.YKd]©K êÖKeõ ñd`©K ïå ^{LÉR LîÄìd{K ëô Lîg§ ï{ àKbÖOÖ êîä|ÖK LçRdO` ê]LRúN êîÖátÖK ãcå ï{ TÉdLi

-DAèbbtSá QLáb` ÜìbÄR óÖs ëô QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá êÖáLÉSá êÖáLi êsëáZá lds óÖs èdbÄÖK àõ

ÜìbÄR LçâLÉáúN ïSÖK êîäoëÖK dOs QLìL|äÖK QLÉdië .~ë¸ÖK ï{ êîNcLZ dWÉô Lá êÉdi ÑtZR Láâõ QLkk`SÖK

uá b�LtSÖLN ÜLáSåßKë .òKë¸ÖK óÖs êábÄSáÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ èbëZëá QLÉdi ïå êÖáLÉSá QLáb`

bLág uäkë LådìëbR èbLsõë Lç|ìdkRë LçÖÄâë QLìL|äÖK uáZ ÜLçá ïÖëR óÖs LçRdb� ï{ àáÉì QLÉd˛ÖK ÇÖR

Kcå àá èb]Kë êÉdi PâLZ àá QLìbÖOÖÖ QLáb`ÖK ÜìbÄR àÉáìë .ÇÖc óÖõ Láë <Lçäá ê�Lo bîÖëRë Lçäá ïtîOo

ãcå YLçSâLN êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖK ltN ÜëÄRë .êoNKdSáÖK êo˛â©K àá êÖ¸Ög íbùR ÑîOÄÖK

Ñîx˛R ï{ ï¸îüdÖK LçÖLásô nL˛â ÑWáSì <êkL` êÉdi bZëR <LìeîÖLá ï{ë .ÑLás©K ÑLZá ï{ êîZîRKdSgßK

ÜëÄRë êî¸âd|ÖKë êîâLoìdOÖK ãLîáÖK QLÉdi ëc] ëc]R <êáëÉ]ÖK LçSk`k` b�ë êÖátS¸áÖK ãLîáÖK Q•˛äá
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êìeîÖLá êÉdi êáVë .íbLçÖK nî]áÖKë Lîg§ êÄoäá ï{ ñd`ô àKbÖN óÖõë 'LîÖ]á êÖáLÉSá ãLîá QLáb` ÜìbÄSN

.êîÖìë]SÖK êsLäkÖÖ èö˛äá Ñîx˛R òbON LçRKdb� Tt{d b� <ãLîáÖK êZÖLtáÖ êg!bäçá QLÉOi Ñ4x"˛R <ñd`ô

ÜqäÖK àá LçS|îÖëR uîäkR óÖs Lmìô àÉÖë P¸]{ ÜîákSÖK óÖs ß êáLSÖK èdbÄÖK êÉd˛ÖÖ ÇÖc óosô b�ë

bäÖìLRë Lî¸îâëbâK ï{ LçSo˛âô ~Loâ uîgëSN êÉd˛ÖK ÜëÄRë .ãLîáÖK êZÖLtáÖ LçN êkL`ÖK ÜqäÖKë êk0`dáÖK

.òLÄäÖK ÅüL|ÖK òLáÖK ~ëg ïå jk`SÖK êxÖLN ~ëg óÖõ LîÖL] ÑÄSäR ïåë <eLîS]ßK Åìdo às

-DBQLÉd˛ÖK àá dîWÉ èdb� eëLZSì dáô ëå QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá êÖáLÉSá êÖáLi QLsëáZá bìdëR àô dîw

zdLtá ldtR ñd`ô QLÉdi uá QLÉKdi êáL�õ èdbÄÖK ãcå UKb]SgK PÖoSì b�ë .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{

QLÉdi uá nNKëd êáL�õ Åìdo às Láîg ßë <êîáLäÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi àÉáSR b�ë .êîÖîáÉR QLîZëÖëäÉRë

PtkÖK àá àëÉì ~Këgô óÖõ ÑëkëÖK àáë <QKeKdoÖK Ub]ô àá QLîZëÖëäÉR èeLî] àá <êtäká àKbÖN àá

ï{ <êî¸îâëbâK êsëáZá QeL{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .êîÖëb êÉOi àá KòeZ ^OkR àôë <ÇÖc ßëÖ LçîÖõ ÑëkëÖK

òKeZô b]ô ï{ ãLîáÖK Å{Kdá èdKb´ eLîSáLN <ãLîáÖK Å{KdáÖ êî¸äZÖK èbbtSá êî¸âd{ êÉdi uá êÉKdi dLoõ

êáL�úN <LìdëÉ êìdëçáZ àá LçÖ êÉìdi êÉdië <Lîâdë|îÖLÉ ï{ LådÄá êÖáLÉSá êî†îN êÉdi TáL�ë =LRdÉLZ

Láåë .LìdëÉ êìdëçáZ ï{ êV/ëÖáÖK ÅoLäáÖKë êîsLtißKë êîá¸ÖK QLìL|äÖK êZÖLtá ë]â éZëá ÇdS˛á rëd˛á

ï{ êîÖ]á QLÉdi àîN QLÉKdi êáL�õ àõë .Lîg§ ï{ ñd`ô ê†iLâ ~Këgô óÖs LáçRLáb` ldtÖ àLoo`R

'Kdqâ <êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá òLÉd˛ÖK óÖs Lmìô u|äÖLN bëtì b� êîäoë dOs ëô êîOäZô QLÉdië êîáLäÖK àKbÖOÖK

àëÉR b� ê†iLâ ~Këgô ï{ êo˛âô ï{ òbOÖK òLÉd˛ÖK Ç†Öëô óÖs Ñçg©K àá ÑtZR QLÉKd˛ÖK ãcå àô óÖõ

b� QLÉKd˛ÖK àô ëbOìë .êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ Lçäs LáLáR ê|ÖS`á ÑLás©K rLo� rLmëôë êî†îOÖK rLmë©K Lçî{

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîäÄSÖK QKdbÄÖK ÜîsbR ï{ '®üLå LáLçgõ Táçgô
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CC ÑÄS¸áÖKÑÄS¸áÖK jäÖKjäÖK

ÑìeKdOÖKÑìeKdOÖK êÖL]êÖL]

.êî†îOÖK QLtìd˛SÖK àá êoNKdSá êÖáLi êsëáZá c|äì êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ bÖN Ñëô ÑìeKdOÖK TâLÉ

LábÄR LådWÉô àëÉì LáNd <êìßëÖK ñëS¸á óÖs QLtìd˛R QLìßëÖK ñbKd{ Ttmë <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë

ê†îOÖK \®kõ LîZëÖëäÉR êÉdi ïå <êáLtÖK QLÉd˛ÖK ñb]õ TáL� Xî] <ëÖëLN ëLg êìßë uìd˛R ëå

ÑìbtRë }îîÉRë MLtîSgK óÖs èdbÄÖK dìëoSN <(Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental)

zbçS¸R êîOìdbR êo˛âô êÉd˛ÖK ãcå dìbRë .êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá èbdëS¸á Lî†îN êáîÖg QLîZëÖëäÉR

btN <èdîOÉ bîî˛R uìdL˛á óÖs êÄ{KëáÖK às êÖëù¸á ïåë <Lçî|qëáÖ êîäÄSÖK QKdLçáÖK ñëS¸á u{d

QôbN b�ë .êÄoäáÖKë bÖOÖÖ êxÖLOÖK êîáå©K QKc uìdL˛áÖK àá Kbbs êÉd˛ÖK dìbRë .ï†îOÖK LådVô dìbÄR

<ïÖëbÖK ÇäOÖK Lç]LRô ÑKëáô ÜKb`SgLNë <èb]SáÖK QLìßëÖÖ êtNLSÖK ê†îOÖK êìLá] êÖLÉë àá àëLtSN <êÉd˛ÖK

às êmLtSgßK óÖõ zbçì ëÖëLN ëLg êìßë ï{ êkL`ÖK QLÉd˛ÖK àá êsëáZá uá ïOìdZR rëd˛á ï{

u�KëáÖK }îqäSÖ LîZëÖëäÉR bKdîSgß QKdbLOáN TtÖomK LáÉ .}qâô LîZëÖëäÉSN Ñ]KdáÖK d`§ LîZëÖëäÉR

QLìL|äÖK ~d]Öë <êîüLáÖK bdKëáÖK èdKb´ë <êîÖ]áÖK rLmë©K uá LîZëÖëäÉSÖK ãcå }îîÉRë êîsLäkÖK

[üLSâë .ëÖëLN ëLg ï{ êÖÄäSáÖK dbLkáÖK àá òKëçÖK UëÖR àá b]ÖÖ Lsëd˛á êÉd˛ÖK Qc0|â LáÉ .êîsLäkÖK

UëÖR :ïåë <LçRKc ÑÉL˛áÖK ÑìeKdOÖK doL˛R êÄoäáÖK ï{ ñd`ô àKbÖON êÖk QKc ïå uìdL˛áÖK ãcå

óÖs èbëb]áÖK èdbÄÖKë <Ñ]KdáÖK d`§ LîZëÖëäÉR óÖs bLáSsßKë <èdîOÉÖK àbáÖK ï{ êkL`ë <òKëçÖK

óÖõ êìdL˛SgK èdO` QLáb` ÜbÄR èdëÉcáÖK êÉd˛ÖK T]dN Láë .dëoSÖK êxÖLOÖK LîZëÖëäÉSÖK uá ÑáLtSÖK

MKëNô T]S{ b�ë <(Çî¸ÉáÖKë íKëwKdLNë íKëwëdëôë àîSäZd©K) êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ ñd`ô àKbÖN

LîÄìd{K àKbÖNë êÄoäáÖK àKbÖN êî¸îüd ê|kN) êîOäZô àKbÖN àá àîîäÄR àîîüLk`ô ÜLáô êîOìdbSÖK LçRKdëb

àKbÖOÖ (~ë¸ÖK dt¸N) LçRLáb` uîOÖ Åìë¸R êîZîRKdSgK umë ï{ dÉ|R ïåë (êîÖLxRdOÖK êxÖÖLN êÄoLäÖK

êìßë ï{ êî†îOÖK QKdbLOáÖK ÑìëáSÖ KbìbZ Kdbká êo˛â©K ãcå às bÖëSì ícÖK Ñ`bÖK ÑWáîgë .êîOäZô

èdëLZáÖK àKbÖOÖK bZR LáNdë .bÖOÖK YdL` êî†îN QLáb` êkL`ÖK QLÉd˛ÖK ltN ÜbÄR LáÉ .ëÖëLN ëLg

ïSÖK QLáb`ÖKë QLîZëÖëäÉSÖK àá êîNcLZ dWÉô QLÉd˛ÖK ãcå LçábÄR ïSÖK QLáb`ÖKë QLîZëÖëäÉSÖK

éZëôë <êÄoäáÖK LçN bd|äR ïSÖK êî†îOÖK ÑÉL˛áÖLN LçS{dtá PO¸N <êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá QLÉdi LçábÄR

^Okô Kcõë .êÄoäáÖK ï{ ÑLás©LN r®omßK êÄìdoÖ dOÉô Üç|Rë êÖVLáá êxÖ bëZëë <êî{LÄWÖK éO˛ÖK

àú{ <êîNëäZÖK êÉdS˛áÖK ~ë¸ÖÖ êtNLR ñd`ô àKbÖN ï{ êî†îN QLtìd˛R umëÖ fLg©K ïÖìeKdOÖK uìd˛SÖK

.êÖüLå èbLìe bKbeSg <êkL`ÖK QLÉd˛ÖK ëô êÖëbÖÖ êtNLSÖK QLÉd˛ÖÖ òKëg <ê]LSáÖK êìdìbkSÖK jd|ÖK
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êÖáS]áÖKêÖáS]áÖK ëôëô êîÖt|ÖKêîÖt|ÖK bëîÄÖKbëîÄÖK -- òLNòLN

-DC‘A‘ =PÖoÖK rLmëô ‘@‘ :ïÖì LáN ÑkSR LçâöN ÑLás©K nL˛â jd{ àá b]R ïSÖK bëîÄÖK àîîtR àÉáì

.QLtìd˛SÖK ‘C‘ =êáLtÖK êgLî¸ÖK ‘B‘ =ldtÖLN êÖkSá QKdLOSsK

-DDuÖ¸ÖK óÖs PÖoÖK ï{ ïO¸äÖK bëÉdÖK ‘@‘ :êîÖLSÖK QLOÄtÖK bdg àÉáì <PÖoÖK rLmëöN ÅÖtSì Láî{ë

êáe®ÖK êîÖLáÖK bdKëáÖK êìL|É Übsë íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá àKbÖN ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖKë

QLÉd˛ÖLN ÅÖtSì Láî{ :u{bÖLN ÑkSáÖK àÄîSÖK Übs ‘A‘ =êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK }îÖLÉR u{bÖ

dqäÖLN <ïOäZ©K bÄäÖK ï{ êî¸îüdÖK èdoL`áÖK ÑWáSR <êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ LçSo˛âô ~Loâ uîgëR ï{ èc`ØK

=èdoL`á Lmìô ÑÉ˛ì êábÄáÖK QLáb`ÖK òLÄÖ ïüeZÖK u{bÖK àô LáÉ <êîÖ]áÖK êÖátÖLN ÜSR u{bÖK QLîÖás àô óÖõ

ÜLÉ]öN òL{ëÖK óÖs èdbL� LWìb] èö˛äá êáëÉ] àëÉR ßô Ub]ì bÄ{ :dîxSÖK ï{ èc`ØK êîgLî¸ÖK êÖL]ÖK ‘B‘

Ptkì <ïÖLSÖLNë <jL` ÑÉ˛N êáëç|á dîw êáLtÖK ~ë¸ÖK àëÉR bÄ{ :bL¸|ÖK ‘C‘ =êkL` êÉdi uá ÜdOá bÄs

Ñ/ët$ì ïâëâL� ÜLqâ óÖõ dLÄS{ßK ‘D‘ =Lçî{ ÑáLtSÖK bsKë� zdtR ß ïSÖK êîOäZ©K QLÉd˛ÖK ÜLáô LçîÖõ cL|äÖK

.QLáKeSÖK àá éN QbçtR LáÖ êîätáÖK zKdo©K ÑLWSáK Ñ|Éì éîÖs

-DEQLÉd˛ÖK LççZKëR ïSÖK QLNëtkÖK ‘@‘ :ïÖì Lá YKdbõ àÉáì <ldtÖLN êÖkSáÖK QKdLOSsßLN ÅÖtSì Láî{ë

Ñîá LçìbÖ ˝îÖ ÜZ]ÖK êogëSáë èdîxk QLÉdi èb˛N LçÖWáR êî†îOÖK êsLäkÖL{ :ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK

óÖõ dLÄS{ßK ‘A‘ =êîÖëbÖK ~ë¸ÖK ï{ agKd umë QKc èdîOÉ QLÉd˛N é"ZKëR Lábäs êkL` <dìbkSÖK óÖõ dîOÉ

.êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êkL`ë <PìdbSÖÖ êáe®ÖK êîÖLáÖK bdKëáÖK óÖõë QKdLçáÖK íëc àî|qëáÖK

-DFbsKë�ë êîÖ]á QLÉdi Ñîm|R àõ ‘@‘ :êîÖLSÖK bëîÄÖK êq]®á àÉáì <êáLtÖK êgLî¸ÖLN ÅÖtSì Láî{ë

uÖg ÜîÖ¸R êîOäZô QLÉdi óÖs êäîtá QßL] ï{ Ñî]S¸áÖK àáë ÑN PtkÖK àá à®tZì êáLtÖK QLìdS˛áÖK

.êoëd˛áÖK êâëtáÖKë LçÖìëáRë ÑLás©K êo˛âô êîáäR Xî] àá ïáëÉ]ÖK ÜsbÖK óÖõ dLÄS{ßK ‘A‘ =êî†îN QLáb`ë

-DGbZKëSÖK óÖsë àîîtîOoÖK jL`i©K êÉd] óÖs bëî� ld{ àú{ <QLtìd˛SÖLN ÅÖtSì Láî{ë <Kdî`ôë

êîäáe bëî� l!d|$R b� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .YdL`ÖK ï{ êî†îOÖK QLáb`ÖK ÜîÖ¸R ~3ëtì b� ïOäZ©K ídLZSÖK

àá èbdKëÖK êÖáLtÖK bîÖK óÖs Kbëî� êîäoëÖK QLtìd˛SÖK l%d|"R b�ë <ïOäZô bÖN ï{ òKdO`ÖK UëÉá óÖs

ëô Å{KdáÖK êîÉÖáN ÑkSR Kbëî� éZKëR b� Lá êÉdi àô ëô (óogëÖK èdKb´K ñëS¸á óÖs êkL`ë) YdL`ÖK

QLÉd˛ÖK àá èbLs PÖoSR ^üKëÖ êogKëN êîáîqäSÖK êîÖátÖK àú{ êáLs èdëkNë .QLÉd˛ÖK óÖs èdoî¸ÖLN

<LçRLîÖás PâKëZ óS˛N r®omßK ÑZô àá jî`KdSÖK àá bìbtÖK óÖs Ñëk]ÖK êî†îOÖK QLáb`ÖK êsLäk ï{

ãcå ^äá ÑZô àá PÖo$ì b� Láë .l{dÖK ëô ÑìbtSÖK ëô òLxÖ¨Ö LtmL` jî`KdSÖK ãcå àá íô àëÉì b�ë

óÖs êîOäZ©K QLÉd˛ÖK èdb� àá ÑLäì b� QLáëÖtá uáZë êìdLOS`K QKòKdZõë QKbäS¸á àá jî`KdSÖK

Lmìô QLtìd˛SÖK íbùR b�ë .PgLäáÖK T�ëÖK ï{ LåbìbZR ëô LçîÖs òLÄNßK ëô êáe®ÖK jî`KdSÖK dKbkSgK

(Lçäá jÖ`SÖKë LçSZÖLtáë QLìL|äÖK ÑÄäN êÖkSáÖK QLîÖátÖLN ÅÖtSì Láî{ êkL`ë) êádLk êîÖëù¸á dìdÄR óÖõ

àîáöSÖK ~ëg àõë .àKbîáÖK Kcå ï{ èbëb]áÖK èdO`ÖK QKc QLÉd˛ÖK ëô èdîxkÖK QLÉd˛ÖK ÜLáô KeZL] ÑWáR b�

êîäîáöR êîoxR LîÖL] ldtR ïSÖK àîáöSÖK QLÉdi àá êÖ� ñëg bZëì ß Xî] <èbîÄá êî†îOÖK êîÖëù¸áÖK óÖs

.êt|Rdá nL¸�ôë êìbîîÄR nëd˛N èbëb]á
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-DH.êîäoëÖK QLtìd˛SÖK LçäámSR ïSÖK bëîÄÖK ltN ÑîÖcR àÉááÖK àá ÑtZR èbìbZÖK QLgdLááÖK àô dîw

ï{ êÖìëo QKdS{ òLm� óÖõ êZL]ÖK àá b]ì b� QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgK àú{ <jëk`ÖK éZë óÖsë

êÖkÖK QKc QLtìd˛SÖK ÑîÖ]R <'®Wá) êìdîm]SÖK ÑLás©K Üqtá àô óÖõ dqäÖLN <Lá êáb` bìdëR êîxN YdL`ÖK

óÖs êmëd|áÖK bëîÄÖK óÖs PÖxSÖK Ñçg©K àá ÑtZì Láá <d3bkáÖK bÖOÖK ï{ LåeLZâõ àÉáì (}îmáÖK bÖOÖÖ

òKdZßL{ =ï†îOÖK rLoÄÖK ï{ ÑLás©K nL˛â êÖëKeáÖ èbìbZ PîÖLgô ÅOoR LáÉ .àîîtîOoÖK jL`i©K ÑLÄSâK

uüLi ^Okì c`ôë ãLîáÖK Å{Kdá ï{ ugKë ~Loâ óÖs Üb`S¸$ì "Ñìë]SÖK - Ñîx˛SÖK - òLäOÖK" ï{ ÑWáSáÖK

êáLs êoÖgë êkL` êÉdi ÜëÄR <òKdZßK Kcå PZëáO{ .QLìL|äÖLN jL`ÖK ïsd|ÖK rLoÄÖK ï{ Lmìô ÜKb`SgßK

êoÖ¸ÖK ôbOR <Ñîx˛SÖÖ KeåLZ Å{dáÖK ^Okì LáÖL]ë .éSâLîkë éÖîx˛Rë ãbîî˛Rë Lá Å{dá ÜîákSÖ bÄs ÜKdNúN

êîÖLágôdÖK QLÄ|äÖK êáLtÖK êoÖ¸ÖK bdR àô btNë .}îÖLÉR àá éRbOÉR Lá êkL`ÖK êÉd˛ÖK óÖõ bdR àô ï{ êáLtÖK

dîxSì <êÖL]ÖK ãcå ï{ .éÖîx˛R dZô êkL`ÖK êÉd˛ÖÖ u{bR ÑqR LáäîN <Å{dáÖK êîÉÖá P¸SÉR Lçâú{ <èbOÉSáÖK

éçZKëì b� Láë êîâëâLÄÖK éRLáKeSÖß *eKëá ÑìbtR uá <(dìbá óÖõ ÇÖLá àá íô) àáeÖK dá óÖs jL`ÖK àLîÉÖK dëb

.bëî� àá

êîÖ]áÖKêîÖ]áÖK èdbÄÖKèdbÄÖK eìetReìetR -- LtNKdLtNKd

-EIQLtìd˛R êwLîk{ .êî†îOÖK QLáb`ÖK rLo� eìetR bìd#ô Lá Kcõ nëd˛ÖK àá bbs òL|îSgK àá bN ß

.êî†îOÖK ÑÉL˛áÖÖ íbkSÖK ï{ àîRëo` Ñëô Láå QLtìd˛SÖK ãcå cL|â´ êî†îN QLoÖg êáL�õë êOgLäá êî†îN

ï{ ê]ÖkáÖK ML]kô uîáZ ÇÖc ï{ ÇdSiK Kcú{ :êágL] êî†îOÖK QLtìd˛SÖK LçN umëR ïSÖK êÄìdoÖK àô LáÉ

bëZë ^Zd©K àá àëÉì <êîsLáSZßK QLsLáZÖKë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë QL¸gùáÖKë êÖëbÖK ÑWá <àö˛ÖK Kcå

êÉdL˛áÖK óÖs êî†îOÖK QLtìd˛SÖK cL|âõ íëoäì Lá KdîWÉë .ÇÖc ßëÖ bîìöSÖLN óq]R ß b� QKdKdÄÖ bîìöR

dV©K QLáîîÄR ÑëLäSR TâLÉ ïSÖK êîäÖtÖK rLáSgßK QL¸ÖZ ï{ dá©K ûbLN ï{ ÇdS˛R ÜÖ <ÑìeKdOÖK ï|{ .êáLtÖK

ÜmäR êîÖ]áÖK QLáqäáÖKë êî†îOÖK QLsLáZÖK QôbN <Å]ß T�ë ï{ë .èdiLOá êîätáÖK zKdo©K ñëg ï†îOÖK

umë ï{ êîoKdÄáìbÖK êÉdL˛áÖK àá bKe Lááë ugëô ~Loâ óÖs ÑëOÄÖLN óq]R LçZüLSâ ÑtZ Láá <êîÖátÖK óÖõ

ï{ êîáÖLtÖK ê]kÖK êáqäá LçN TáL� ïSÖK êî]kÖK àbáÖK èdbLOá \LZâ MLOgô b]ô àáÉìë .êî†îOÖK QLgLî¸ÖK

QLìëÖë©K bìb]R êîÖásë Lá êäìbáÖ êî†îOÖKë êî]kÖK QLZLîS]ßK ÑîÖ]R àõë .êÉdL˛áÖKë ÑîWáSÖK ídkäs

êîÖás ï{ QLtáSZáÖK ãcå ÇKdSiK ÜeÖì KcÉåë <êîätáÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK òKd§ óÖõ rLáSgßK àLOÖoSì

^îSì Lá ëåë <"êÉdL˛áÖK óÖs êáüLÄÖK êâeîáÖK" éîÖs ÅÖoì Lá êî]kÖK àbáÖK ltN TVb]SgK b�ë .cî|äSÖK

êî|îÉ àö˛N ê]KdkÖK àá dOÉô Kdb�ë êìbÖOÖK êî†îOÖK QKdLáWSg®Ö QLìëÖë©K bìb]R ï{ dOÉô Kdëb àîäoKëáÖÖ

ãLîáÖK Üëgd <®Wá) àîäoKëáÖK óÖs }îÖLÉR óÖs íëoäR ïSÖK QKdLîS`ßKë .(AI)
Lç�L|âõë QKbKdì´K P¸É

.\ëd˛áÖK rëäÖK àá êîÖás êogKëN êÖëOÄá ^OkR b� (QLìL|äÖKë

-E@êáKbSg®Ö êî¸îüdÖK ÑáKëtÖK b]ô ëå zdLtá àá LçN ÑkSì Láë 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK d{KëR àõ

'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ ï{ QLÉd˛ÖK LççZKëR ïSÖK bëîÄÖKë .êîáLäÖK àKbOÖK ï{ êî†îOÖK

êìLá] :ldtÖLN êÖkSáÖK QLOÄtÖK àîN àáë .òKë¸ÖK óÖs PÖoÖK PâLZë ldtÖK PâLZ Låù˛äá LçN rL|SâßKë

QLáëÖtáÖK óÖõ dLÄS{ßKë <ê|ÖÉSÖLN êÖkSá ÑáKësë
(A@)

PgLäáÖK ë]äÖK óÖs LçSìLá] Übs ëô <êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK

êÖNL� dîw ëô ê�/ë¸á dîw 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK ltN àëÉë <^î]kÖK dLîS`ßK òKdZ´ êáe®ÖK êOgLäáÖK

êìL|É Übsë <LîZëÖëäÉSÖK ê|ÖÉR àá bìeR ïSÖK jî`dSÖK QKòKdZõ é�dxS¸R ícÖK T�ëÖK Ñëoë <btN Åìë¸SÖÖ

.QLîZëÖëäÉSÖK ãcå d˛â [ìëdSÖ Üe®ÖK dbÄÖLN LîZëÖëäÉSÖÖ êZSäáÖK àKbÖOÖK ï{ e{Kë]ÖKë êáLtÖK êgLî¸ÖK dîNKbR
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dLÄS{ßKë <êîÖ]áÖK èdbÄÖK óÖõ dLÄS{ßKë <êîÖLáÖK bëîÄÖK Ñá˛R êî¸îüdÖK QL�ëtáÖK ltN àú{ <PÖoÖK PâLZ ï{ë

êÖkÖK QKc QLáëÖtáÖKë ïsëÖK óÖõ dLÄS{ßKë <LçNLtîSgKë Lç|îîÉRë QLîZëÖëäÉSÖK èeLî]Ö êNëÖoáÖK QKdLçáÖK óÖõ

êáLtÖK QLgLî¸ÖKë êîáîqäSÖK ^üKëÖÖK bëZë Übsë <'Lî†îN êáîÖg QLîZëÖëäÉR àá \LSá ëå LáN ÅÖtSì Láî{

.QLîZëÖëäÉSÖK ãcçN rL|SâßK èbLìeÖ êáe®ÖK cL|â´K QKëbôë e{Kë]ÖKë

-EA'Lkëk`ë <PÖoÖÖ èb4îÄáÖK êî¸îüdÖK ÑáKëtÖK b]ô ê|ÖÉSÖK Ñá]R óÖs èdbÄÖK êÖö¸á àëÉR Lá 'KdîWÉë

ïSÖK êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ Lçäs 'KbZ ê|ÖS`á éîÖõ LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ bKdáÖK bÖOÖÖ êìbLkS�ßK rLmë©K àëÉR Lábäs

QKëä�ë uìeëSÖK QLÉOië ~ë¸ÖK ÜZ] àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .LçÄîOoRë LîZëÖëäÉSÖK UKb]SgK Lçî{ ñdZ

ÜZ] vëÖN àÉáì ß éâô ëô óÖsô àëÉSg èb]KëÖK èb]ëÖK YLSâõ }îÖLÉR àô àLîätì b� 'KdëoR Ñ�©K Åìë¸SÖK

ãcå uá Lç|îîÉR ÜeÖì LáNd êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ éN Å0OoR ícÖK ë]äÖK óÖs LîZëÖëäÉSÖKë .YLSâ´K àá u|Rdá

.êî{Lmõ }îÖLÉR 'Lmìô LçîÖs PRdSR êîÖás ïåë <ê|ÖS`áÖK rLmë©K

-EBàá '®ìëáR PÖoSì b� èbìbZ LîZëÖëäÉSN c`©K êîÖás ldStR ïSÖK êîÖë©K eZKë]ÖK ïo`R àõë

êOgLäá àëÉR êáLtÖK êgLî¸ÖKë bLkS�ßK àá ê†îN bLZì´ êìëdSá bëçZ ÑcN ÜeÖì éâô óÖõ dqäÖLN <ÜLtÖK rLoÄÖK

QLîZëÖëäÉSÖK èeLî] LìKeáN àîÖáS]áÖK àîÖátS¸áÖK êîsëRë Låd˛âë 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ ÑZô àá

umë ï{ àëÉR èbëZÖK êîÖLsë êîsKbNõ èdKbõ LçìbÖ ïSÖK QLÉd˛ÖKë .(AA)
LçNLtîSgKë Lç|îîÉRë 'Lî†îN êáîÖ¸ÖK

PìdbSÖ êáe®ÖK bdKëáÖK d{KëR àô LáÉ .LîZëÖëäÉSÖK MLtîSgK ï{ ïáLäìb dëbN lëçäÖLN LçÖ ^á¸ì Ñm{ô

dOÉô àá 'Kb]Kë ÑWáR êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ êî†îOÖK êsLäkÖK àô óÖõ dqäÖLN <êîáå©K ÜgL] dáô ëå àî|qëáÖK

ÜÖLtÖK ï{ ÑëbÖK àá 'KdîWÉ àÉÖë <ÜëîÖK ÜÖLtÖK ï{ êìdKb´Kë êîtîäkSÖKë êîgbäçÖKë êîäÄSÖK QKdLçáÖK QLtáZR

.dîkÄÖK ÑZ©K ï{ ÇÖc èKdLZáÖ ÜeÖR ïSÖK êîáîÖtSÖK bdKëáÖKë LîZëÖëäÉSÖK óÖõ dÄS|R ïáLäÖK

-EC}kSRë .QKdbÄÖK òLäN ï{ 'KdîOÉ 'LáLçgõ Üç¸R àô êáLtÖK QLoÖ¸ÖK ugëN àô ÑìeKdOÖK êNdZR bÉùRë

êîÖ]áÖK êáëÉ]ÖK Tmçâ <ê]ëd˛áÖK êÖL]ÖK ï|{ .êîÖ]áÖK QKdbÄÖK èbLìeN QL]LZâ Lçî{ TÄÄ]R ïSÖK QßL]ÖK

èeLî] óÖs êîÖ]áÖK èdbÄÖK êáëÉ]ÖK ãcå Qees LáÉ =PgLäáÖK ïâëâLÄÖK dLo´K dî{ëR ï{ ÜgL] dëbN

êîÉÖáÖK ~ëÄ]Ö èeüL]ÖK êîOäZ©K QLÉd˛ÖÖ êìdLZSÖK ^ÖLkáÖK êìLá] Täámë <Lç|îîÉRë LçÖ2W"á"Rë QLîZëÖëäÉSÖK

Táásë <àî|qëáÖK PìdbR ÑZô àá êábÄSáÖK àKbÖOÖKë êîÖëbÖK QßLÉëÖK àá 'ßKëáô QdNbë Qbkdë <êìdÉ|ÖK

àëÉR àô óÖs Tkd]ë <'Lî†îN êáîÖ¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÜKb`SgK LìKeá às êkL`ÖK QLÉd˛ÖK óÖs QLáëÖtá

.êÉdL˛áÖK óÖs êáüL� êîÖátÖ 'LZLSâ êî†îOÖK êgLî¸ÖLN êÄÖtSáÖK QKdKdÄÖK

-EDëå êî†îOÖK QLáb`ÖK rLo� ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdb� eìetSÖ ï¸îüdÖK Ü`eÖK àú{ <ÑO� àá dÉ#c LáÉ

'KòeZ ÇÖc àëÉì àô ïxOäìë .zLoáÖK êáRL` ï{ ÑÉL˛áÖK ãcå Ñ]ë êî†îOÖK LçÖÉL˛áÖ íbkSÖK óÖs LçRbsL¸á

rLo� ï{ QKdbÄÖK eìetR àú{ <ÇÖc óÖs èë®së .êáKbS¸áÖK êîáäSÖK ÅîÄ]R óÖõ ïádì ïáÖLs bçZ àá

ÑtZ óÖõ êîáLäÖK àKbÖOÖK zbçR b� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖt{ .êî{Lmõ êîNLZìõ [üLSâ óÖõ ïm|ì b� êî†îOÖK QLáb`ÖK

QLZLîS]ßK êîOÖSÖ 'KdîWÉ Ñm{ô umë ï{ àëÉSg Lçâô óÖõ dqäÖLN <'L]Ndá 'LoL˛â êî†îOÖK QLáb`ÖK dìbkR

êî†îOÖK LìKeáÖK àö˛N àîÉÖçS¸áÖK QLt�ëR Ñm{ô ÑÉ˛N ïOÖR àô LçÖ óä¸Sîgë èbdëS¸áÖK ~Këg©K ï{ êî†îOÖK

QKdLáWSg®Ö êîNcLZ dWÉô QLçZë àKbÖOÖK ãcå ^OkSgë .uîäkR QLîÖás àá LçN ÑkSì Láë QLZSäáÖÖ

LáÉ .ñd`ô êîÖ]á QLsLo� eìetR LçÖ óä¸Sîgë <ÑKëá©K fëùd óÖõ ÑëkëÖK LçÖ d¸îSîgë <êîOäZ©K èdiLOáÖK

uáZë \L]kßK QLáb`ë Å{Kdá àá LçìbÖ Lá àî¸]R ÑîOg ï{ 'KbëçZ TÖcN ïSÖK àKbÖOÖK àô óÖõ ÑüßbÖK dî˛R
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