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êábÄá - ßëô

- @uNLoÖK dLOSsßK ï{ c`öì àô PZì ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ êîáäSÖK Ñë] dKë]ÖK àõ

àKbÖN uá ˇìLtSR ngëSáÖKë ïÖLtÖK Ñ`bÖK QKc àKbÖOÖL{ .QLm�LäR àá éN Ü¸SR Láë êÄoäáÖÖ ˝âLZSáÖK dîw

Üqâ QKc àKbÖN ˇìLtSR LáÉ .èdîxkÖK êìdeZÖK àKbÖOÖK QKbLkS�K ÇÖc ï{ LáN <èdîxk QKbLkS�K QKc

Mëd]ÖK àá êÖìëo QKdS{ MLÄsô ï{ Táî�ô ê†iLâ êîoKdÄáìb Üqâ QKc àKbÖN uá êáìb� êîoKdÄáìb

QLîÖátÖKë QL¸gùáÖK eìetR ÜSì <àKbÖOÖK ÇÖR ltN ï{ë .ïgLî¸ÖK dKdÄSgßK Übsë êîâbáÖK QLsKdkÖKë

<KëwKdLÉîâë <ßLáîRKëwë <dëbL|Ö¸ÖK ÑWá) ÜÖ¸ÖK ÜüLsb bîoëRë ïäoëÖK Å{KëSÖK òLäN dLoõ ï{ êîoKdÄáìbÖK

.(ïSìLåë

- A.QLäît¸SÖK Ñ®` dKdÄSgßK ÅÄ] àKbÖOÖK àá KdîOÉ Kbbs àú{ <êìbLkS�ßK êîáäSÖLN ÅÖtSì Láî{ Láô

QL†|ÖK ÇÖc bL{ô cõë .ïÖÉîçÖK }îÉSÖK [áKdN ÅîOoR Åìdo às ídcZ ÑÉ˛N Ü`mSÖK QLìëS¸á Tm|` bÄ{

~L|â´K lî|`R dLV§ òKdZ àá ÑKë]©K Üqtá ï{ TOZS]K PRLÉáÖK àú{ <dîkÄÖK ñbáÖK óÖs èdîÄ|ÖK

ëáäÖK TÖRë .uáSZáÖK àá dÄ{©K QL†|ÖK óÖs dOÉ©K dV©K }Ö` Láá <êîsLáSZßK [áKdOÖK óÖs ïáëÉ]ÖK

nLÄâ às MLÄäÖK }˛É Láá <êîÖLáÖK ÜqäÖK PÖÄRë bL¸ÉÖK àá QKëäg àKbÖOÖK ltN éRbçi ícÖK íbLkS�ßK

QLNëtk àKbÖOÖK TçZKëë .êÖLoOÖK Qßb¥¥tá rL¥¥|RdK ó¥¥Öõ ñbôë <ï¥¥ÖÉÖK bLkS�ßK QL¥¥gLîg ï{ }tmÖK

ê¥¥ÖLátÖKë YLSâ´K uîZ˛SN é¸|â T�ëÖK ï{ TáL� àî] ï{ë ïáÖLtÖK bLkS�ßK ÜL]S�ß bëçZ àá éSÖcN Láî{

.LîÖ`Kb

- BbîtN báô cäá êáüLÄÖK êîsLáSZßK ~dKë|ÖK Ü�L|R (ô) :Láå êîáäSÖK ÑLZá ï{ àLRedLN àLSîm� ÇLäåë

ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô àKbÖON bZëRë ïoKdÄáìbÖK ÜÉ]ÖK ÜqäÖ dáS¸áÖK }tmÖK (M) ë

ÅoLäáÖKë êìdm]ÖK ÅoLäáÖK àîNë òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN èdîOÉ àìLOR éZëô bZëR Xî] "êîZKëbeK QKbLkS�K"

êkL` ê|kN dVöSR ïSÖK QL†|ÖK Láô .êìeÉdáÖK dîw ÅoLäáÖKë êìeÉdáÖK êî{KdxZÖK ÅoLäáÖK àîNë êî|ìdÖK

QLäîâLáWÖK Ñ®` êÄoäáÖK Qbçië .àëîÖk©K àLÉ¸ÖKë òL¸äÖK ïç{ <ïsLáSZßK ˇîáçSÖÖ êîOÖ¸ÖK PâKëZÖLN

QKëÄÖK ÑëO�ë <ídÉ¸tÖK ~L|â´K jÖÄSNë êìdëSgb QLîÖátNë êO`Säá QLáëÉ] ÜLîÄN Tá¸RK èdS{ Ñëoô

éZëô àá ïâLtR ÑKeR ß èdS|ÖK ÇÖR ï{ Qö˛â ïSÖK QLîoKdÄáìbÖK àô dîw .êîâbáÖK êáëÉ]ÖK êoÖ¸Ö ê]Ö¸áÖK

bL¸|ÖK ÑKeì ßë .ÜLtÖK àá©K ÜLqâë ïüLmÄÖK ÜLqäÖK ñëS¸á óÖs Láîg ßë <èdîo` êìdëSgb dëk�

QLîÖás ï{ ïâbáÖK uáSZáÖK êÉdL˛áë êîoKdÄáìbÖK ê{LÄWÖK eìetRë d˛â óÖõ êZL] ÇLäå àô LáÉ Lìd˛S¸á

.dKdÄÖK cL`RK

- CêîtîOoÖK bdKëáÖÖ ÜKbS¸áÖK ÜKb`SgßK [ìëdR ÑZô àá éN ÜLîÄÖK PZì Láá dîWÉÖK ÇLäå ÑKeì ß <Kdî`ôë

ê†îOÖÖ êáîÖ¸ÖK èdKb´K ÑLZá ï{ QLgLî¸ÖK cî|äRë êwLîk àÉÖë êî†îOÖK LìLmÄÖLN ÜLtÖK ïsëÖK èbLìe TáR b�ë

.ÑLäáÖK bîtN L{bå ÑKeì ß êîtîOoÖK bdKëáÖKë
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@HHF ÜLs QKeLZâõ às èeZëá QL]áÖ - LîâLV

- DêîáîÖ�´K QLìëÖë©K óÖs êÄoäáÖK ï{ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdOÖ êîüLáâ´K êîZîRKdSgßK eÉdR

MdLZRë êâdLÄá LìKeá àá éN Ü¸Sì Lá óÖõ dqäÖLN dV©K àá dOÉ©K dbÄÖK Lçî{ Ub]ì àô [áLâdOÖÖ àÉáì ïSÖK

eîáR ïSÖK êáLçÖK QLîkL`ÖK àá àú{ <Ñt|ÖLN .êÄoäáÖK ï{ QLÉKd˛ÖK êáL�õ óÖs èdb�ë êÄNLg QLgdLááë

QLçZÖK àá êtgKë êsëáZá uá LçáL�ô ïSÖK êÉKd˛ÖK QL�®s êÄoäáÖK ï{ [áLâdOÖK éáîÄì ícÖK àëLtSÖK

ÜL¸S�Kë ïäoëÖK cî|äSÖK QLOîRdR Ñ®` àá ugKë ~Loâ óÖs LçgdLáì ïSÖKë êîáäSÖK àKbîá ï{ êÖsL|ÖK

.QLáëÉ]ÖK uá }îÖLÉSÖK

- EêäîSá QLáëÖtá èbsL� êáL�õ ÑZô àá êîÄîOoR LVë]N [áLâdOÖK ñdZô <dÄ|ÖK ULWSZK ÑLZá ï{ë

ãcå àá ldxÖKë .dÄ|ÖKë ïÖÉÖK bLkS�ßK QLgLîg àîN nNKëdÖK Ñë] èdüKbÖK ê˛�LäáÖK ï{ ÜLçg´K ldxN

ÜR b�ë <QKdKdÄÖK cL`RKë QLgLî¸ÖK dìdÄR ï{ LçN bLidSg®Ö êáe®ÖK QLáëÖtáÖK dî{ëR ëå Uë]OÖK

[áKdOÖK LçRbçi ïSÖK êáLçÖK QKdëoSÖK àáë .dÄ|ÖK ê]{LÉá dîNKbSN Kbìb]R ÅÖtSR êîäoë uìdL˛áN LçÖLáÉSgK

.jL`ÖK rLoÄÖK uá êáüLÄÖK êÉKd˛ÖK QL�®s bLìbeK dÄ|ÖK óÖs òLmÄÖÖ êîäoëÖK

- F^ZLäÖK [ìëdSÖK Ñ®` àá <êáLtÖK êgLî¸ÖK Ñë] dKë]ÖK ï{ ÇÖcÉ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN ÜåLgë

T]Okô Xî] êÄoäáÖK ï{ LådL˛SâK ï{ dìdLÄSÖK ÇÖR êîOti b¸ZSRë .êìd˛OÖK êîáäSÖK às êîäoëÖK dìdLÄSÖÖ

.êìd˛OÖK êîáäSÖK às êîäoë dìdLÄR ÜLqSâLN dbkR àKbÖOÖK }ÖS`á

- GóÖs ÜÉ]ÖK êîZîRKdSgK QeÉdR b�ë .ñd`ô êî¸îüd êìëÖëô ïoKdÄáìbÖK ÜÉ]ÖK ï{ ÜLçg´K btìë

dìëoR (M) ë =êÖKbtÖK óÖõ òKdÄ|ÖK Ñëkëë àëâLÄÖK èbLîg eìetR (ô) :ïå QßLZá uNdô ï{ ÑáLÉSÖK ÅîÄ]R

ò®ìõ uá <QKbLî� òL˛âõ (Y) ë =êîáäSÖK àKbîá ï{ êÖsL|ÖK QLçZÖK êÉdL˛á eìetR óÖs bîÉöSÖK uá QL¸gùáÖK

.êîoKdÄáìbÖK ê{LÄWÖK aîgdR (b) ë =àîîgLî¸ÖK èbLÄÖK àá òL¸äÖKë MLO˛ÖK óÖõ jL` ÜLáSåK

- HbáStRë .Md]ÖK êÖL] àá êZdL`ÖK àKbÖOÖK ï{ ãbîoëRë ÜÖ¸ÖK MLOSSgK ï{ Üç¸ì [áLâdOÖK °S{ Láë

Ñ®` àá êÄoäáÖLN ÜÖ¸ÖK QLîÖás ï{ <èbìbs QKëä¸Ö <ÇKdSißK àá êO¸SÉáÖK èdO`ÖK óÖs êo˛â©K ÇÖR

.ïâbáÖK uáSZáÖK QLáqäá àá êtgKë ê|üLo ÇÖc ï{ LáN <àîÄNL¸ÖK Üëk`ÖK àîN Åî{ëSÖÖ nîgëÉ ÑátÖK

- @IÜá©K [áLâdNë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àîN êÉKdi Táî�ô <@HHF dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ï{ë

êÖáLi êo` ï{ <ê|î]kÖ Å]Öá LîÖL] ïåë <"Tierramerica" [ábÖ êîZîRKdSgK btR zëgë .ê†îOÖÖ èb]SáÖK

Ñë] êîáîÖ�õ àëb êgKdb òKdZõë ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ ê†îOÖK òKdeë Üsbë <QßLkR®Ö

.Çî¸ÉáÖK ï{ êìdL˛SgßK QLáb`ÖÖ LîáîÖ�õ LOSÉá àLZáLâdOÖK ö˛âô LáÉ .ê†îOÖKë èdLZSÖK

- @@êáKbS¸áÖK êîáäSÖLN ïätáÖK êîmd©K èdÉÖÖ ïNëäZÖK }käÖK dáRùá ï{ ÑëbÖK òLgùd PÖo óÖs òLäNë

umëN ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN ÜëÄì <@HHE dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ ï{ <Lî|îÖëON <eëdÉ LSâLg ï{ bëÄtáÖK
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Kcå zbçìë rëd˛áÖK àá êîOìdZSÖK êÖ]dáÖK cî|äR ídZìë ."àîSÉìdá™Ö zdLtá êÉOi" òL˛âúN ÅÖtSì rëd˛á

Åìdo às ïüLáâ´K uáSZáÖK èbüL|Ö QLáëÖtáÖK ÑLZá ï{ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÜKb`SgK [ìëdR óÖõ rëd˛áÖK

QLîÖás dìëoR ÑZô àá LçtìeëRë Låd˛âë QLáëÖtáÖK bLZìõ dî¸îRë êáüLÄÖK QLÉO˛ÖLN nNdÖKë QKdbÄÖK òLäN

.êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK bîtk óÖs dKdÄÖK cL`RK

- @Aêt�KëÖK QLáKeSÖßLN òL{ëÖK óÖs àKbÖOÖK èbsL¸á ï{ KbüKd Kdëb ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN ñbôë

rëäSÖK p|]Ö êìdLo´K êî�L|RßKë _LäáÖK dîxSN êÄÖtSáÖK êìdLo´K èb]SáÖK Üá©K êî�L|RK PZëáN LçîÖs

dîxR ÑÉL˛á èb] àá }î|`SÖK zbçN <êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá dOs <bdKëáÖK àá bìeá ÑÄâ óÖsë <ïZëÖëîOÖK

.ïáîÖ�´Kë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs ïüLî]´K rëäSÖK àKbÄ{ë _LäáÖK

- @Bd]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdá© ïáîÖ�´K PSÉáÖK [áKdOÖ êO¸äÖLN êìëÖëô ˝äZÖK rëâ rëmëá ÑÉ˛ìë

óÖs ïáîÖ�´K [áLâdOÖK eÉdì <bbkÖK Kcå ï{ë .êkL` ê|kN ïáîÖ�´K [áLâdOÖÖ êO¸äÖLNë êáLs ê|kN ïOìdLÉÖK

àîN ~dKë|ÖK èLsKdá dëqäá YLábõë (Y) <èbLîÄÖK eÉKdáë èôdáÖK (M) <èôdáÖK bm }ätÖK (ô) :ïå QßLZá êV®V

.êî¸îüdÖK êo˛â©K Üîák ï{ àî¸äZÖK

- @Cï{ [áLâdOÖK PSÉá dLîS`K Ñ®` àá @HHF ÜLs ï{ êÄoäáÖK ï{ LábÄR èb]SáÖK Üá©K \®kõ bçië

àìcÖÖK ãdgöN ÜÖLtÖK ï{ àìbî]ëÖK àìbÖOÖK b]ô ßLáîRKëw àëÉR ÇÖcNë \®k´K êîÖás PìdZSÖ ßLáîRKëw

.ídoÄÖK bîtkÖK óÖs èb]SáÖK Üá©K \®k´ êîOìdZSÖK êîÖátÖK ï{ LÉdLi

dÄ|ÖK ULWSZK - }Öô

- @DQLZLSäSgK óÖõ <@HHF ÜLs ï{ eZâô ícÖK "dÄ|ÖKë ïÖÉÖK bLkS�ßK QLgLîg" ïáîÖ�´K [áLâdOÖK jÖ`

Ñë] ÜbS]áÖK dKë]ÖK ï{ èdîOÉ êáåL¸á ÜåLgë <dÄ|ÖKë ïÖÉÖK bLkS�ßK QLgLîg àîN QL�®tÖK àö˛N êáçá

àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdká uá ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àëLtRë .dÄ|ÖK QLìëS¸á óÖs QLgLî¸ÖK ÇÖR dVô

@D êÉdL˛áN <[áLâdOÖK Kcå jëk`N ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdá© êìbLkS�ßK êäZÖÖKë êîÉìdá©K

ÑîÖ]SÖ èb]ëá êîZçäá àîáb`S¸á êìdo� êìbKd{õ QLgKdb àëîäoëÖK òKdO`ÖK ñdZôë .êÄoäáÖK àKbÖN àá KbÖN

ÑZô àá dÄ|ÖK èdåLqÖ èbüL¸ÖK Q®îÖ]SÖKë êîsLáSZßK êOgL]áÖK QL{ë|ká óÖõ bLäSgßLN ïÖÉÖK bLkS�ßK

<ê]LSáÖK êîäoëÖK QLNL¸]ÖK àö˛N ê|WÉá êîüLk]õ ÑLásô QeZâôë .dÄ|ÖÖ êîOO¸ÖK ÑáKëtÖK }ÖS`á êgKdb

.@HHE ÜLs óÖõ @HGI ÜLs àá èdS|ÖK ïoxR ïSÖK àKbÖOÖK àá ÑÉ ï{ êî˛îtáÖK dg™Ö êîüLkÄSgßK QLgKdbÖKë

dÄ|ÖK Ñë] dLo�©K àîN êÉdS˛á QL�dë U®V [áLâdOÖK bsô <êìdoÄÖK êìbKd{´K Q®îÖ]SÖK óÖõ ê{Lmõë

òL]âô uîáZ àá àîîüLk`´K àá êáî� êÉOi òL˛âõ ÜR <ÇÖc óÖs èë®s .˝äZÖK rëâë ïÖÉÖK bLkS�ßKë

.êÄoäáÖK

- @EnORdá dÄ|ÖK ñëS¸á lî|`R àô ã®sô èdëÉcáÖK êo˛â©K LçîÖõ TkÖ` ïSÖK QLZLSäSgßK edNô àáë

b]ÖK ï{ èbLìeÖK (M) =ïÖLáZ´K ïÖ]áÖK [RLäÖK àá bd|ÖK Pîkâë ïÖLáZ´K ïÖ]áÖK [RLäÖK rL|RdK (ô) :ïÖì LáN

dÄ|ÖK Qßbtá ï{ èbLìeÖK àîN nNKdR ÇLäåë .Ü`mSÖK jîÖÄR (b) =êÖLoOÖK àá b]ÖK (Y) =dëZ™Ö óâb©K
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àîN êîNLZìõ ê�®s bZëR LáÉ .(Ñ`bÖK uìeëR ï{ QëL|SÖK êZdb ˝îÄR ïSÖK) ïäîZ Q®áLtá ï{ QKbLìeÖKë

LîNLZìõ dÄ|ÖK dL˛SâK ÑLZá ï{ QKdîîxSÖK àdSÄRë .QLsë{báÖK àKeîáÖ ídLZÖK ML¸]ÖK bkdë dÄ|ÖK dL˛SâK

FI ï{ êîOÖg êìdLZR àìeKëá ÇLäå àô jL` ÑÉ˛N ÜLáSåßK dîWì Lááë .QKbdKëÖKë QKdbLkÖK àîN ~d|ÖLN

b� dÄ|ÖK àá b]ÖK àô óÖs Ñbì Láá <dÄ|ÖK ñëS¸á ï{ lL|`âK Lçî{ bç˛ì ïSÖK QßL]ÖK àá êüLáÖK ï{

dÄ|ÖK ï{ QKdîîxSÖK dî¸|SÖ L]ÖLk KdîxSá ˝îÖ ˝äZÖK rëâë .QKbKdì´K ï{ èbLìe ÅîÄ]SN Läåd àëÉì

ÑWáR LáÉ .dÄ|ÖK àá b]ÖÖ êáLå dkLäs àLÉ¸ÖK êáL�õ àÉLáôë ÜîÖtSÖK ÑÉLîå ï{ QKdîîxSÖK ÑÉ˛Rë .ïO¸äÖK

êî˛îtáÖK dg©K ÑLÄSâß àëÉì àô ÑáS]ìë .dÄ|ÖK ñëS¸á }î|`SÖ Láçá ®áLs ÜîÖtSÖK ÑLZá ï{ QLäî¸]SÖK

óÖs dîOÉ dVô <èb] Ñ�ô dÄ|ÖK àëÉì Xî] <êìdm]ÖK ÅoLäáÖK óÖõ <dÄ|ÖK bS˛ì Xî] <êî|ìdÖK ÅoLäáÖK àá

ÜLs àá Ñë©K }käÖK Ñ®` <MLSÉ ï{ êáLçÖK êgKdbÖK ãcå [üLSâ d˛äSgë .êáLs ê|kN dÄ|ÖK QLìëS¸á

.@HHG

- @FLìLmÄN ÅÖtSì Láî{ èësbÖK Q®á] }îWÉR óÖs eîÉdSÖK PkâK <ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáÖ êO¸äÖLNë

QL†|ÖK bìb]R zbçS¸R QKdëL˛áÖK TâLÉë .ïäoëÖK ñëS¸áÖK óÖs èbsLÄÖK êmìds QKdëL˛á òKdZõë dÄ|ÖK

bKbsõ óÖõ QLîÖátÖK ãcå ïm|R zëgë .bÖN ÑÉ ï{ êî¸îüdÖK dÄ|ÖK QLåLZRKë LåbëZë àÉLáôë èdîÄ|ÖK

ÑcOR <êîáîÖ�õë êîäoë uìdL˛á dLoõ ï{ë .dÄ|ÖK ULWSZß êîäoë [áKdN cî|äRë umëë dÄ|ÖLN ÅÖtSR nüKd`

.éäá b]ÖK êîZîRKdSgK bìb]Rë dÄ|ÖK dL˛SâK ñbá fLî� Üsb ldxN QKdbÄÖK òLäN ÑLZá ï{ bëçZ

- @GÜá©K [áLâdN Üsbìë .ÑátÖK jd{ bLZìõ Åìdo às dÄ|ÖK ê]{LÉáÖ ÜLå [áLâdN Çî¸ÉáÖK ï{ diëNë

ïSÖK <èdîxkÖKë ñdxkÖK uìdL˛áÖK êáL�õ <jL`ÖK rLoÄÖKë QLìßëÖK QLáëÉ] uá ÇdL˛SÖLN <ïüLáâ´K èb]SáÖK

ÑLás©K QLsëáZáë YLSâ´K Ñg®g ï{ LçZLábõ Ñ®` àá ÇÖcë <bÖOÖK ï{ ï¸îüdÖK êÖLátÖK dbká ÑÉ˛R

:ïÖì Lá êt�ëSáÖK [üLSäÖKë QKeLZâßK àáë .êîÖ]áÖK

(ô)nNdÖK êo˛âöN lëçäÖK ldxN <êîsLäkÖK zdxÖK bL]RK Ñ`Kb ïZLSâ´K ÑáLÉSÖÖ èb]ë òL˛âõ

=LçtîáZRë êîÖ]áÖK QLsLäkÖK àîN Láî{

(M)dìëoSÖK eÉdá òL˛âõ ï{ <êìßëÖK êáëÉ]ë ëÉ¸îÖL` ï{ êîâëdSÉÖßK QLsLäkÖK ê{dw èbsL¸á

ï{ <ÑÉ˛SÖ êîÖ]áÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK êoNKd eÉdáÖK àîtì zëgë .àìbdëáÖLN jL`ÖK ÜsbÖKë

dßëb àëîÖN @,A ïÖKë] éSáî� Lá YLSâõ àá LçäÉáîg Láá <êîZLSâõ QLsëáZáë Ñg®g <QKëäg U®V àëmw

êìßëN èd]ÖK êÄoäáÖK QLsLäk êoNKdÖ èbsL¸áÖK Táb� LáÉ .LîÖL] bdëS¸R ïSÖK QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK àá

às ÑÄì ß Lá YLábõë <àìbdëáÖLN jL` ÜsbÖKë dìëoSÖÖ eÉdá òL˛âõ ÑZô àá êìßëÖK êáëÉ]Öë KëåKëçî˛R

ÜëÄìë .QKëäg êV®V àëmw ï{ <dìbkSÖKë YLSâ´K Ñg®g ï{ êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àá @II

ïZLSâ´K ÑáLÉSÖÖ èdbLOá @A [ìëdSN êîsLäkÖK êîáäSÖÖ èb]SáÖK Üá©K êáqäáë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN

.YLSâ´K Ñg®g ï{ êogëSáÖKë èdîxkÖK uìdL˛áÖK àá EII ïÖKë] YLábõ ÜeÖS¸R
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- @Hï{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄR Ñ®` àá Ñás jd{ bLZìõ Lmìô ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN Üsbìë

êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àá êÉOi uá êÉKdi dLoõ ï{ <Qc|âë .àLáSüßKë ÑLás©K èdKbõë Åìë¸SÖK QßLZá

<dìbkSÖK lKdw© íëmtÖK yákÖKë íëmtÖK Ñ¸tÖK YLSâõ ÇÖc ï{ LáN <YLSâ´K ÑLZá ï{ èdbLOá EA êîÖ]áÖK

ï{ fbìdÄÖK êîNdRë ê{d`eáÖK êìëbîÖK QLZSäáÖKë êìëmtÖK êsKdeÖKë ïüKëSgßK P˛`ÖÖ ÜqäáÖK Ñ®xSgßKë

.QKdbLOáÖK ãcå àá êüLáÖK ï{ BI êNKd� òL¸äÖK dìbRë .êäìeÖK ÇLágôë rdKeáÖK

- AIèbìbs àKbÖN Qbsô <@HHI ÜLs ï{ êìd˛OÖK êîáäSÖK às ïáÖLtÖK dìdÄSÖK dKbkõ ï{ rëd˛ÖK cäáë

KbÖN @D d˛â àØK óS]ë .êìd˛OÖK êîáäSÖK às êîäoëÖK LådìdLÄR ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{

àKbÖN êtOg Qdbkôë .@HHG ÜLs ï{ èbìbZ dìdLÄR êSg dëbk dqSäìë êìd˛OÖK êîáäSÖK às êîäoë dìdLÄR

dWÉô ëô àìdìdÄR <LîOáëÖëÉë LÉìdLSgëÉë ®ìëeä{ë LâLîwë ÑìeKdOÖKë íKëwKdLNë àîSäZd©K ïå êÄoäáÖK ï{

lëçäÖK ï{ èdîOÉ êáåL¸á àá ãd{ë LáÖë ïNLZìõ u�ë àá àKbÖOÖK ÇÖR ï{ dìdLÄSÖK ÇÖR d˛â é|Ö` LáÖ Kdqâ

êîáäSÖK às dìdÄR Ñëô êÄoäáÖK ï{ d˛â LáÉ .êáKbS¸áÖK êìd˛OÖK êîáäSÖK QLîZîRKdSgKë [áKdNë zKbåöN

eLNß àbá às ÑîOÄÖK ÇÖc àá dìdLÄR êV®V Lî|îÖëN Qd˛â Xî] - QLìbÖOÖK ñëS¸á óÖs êìd˛OÖK

.eëdÉ LSâLgë LOáLNL˛RëÉë

- A@ï{ @HHG-@HHH èdS|ÖK ï{ ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdá© ïáîÖ�´K PSÉáÖK rd˛ì zëgë

àKbÖOÖ êÉdS˛áÖK ~ë¸ÖK êÄoäáë êìbâ©K êÄoäáÖKë óogëÖK LÉìdáô êÄoäáÖ êîáîÖ�õ àëb dìdLÄR êV®V dKbkõ

êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ ÜîÖtSÖK ÑLZá ï{ êÖL]ÖK às ÜLs lKdtSgK <@HHG ÜLs ï{ <d˛äîgë .ïNëäZÖK nëd`áÖK

"Educacion: An Agenda Del. Silo XXI; Hacia UN De sarollo Humano"àKëäs T]R <ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë

.(êìd˛OÖK êîáäSÖK ÅîÄ]R óÖõ ït¸ÖK - A@ àdÄÖÖ êo` :ÜîÖtSÖK)

êkL` êîüLáâõ LsLmëô bç˛R ïSÖK àKbÖOÖK Üsbë ÜÉ]ÖK - òLN

- AAï{ <@HHF ÜLs ï{ <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN rdi :òLmÄÖK \®kõë àëâLÄÖK èbLîg eìetR

[áLâdOÖK ÇÖcÖ àëÉîgë .àìd`§ àî]âLáë êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdká uá <ïüLmÄÖK \®k¨Ö [áLâdN cî|äR

êîsd˛ÖK êxOkÖK òL|mõë ÜqäÖK ÇÖR Xìb]R ï{ Üç¸ì zëgë .êÖKbtÖK êáL�õ Üqâ óÖs ñbáÖK èbîtN [üLSâ

LáÉ .ÜqäÖK ÇÖR óÖõ <dOÉô dbÄN <êáëd]áÖK QL†|ÖK Ñëkë uîZ˛R Lçäá dëáô êÖáZ Åìdo às ÇÖcë LçîÖs

.êîÖëbÖKë êîäoëÖK QKdLáWSgßK e|]Ö êîäá©Kë êîâëâLÄÖK ê†îOÖK °îçîg

- ABQLáqäáë <ïâbáÖK uáSZáÖKë <àîsd˛áÖK bKbáõ (ô) :ïÖì LáN <bìb]SÖK éZë óÖs <[áLâdOÖK uÖomîgë

ïåë <òL¸äÖKë d0kÄÖLN ÑkSì Láî{ êÖKbtÖKë <àëZ¸ÖK Üqâë <êÖKbtÖLN êÄÖtSáÖK QLâLîOÖLN ïÖëbÖK àëLtSÖK

cî|äRë êwLîk Üsb (M) =ÑLZáÖK Kcå ï{ QKdKd� cL`RKë QLgLî¸ÖK êwLîk LçîÖõ dLÄS{ßK ~Lsô QLáëÖtá

Q®k êáL�õ (Y) =òKdØK ï{ Å{KëR òLäN QLîÖás ÇÖc ï{ LáN <êÖKbtÖLN êÄÖtSáÖK êîäoëÖKë êîáîÖ�´K QLgLî¸ÖK

ÑbLOR ÑZô àá ïáîÖ�´K àëbë ïáîÖ�´K àìbîtkÖK óÖs ïüLmÄÖK \®k¨Ö êîäoëÖK àLZÖÖK àîN Láî{ êáüKb

Üá©K QßLÉë àá ãdîwë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àîN Åî¸äSÖK eìetR (b) =èbL|S¸áÖK fëdbÖKë QKdO`ÖK
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ÅîOoSN [áLâdOÖK ÜëÄìë .ïÖëbÖK àëLtSÖK ÑLZá ï{ àîî¸îüdÖK àî]âLáÖKë <êîüLáâ´K zdLkáÖKë <èb]SáÖK

êÄátSáÖK êîsLoÄÖK QLgKdbÖK òKdZõë <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë àîîäoëÖK òKdO`ÖK àá êÉdL˛áN <Uë]OÖK

QLsLáSZK Üqäìë =(dëbL|Ö¸ÖK) èbìbZÖK QLNëÄtÖK àîâKë� ÅîOoSÖ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK d{ëì ëåë =(®ìëeä{)

êÖZá d˛â @HHG ÜLs ï{ ôbOîgë .ïäçáÖK PìdbSÖK lKdw© êîgKdb QLÄÖ]ë <êîüLmÄÖK QLoÖ¸ÖK àîN Láî{

.ïüLmÄÖK \®k¨Ö

- ACßLáîRKëw êáëÉ] Ttmë <@HHE dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ AH ï{ êt0�ëáÖK Ü®¸ÖK QL�L|RK dLoõ ï{ë

àîÄNL¸ÖK àîÖRLÄáÖK ^ìd¸Rë àìbd˛áÖK YLábõ èbLsõ (ô) :êîZîRKdSgK QßLZá êtNdô Ñá˛R Ü®¸ÖÖ êo`

êÖëbÖK eìetR (b) =êáKbS¸áÖK êîZLSâ´K êîáäSÖK (Y) =êÖáLÉSáÖK êìd˛OÖK êîáäSÖK (M) =ÜçZLábõ èbLsõë

ïÖëbÖK uáSZáÖK ï{ àîî¸îüdÖK àî]âLáÖK uîáZë èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QbáSsK b�ë .LçWìb]Rë êîoKdÄáìbÖK

.êîüLáâ´K èbsL¸áÖK QLìëÖëô umëÖ LÉdS˛á LîtZdá KdLoõ Lç|këN Ü®¸ÖK QL�L|RK

- AD<à¥¥îÄNL¸ÖK à¥¥îÖRLÄáÖK àá C III ë]â ^ìd¸R ëå @HHF ÜLs ï{ ÅÄ]áÖK ï¸îüdÖK eLZâ´K àLÉë

ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àëLtR b�ë .ïÖëbÖK uáSZáÖKë êáëÉ]ÖK àîN Åî¸äSÖK óÖs L]ZLâ ßLWá ÑÉ˛ì Láá

<bëçZáÖK Kcå ï{ ïáÖLtÖK êìcw©K [áLâdNë <èdZçÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖKë <àî†Z®Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á uá

êîçîZëSÖK [áKdOÖK Lmìô èb]SáÖK Üá©K TÖçg b�ë .T�ùáÖK àLoîSg®Ö QLáî`á êîâLáV êáL�õ ÑZô àá ÇÖcÉë

êî]kÖK êìLsdÖK dî{ëRë ïÖLáîRKëxÖK ïäoëÖK ídëWÖK bL]RßK ï{ àîÄNL¸ÖK àîÖRLÄáÖÖ êî]kÖK êÖL]ÖK jî`˛SÖ

QLtoLÄá ï{ àìbd˛áÖK àîoëR èbLsõ êîÖás èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QbâLg b�ë .^ìd¸SÖK êÖ]dá òLäVô ÜçÖ

eÉd <@HHF ÜLs ï{ë .˝îÉîOî˛Rëgë <ï˛îÉ Ñõë <àîSîN Ñõë <fëÉdLá àLgë <ëxâLäîR íëôë <fLNKdî{ LSÖô

uìdL˛áÖ QL]dSÄá umëë <àLÉg´K àî¸]SÖ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄRë <QLäoëS¸áÖK bîî˛R óÖs [áLâdOÖK

.àÉL¸áÖK àî¸]Rë bîî˛R ÑZô àá ïäoëÖK ÑìëáSÖK dbLkáÖ ÜbÄR

- AEïäÄSÖK ÜsbÖKë <àîîÖk©K àLÉ¸ÖK ~ëÄ]ë êìëçN ÅÖtSáÖK ~L|RßK d˛â ñd`©K êáLçÖK êo˛â©K àáë

zKdi¨Ö èö˛äáÖK èbb]áÖK àLZÖÖKë êáëÉ]ÖK óÖõ Lmìô ÜsbÖK Üb�ë .LìLáÖK QLáqäá éSÄÖR ícÖK ïÖLáÖKë íd˛OÖKë

èdVùáÖK QL]dSÄáÖKë QL˛�LäáÖK ï{ àîîÖk©K àLÉ¸ÖK êáåL¸á èbLìe ÑZô àá àîîÖk©K àLÉ¸ÖK ~L|RK óÖs

àëkë <êîOt˛ÖK êÉdL˛áÖKë <àîîÖk©K àLÉ¸ÖK àá òL¸äÖK ~ëÄ]ë <ïáîÖtSÖK \®k´K ÑîO� àá <LçRLî] ï{

êîZLSâ´K êo˛â©K óÖõ éZëáÖK ÜLáSåßK ï{ àØK èbLìe êáVë .ld©LN êÄÖtSáÖK ~ëÄ]ÖKë êgbÄáÖK àÉLá©K

àîÄNL¸ÖK àîÖRLÄáÖÖ íbLkS�ßK - ïsLáSZßK YLábâßK èbLsõ àLámÖ êáe®ÖK bá©K êÖìëoÖKë êogëSáÖK

.àoëÖK óÖõ KëbLs àìcÖK <àìbd˛áÖKë <àLÉ¸ÖKë <(QLNLktÖK bKd{ôë Üçäá àîìdÉ¸tÖK) àî]d¸áÖK

- AFÜá™Ö ïüLáâ´K [áLâdOÖK Å{Kë <LîOáëÖëÉ Lçäá ïâLtR ïSÖK bL]ÖK ïÖ`KbÖK rKeäÖK êÖL] êZÖLtáÖ êÖëL]á ï{ë

(dßëb BII III) Ñë©K rëd˛áÖK ñbkSîgë .êoNKdSá uìdL˛á êV®WÖ dßëb àëîÖá @,@ ÜìbÄR óÖs èb]SáÖK

~ëÄ] bm êOÉRdáÖK QKòLg´Kë <ïgLî¸ÖK }ätÖÖ LìL]m Kët�ë àìcÖK LîÖ`Kb àëbd˛áÖK LççZKëì ïSÖK ÑÉL˛áÖÖ

zëgë .êîäoëÖK ê]ÖLkáÖKë Ü®¸ÖK óÖs (dßëb BCI III) ïâLWÖK rëd˛áÖK eÉdìë .^Ö¸áÖK rKeäÖKë <àL¸â´K

uáSZáÖK QLsLo� ïÖWáá àîN Láî{ dKë]ÖK Ñîç¸R Åìdo às òKdØK ï{ Å{KëR òLäN àá rëd˛áÖK eetì
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<@HHG ÜLs ï{ êkL` êîáåô èdbLOáÖK ãcå P¸SÉRë .LîOáëÖëÉ éZKëR ïSÖK êî¸îüdÖK ÑÉL˛áÖK àö˛N ê|ÖS`áÖK

às êáZLäÖK bá©K êÖìëoÖK ÑÉL˛áÖK zbçS¸î¸{ (dßëb DII III) XÖLWÖK rëd˛áÖK Láô .QLNL`Sâ®Ö ÜLs ëåë

òLäNë <ïoKdÄáìbÖK ÜÉ]ÖLN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK ÑëLäR Åìdo às <LáLs CI ÜKb ícÖK ^Ö¸áÖK ïÖ`KbÖK rKeäÖK

rëd˛áÖK Kcå àëÉîgë .êî¸gùáÖK QL]®k´K ÑZô àá QKdbÄÖK òLäNë <ïäoëÖK dKë]ÖKë òKdØK ï{ Å{KëR

.U®WÖK QKdbLOáÖÖ êÖqá êNLWáN

èôdáÖLN lëçäÖKë àî¸äZÖK àîN èKëL¸áÖK - ÜîZ

- AGÜá©K [áLâdNë èôdáÖÖ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk ôbN <˝äZÖK rëäN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK ÑLZá ï{

óÖs QßLÉëÖK àîN Láî{ êÉdS˛á dëçáZÖKë Ü®s´K nüLgëÖ êîsëR êÖá] Åî¸äR ï{ Ltá ïüLáâ´K èb]SáÖK

òLäVôë .ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ QLîS|ÖKë òL¸äÖK bm }ätÖK àö˛N LçÖáÉöN èdLÄÖK ~Loâ

èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkë <dßëb ADI III yÖOáN ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN ÜåLg <êÖá]ÖÖ óÖë©K êÖ]dáÖK

Üá©K êáqäáë <dßëb DI III yÖOáN àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkë <dßëb BID III yÖOáN èôdáÖÖ ïüLáâ´K

êsLäáÖK jÄâ fëdî|N ïätáÖK ÇdS˛áÖK èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë <dßëb AI III yÖOáN êÖë|oÖÖ èb]SáÖK

êÉOi óÖs êÖá]ÖK ãcå báStR zëgë .dßëb BI III yÖOáN (ebì´K) P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá /êìd˛OÖK

ê{LÉ ï{ èb]SáÖK Üá™Ö êîá®s´K eÉKdáÖK às ®m{ <êÖëááÖK QßLÉëÖK àá êÖLÉë ÑÉ ï{ àî|qëáÖKë àîÖWááÖK

êsëáZá uá êÉKdi ï{ ÑátÖK ÜSìë <ïá®s´K ÑLkRßKë <QKdbÄÖK òLäNë <èësbÖLN ÅÖtSì Láî{ êÄoäáÖK òL]âô

êîoxSÖK àá dîOÉ dbÄN óq]R QßL|S]K óÖs êo˛â©K ÑáS˛Rë .êîáîÖ�´Kë êîÖ]áÖK QLsLáZÖK àá êtgKë

ßLWá Lmìô èdbLOáÖK ãcå ÑÉ˛Rë .èdîçi êîÄîgëá ~d{ Lçîî]R ïSÖK ÇëdÖK óÄîgëá Q®|] ÑWá êìLsbÖKë

.QßLÉëÖK àîN Láî{ eÉdáÖK àëLtSÖK óÖs

ê†îOÖK êìLá] - ÑKb

- AHdßëb àîì®á D,DE óÖs Ñëk]ÖK ï{ KbÖN AB ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN bsLg <ê†îOÖK ÑLZá ï{

èb]SáÖK Üá©K êî�L|RK PZëáN ê†iLäÖK LçRLáKeSÖLN òL{ëÖK àá àKbÖOÖK ãcå àîÉáSÖ êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá àá

yÖLOÖKë êÄoäáÖK ï{ êÖåùáÖK àKbÖOÖK àîN àáë .ïZëÖëîOÖK rëäSÖK êî�L|RKë <_LäáÖK dîxSN êÄÖtSáÖK êìdLo´K

êîätáÖK êìdLo´K èb]SáÖK Üá©K êî�L|RLN êÖkSáÖK êîäîÉáSÖK êo˛â™Ö ®ìëáR KbÖN @H óÄÖR <KbÖN BB Låbbs

<êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá àá èbsL¸áN <QL]dSÄá bKbsõ êîÄOSáÖK @C ÖK àKbÖOÖK àá C ï{ ídZìë ._LäáÖK dîxSN

êsëäSá QL†îN QKc àKbÖN Lçäá - KbÖN @E óÄÖR <ÑWáÖLN .QLOÖoÖK ÜìbÄR êîÖás ï{ Lçäá G Tsdi àî] ï{

óÖs Å{ëë b�ë .ïZëÖëîOÖK rëäSÖK êî�L|RLN êÖkSáÖK êîäîÉáSÖK êo˛â™Ö ®ìëáR .Çî¸ÉáÖKë ®ìëeä{ë ÑìeKdOÖLÉ

àá êábÄá dßëb àëîÖá BF êîÖLáZ´K LçSáî� yÖOR <ïZëÖëîOÖK rëäSÖKë _LäáÖK dîxR ïÖLZá ï{ êÖáLÉ uìdL˛á

àá ïZëÖëîOÖK rëäSÖK óÖs êq{L]áÖK (ô) :ÑZô àá uìdL˛á Qd�ôë .àî]âLáÖK àá ãdîwë êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá

=íKëwëdëô ï{ êî�d˛ÖK êOodÖK ïmKd©Kë LîâëwLRLN àá êîÖ]L¥¥¸ÖK êÄoäáÖK ï{ ÜKbS¸áÖK ÜKb`SgßK Ñ®`

ï{ òbOÖK (Y) =óogëÖK LÉìdá© ïZëÖëîOÖK dááÖK ÜîsbSÖ Çî¸ÉáÖKë óogëÖK LÉìdáô ï{ [áLâdN êáL�õ (M)

.êî¸á˛ÖK ê�LoÖKë \LìdÖK ê�Lo ÜKb`SgLN Lî|îÖëN àá êîüLäÖK ÅoLäáÖK ï{ }ìdÖK êNdçÉ
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- BIídLZÖK dLáWSg®Ö LîZîRKdSgK KdLoõ óogëÖK LÉìdá© ïZëÖëîOÖK dááÖK ÜîsbR [áLâdN d{ëì zëgë

ï{ ÜKbS¸á ë]â óÖs éáKb`SgKë ïüLî]©K rëäSÖK óÖs êq{L]áÖK óÖõ ïádR êîä{ èbsL¸áë <ïÖOÄS¸áÖKë

êÉOi àá [áLâdOÖK àëÉSîgë .ÜÖLtÖK ï{ ïZëÖëîOÖK rëäSÖK àá êüLáÖK ï{ @A ë F àîN \ëKdSì Lá ÜmR êÄoäá

.êìLá]ÖK àá LçSZdbë LçRLáKb`SgK rëäSR êîZëÖëîN QKdáá LçoNdR èeZL]ÖK ÅoLäáÖKë êîá]áÖK ÅoLäáÖK àá

óÖs óogëÖK LÉìdáô àKbÖN ï{ QLtáSZáÖKë QLáëÉ]ÖK QKdb� ï{ Üç¸R zëg èbsL¸á rëd˛áÖK ÜbÄîgë

ïZëÖëîOÖK rëäSÖK óÖs êq{L]áÖK àîN Lá uáZì ÜLqäÉ óogëÖK LÉìdá© ïZëÖëîOÖK dááÖK Ltá °˛äR àô

.êìbLkS�ßK êîáäSÖK QLìëÖëô dLoõ Ñ`Kb éÖ êáKbS¸áÖK QLáKb`SgßKë

- B@óÖs êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá àá ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdá© ïáîÖ�´K PSÉáÖK Ñk] b�ë

dìëoR (M) =fëwLNßLw deZ ï{ ïZëÖëîOÖK rëäSÖK êìLá] (ô) :óÖõ ïádR QL]dSÄá umëÖ dßëb àëîÖá @,BIE

ÑZô àá bá©K ÑìëoÖK ïZîRKdSgßK ÑátÖÖ [áLâdN umë (Y) =LáäNë dëbKëÉK ï{ èbbZSáÖK ê�LoÖK dbLká

ÑLátSgß êáLtÖK ñëbZÖK dLçqõ (b) =LR®Nß íb ëìdÖ êîZëÖëîOÖK bdKëáÖK óÖs êq{L]áÖKë UëÖSÖK óÖs òLmÄÖK

LxÖOá [áKdOÖK ãcå ÜeÖS¸Sgë .ÑìeKdOÖK ï{ ëÖëLN ëLg ï{ ÜLtÖK ÑÄäÖK ÜLqâ ï{ êîäîZëdbîçÖK bë�ëÖK Lì®`

àá ïÄOSáÖK yÖOáÖK óÖs Ñëk]ÖK ÜSì àî] ï{ <êîáÖLtÖK ê†îOÖK Å{dá é|kâ ÜbÄì <dßëb àëîÖá DI N dbÄì

ëÖëLN ëLg Q®{L]Ö ê�LoÖK êîäîZëdbîçÖK bë�ëÖK Lì®` rëd˛á d{ëîgë .jL`ÖK rLoÄÖKë àîîüLäWÖK àî]âLáÖK

zKdo©K bbtSáÖK rLoÄÖK dbLká àá ÑZ©K êÖìëo QKdLáWSgK McSZîgë <êÖ{L] AI III Låbbs yÖLOÖK

büKë|ÖK àô àî] ï{ë .éîÖõ ÑkëSÖK ÜR Lá d`§ ÑWáR ïSÖK LîZëÖëäÉSÖK ãcå dìëoRë ÑÄâ òLäVô <jL`ÖK rLoÄÖKë

bëtSg ïSÖK büKë|ÖK àú{ <ÇÖc òKdZ àá èdîOÉ Çi ®N .àëÉSg ïáÖLtÖK _LäáÖK dîxSN ÅÖtSì Láî{ êÄÄ]áÖK

LOìd� ïSîg ëÉî¸Éá ï{ QLoÖ¸ÖK ÜbÄSg <ÇÖc óÖsë .êîáåô Lçäs ÑÄR àÖ ïÖ]áÖK òKëçÖK êîsëâ óÖs

àìd˛R ï{ u�ëë .ÜLtÖK ÑÄäÖK Üqâ ï{ êîäîZëdbîçÖK bë�ëÖK Lì®` ñëbZ ÜîîÄR ÑZô àá LçNL˛á L]KdS�K

bKbs´ ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àîN êÉKd˛ÖK ~L|RK @HHF dNëSÉô/Ñë©K

ê†îOÖK òKdeëÖ êìëÖë©K QKc QßLZáÖK àám ÜsbÖK dî{ëRë <"Tierramerica"Å]ÖáÖK ÜîsbR ÑZô àá êîZîRKdSgK

ö˛âô b�ë .ê†îOÖKë èdLZSÖK às êîáîÖ�õ àëb êgKdbN r®omßKë <ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{

Çî¸ÉáÖK ï{ LîáîÖ�õ LìdL˛SgK LÄ{dá ê†îOÖÖ èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN Lmìô

àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdká uá ÇKdSißLN <ïáîÖ�´K [áLâdOÖK ÑkKë b�ë .êìdoÄÖK PRLÉáÖK àá ÜsbN óq]ì

ï{ dZ|ÖK" àëätáÖK ãdìdÄR d˛â b�ë .ê†îOÖKë êîáäSÖK êäZÖ êo˛â© éásb <eìbâ´K êîáäR ê¸gùáë êîÉìdá©K

."eìbâ´K

- BAêîáäSÖLN ïätáÖK êîmd©K èdÉÖK }kâ dáRùá ï{ KëtáSZK àìcÖK ÑëbÖK òLgùd àá PÖo óÖs òLäNë

Üá©K [áLâdN }Étì <@HHE dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ ï{ <Lî|îÖëON <eëdÉ LSâLg ï{ bÄtâK ícÖK êáKbS¸áÖK

cî|äR ï{ Ñt|ÖLN ûbN b�ë .àîSÉìdá™Ö zdLtá êÉOi òL˛âõ ÜsbÖ rëd˛á êwLîk óÖs ïüLáâ´K èb]SáÖK

bëtì LáN èbìbZÖK QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK eìetR óÖõ rëd˛áÖK zbçìë .êÉO˛ÖK ãcçÖ êîOìdZR êÖ]dá

.QKdë˛äáÖK uìeëRë <êáüLÄÖK QLÉO˛ÖK àîN nNdÖKë <QKdbÄÖK òLäN Ñ®` àá ïüLáâ´K uáSZáÖK óÖs èbüL|ÖLN

èdKb´K ÑüL¸á - òLå
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- BBd]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN Ñás Ü¸Sì <êìcî|äSÖK êçZëÖK àá

ï{ agKd ÑÉ˛N êîÉÖáÖK umì cõ <cî|äSÖÖ êÖm|áÖK êÄìdoÖK ëå ïäoëÖK cî|äSÖL{ .ïäoëÖK cî|äSÖLN ïOìdLÉÖK

nORdRë .êîüLáâ´K bëçZÖK êáKbSgKë QKdbÄÖK òLäN eìetR éäá zbçÖK àëÉìë <[áLâdOÖK àá bî|S¸áÖK bÖOÖK íbìô

Ñë©K ÜLÄáÖK ï{ uOäR ïSÖK <ÇdS˛áÖK ÑìëáSÖK bdKëá àá dîOÉ dbÄN Lmìô êÄoäáÖK ï{ ïäoëÖK cî|äSÖK QLOîRdR

.Lîäoë Kcî|äR êìdLZÖK [áKdOÖK àá êüLáÖK ï{ GI cî|äR ídZìë .QLÄ|äÖK ï{ êáëÉ]ÖK êÉdL˛á àá

- BCd{ëì ïäoëÖK cî|äSÖL{ .êÄoäáÖK ï{ }îÖLÉSÖK ÜgLÄRë ïäoëÖK cî|äSÖK ëáâ d¸|R ê|ÖS`á MLOgô êáVë

dbLkáë êîáäSÖK ÑLZá ï{ êÖsL|ÖK QLçZÖK àá êsëäSá êsëáZá àîN Láî{ QLÉKd˛ÖK êáL�´ Lâdá KdLoõ

êîäoë QL�Lîg uá é|îîÉR Ñ®` àá àdá ë]â óÖs MëÖg©K Kcå ÅOo b�ë .êîÖëbÖKë êîäoëÖK ÑìëáSÖK

Å{KëR òLäNë Ü®¸ÖK òLäN QßL] ï{ë .êÄoäáÖK òL]âô ê{LÉ ï{ QLZLîS]ßK àá ê|üLoÖ ñbkR éâô LáÉ <èbb]á

êçZÉ éìbùì ícÖK dëbÖÖ LîgLgô ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN éN Ü¸Sì ícÖK bLî]ÖK àLÉ <ïäoëÖK òKdØK

ïüLáâ´K [áLâdOÖK QLîÖás êî{L|˛Ö àLÉë .êmdLtáÖK êîgLî¸ÖK íëÄÖKë àîÄNL¸ÖK àîÖRLÄáÖK àîN êoLgëë ÜîÉ]R

êîÖLáÖK QL¸gùáÖK àá lëdÄÉ ö˛â Lá Láîg ßë <QLÄ|äÖK ï{ êáëÉ]ÖK êÉdL˛á eìetR ï{ Lî¸îüd Kdëb

QLîoKdÄáìbÖÖ éásb ï{ ÇÖcÉë <QLáëÉ]ÖK dîxR QßL] ï{ Láî� LÉìdi ïüLáâ´K [áLâdOÖK àLÉë .êîÖëbÖK

.ê|îtmÖK QL¸gùáÖK QKc ê†iLäÖK

- BDêáe®ÖK QLáb`ÖK dî{ëSÖ ïüLáâ´K [áLâdOÖK óÖs KbìKeSá KbLáSsK êÄoäáÖK ï{ QLáëÉ]ÖK QbáSsK b�ë

<ÇÖcë <ÑLZáÖK Kcå ï{ àîîÖLWáÖK òLÉd˛ÖK àá ïüLáâ´K [áLâdOÖÖ êìdoÄÖK PRLÉáÖK btRë .cî|äSÖK êîÖás ÜsbÖ

ÜsbÖ êábÄáÖK QLáb`ÖK àôë .LçSî{L|ië <LçRòL|Éë <êìdKb´K LçRdb�ë <ïÖ]áÖK LåbëZë <Lçäá dëáô êÖáZ Ñm|N

òKdië <àîîä|ÖK àîîüLk`©K uá b�LtSÖK ï{ èbsL¸áÖKë <ïÖLáÖK v®N´Kë êîÖLáÖK èdKb´K ÑîO� àá <cî|äSÖK êîÖás

Ü¸SR LáÉ êâëdáÖKë êsd¸ÖLN ïüLáâ´K [áLâdOÖK êNLZSgK Ü¸SRë .cî|äSÖK êîÖátÖ èdîOÉ êáî� }îmR <QKbtáÖK

<[áLâdOÖK bdKëá èbsL� ëáäÖ êîgLg©K ÑáKëtÖK àá QLá¸ÖK ãcå TâLÉ b�ë .êî{L|˛ÖLN éRLîÖásë ãLìKëâ

òLäN ï{ Üç¸ì ÜsbÖK QLáb` dî{ëR àô ëå Üå©K dá©Kë .LçîÖs PÖoÖK McZ ï{ QLá¸ÖK ãcå dáS¸Sgë

êçZÖK àîN êáüLÄÖK êÉKd˛ÖK ê�®s àá ôeZSì ß òeZ ëåë <êgdLááÖK Åìdo às ÜÖtSÖK [çâ rLORL{ .QKdbÄÖK

QLîÖëù¸á uîáZ èc|äáÖK êçZÖK Ñá]R óÖõ àKbÖOÖK ltN ï{ ñbô b� <ídoÄÖK PSÉáÖKë èc|äáÖK êîäoëÖK

.ïäoëÖK cî|äSÖK eLçZë êìdoÄÖK PRLÉáÖK àîN ÜëÄR ïSÖK QLÉKd˛ÖÖ ïgLg©K zbçÖK ëå Kcå àõ ÑN .cî|äSÖK

@HHG ÜLtÖ êî¸îüdÖK no`ÖKë QLìb]SÖK - LWÖLV

- BEdîNKbR óÖs <ïOìdLÉÖK d]OÖK êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN eÉdì zëg

dKdáSgß ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK àá ÜbÄáÖK ÜsbÖK LçN àdSÄì ïSÖK èbìbZÖK QKdSáKdLOÖÖ êÄoäáÖK ÑLWSáK óÖõ íbùR

ÑkKëîgë .A/HG ddÄáÖK uá Lî˛áR <ïäoëÖK cî|äSÖÖ êìdoÄÖK PRLÉáÖK Üsbë <êîgLg©K dîw bdKëáÖK ï{ ugëSÖK

óÖs òLäN <ñd`ô ÅoLäá àá êìdoÄÖK PRLÉáÖKë QLáëÉ]ÖÖ QßLZáÖK ãcå ï{ PìdbSÖK dî{ëR Lmìô PSÉáÖK

.LçOÖo
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- BFQLáb` dî{ëR èbLìeÖ dîNKbR PSÉáÖK c`Sîg <êÄoäáÖK ï{ êîáîÖ�´K àëb bdKëáÖÖ Å{Kdá ö˛äR LáWìdë

àìdL˛S¸áÖLN êáüL� umë èL`ëSáÖK êo˛â©K àáë .[áLâdOÖK àá èbî|S¸áÖK àKbÖOÖK óÖõ êîsëäÖK êtî{d êîä{

ÑÄâ ÜeStáÖK àáë .êìdo� êìdL˛SgK ê�d{ô òL˛âõë <ïüLáâ´K [áLâdOÖK êìßë LçÖá˛R ïSÖK eîÉdSÖK QßLZá ï{

.êÄoäáÖK ï{ LçüL˛âõ ñbÖ êîáîÖ�´K àëb bdKëáÖK Å{Kdá óÖõ zLoáÖK êìLçâ ï{ QLáb`ÖK ãcå dî{ëR êáçá

- BGQLáb` ÜìbÄRë AII@ ÜLtÖ ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN êo` ~Lîg àám èòL|ÉÖK eìetR êîxNë

LçÖás dîgë êìdoÄÖK ê�d{©K ÜîqäR dÄáÖK eetîg <êÄoäáÖK ï{ êìdoÄÖK PRLÉáÖÖ êNLZSgßK êtìdg

bçZÖK ï{ éSáåL¸á ïáîÖ�´K PSÉáÖK ÑkKëîg <ÇÖc às ®m{ .QLZLîS]ßK }ÖS`á d{ëR QL¸gùáÉ

ÜîîÄRë èdKb´K QKdiùá ÑWá <ÑáL˛ÖK zKdi´LN r®om®Ö êáe®ÖK QKëb©K UKb]Sgß ÑëcOáÖK ÇdS˛áÖK

.LçN c`©K êÖL|ÉÖë <[áKdOÖK

- BHÜKb`SgK Ñ®` àá <êîZáLâdOÖK êîÖLáÖK èdKb´K èòL|É Xìb]Rë èbLìe dîOÉ ë]â óÖs Lmìô ídZîgë

êOti ï{ Lmìô ÜLqäÖK Kcå ÅîOoR ídZìë .êîÖLáÖK QLáëÖtáÖK èdKbõ ÜLqâ àá êä¸]áÖKë èbìbZÖK QKdKbk´K

ÜLqäÖK Kcå UKb]SgK ï{ KbüKd PSÉáÖK àLÉë .dÄáÖK bîtk óÖs PSÉáÖK ï{ êîáîÖ�´K [áKdOÖKë QLgLî¸ÖK

Üsb PSÉáÖK ÑkKëîgë .ïáÖLtÖK bîtkÖK óÖs àØK ÅOoì ÇdS˛á ÜLqäÉ ãdìëoR ï{ Lî¸îüd Kdëb ñbôë

bîtkÖK óÖs éÄîOoRë êîÖLáÖK QLáëÖtáÖK èdKbõ ÜLqäÖ ÇdS˛áÖK dìëoSÖLN ÅÖtSì Láî{ êìeÉdáÖK QKb]ëÖK

.íKëwëdëöN <ëìbî|îSâëá ï{ êîÖLáÖK QLáëÖtáÖK èdKbõ ÜLqâ Üsbë dìëoR eÉdá Ñ®` àá ïáÖLtÖK
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