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Å{dá

àLS¸ÉNeëô êìdëçáZë ïgëdÖK bL]RßK ï¸îüdÖ ÇdS˛á àLîN

@HHG ëìLá /dLìô E aìdLSN ëÉgëá ï{ étî�ëR ÜR

Ü®gõ bî¸ÖK <àLS¸ÉNeëô êìdëçáZ ˝îüdë àî¸SÖì ˝ìdëN bî¸ÖK <ïgëdÖK bL]RßK ˝îüd àõ

ê{LÉ dìëoR ~L{Øë àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK àîN QL�®tÖK umëÖ ®áLi ®îÖ]R LìdZô b�ë <zëáìdÉ

àö˛N dqäÖK QLçZëÖ ®áLi ßbLOR LìdZô àô btNë <àLS¸ÉNeëô êìdëçáZë ïgëdÖK bL]RßK àîN àëLtSÖK PâKëZ

:ïÖì Lá àLäÖtì <êîÖL]ÖK êîÖëbÖK ÑÉL˛áÖK

- @êÄWÖKë ê�KbkÖK ûbLOá àá L�®oâK LîZìdbR àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK àîN QL�®tÖK dëoSR

ê�KbkÖKë ÑëbÖK àîN QL�®tÖK ˝gô èbåLtá ÜLÉ]© LÄ{ë <êÖbLOSáÖK êt|äáÖKë èbLî¸ÖK ï{ èKëL¸áÖKë <êìbîÖÄSÖK

ÅîátRë dìëoR à®sõë @HHA ëìLá /dLìô BI ê`dùáÖK àLS¸ÉNeëô êìdëçáZë ïgëdÖK bL]RßK àîN àëLtSÖKë

.@HHC fdLá /dKc§ A _dùáÖK àLS¸ÉNeëô êìdëçáZë ïgëdÖK bL]RßK àîN ÑáL˛ÖK àëLtSÖK

.ïgLîg ñëS¸á óÖsô óÖs ÇÖc ï{ LáN <bë{ëÖK ÑbLOR QLîÖásë êîüLäWÖK QßLkRßK }îWÉR ídZìë

êîätáÖK êÉdS˛áÖK êîáëÉ]ÖK êäZÖÖK Ñás êîÖLt|N ôbNë .êîâLáÖdOÖK ˝ÖLZáÖK àîN QßLkRßK To4˛$â b�ë

.êîÉNeë©K êîgëdÖK QL�®tÖÖ íbåLtSÖKë ïâëâLÄÖK fLg©K eìetR óÖs ÑátÖK ídZì LáÉ .íbLkS�ßK àëLtSÖLN

bbtSáÖK àëLtSÖÖ ïÉîáLäìbÖK dìëoSÖK ï{ ïmáÖK èdëdmN àëtäSÄá àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK èbL�ë

.ÇÖcN ÜLîÄÖÖ êîÄîÄ] QLîâLÉáõ àëdì Üåë <êîZîRKdSgßK êÉKd˛ÖK ~Lîg ï{ àìbÖOÖK àîN éZë©K

.óogëÖK Lîg§ êÄoäá ï{ àLS¸ÉNeëô éìbùR ícÖK edLOÖK dëbÖÖ ñdOÉ êîáåô ïgëdÖK bL]RßK ïÖëìë

ï{ Lîgëd êÉdL˛á àô ñdRë óogëÖK Lîg§ ï{ ïgëdÖK bL]R®Ö êîZîRKdSgßK ^ÖLkáÖLN àLS¸ÉNeëô dÄRë

àá©K eìetR ï{ë êìbLkS�ßK êîáäSÖKë ïgLî¸ÖK àeKëSÖK óÖs êq{L]áÖK ï{ ÜåL¸ì êîáîÖ�´K àëù˛ÖK

óÖs <àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK àîN ÑsL|SÖK ÅîátR Lmìô btì <bbkÖK Kcå ï{ë .êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë

.êîÖëb bLtNô Kc òLäN ®áLs <àìbÖOÖK ®ÉÖ êìdcZÖK ^ÖLkáÖK Üb`ì ë]â

- AbëtR ïSÖK êìbLkS�ßK QL�®tÖK ÅîátRë uîgëSÖ êîáåô ók�ô àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK ïÖëìë

.êÖbLOSáÖK êt|äáÖLN LáçîÖs

ïgëdÖK bL]RßK àîN íbLkS�ßK àëLtSÖK }îWÉR àö˛N ~L|RK bKbsúN àìbÖOÖK LSáëÉ] T|4Ö$É b�ë

uîgëSÖ êîRKùáÖK zëdqÖK ê†îçSN \Lá¸ÖK êîxN <ÇÖcÖ ÑNLÄá Ñás [áLâdNë QKëäg d˛s èbáÖ àLS¸ÉNeëôë
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Q®kÖK eìetRë <ê�LoÖKë bë�ëÖK rLo� ï{ àëLtSÖKë <êîäÄSÖKë êîáÖtÖKë êìbLkS�ßK êìdLZSÖK QL�®tÖK

.êìdKb´K QLâLîÉÖKë ÅoLäáÖK àîN èdiLOáÖK

b�ë .êÖbLOSáÖK QLìë¸SÖÖ ÜLqâ PîRdRë <êìdLZSÖK QL�®tÖÖ ïâëâLÄÖK ÜîqäSÖK àî¸]R ídëdmÖK àáë

èbsL¸áÖK àîáöSN íbLkS�ßK àëLtSÖLN êîätáÖK êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK êäZÖÖKë àìbÖOÖK ïSáëÉ] àL{doÖK }ÖÉ

.àîSîÖátÖK àîRLçÖ êáe®ÖK êîáëÉ]ÖK

ók�ô óÖK èbsKëÖK àëLtSÖK QßLZá b]ô êÉdS˛á êîáëÉ] êîsLäk - êîÖLá QLsëáZá òL˛âõ ÑÉ˛ìë

èbbtSáÖK êîÖLáÖK êîsLäkÖK êsëáZáÖK àö˛N ïÖëbÖK ïáëÉ]ÖK ~L|RßK cî|äSN ÑîZtSÖK àLÉáN êîáå©K àáë .b]

<Q @CC - Ñìõë <@@C - Ñìõ QKd¥¥üLo Åìë¸Rë YL¥¥Sâõ ÑLZá ï¥¥{ àëLtSÖK àö¥¥˛Në "àîiëîÖô" QLî¸äZÖK

êìëÖëô QKc êáçá íëZÖK ÑÄäÖÖ êáqSäá Q®]d àám QKdüLoÖK ãcå Ñîx˛R dLOSsK ïxOäìë .z .Ü FE - Ñìõë

.êábÄSáÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÑLZá ï{ êÉKd˛ÖK QL�®s ï{

dìëoR uìdL˛á ê˛�LäáN ÅÖtSì Láî{ bîtN b] óÖK èbsKë ~L{§ Lmìô }˛ÉSR <ïgLg©K Kcå óÖsë

.ïüLäWÖKë zKdo©K bbtSáÖK àìbîtkÖK óÖs ïÖLSÖK ÑîZÖK QKdüLo àá Lådîwë FI - à .ô èdüLo

QLsëáZá òL˛âõ êîxN QKdüLoÖK êsLäk ÑLZá ï{ êÉKd˛ÖÖ êîNLZì´K êNdZSÖK àá bL|S¸ì zëgë

.Lmìô ñd`ô àìbLîá ï{ êîÖLá êîsLäk

ï{ QL¸gùáÖK àîN êÖbLOSáÖK ê]ÖkáÖK QL�®s eìetSN ÇdS˛áÖK LáçáLáSåK às àL{doÖK Mdtìë

êZÖLtáÖ QLsLäkÖK dìëoR ï{ë <êîsLäkÖK êîsKdeÖK QLtáZáÖKë <êîüLîáîÉÖKë êîgbäçÖK QLsLäkÖK ïÖLZá

.êìdLZR QL¸gùá òL˛âõë êîsKdeÖK QLZSäáÖK

bëçZÖK nî˛äR óÖs àL{doÖK Ñátìë .àî{doÖK ñbÖ ÇdS˛á ÜLáSåK ÑLZá êîüLm|ÖK UL]N©K ÑÉ˛Rë

.ïsLti´K ÇÖ|ÖK ÜÖtÖ "L{ëg" bkdá òL˛â´ êÉdS˛áÖK

LáN <eLxÖKë n|äÖK QKdbLk ÑÄâ ÑüLgë bbtR bìùì ícÖK àLS¸ÉNeëô }�ëá ïgëdÖK bL]RßK dbÄìë

rëäÖKë ÜZ]ÖLN êÖkÖK QKc QLáb`ÖK ÜìbÄR êÖkKëáÖ ãbKbtSgK bÉùìë <êîgëdÖK ïmKd©K dOs LçÖÄâ ÇÖc ï{

.àîáe®ÖK

- B.êîÉNeë©K êîgëdÖK QL�®tÖK ï{ êáLå êâLÉá ídÉ¸tÖK ïäÄSÖK àëLtSÖKë ídÉ¸tÖK àá©K ÑüL¸á ÑS]R

.êîüLäWÖK QL�L|RßK fLgô óÖs àîâKbîáÖK àìcå ï{ êÉKd˛ÖK QL�®s dìëoR óÖs àLáeLs àL{doÖKë
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êîgëdÖK QL�®tÖK eìetR ï{ àìbÖOÖK ï{ àëâLÄÖK cL|âõ èeçZô àîN àëLtSÖK ÅîátR bsL¸ì zëgë

<ê]Ög©K èdLZRë <QKdb`áÖÖ ïâëâLÄÖK dîw dL˛SâßK ê]{LÉá ÑLZá ï{ àëLtSÖK àî¸]R uáeáÖK àáë .êîÉNeë©K

.àìbÖOÖÖ êÉdS˛á ê]Öká óÖs íëoäR ïSÖK àëâLÄÖK cL|â´ ñd`©K PâKëZÖK ï{ë

- Cêî]ëdÖK êNKdÄÖK àá Ük|äR ß ñdtN Lî`ìdLR àLoORdá àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK ïOti àõ

QßLZá ï{ àëLtSÖK dìëoR èdëdm Kcå ld{ b�ë .ÅîVë ë]â óÖs àîoNKdSáÖK LáçìdîkáNë <êî{LÄWÖKë

.êáLtÖK QLáqäáÖKë bKd{©K àîN QßLkRßK uîZ˛Rë <Ü®s´Kë ÜîÖtSÖKë ÜÖtÖKë ê{LÄWÖK

b]ô ïäoKëáÖ ïâëâLÄÖK eÉdáÖK êìë¸SN êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK êgKdbN êÖkÖK QKc QKdKb´K T|ÖÉ b�ë

.àìdZLçáÖK ~ëÄ] êìLá]ë èdZçÖK êîÖás ÇÖcÉë <d`ØK bÖOÖK ïmKdô óÖs êáüKb èdëkN àîáîÄáÖK àìbÖOÖK

ãbKbtSgK bÉùì ëåë <àLS¸ÉNeëô ï{ êîÖkä� Å{Kdá ^S|N ÜLáSåK ïgëdÖK PâLZÖK ñbÖ ÑKe Láë

.bbkÖK Kcå ï{ êOwd àá ïÉNeë©K PâLZÖK às dbkì b� Lá èLsKdáÖ

- DàLáeLs Láåë êîÖL]ÖK êîÖëbÖK ÑÉL˛áÖK àö˛N êÖVLáá ëô êÄNLoSá }�Këá àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]R®Öë

Üá©K dLoõ ï{ ÇÖcÉë <ïüLäWÖK bîtkÖK óÖs êîZdL`ÖK êgLî¸ÖK ÑLZá ï{ ÜqSäáÖKë òLäOÖK àëLtSÖK }îWÉR óÖs

Üá™Ö àô àKdOStì Láåë .êîÖëbÖK Ñ{L]áÖKë QLáqäáÖK àá LáåKëgë <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K dáRùáë <èb]SáÖK

êîáîÖ�´K QLáqäáÖK êîáåô bìKeSR <é¸|â T�ëÖK ï{ë =àîîÖëbÖK àá©Kë ÜÖ¸ÖK àëk ï{ LîgLgô Kdëb èb]SáÖK

.LçÖ`Kbë ÑëbÖK àîN QLseLäáÖK àá Lådîwë êî|üLoÖKë êî�dtÖK QLsKeäÖK uäáë êìë¸R ï{

óogëÖK Lîg§ ï{ ñd`ô Ñëb LçRbìôë àLS¸ÉNeëô LçS]do ïSÖK èdbLOáÖK ïgëdÖK bL]RßK bìùìë

ÜLá©K óÖõ èdbLOáÖK ãcå u{b ï{ èbsL¸áÖÖ btS¸á ëåë <êÄoäáÖK ï{ êìëëäÖK ê]Ög©K àá êîÖL` êÄoäá êáL�úN

òL˛âõ èdÉ{ <Lmìô <àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK bìùìë .êîÖëbÖK êgdLááÖÖ LÄ{ë èb]SáÖK Üá©K êìLsd T]R

.ÜÖLtÖK àá ñd`ô ÅoLäá ï{ ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô rKëâô àá Lådîwë êìëëäÖK ê]Ög©K àá êîÖL` ÅoLäá

- EêÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKd ûbLOáë zKbåöN LáçáKeSÖK bìbZ àá àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK bÉùìë

àîN êÖbLOSáÖK êt|äáÖK fLgô óÖs ÜüLÄÖK àëLtSÖKë èKëL¸áÖK óÖs êîäOáÖK êÉKd˛ÖK eìetSÖ èKbô Lç|këN

.LçüLmsô

ï{ êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKd Ñëb òLgùd ˝ÖZá rLáSZK ï{ éîÖõ ÑkëSáÖK ÜåL|SÖK \ëd àá L�®oâKë

ÅîÄ]R ï{ Láb� ïmáÖK êîxN êoNKdÖK eìetRë ÜîsbR óÖõ àL{doÖK ót¸ì zëg <@HHG ÑìdNô/àL¸îâ AH

.ÑáÉô èdëkN ê�®`ÖK LçRLâLÉáõ

- FóÖs ÜëÄR êÖëb òLäN ãLZRLN ÜLá©K óÖõ àLS¸ÉîZLo u{bN ïübOáÖK LáçáKeSÖK às àL{doÖK Mdsôë

ê]ÖLkáÖK Åìdo óÖs ed]áÖK ÜbÄSÖLN <\LîRdßK uá <LáÖs LoL]ô b�ë .àëâLÄÖK èbLîgë êîâLáÖtÖKë êîoKdÄáìbÖK
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Ü®¸ÖK êáL�´ ÜLtÖK ~L|RßK óÖs <ëÉgëá ï{ @HHF éîâëì/àKdìe] AF ï{ <uî�ëSÖLN àLS¸ÉîZLo ï{ êîäoëÖK

àîSÖëb Láç|këN <àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK Mdtì <ÇÖc óÖõ ê{Lmõë .àLS¸ÉîZLo ï{ êîäoëÖK ê]ÖLkáÖKë

cî|äSÖ éîÖs Å|SáÖK ïäáeÖK ÑëbZÖK ÅîOoR ï{ bìb˛ÖK dî`öSÖK òKeõ LáçÄÖ� às <ÜLtÖK ~L|R®Ö àîSäáLm

êmdLtáÖÖ ê]Ö¸áÖK Q®îÉ˛SÖK YLábúN ÅÖtSì Láî{ Láîg ßë <êîÉîZLoÖK zKdo©K àîN êádOáÖK QL�L|RßK

.Lç]ìd¸Rë Lç]®g reâë èb]ëáÖK êîÉîZLoÖK

òL{ëÖK óÖõ àLS¸ÉîZLo ï{ Ü®¸ÖK êîÖás ï{ àîÉdL˛áÖK àKësbì cõ <àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßK àõ

ïüLäWÖK bîtkÖK óÖs àëLtSÖK nî˛äR ÜLçÖK àá àô àKdOStì <ê�b ÑÉNë nëdi àëbN LåëÖá]R ïSÖK QLáKeSÖßLN

ÑZô àá <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäáë èb]SáÖK Üá©K Åìdo às ÇÖc ï{ LáN <êîÖëbÖK bëçZÖK dLoõ ï{ë

.éäî] ï{ë ÑáLÉÖLN ÜLtÖK ~L|RßK cî|äR

- GbîtkR ï{ ïmáÖL{ .àLS¸âLx{ô ï{ dLZ|âßLN èdcäáÖK êÖL]ÖK àá Láçse{ às àL{doÖK Mdsôë

ê]Ög©K PìdçR ïRdåLq ï˛|Rë <MLådßKë ïäìbÖK zdoSÖK dL˛SâLN dcäì ë]â óÖs bÖOÖK Kcå ï{ dRëSÖK

.Lçäáô óÖsë êÄoäáÖK ÑëbÖ êîäoëÖK ^ÖLkáÖK óÖs Kdo` à®É˛ì <àî†Z®ÖK \ëeâë <QKdb`áÖKë

êìLsd T]R êNdL]SáÖK zKdo©K àîN òLäOÖK dKë]ÖK ï{ àáÉì àLS¸âLx{ô ï{ Ü®¸ÖK óÖõ ÑîO¸ÖK àõ

ÑîWáSÖK êtgKë êáëÉ] ÑîÉ˛R Ñ®` àá ÇÖcë <êîätáÖK ÑëbÖK PâLZ àá êo˛â êáåL¸áNë èb]SáÖK Üá©K

.êîgLî¸ÖK ñëÄÖKë êî|üLoÖKë êî�dtÖK êîâLÉ¸ÖK QLsëáZáÖK ê{LÉÖ êsëd˛áÖK ê]ÖLkáÖKë ~ëÄ]ÖK ïsKdR

ÜLîÄÖK àLáeStì <Láçäá ÑÉ às èdbLkÖK ïsL¸áÖKë QKdbLOáÖK àKbìùì cõ <àLS¸ÉNeëôë ïgëdÖK bL]RßKë

}�ëÖKë <êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZáë êáLtÖK êîtáZÖK QKdKd� cî|äSN êîâLx{©K QLsëáZáÖK dbLOR àô êÖL|ÉN Ltá

.ãbáô ÑLo ícÖK rKeäÖÖ ídë|ÖK

- HóÖõ zëáìdÉ bî¸ÖK LçN ÜL� ïSÖK êîáëÉ]ÖK èdLìeÖK [üLSâë ñëS]áÖ Láç]LîRdK às àL¸îüdÖK Mdsôë

TÖÉi èdLìeÖK àô Lq]ß b�ë .ÑbLOSáÖK ÜåL|SÖKë ê�KbkÖK àá íbîÖÄR ëZ ï{ QdZ ïSÖK <ïgëdÖK bL]RßK

.àìbÖOÖK àîN QL�®tÖK ï{ Lî`ìdLR LVb]

óÖõ àî¸SÖì ˝ìdëN bî¸ÖK <ïgëdÖK bL]RßK ˝îüd zëáìdÉ Ü®gõ bî¸ÖK <àLS¸ÉNeëô ˝îüd Lsbë

.èdLìeÖK aìdLR óÖs LÄ]ß Å|S$ì zëgë .dÉ˛ÖK uá èësbÖK TÖO$� b�ë .àLS¸ÉNeë© êîágd èdLìeN ÜLîÄÖK

àî¸SÖì .M (uî�ëR)zëáìdÉ .õ (uî�ëR)

ïgëdÖK bL]RßK ˝îüdàLS¸ÉNeëô êìdëçáZ ˝îüd
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