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El presente informe contiene el presupuesto de laBase Logisticade las Naciones Unidas
en Brindis (Italia) correspondiente al periodo de 12 meses comprendido entre el 1° dejulio
de 1998y e 30 dejunio de 1999. El presupuesto total asciende a 7.141.800 dblaresy prevé
los gastos de mantenimiento de la base (6.311.900 ddlares), asi como las necesidades no
periddicas para completar dos equipos bésicos (829.900 délares).

El presupuesto para este periodo de 12 meses representa una disminucién de 2.602.700
ddlares respecto de | as estimaciones de gastos de funcionamiento correspondientes a periodo
anterior de 12 meses comprendido entre el 1° dejulio de 1997 y el 30 de junio de 1998, que
ascendieron a 9.744.500 ddlares. El presupuesto esta previsto para una plantilla civil
integrada por 20 funcionarios de contratacion internacional (10 del cuadro orgénicoy 10 del
Servicio Movil) y 28 funcionarios de contratacion local. Las estimaciones comprenden ademas
gastos en concepto de personal temporario general, reforma y conservacion de locales,
operaciones de transporte, comuni caciones, equipo de otro tipo y piezas de repuesto, servicios
por contrata, suministros diversosy fletes.

Laestimacion de gastos de 829.900 ddlares para | os equipos basicos cubre lacompra
de vehiculos, el equipo de observacién y suministros diversos.
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En el presente informe también se tienen en cuenta las opiniones de la Comisién
Consultivaen Asuntos Administrativos y de Presupuesto contenidas en su informe (A/52/407)
y seincluye un informerelativo al proyecto de gestion de existencias acumuladas y el andlisis
delarelacion costo—beneficio que pidié la Asamblea General en su resolucion 52/1, de 15
de octubre de 1997.

En el parrafo 34 del informe se indican las medidas que ha de adoptar la Asamblea
General.
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Introduccion

1.  Desde siempre hasido necesario contar con unainstalacion centralizada para almacenar
los bienes de la Organizacién. Por tanto, desde el decenio de 1950 se ha contado con un
almacén, el primero en Népoles; después, de 1958 a 1994, en Pisa, y en la actualidad, en
Brindisi. Desde el principio, el Gobierno de Italia ha sido un generoso anfitrién y ha
proporcionado las instal aciones gratuitamente.

2. Una serie de factores determinaron el traslado a Brindisi. En 1993, |a Fuerza de
Proteccion de las Naciones Unidas (UNPROFOR) decidid que era necesario contar con una
base logigticade retaguardia en Italia que complementara sus almacenes de Split (Croacia)
gue empezaban a estar sobrecargados. Al mismo tiempo, era evidente que la capacidad de
del Almacén de Suministros de las Naciones Unidas en Pisa, de unos 3.200 metros cuadrados,
erainsuficiente para el volumen de material de las operaciones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas y | as necesidades de movimiento conexas alaluz del aumento sin
precedentes del nimero, alcance y tamafio de las operaciones de mantenimiento de la paz
gue se realizaron entre 1990 y 1994.

3. Enconjuncién con el examen del informe del Secretario General de 25 de mayo de 1994
(A/48/945), se informé a la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto de los acuerdos que se estaban concertando para establecer una base en Brindisi
gue prestara apoyo ala UNPROFOR y para almacenar equipos béasicos. En el parrafo 102
de su informe conexo de 18 de noviembre de 1994 (A/49/664), la Comisién Consultiva sefial 6
gue seguian sin resol verse varias cuestiones como las disposiciones financieras y de personal,
los pardmetros de gastos, las bases legislativas, la cuestion de la propiedad del equipo
almacenado, | os procedimientos contablesy las opciones alternativas de |0s equi pos bésicos.
La Comision recomendd que se presentara un informe detallado al respecto que incluyera
todos los aspectos de la utilizacion propuesta de la Base de Brindisi como local de
almacenamiento y conservacién de los equipos bésicos antes de lafinalizacion del cuadragési-
mo noveno periodo de sesiones de la Asamblea General.

4.  El 23 denoviembrede 1994, el Gobierno de Italiay las Naciones Unidas firmaron un
memorando de entendimiento segiin el cual se proporcionaban ala Organizacion unos 24.226
metros cuadrados de espacio de oficinas, almacenes y talleres, junto con una superficie
considerable de espacio abierto paraamacenar vehicul os, contenedoresy otro equipo de gran
volumen.

5. Tras examinar los informes del Secretario General y la Comisién Consultiva
mencionados mas arriba, la Asamblea General, en la seccion X1V de su resolucién 49/233
A, de 23 de diciembre de 1994, expresd su reconocimiento por e establecimiento en Brindisi

(Italid) dela primera base logistica permanente de las Naciones Unidas para prestar apoyo
alas operaciones de mantenimiento de la paz, cuyasinstalaciones fueron puestas a disposicién
de la Organizacién con carécter gratuito. Cabe destacar tres aspectos de dicha resolucién,

a saber, el reconocimiento de Brindisi como la base | ogistica permanente de las Naciones
Unidas; € papel mas amplio que se asignaa Brindisi como base logistica con funciones de
apoyo a otras misiones de mantenimiento de la paz, mientras que el Almacén de Suministros
de las Naciones Unidas en Pisa era Unicamente un almacén inactivo; y el hecho de que las
instalaciones de Brindisi se hayan puesto a disposicion de las Naciones Unidas gratuitamente,
aunque la Organizacién siga ocupandose de otros gastos de explotacion del funcionamiento
delaBase Logigtica. En relacidn con este tercer aspecto, cabe destacar que las obligaciones
financieras de las Naciones Unidas respecto del amacén de Pisa eran similares. Ladiferencia
fundamental es que mientras |los gastos del Almacén de Suministros de Pisa se financiaban
histéricamente con cargo al presupuesto ordinario, dado el aumento de tamafio y la distinta
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naturaleza de la Base el alcance y envergadura del equipo que se iba a almacenar y los
objetivosy actividades que iban a desempefiarse, € Secretario General I1egé ala conclusién,
y propuso desde el principio, que los gastos de la Base L ogistica de Brindisi se financiaran
con cargo alos presupuestos de | as operaciones de mantenimiento de la paz.

6. Las Naciones Unidas tienen una Unica base logistica, lade Brindisi (Italia). Es una
entidad en el exterior por derecho propio y presta apoyo alas operaciones de mantenimiento
delapaz delaOrganizacion. En aras de latransparenciay la rendicion de cuentas, es mejor
gue cuente con un presupuesto aparte y se financie de laforma propuesta por el Secretario
General, a saber, prorrateando sus gastos entre cada uno de los presupuestos de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

7. Sibien las disposiciones sobre lafinanciacion de la Base de Brindisi y el porcentaje
de los gastos que se imputara a los presupuestos de cada misién son similares a los
establecidos parala financiacion de la cuenta de apoyo para las operaciones de manteni miento
de la paz, no hay relacion entre el presupuesto de la Base de Brindisi y el de la cuenta de
apoyo. El primero se ocupa de los gastos de una base sobre el terreno y el otro de la
financiacion de las actividades de apoyo de | as operaciones de mantenimiento de la paz en
la Sede. Los dos presupuestos no son intercambiables.

8.  Desdeque seaprobd laresolucién 49/233 A, el Secretario General ha presentado una
serie de informes sobre la financiacion de la Base Logistica de las Naciones Unidas en
Brindisi.

9. Ensuinformede 3 dejulio de 1995 (A/49/936), el Secretario General proporcioné
informacién sobre el concepto de equipo basico y describi6 las disposiciones especiales para
lafinanciacién inicial de las actividades de la Base durante el periodo comprendido entre
noviembre de 1994 y finales de 1995.

10. Ensuinformede 1°de abril de 1996 (A/50/907), el Secretario General informé de que
los gastos de la Base ascendieron a 3,2 millones de ddlares en el periodo comprendido entre
el 23 de noviembre de 1994 y el 31 de diciembre de 1995 y se financiaron con cargo al
presupuesto de las Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas (FPNU) y los presupuestos de otras
operaciones de mantenimiento de la paz (Ia Operacién de las Naciones Unidas en Somalia
(ONUSOM), la Operacion de las Naciones Unidas en Mozambique (ONUMOZ) y laMisién
de Verificacién de las Naciones Unidas en Angola (UNAVEM)). En el mismo informe, el
Secretario General presentd las estimaciones de gastos de la Base, por un total de 4.078.500
ddlares en cifras brutas (3.828.600 d6lares en cifras netas) para el periodo de seis meses
comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio de 1996, y sefial 6 que tales gastos se
financiarian con arreglo a las mismas disposiciones especiales de 1995, y que los gastos
efectuados seguirian constando en losinformes sobre |a gjecucién de | os presupuestos de las
misiones alas que hubieran sido imputados. El Secretario General también sefial 6 que las
estimaciones de gastos parala Base ascendian a 7.875.000 ddlares en cifras brutas (7.375.200
ddlaresen cifras netas) en el periodo de 12 meses comprendido entre el 1° de julio de 1996
y el 30 dejunio de 1997, correspondiente al nuevo gercicio presupuestario y financiero de
12 meses que establ eci6 la Asamblea General paralas operaciones de mantenimiento de la
paz. A ese respecto, €l Secretario General también presentd propuestas relativas a las
disposiciones de financiacion alargo plazo delaBase, que consistian en prorratear sus gastos
entre las operaciones de mantenimiento de la paz que estuvieran en marcha, en funcion de
larelacion porcentual entre el presupuesto de cadamision y el total correspondiente alas
operaciones de mantenimiento de la paz.

11. En su informe conexo de 26 de junio de 1996 (A/50/985), la Comision Consultiva
recomendo que la Asamblea General tomara nota de las disposiciones especiales para la
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financiacién delaBase establecidas para el periodo comprendido entre el 23 de noviembre
de 1994y el 30 dejunio de 1996, y que aprobara las estimaciones de gastos del Secretario
Generd para el periodo comprendido entre el 1° dejulio de 1996 y el 30 de junio de 1997,
que se prorratearian entre los diferentes presupuestos de las operaciones de mantenimiento
delapaz. La Comisién también recomendd que el Secretario General justificara cualquier
consignacion adicional para ese fin que pudiera necesitarse, en el contexto de los informes
sobre la gjecucién de los presupuestos de las operaciones de mantenimiento de la paz
pertinentes.

12. Ensudecision 50/500, de 17 de septiembre de 1996, la Asamblea General aplazé el
examen de varios de los informes anteriormente mencionados hasta el quincuagésimo primer
periodo de sesiones, en espera de que se presentaralainformacion complementaria que pidi6
laComisién Consultivaen su informe (A/50/985), incluido, entre otras cosas, un andlisis de
larelacion costo-beneficio de laBase.

13. Enlosinformes sobre la gjecucién del presupuesto de cada una de las operaciones de
mantenimiento dela paz correspondientes al periodo que finaliz6 el 30 de junio de 1996, el
Secretario General proporciond informacidn sobre los montos especificos que se consignaban
en cada uno de esos presupuestos por concepto de gastos correspondientes ala Base hasta
esafecha LaAsamblea General examing tales informes en la segunda parte de la continuacién
del quincuagésimo primer periodo de sesiones que se celebr6 en mayo y junio de 1997.

14. Ensuinformedefecha2l de mayo de 1997 (A/51/905), el Secretario General present6
las estimaciones de gastos de la Base correspondientes al periodo comprendido entre el 1°
dejulio de 1997 y e 30 dejunio de 1998, que ascendian a 14.503.900 ddlares en cifras brutas
(13.952.000 ddlares en cifras netas), monto que se prorratearia entre los presupuestos de las
operaciones de mantenimiento de la paz. La estimacion incluia un proyecto de presupuesto
de mantenimiento de 10.220.700 ddlares en cifras brutas (9.744.500 délares en cifras netas)
y unaconsignacién por unasolavez de 4.283.200 dblares en cifras brutas (4.207.500 délares
en cifras netas) paraponer a diala gestion de las existencias acumuladas. La estimacion de
gastos se hizo en funcion de un concepto de mision revisado y més reducido paralaBase,
incluido el mantenimiento de dos equi pos basicos en lugar delos cinco previstos originalmen-
te. Se propuso una plantilla basica revisada en que se tenian en cuentala experienciay las
necesi dades operacionales més recientes. En cuanto ala politica de dotacién de recursos, se
propuso que en futuros presupuestos de liquidacion se incluyeran créditos para cubrir los
gastos de reacondicionamiento y preservaci 6n equivalentes al 30% del valor total depreciado
del equipo que se transfeririaalaBase. También se propuso que en el futuro los articulos
que se transfirieran ala Base tuvieran por lo menos dos afios mas de vida Util y pudieran
mantenerse o repararse a un costo no superior del 30% de su valor depreciado. Se proporciond
informacién sobre €l servicio de comunicaciones por satélite, en atencion a unarecomenda-
cion de la Oficina de Servicios de Supervision Interna.

15. Enlaseccion VIl de su resolucién 51/218 E, de 17 de junio de 1997, la Asamblea
General, entre otras cosas, decidié llevar a cabo un examen detallado de dicho informe del
Secretario General y de los informes conexos de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativosy de Presupuesto en su quincuagésimo segundo periodo de sesiones, a mas
tardar el 15 de octubre de 1997, y autorizé a Secretario General a que, en el periodo
comprendido entreel 1°dejulioy el 15 de octubre de 1997, comprometiera fondos por una
sumaque no superara el nivel de gastos de los tres meses anteriores para el mantenimiento
delaBase, lo que equivaliaaun nivel de compromiso de 2 millones de délares.

16. Enéd pérrafo 17 del informe conexo de fecha 30 de septiembre de 1997 (A/52/407),
laComision Consultiva, entre otras cosas, recomend6 ala Asamblea General que adoptara
las medidas que figuraban enlosincisos @) ae) del pérrafo 38 delasecciéon XV del informe
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del Secretario General, incluidala aprobacion del presupuesto de la Base para el periodo
comprendido entreel 1° dejulio de 1997 y el 30 dejunio de 1998 (que se prorratearia entre
los presupuestos de las operaciones de mantenimiento de la paz), en cuya ejecucién se
tendrian en cuenta las observaciones de la Comision, con miras a obtener economias.

17. En su resolucién 52/1, de 15 de octubre de 1997, la Asamblea General, entre otras
cosas, tomo nota de las estimaciones de gastos propuestas por el Secretario General y
recomendadas por la Comision Consultiva para el mantenimiento de la Base Logistica durante
el periodo comprendido entreel 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997, que ascendian
a7.875.000 ddlares en cifras brutas (7.375.200 ddlares en cifras netas), y la financiacion
especial; autoriz6 al Secretario General a contraer compromisos de gastos por valor de
812.100 ddlares parael mantenimiento de la Base durante el periodo comprendido entre el
15 de octubre de 1997 y el 30 de junio de 1998; autorizd a Secretario General a contraer
compromisos de gastos por valor de 4.207.500 délares para poner a dialagestiéon de las
existencias acumuladas, y decidié que las sumas adicionales que fueran necesarias se
considerarian en el contexto de los informes sobre la gjecucion de los presupuestos de las
operaciones de mantenimiento de la paz durante ese periodo.

18.  Por consiguiente, en virtud de las resoluciones 51/218 E y 52/1, la Asamblea General
autoriz6 a Secretario General acontraer compromisos de gastos por un total de 13.110.350
ddlares, que incluian los montos de 8.902.850 ddlares para el mantenimiento de la Base
durante el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1997 y el 30 de junio de 1998 y de
4.207.500 ddlares para sufragar los gastos que suponia poner a dia la gestion de las
existencias acumuladas.

Declaracion de objetivos

19. Las funciones de la Base Logistica de las Naciones Unidas se establecieron en los
parrafos 11 a 13 del informe del Secretario General de 21 de mayo de 1997 (A/51/905).

Politicas relativas a la transferencia de bienes usados
y a la retencién de bienes

20. Las politicas sobre la transferencia de bienes usados a la Base Logisticay sobre la
retencion de bienes quedaron expuestas en las secciones X y X1 del informe del Secretario
General (A/51/905) y fueron aprobadas por la Asamblea General en su resolucion 52/1.

Estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre
el 1° de julio de 1998y el 30 de junio de 1999

21.  El presente presupuesto prevé los gastos de personal y funcionamiento necesarios para
el mantenimiento delaBase Logigtica. Los créditos paralas piezas de repuesto y 10s servicios
de personal necesarios para el reacondicionamiento del equipo que se recibe de misiones
liquidadas se incluyeron en los presupuestos de liquidacién de esas misiones. Los montos
incluidos en los presupuestos de liquidacion se calcularon al 30% del valor depreciado del
equipo que se habia de transferir ala Base (véase A/51/905, pérr. 20).

22.  El presupuesto total asciende a 7.141.800 ddlares e incluye el presupuesto de
mantenimiento de 6.311.900 ddlares y una consignacién por un monto de 829.900 délares
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VI.

para el equipo necesario para completar dos equipos basicos. En el anexo | se ofrece un
resumen de | as estimaciones de gastos correspondientes a ese periodo y en las secciones A,
By C del anexo Il se ofrecen los pardmetros de gastos e informacion complementaria sobre
éstos. Las estimaciones representan una disminucion de 2.602.700 ddlares con respecto a
las estimaciones de gastos del periodo de 12 meses anterior. Tal disminucién se debe a que
yano se pagan dietas por mision debido a que la Base se ha convertido en lugar de destino
establecido; se han realizado menos proyectos de renovacion de locales y se han transferido
algunos servicios de conservacion al presupuesto correspondiente a personal temporario
general, y a que han empezado a concertarse contratos integral es de servicios respecto de
las piezas de repuesto necesarias para el reacondicionamiento de vehiculos, equipo de
comunicaciones'y equipo de otro tipo que yase encuentra en la Base. También disminuyeron
las necesidades rel ativas afletes, cuyo costo se incluird a partir de ahora en los presupuestos
de liquidacion de | as operaciones de mantenimiento de la paz que concluyan o de las misiones
receptoras de |os equipos basicos.

23.  El monto de 829.900 ddlares previsto para completar |os equi pos basi cos estd destinado
acubrir lacompra de vehiculos (759.900 délares), equipo de observacién (1.300 ddlares)
y suministros diversos (69.900 dblares).

24. En el anexo IV figuran las plantillas actual y propuesta. En el péarrafo 10 de su
resolucién 52/1, la Asamblea General autoriz6 a Secretario General aestablecer una plantilla
civil integrada por 10 funcionarios del cuadro orgénico, 6 del Servicio MAvil y 28 de
contratacion local.

Necesidades de personal

25. Las instalaciones de comunicaciones por satélite de la Base servian de estacion
repetidora entre las misiones sobre el terreno que se encuentran dentro de la*“zona de haz”
del satélitedelaregion del Atlantico y las que se encuentran dentro de la“zona de haz” del
satéite delaregion del Océano indico (véase A/51/905, pérr. 15). Esta funcion la cumplia
anteriormente un servicio de comunicaciones por satélite de la Fuerza Provisional de las
Naciones Unidas en el Libano (FPNUL), pero debido a que la seguridad y la permanencia
de esa ubicacién estaban en duda, la funcién se traspasé ala Base a partir de septiembre de
1995. Desde entonces, cuatro técnicos del Servicio Mévil en préstamo de la FPNUL se
ocuparon de su funcionamiento, 1o que exigia el pago de dietas por misién. Como la base de
Brindisi ya esta establecida como lugar de destino en que el funcionario puede estar
acompafiado de susfamiliaresacargo, €l personal técnico necesario para el funcionamiento
de las instal aciones de comunicaciones por satélite de la Base tiene que formar parte de la
plantilla, de ahi que en el actua presupuesto se pida que se aumente la dotacién del Servicio
Movil de 6 a 10 funcionarios.

26. Otro cambio propuesto en laplantilla es la supresion del puesto de auditor residente
ylainclusién de un asesor juridico. En el anexo V se ofrece la descripcion de las funciones
correspondientes.

Informacion proporcionada en cumplimiento de la resolucion
52/1 de la Asamblea General
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VII.

VIII.

27. Enel parrafo 4 delaresolucion 52/1, Asamblea General pidi6 al Secretario General
que prepararaun andlisis amplio de larelacion costo-beneficio del funcionamiento de la Base
Logistica. En el anexo V11 del presente informe se ofrece dicho analisis.

28. End parrafo 5 de dicharesolucidn, la Asamblea General pidi6 al Secretario General
que formulara propuestas sobre diferentes fuentes o modos de financiacion, incluidos
mecanismos de autofinanciacion, considerara la posibilidad de hacer que utilizaran laBase
otros organismos y programas de las Naciones Unidas, y pusiera esa informacion a la
disposicion de la Asamblea para que ésta pudiera tomar una decision sobre el futuro de la
Base Logigtica, en e contexto de una estrategia coherente del apoyo logistico. En el parrafo
13 delaresolucidn, la Asamblea decidio referirse ala cuestion de la politica de dotacién de
recursos, tal como se proponiaen laseccién VIl del informe del Secretario General de fecha
21 de mayo de 1997 (A/51/905), en el contexto de sus deliberaciones sobre el futuro dela
Base.

29. Enel anexo VIl del presente informe se ofrece informacion relativa ala utilizacion
de la Base por otros organismos y programas de las Naciones Unidas, mientras que la
informacion relativa a las funciones de la Base Logisticaen el contexto de la estrategia de
apoyo logistico de las Naciones Unidas figuran en el anexo | X.

30. En el parrafo 7 delaresolucién, se pidio a Secretario General que informara ala
Asamblea General sobre la puestaal dia de la gestién de las existencias acumuladas. En el
anexo X del presente informe se ofrece informacion sobre la evolucién de la gestion de las
existencias acumuladas.

31. Enel parrafo 11 de laresolucion, la Asamblea General hizo suyalarecomendacion
formulada por la Comision Consultivade que el nivel de la plantilla se revisara en funcion
del volumen de operaciones, y pidié a Secretario General que le presentara esa informacion.
En el anexo X1 del presente informe se ofrece informacién relativaala plantilla.

32.  En el parrafo 15 de laresolucion, la Asamblea General también pidié al Secretario
General que proporcionarainformacion detallada sobre € sistema de enlaces de comunicacio-
nes de la Base Logisticay sus funciones. En el anexo XI1I del presente informe se ofrece
informacion relativaal sistema de comunicaciones.

Propuesta relativa a las disposiciones de financiacion

33.  Sepropone que las necesidades estimadas por un total de 7.141.800 ddlares correspon-
dientes al periodo comprendido entre el 1° de julio de 1998 y el 30 de junio de 1999 se
prorrateen entre los diversos presupuestos de operaciones de mantenimiento de la paz que
estén en marcha en lugar de asignarse y prorratearse por separado.

Medidas que ha de tomar la Asamblea General en su
quincuagésimo segundo periodo de sesiones

34. Las medidas que ha de tomar la Asamblea General en su quincuagésimo segundo
periodo de sesiones en relacion con la financiacion de la Base Logistica de las Naciones
Unidas son las siguientes:

a)  Aprobar las estimaciones de gastos delaBase para el periodo comprendido entre
el 1°dejuliode 1998y & 30 de junio de 1999, que ascienden a 7.141.800 ddlares, incluido



A/52/858

10

el monto de 829.900 délares por concepto de equipo necesario para completar equipos
bésicos;

b) Decidir arrastrar el saldo no comprometido de 2.025.800 ddlares a periodo
comprendido entre el 1° de julio de 1998 y el 30 dejunio de 1999, como se propone en el
parrafo 10 del informe del Secretario General de fecha 2 de marzo de 1998 (A/52/810), y
prorratear el saldo de 5.116.000 ddlares entre los presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz en funcionamiento a fin de cumplir las necesidades de financiacion
delaBase correspondientes a periodo comprendido entre el 1° de julio de 1998 y el 30 de
junio de 1999;

c¢) Aprobar la politica de dotacion de recursos propuesta en la seccion VIl del
documento A/51/905 afin de que en futuros presupuestos de liquidacion se incluyan créditos
para sufragar los gastos de reparacion, reacondicionamiento y preservacién equival entes al
30% del valor total depreciado del equipo que haya de transferirse ala Base.
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Anexo |

Estimacion de gastos para el periodo comprendido entre
el 1° de julio de 1998y el 30 de junio de 1999

(Enmilesde délares EE.UU.)

D ) ®) 4 ®) (6)

1°de julio de 1998 a 30 de junio de 1999

1°de julio
de 1997 a Total de
30 de junio gastos Gastos  Equipos Gastos no Gastos
de 1998 (3+4) operativos béasicos  periddicos  periddicos
1. Gastos de personal militar - - - - - -
2. Gastos de personal civil
a) Policia civil - - - - - -
b) Personal de contratacién internacional y
contratacion local
Sueldos del personal de contratacion internacional 1284,6 1254,4 1254,4 — — 1254,4
Sueldos del personal de contratacion local 409,7 520,8 520,8 — — 520,8
Consultores - - - - - -
Horas extraordinarias - - - - - -
Personal temporario general 1400,0 1131,9 11319 — — 11319
Gastos comunes de personal 858,0 1009,3 1009,3 — — 1009,3
Dietas por misién 621,5 - - - - -
Vigjesdeiday vueltaalazonade lamision - - - - - -
Otros gastos de vigje 27,0 50,8 50,8 — — 50,8
Subtotal 4600,8 3967,2 3967,2 - - 3967,2
¢) Personal internacional por contrata - - - - - -
d) Voluntarios de las Naciones Unidas - - - - - -
e) Personal proporcionado por el Gobierno - - - - - -
f)  Observadores electorales civiles - - - - - -
Total de la partida 2 4600,8 3967,2 3967,2 - - 3967,2
3. Localesyalojamiento
Alquiler de locales - - - - - -
Reformay renovacion de locales 360,0 170,0 170,0 — 170,0 —
Suministros de conservacion 256,8 220,0 220,0 — — 220,0
Servicios de conservacion 814,8 — — — — —
Agua, electricidad, etc. 129,4 86,0 86,0 — — 86,0
Construccién y locales prefabricados - - - - - -
Total de la partida 3 1561,0 476,0 476,0 - 170,0 306,0

4. Reparaciones de la infraestructura - — — — — _

11
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D

)

®)

4

®)

1°de julio de 1998 a 30 de junio de 1999

(6)

1°de julio
de 1997 a Total de
30 de junio gastos Gastos  Equipos Gastos no Gastos
de 1998 (3+4) operativos béasicos  periddicos  periddicos
5. Operaciones de transporte
Compra de vehiculos 46,0 759,0 — 759,0 759,0 —
Alquiler de vehiculos 30,0 25,2 25,2 — — 25,2
Equipo de talleres - - - - - -
Piezas de repuesto, reparaciones y conservacion 1077,1 135,0 135,0 — — 135,0
Gasolina, aceitey lubricantes 180,9 92,5 92,5 — — 92,5
Seguro de vehiculos 64,5 51,9 51,9 — — 51,9
Total de la partida 5 1398,5 1063,6 304,6 759,0 759,0 304,6
6. Operaciones aéreas - _ _ _ _ _
7. Operaciones navales - - - - - -
8. Comunicaciones
a) Comunicaciones complementarias
Equipo de comunicaciones 50,0 - - - - -
Piezas de repuesto y suministros 535,4 234,7 234,7 — — 234,7
Equipo de talleres y ensayos - 20,0 20,0 - 20,0 -
Comunicaciones comerciales 124,6 66,0 66,0 — — 66,0
Subtotal 710,0 320,7 320,7 - 20,0 300,7
b) Contrato para la linea principal de
telecomunicaciones - - - - - -
Total de la partida 8 710,0 320,7 320,7 - 20,0 300,7
9. Equipo de otro tipo
Mobiliario de oficina - - - - - -
Equipo de oficina - - - - - -
Equipo de procesamiento de datos 96,4 67,7 67,7 — 67,7 —
Grupos electrégenos - - - - - -
Equipo de observacion - 1,3 - 1,3 1,3 -
Tangue de gasolinay equipo de medicion - - - - - -
Cisternas de agua y fosas sépticas - - - - - -
Equipo médico y odontol égico - - - - - -
Equipo de alojamiento - - - - - -
Equipo de refrigeracion - - - - - -
Equipo diverso 35,0 - - - - -
Equipo de fortificacion de camparia - - - - - -
Piezas y repuesto, reparaciones y conservacion 357,6 284,0 284,0 — — 284,0
Equipo de depuracion de agua - - - - - -
Total de la partida 9 489,0 353,0 351,7 1,3 69,0 284,0

12
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D

)

1°de julio de 1998 a 30 de junio de 1999

®)

4

®)

(6)

1°de julio
de 1997 a Total de
30 de junio gastos Gastos  Equipos Gastos no Gastos
de 1998 (3+4) operativos béasicos  periddicos  periddicos
10. Suministrosy servicios
a) Servicios diversos
Servicios de auditoria 34,4 14,4 14,4 — — 14,4
Servicios por contrata 605,0 573,8 573,8 — — 573,8
Servicios de procesamiento de datos - - - - - -
Servicios de seguridad - - - - - -
Atencién y servicios médicos - - - - - -
Solicitudes de indemnizacién y ajustes - - - - - -
Atenciones sociales 2,0 2,0 2,0 — — 2,0
Otros servicios diversos 50,0 20,0 20,0 — — 20,0
Subtotal 691,4 610,2 610,2 - - 610,2
b)  Suministros diversos

Papel y dtiles de oficina 30,0 26,0 20,0 6,0 — 20,0
Suministros médicos - - - - - -
Materiales de saneamiento y limpieza 9,8 5,0 5,0 — — 5,0
Suscripciones — 1,5 1,5 — — 1,5
Articulos de electricidad - - - - - -
Fundas antibal as para vehiculos - - - - - -

Accesorios de uniformes, banderas y distintivos
adhesivos - - - - - -
Material de fortificacion de campafia - - - - - -
Mapas de operaciones - - - - - -
Suministros generales y de intendencia - - - - - -
Suministros diversos 37,0 228,6 165,0 63,6 — 165,0
Subtotal 76,8 261,1 191,5 69,6 - 191,5
Total de la partida 10 768,2 871,3 801,7 69.6 - 801,7

11. Suministrosy servicios relacionados con las elecciones

12. Programas de informacién publica

Equipo

Materiales y suministros

Servicios por contrata

Gastos de produccion del Departamento de
Informacién Publica

Subtotal

Total de la partida 12

13
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D ) ®) 4 ®) (6)

1°de julio de 1998 a 30 de junio de 1999

1°de julio
de 1997 a Total de

30 de junio gastos Gastos  Equipos Gastos no Gastos
de 1998 (3+4) operativos béasicos  periddicos  periddicos

13. Programas de capacitacion
Consultores - - - - - _
Vigjes de consultores - - - - - _
Equipo de capacitacion - - — - — _
Material de capacitacion - - — - — _
Servicios diversos 62,0 50,0 50,0 — — 50,0
Total de la partida 13 62,0 50,0 50,0 - - 50,0
14. Programas de remocién de minas - - - - - _
15. Asistencia para el desarme y la desmovilizacién - - - - — _

16. Fletes aéreo y de superficie
Transporte de equipo de propiedad de |os contingentes - — — - — —
Transporte aeromilitar - - - - - _
Flete y acarreo comerciales 155,0 40,0 40,0 — — 40,0
Total de la partida 16 155,0 40,0 40,0 - - 40,0
17. Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi _ _ _ _ 5 5

18. Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento

de la paz - - - - - _
19. Contribuciones del personal - - - — — _
Total de las partidas 1 a 19 97445 71418 63119 829,9 1018,0 6 054,2
20. Ingresos por concepto de contribuciones del personal - - - - - -
21. Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - - -
Total de las partidas 20 y 21 - - - - - _
Necesidades en cifras brutas 97445 7141,8 63119 8299 10180 60542

Necesidades en cifras netas 97445 71418 6311,9 8299 10180 60542

22. Contribuciones voluntarias en especie
(no presupuestadas) - - - - _ _

Total de recursos 97445 7141,8 63119 829,9 1018,0 6 054,2

14
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Anexo Il

Informacion complementaria sobre las estimaciones de gastos
para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 1998 y el 30
de junio de 1999

A. Gastosy coeficientes especificos de la mision

Estimacion propuesta

Gasto
diario
. o por Gasto
Contin— unidad mensual Gasto anual .
gente Coefi-c
Descripcion Dato anterior medio (En délares EE.UU.) iente  Explicacion
1. Dietas por misi6n
a) Primeros 30 dias 88,00 - Se suspenden las dietas por mision
debido ala conversion a oficina
b)  Después de 30 73,00 - permanente a partir del 1° de marzo
de 1998.
2. Gastos de personal civil
Personal de contratacién internacional 16 20 Incluye alos técnicos de comunicaciones
del Servicio Movil.
Personal de contratacion local 28 28
3. Personal de contratacion local
Sueldos netos 1620 1553 Ajuste basado en un tipo de cambio de
Gastos comunes de personal 650 621 1.780 liras por délar EE.UU.
Contribuciones del personal 470 - L os sueldos indicados son netos.

4. Viajes 27 000 50 800 Incluyelosvigjesdelos oficiales de la
Division de Administracién y Logistica
de Actividades sobre el Terrenoy delos
auditores internos.

5. Locales

Reformay renovacion de locales 360 000 170 000 Menor costo de larenovacion
planificada.

Suministros de conservacion 256 800 220000 Reduccién de | as necesidades.

Servicios de conservacion 814 800 - Necesidades cubiertas por el personal
temporario general.

6. Agua, electricidad, etc.

Agua 333 292 Ajustes basados en la experiencia.
Alcantarillado 467 542
Electricidad 6333 5000
Combustible para calefaccién 2200 1000
Combustible para grupos electrégenos 1450 333

15
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Estimacion propuesta

Gasto

diario
Contin- o por Gasto
unidad mensual Gasto anual .
gente Coefi-c

Descripcion Dato anterior medio (En délares EE.UU.) iente  Explicacion

7. Vehiculos
NUmero de vehiculos de pasajeros 52 26 1:1.8  El coeficiente se basa en 26 vehiculos

para 48 funcionarios: reduccion de las
NUmero de vehiculos especiales 14 24 necesidades debido al cambio de la
situacion del lugar de destinoy la
Ndmero de remolques 3 2 adopcion de contratos integrales de
servicios.

8. Alquiler de vehiculos 2500 2100 Sera necesario un menor ndmero de

vehiculos de alquiler.

9. Repuestos, reparaciones 'y 993 Costo anual medio de cada uno de los
mantenimiento de vehiculos (por 136 vehiculos, 52 de propiedad de las
unidad) Naciones Unidasy 84 vehiculosy
Vehiculosligeros 1498 _ remol ques en deposito alargo plazo.
Vehiculos medianos 1926 -

V ehicul os pesados 2354 -
Equipo de ingenieria 5350 -
Remol ques pesados 1605 -
10. Gasolina (por unidad)
Vehiculos ligeros 3,24 1,33 El precio de lagasolinaes 0,35 délares
Vehiculos medianos 4.10 175 el litro. Se damasinformacioén en la
' ' seccion B del presente anexo.
V ehicul os pesados 4,32 2,28
Equipo de ingenieria 13,44 1,77

11. Seguro de vehiculos (por unidad)

Prima (seguro mundial de 20,80 4,75 Prima actual del seguro mundial de
responsabilidad civil) responsabilidad civil y del seguro local.
Prima (seguro local) - 78,50

12. Comunicaciones comerciales 10383 5500 Para més informacion, véase la seccién B

del presente anexo.

13. Servicios por contrata Para més informacion, véase la seccion B
Realmacenamiento, embalgje y carga 250 000 - del presente anexo.
de equipo
Limpieza de edificios 34 000 55 000
Recol eccion de basura 42 000 40 000
Abastecimiento de agua para San 3500 - Previsto en |a partida de agua,
Pancracio electricidad, etc.

Alquiler de letrinas portétiles 10 000 -
Conservacion de los terrenos 13 000 12 000
Fumigacion y lucha contra las plagas 12 500 15 000
Conservacion de extintores 12 500 8000
Reacondicionamiento de contenedores 180 000 -
Conservacion de almacenesy locales - 15 000
prefabricados

Reparacioén y conservacion de equipo - 25000

16
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Descripcion

Dato anterior

Estimacion propuesta

Contin-
gente
medio

Gasto
diario
o por
unidad

Gasto
mensual Gasto anual

(En délares EE.UU.)

Coefi-c

iente  Explicacion

Reparacion y conservacion del parque
de vehiculos

Reparacioén y conservacion de grupos
electrégenos

Reparacion de equipo diverso
Eliminacion de material es peligrosos

Contratos de certificacion de
contenedores

Gastos administrativos derivados del
memorando de entendimiento

14. Programa de capacitacion

15. Fletes aéreoy de superficie

60 000

62 000

155 000

114 300

12 000

220 000
20 000
22500

30 000

50 000

40 000

Participacion en los cursos de
capacitacion del fabricante.

Los gastos de envio ay desde las
misiones de mantenimiento de la paz han
de ser imputados a los respectivos
presupuestos de las misiones.

17
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Explicacion suplementaria

1.  Gastos de personal civil. Las estimaciones de gastos se basan en un total de 20
funcionarios civiles de contratacion internacional (10 del cuadro organicoy 10 del Servicio
Movil) y 28 funcionarios de contratacion local. Los sueldos y |os gastos comunes de personal
correspondientes a los funcionarios de contratacién internacional se estiman utilizando el
costo esténdar de Roma, mientras que los correspondientes al personal de contratacion local
se basan en la escala local de sueldos fijada para el lugar de destino. No se han previsto
contribuciones del personal, dado que el presupuesto se presenta en valores netos. Se ha
suspendido el pago de dietas por misién a personal de contratacién internacional de laBase
L ogisticadebido aque Brindisi es actualmente un lugar de destino en que el funcionario puede
estar acompafiado de sus familiares a cargo.

Laplantillapropuestafiguraen el anexo IV. El complemento de personal indicado més arriba
obedece d propésito de que ciertas funciones basicas, incluidala supervision del personal
contratado, estén a cargo del personal de las Naciones Unidas.

2. Personal temporario general. Seincluye un monto de 1.113.900 délares para emplear
a55 personas en virtud de acuerdos de servicios especiales por un total de 660 meses-persona
para desempefiar las funciones indicadas en el anexo V1.

3. Otros gastos de viaje. Se solicitan créditos por un monto de 50.800 délares para
sufragar €l costo de dos visitas del Jefe de laBase Logisticaa Nueva Y ork (8.000 délares),
vigiesdelosoficiadesde la Base L ogisticaa Roma para asistir a reuniones con funcionarios
gubernamentales y de otros organismos de las Naciones Unidas (4.000 ddlares), viajes de
iday vuelta ala ex Yugoslavia para participar en la Conferencia Regional de Oficiales
Administrativos Jefes (2.000 délares), viajes de oficiales de la Division de Administracion
y Logigticade Actividades sobre €l Terreno alaBase para examen de la gestion y coordina-
cién de actividades | ogisticas (12.000 délares) y para que especialistas técnicos de laBase
participen en misiones de estudio técnico (14.000 délares). Asimismo se solicitan créditos
paravigjesdeiday vueltay dietas para dos auditores internos por 21 dias (10.800 ddlares).

4.  Reformay renovacion de locales. Se solicitan créditos por un monto de 170.000 ddlares
para sufragar el reemplazo de las planchas metélicas del techo de la parte sur del edificio
118A que se encuentran dafiadas y corroidas (110.000 ddlares), la instalacién de puertas
enrollablesy unarampa de acceso alaentrada del edificio 241 (20.000 ddlares), la colocacién
de unamembranaimpermeable en el techo de diversos edificios ubicados en distintos lugares
de lasinstalaciones (40.000 délares).

5. Suministros de conservacion. Se solicitan créditos por un monto de 220.000 ddlares
para sufragar la conservacion periodicadel equipo y las instal aciones el éctricas y mecénicas
asignadas alas Naciones Unidas de conformidad con las leyes vigentes en Italiay todas las
normas edilicias pertinentes.

6.  Agua, electricidad, etc. Se solicitan créditos por 86.000 ddlares para sufragar |os gastos
de electricidad (60.000 ddlares), abastecimiento de aguay eliminacion de aguas residual es
en el depdsito de San Pancrazio (10.000 délares) y combustible para cal efaccion (12.000
ddlares), combustible para grupos electrogenos instalados en el lugar en previsién de los
cortes de la corriente eléctricay larealizacion de pruebas periddicas (4.000 ddlares).

7. Compra de vehiculos. Se solicitan créditos por un monto de 759.000 ddlares parala
comprade 35 vehiculos 4 x 4 (630.000 ddlares), una elevadora de horquillaliviana (30.000
délares) mésflete al 15% (99.000 ddlares) paralaterminacion de dos equipos basicos.
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8. Alquiler de vehiculos. Se solicitan créditos por un monto de 2.100 ddlares al mes para
sufragar el alquiler de equipo especializado, que incluye grdas méviles, remolques de
plataforma bajay equipo de recuperacion.

9.  Piezas de repuesto, reparaciones y conservacidn. Se solicitan créditos por un monto
de 135.000 ddlares parala compra de piezas de repuesto para la conservacion periddica de
52 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas del parque automotor de la Base (51.600
ddlares) y parala preservacion de 84 vehiculos y remol ques mantenidos en depésito alargo
plazo (83.400 ddlares). Aunque el parque automotor de la Base comprende un total de 69
vehiculos, los célculos se realizan sobre la base de 52 vehiculos en el supuesto de que el
parque serd complementado con la reserva de las Naciones Unidas, seglin las necesidades.

10. Gasolina, aceite y lubricantes. Se solicitan créditos por un monto de 92.500 délares
por concepto de gasbleo, gasolina, aceite, refrigerantes y lubricantes para el parque de
vehiculos sobre la base del uso diario medio de |as distintas categorias de vehiculos y un
consumo efectivo segiin se indica a continuacion:

a) Para52 vehiculosdel parque delaBase (33.600 délares)

Vehiculos ligeros: 3,8 litros x 26 vehiculos x 0,35 dblaresx 365 dias ...... 12 622
Vehiculos medianos: 5,0 litros x 4 vehiculos x 0,35 dolares x 365 dias ... .. 2555
V ehiculos pesados: 6,5 litros x 2 vehiculos x 0.35 délares x 365 dias ...... 1661
V ehiculos paratrabajos de ingenieria: 7,0 litros x 13 vehiculos x 0,35

dOlares X 365 diaS . . ..o et 11 625

2 remolques (NO SON NECESANIOS) .« .« v v v vt et e e et eaie e -
5 vehiculos (traccidn eléctrica; N0 son Necesarios) . ..........c.oeeevuiuee... -
Aceiteylubricantes ............. 5172

b) Para la preservacion de 117 vehiculos de reserva de diversas categorias
(23.900 délares)

Vehiculosmedianos: 1 x 150dblares . ... 150
Vehiculos pesados: 25 x 300dblares ... 7 500
Vehiculos paratrabajos deingenieria: 7x 400 délares.................... 2800
Remolque: 51 x 250dolares . . ... 12750
Camiones: 33x20,15d0lares . ..... ..ot 655

c¢) Para pruebas y preservacion a largo plazo de 500 grupos electrégenos
(35.000 délares)

Pruebas dos veces al afio, es decir, 1.000 pruebas arazén de 13 ddlares cada

0] 3T 13000
Anticongelante, 500 cargas arazén de 10 délareslacarga ................ 5000
Cambio de aceite lubricante, 500 cargas dos veces al afio arazon de

15doélarescadauna . ... ...t e 15 000
Aceites, grasay liquidos de conservacion diversos ....................... 2000
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11. Seguros de vehiculos. Se solicitan créditos por concepto de seguro de responsabilidad
civil enrelacién con la péliza de seguro mundial de las Naciones Unidas para 52 vehiculos
de propiedad de las Naciones Unidas.

12. Piezas de repuesto y suministros para comunicaciones. Se solicitan la suma de
234.700 ddlares para piezas de repuesto y suministros para la conservacion periddicay la
reparacion de equipo de satélites (115.000 ddlares), equipo telefénico (19.700 ddlares),
equipo de radio y microondas (40.000 ddlares), material es de preservacion (20.000 ddlares)
y conservacion del equipo bésico (40.000 dolares).

13.  Equipo de talleres y ensayos. Se solicitan créditos parala comprade equipo de ensayos
paralas conexiones tel efonicas digitales.

14. Comunicaciones comerciales. Se solicitan créditos por lasuma de 66.000 délares para
sufragar los servicios de valija diplomatica y correo (25.000 ddlares), teléfono (20.000
ddlares), lalineadelared digital de serviciosintegrados (10.000 ddlares), teléfonos celulares
(6.000 ddlares) y gastos de conexion alalnternet (5.000 dblares).

15. Equipo de procesamiento electrénico de datos. Se solicitan créditos por la sumade
67.700 ddlares para sustituir equipo anticuado de procesamiento de datos a fin de mejorar
lared local delaBase Logisticay la capacidad de procesamiento de datos (58.700 ddlares)
y parael mantenimiento de ndminas (9.000 délares). El mejoramiento de este equipo realzara
la funcionalidad de los sistemas de control de los bienes sobre el terreno y los sistemas
logisticos de lamision.

16. Equipo de observacién. Se solicitan créditos para la adquisicion de 160 linternas a
razén de 8 ddlares cada una (1.300 ddlares) para |os equipos basicos.

17. Piezas de repuesto, reparaciones y conservacion. Se solicitan créditos por lasuma
de 284.000 ddlares para piezas de repuesto para el equipo de procesamiento de datos,
incluidos programas de computadora (114.000 ddlares), equipo de oficina (115.000 ddlares)
y grupo electrégeno (55.000 délares).

18. Servicios de auditoria. Los créditos correspondientes a esta partida son para una
auditoria

19. Servicios por contrata. Se solicitan créditos por un monto de 573.800 délares para que
se presten por contrata |os servicios siguientes:

a) Limpiezadiariade oficinasy bafios, limpiezaindustrial de amacenesy talleres
(55.000 délares);

b)  Recogidasemanal de basura, limpieza mensual y desinfeccion de cubos de basura
y alquiler de camiones paralarecogida de basura (40.000 délares);

¢) Conservacion delosterrenos, esdecir podadel césped y limpieza general delas
zonas abiertas seis veces por afio (12.000 dblares);

d) Mantenimiento delos extintores enlaBasey dentro de los equipos bésicos (8.000
délares);

€)  Fumigacion, desinfeccién y desratizacion de edificios dela Base (15.000 délares);

f)  Contrato integral de servicios paralareparacion, conservacién y preservacion

de equipo de audio y video que se encuentra en depdsito alargo plazo (25.000 délares), a
fin de garantizar el buen funcionamiento del equipo;

g) Contrato integral de servicios paralareparacion y conservacion de los grupos
electrogenos de reserva de la Base que sirven de apoyo alared local y las instalaciones de
comunicaciones en la Base y en los depdsitos de San Pancrazio (12.000 ddlares);
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h)  Contrato integral de servicios paralareparacién y conservacion del parque de
vehiculosdelaBase, integrado por 52 unidades, incluido equipo pesado, como remolques,
elevadores de horquillay demas equipo paratrabajos de ingenieria (114.300 dblares);

i)  Contratointegral de servicios por lasumade 220.000 délares paralareparacion
y conservacion de los inyectores de combustible de los grupos electrégenos, incluida la
calibracion (50.000 délares); lareparacion de dispositivos el éctricos, incluidos |0s motores
de arranque, los aternadores de |os acumuladores, |os alternadores de | os grupos el ectrégenos
y otros aparatos pequefios (45.000 dblares); lareparacion y prueba a presion delos radiadores
y los sistemas de enfriamiento (10.000 ddlares); lareparacion y el reacondicionamiento de
los contenedores refrigerados y equipo diverso de las instal aciones de aire acondicionado
(25.000 ddlares); y lareparacion y conservacién del equipo generador de energia eléctrica
(90.000 délares);

j)  Contrato paralaeliminacién de materiales de desecho peligrosos (acumuladores,
neuméticos, aceites, gases contaminados, etc.) de conformidad con las leyesy las normas méas
estrictas de proteccion del medio ambiente (20.000 ddlares);

k)  Contrato parala certificacion de contenedores maritimos (22.500 délares);

)  Gastosadministrativos derivados del memorando de entendimiento: mantenimien-
to de carreterasy pistas de la Fuerza Aérea Italiana y gastos administrativos varios (30.000
délares).

20. Atenciones sociales. Se solicitan créditos para atenciones sociales alos funcionarios
gubernamental es visitantes.

21. Otros servicios diversos. Se solicitan créditos por la suma de 20.000 délares para
servicios diversos que se prestaran seguin las necesidades, como la extincién de incendios
y los servicios de ambulancias.

22.  Papel y utiles de oficina. Se solicitan créditos por la suma de 26.000 ddlares en
concepto de papel paralaimpresion de material de capacitacion y suministros de oficina,
incluidos material es de archivo (20.000 ddlares) y papel y Utiles de oficina para completar
dos equi pos bésicos (6.000 délares).

23. Material de saneamiento y limpieza. Se solicitan créditos parala compra de material
delimpieza.

24. Suscripciones. Se solicitan créditos para suscripciones a periédicos en inglés y
publicaciones localesy técnicas.

25.  Suministros diversos. Se solicitan créditos por la suma de 228.600 délares, segin el
detalle siguiente:
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a)  Funcionamiento de laBase (165.000 ddlares)

Equipo sanitario y de seguridad, incluidos equipos de primeros auxilios,

gafas, botas y méscaras protectoras 24 000
Indicadores de edificios y de orientacion 1000
Estanterias para el almacenamiento de piezas de repuesto de los grupos

electrégenos en el edificio 261 60 000
Material de embalaje, incluidos cinta adhesiva, cajas de carton, envoltorios

plasticos productos quimicos para el embalaje en goma espuma, etc. 80 000

b)  Equipos basicos (63.600 ddlares)

Ademés se solicitan créditos paralacompra de suministros y equipo, entre ellos suministros
para el procesamiento de datos, materiales sanitarios y de seguridad, acumuladores, |amparas,
estufas, detergente, agua embotellada, materiales de construccién y laminas plasticas y
materiales para refugios.

26. Capacitacion. Se solicitan créditos parala capacitacién del personal de contratacién
internacional y local de laBase en las instal aciones de capacitacién de | os fabricantes (50.000
ddlares). Ello esesencia paraque €l personal esté al corriente de |os adelantos tecnol 6gicos
en el sector de las comunicaciones, el transporte, laingenieriay lalogistica. Estas estimacio-
nes comprenden las dietas, l0s gastos de viaie y el costo de la matricula en los cursos
correspondientes.

27. Fletes aéreo y de superficie. Se solicitan créditos por un monto de 40.000 délares para
los servicios de mensgjeria entre laBase y |as operaciones de mantenimiento delapaz (13.000
délares), el despacho de aduana (12.000 délares) y derechos portuarios (15.000 ddlares).

28. Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi. Esta partida no se aplica.

29. Cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz. No se consignan
créditos en esta partida.

30. Contribuciones del personal. No se consignan créditos en esta partida.

31. Ingresos por concepto de contribuciones del personal. No se consignan créditos en
esta partida.
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C. Necesidades para gastos no periodicos

(En miles de délares EE.UU., a menos que se indique |o contrario)

(3) (4) (5) (6)

Numero total
de unidades Costo por Costo total
Adiciones (2+3) unidad (4x5)

Gastos de personal militar
Gastos de personal civil
Locales y alojamiento

Alquiler delocales

Reformay renovacion de locales

Reemplazo de las planchas metdlicas dafiadas y
corroidas del techo del Edificio 118A

Instalacion de puertas enrrollables y unarampa
de acceso en el Edificio 241

Colocacién de una membranaimpermeable en
diversos edificios

Suministros de conservacion
Servicios de conservacion

Agua, electricidad, etc.

Construccién y local es prefabricados

110,0

20,0

40,0

Total de la partida 3

Reparaciones de la infraestructura
Operaciones de transporte
Compra de vehiculos

Equipos basicos

Jeep, 4x4, liviano/mediano

Elevador de horquilla eléctrico, liviano

35 35 18,0 630,0
1 1 30,0 30,0

Subtotal
Flete al 15%

660,0
99,0

Subtotal

Alquiler de vehiculos

Equipo detalleres

Piezas de repuesto, reparaciones y conservacion
Gasolina, aceitey lubricantes

Seguro de vehiculos

759,0

Total de la partida 5

759,0

Operaciones aéreas

Operaciones navales
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1)

Existencias
actuales

(2)

Reposiciones

(3)

Adiciones

(4)

Numero total
de unidades
(2+3)

(5)

Costo por
unidad

(6)

Costo total
(4x5)

8.

Equipo de comunicaciones

a) Comunicaciones complementarias
Equipo de comunicaciones
Piezas de repuesto y suministros
Equipo detalleresy ensayos

Equipo de ensayos para conexion
telefénica digital

Comunicaciones comerciales

20,0

20,0

Subtotal

b) Contrato para la linea principal de
telecomunicaciones

20,0

Total de la partida 8

20,0

Equipo de otro tipo

Mobiliario de oficina

Equipo de oficina

Equipo de procesamiento de datos
Servidoras de archivos

Computadoras de escritorio

10

10

17,0
1,7

34,0
17,0

Subtotal
Flete al 15%

51,0
7,7

Subtotal

Programa de conservacion para |os sistemas de
némina

9,0

58,7

9,0

Subtotal

Grupos electrégenos
Equipo de observacion
Tanque de gasolinay equipo de medicién
Cisternas de aguay fosas sépticas
Equipo médico y odontol gico
Equipo de alojamiento
Equipo de refrigeracién
Equipo diverso

Linternas para equipos basicos
Equipo de fortificacion de campafia
Piezas de repuesto, reparaciones y mantenimiento
Equipo de depuracién de agua

160

160

0,008

67,7

1,3

Total de la partida 9

69,0
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1)

(2)

(3)

(4)

Numero total

(5)

(6)

Existencias de unidades Costo por Costo total
actuales Reposiciones Adiciones (2+3) unidad (4x5)
10.  Suministros y servicios -
11.  Suministros y servicios relacionados con las
elecciones -
12.  Programas de informacion publica -
13.  Programas de capacitacion -
14.  Programas de remocién de minas -
15.  Asistencia para el desarme y la desmovilizacién -
16. Fletes aéreo y de superficie -
17. Base Logistica de las Naciones Unidas en
Brindisi -
18. Cuenta de apoyo para las operaciones de
mantenimiento de la paz -
19.  Contribuciones del personal
Contribuciones del personal de contratacion
internacional
Contribuciones del personal de contratacion local
Total de la partida 19 -
Total de las partidas 1 a 19 1.018,0
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S Anexo I
Organigrama

Oficial Administrativo Jefe

Asesor Juridico

8G8/¢S/V

1P-5,1 SGL 1 P-2
Jefe Tef
Oficial administrativo Gestién de contratos y servicios Jefe ee
superiot® técnicos y de conservacién Servicios de Apoyo Electrénico Dopendencia de Control d°
1 P-4,4 SGL de depésito® 1P-3,15GL Bienes ¢ Inventario y Gestién
1 P-3.2 SGL de Materiales
’ 1P-3,2 SGL

Personal y viajes
1P-3,2 SGL

Conservacitn de la planta de
vehiculos y depésito de
transporte
1 SM, 2 SGL

Operaciones y apoyo
de procesamiento
electrénico de datos
1P-2,2 8GL

Recepcibn e inspeccidén
1 5M,2 SGL

Finanzas y presupuesto
1P-3,1SM .2 SGL

Conservacién de grupos
electrogenos y depdsitos
1SM, 1 SGL

Comunicaciones, conservaciéon
de procesamiento electronico
de datos y depédsito de equipo

de campaiia
1 SM

Control de transferencias
y despacho
1 SM, 2 SGL

Compras
1 P-3,2 SGL

® Incluye reformay renovacion de locales.

Operaciones y apoyo
de comunicaciones
4 SM, 1 SGL

Suministros generales

2 SGL

2 Incluye servicios de seguridad, auxiliar, auxiliar de enlace, registro, valija diplométicay archivos.
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Anexo IV
Plantilla actual y propuesta

Personal de Voluntarios
con— Personal de las
Servicio Categoria Otras Servicio de tratacion por Naciones Total
P-1 P-4 P-3 P-2 Total Movil principal categorias Seguridad Total local contrata Unidas general

Cuadro organico y categorias superiores Servicios generales y cuadros conexos

A. Plantilla actual
Oficina del Oficial administrativo
jefe
Oficial administrativo jefe 1 - - - 1 - - - - — 1 _ _
Auditor residente - - 1 - 1 - - - - — _ _ _
Auxiliar de enlace - - - - - - - - - - 1 - -

Seguridad - - - - - 1 - - - 1 _ - _

alr -, L N

Subtotal 1 - 1 - 2 1 - - - 1 2 — _

Administracion
Oficial administrativo superior - 1 - - 1 - - - - —
Gestion de contratos - -

Finanzasy presupuesto - -
Compras - -

|

|

|

|

|
NN WP W

|

|
w W AP

Personal y viagjes - -

Wk R
|

N
|
|
|
|
|

Subtotal - 1

Control de bienes e inventario
Oficinadel Jefe - - 1 - 1 - - - - - 1 - - 2

Dependencia Control de Bienese
Inventario/ Gestion de materiales - - - 1 1 - - - — —

Recepcion e inspeccion - - - - - - - - — _

Centro de transferencias - - - - - — - — — _

N D NN

Suministros generales - - - - - - - - - —

ol v N R
|
|

Subtotal - - 1 1 2 - - - — _

Servicios técnicos
Oficinadel Jefe - - 1 — 1 — — — _
Conservacion de vehiculos - - - - -

N |
N e
NONNN

1
Conservacion de grupos el ectrégenos - - - - - 1 — — _
Conservacion técnica - - - - - 1

Comunicaciones/conservacion del
equipo de procesamiento electrénico
de datos - - - - - 1 - - - 1 1 - -

Operaciones de comunicaciones - - - - - 1 - - - 1 1 — —

8G8/¢S/V
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Cuadro organico y categorias superiores Servicios generales y cuadros conexos Personal de Voluntarios
con- Personal de las
Servicio Categoria Otras Servicio de tratacion por Naciones Total
P-1 P-4 P-3 P-2 Total Movil principal categorias Seguridad Total local contrata Unidas general
Operaciones de procesamiento
electrénico de datos - - - 1 1 - - - - - 1 - - 2
Subtotal - - 1 1 2 5 - - - 5 7 - - 14
Total actual 1 1 6 2 10 6 - - - 6 28 - - 44
Plantilla propuesta
Oficina del Oficial administrativo
jefe
Oficial administrativo jefe 1 - - - 1 - - - - - 1 - - 2
Oficial juridico - - - 1 1 - - - - - - - -
Subtotal 1 - - 1 2 - - - - - 1 - - 3
Administracion
Oficial administrativo superior - 1 - - 1 - - - - - 4 - - 5
Finanzasy presupuesto - - 1 - 1 1 - - - 1 2 - - 4
Compras - - 1 - 1 - - - - - 2 - - 3
Personal y viagjes - - 1 - 1 - - - - - 2 - - 3
Subtotal - 1 3 - 4 1 - - - 1 10 - - 15
Servicios técnicos
Jefe de gestion de contratos - - 1 - 1 - - - - - 2 - -
Conservacion de vehiculosy transporte - - - - - 1 - - - 1 2 - -
Conservacion de grupos electrégenos y
depésito - - - - - 1 - - - 1 1 - -
Jefe de servicios electrénicos - - 1 - 1 - - - - - 1 - -
Operaciones de procesamiento
electronico de datos y apoyo de
comunicaciones - - - 1 1 - - - - - 2 - - 3
Procesamiento electrénico de
datos/depésito de equipo - - - - - 1 - - - 1 - - - 1
Operacionesy apoyo de
comunicaciones - - - - - 4 - - - 4 1 - - 5
Jefe de la Dependencia de Control de
Bienes e Inventario/Gestion de
materiales - - 1 - 1 - - - - - 2 - - 3
Recepcion e inspeccion - - - - - 1 - - - 1 2 - - 3
Control de transferenciasy despacho - - - - - 1 - - - 1 2 - - 3
Suministros generales - - - - - - - - - - 2 - - 2

Subtotal - - 3 1 4 9 - - - 9 17 - - 30
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Cuadro organico y categorias superiores Servicios generales y cuadros conexos Personal de Voluntarios
con— Personal de las
Servicio Categoria Otras Servicio de tratacion por Naciones Total
P-1 P-4 P-3 P-2 Total Movil principal categorias Seguridad Total local contrata Unidas general
Total 1 1 6 2 10 10 - - - 10 28 - - 48

8G8/¢S/V
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Anexo V
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Descripcion del puesto

Asesor juridico (P-2). Bajo la supervision del Oficial administrativo jefe, el titular tendra
asu cargo las tareas siguientes:

a) Prestaasesoramiento sobre |0s aspectos juridicos de | as actividades de |a Base
L ogistica de las Naciones Unidas, incluso |as relaciones con el gobierno anfitrion y otros
organismos,

b)  Establece contactos y enlaces con representantes del gobierno anfitrion en
distintos ministerios, con las autoridades gubernamental es locales y con otros organismos
en relacién con una amplia gama de cuestiones que tengan consecuencias juridicas parala
Base Logistica;

c) Prestaasesoramiento sobre politicas y normas de procedimiento, especial mente
las que puedan tener consecuencias juridicas o financieras para las Naciones Unidas;

d) AsesoraalaJuntade Investigacion; actiia como miembro de la Junta de Examen
de Reclamaciones, de la Junta de Fiscalizacién de Bienes local y del Comité de Contratos
local;

€) Presta asesoramiento juridico sobre los contratos y las reclamaciones y los
examing;

f)  Comomiembro delaJuntade Fiscalizacion de Bienes, esta encargado de iniciar
las reclamaciones contra terceros, preparar documentacién, programar reuniones, del
seguimiento de los casos, de la aplicacion delas conclusiones y recomendaciones de la Junta,
incluso laposible remisién ala Junta de Fiscalizacién de Bienes de |la Sede de |as Naciones
Unidas,

g) Encargado delastareas especiales que le asigne el Oficial administrativo jefe.
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Anexo VI

Necesidades de personal temporario general para el periodo
comprendido entre el 1°de julio de 1998 y el 30 de junio

de 1999

Presupuesto de mantenimiento

Nimero de
Nimero de meses—
Secci6n /dependencia funcionarios persona  Funciones
Oficial administrativo superior 1 12 Empleado de registro
12 Auxiliar de Personal
1 12 Empleado de servicios para campamentos
Compralviajes 1 12 Empleado de personal
Finanzas/presupuesto 1 12 Empleado de finanzas
Compras 12 Facturas
12 Empleado de tramitacion
Jefe de gestion de contratos y 2 24  Guardalmacén
servicios técnicosy de 1 12 Delineante
conservacion
1 12 Trabajo de metales
1 12 Carpintero
1 12 Plomero
1 12 Empleado de gestién de datos
1 12 Trabajo de metales/operador de elevador
de horquilla
1 12 Plomero/operador de camiones
12 Electricista/operador de elevador de
horquilla
12 Mecénico
12  Carpintero/pintor
Planta de conservacion de 2 24  Asistentes de transporte
vehiculosy depésito de
transporte 12 Empleado de despacho
12 Pintor/chapista
Conservacion de grupos 3 36 Técnico en grupos electrégenos
electrégenos/deposito
1 12 Guardalmacén
1 12 Empleado administrativo
1 12 Electricista
1 12 Técnico enrefrigeraciony aire
acondicionado
Operacionesy apoyo de 1 12 Apoyo alos equipos de procesamiento
procesamiento electrénico de datos electronico de datos
Comuni caciones/procesamiento 2 24 Conservacion de comunicaciones
electronico de datos/suminisiros 2 24 Conservacion de procesamiento electrénico

general es/conservacién/depdsito

de datos
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Nimero de
Nimero de meses—
Secci6n /dependencia funcionarios persona  Funciones
24 Conservacion de equipo de oficina
1 12 Empleado de almacén
Operacionesy apoyo de 1 12  Asistente de comunicaciones
comunicaciones
Jefe de la Dependencia de Control de 2 24  Asistente de la Dependencia de Control de
Bienes e Inventario/Gestion de Bienes e Inventario
materiales
1 12 Control de lagestion de materiales
12 Asistente de codificacion
Control de transferencias/ 1 12 Empleado de control de transferencias
despacho
1 12 Empleado de enlace con la aduana
Deposito de suministros generales 1 12  Capataz/guardalmacén
2 24  Guardalmacén
2 24  Operador de elevadores de horquilla
1 12 Empleado de suministros
2 24  Empleado de entrada de datos
2 24 Auxiliar de depésito
Total 55 660
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Anexo VII

Analisis de costos—beneficios

1.  Latécnica empleada. Enrespuestaal pedido de un andlisis de costos—beneficios para
el funcionamiento de la Base L ogistica, en este anexo se brinda un anélisis de los costos de
funcionamiento de la Base utilizando técnicas de costos-beneficios y costos-utilidad. El

analisis de costos—beneficios muestra que el funcionamientoy el producto de la Base, han
sido histéricamente mucho més rentables que la alternativa, o sea, la nueva adquisicion de
equipo para afrontar las necesidades de las misiones sobre el terreno. El andlisis de
costos-utilidad demuestra que la Base sigue manteniendo un nivel muy efectivo de costos
en relacion con las utilidades para el apoyo de |as huevas operaciones de mantenimiento de
lapaz delas Naciones Unidas en el futuro previsible. Laaplicacion del andlisis de sensibilidad
a esos resultados demuestra que son muy robustos.

2. Sepueden emplear varios instrumentos analiticos pararealizar anélisis de costos de
unaentidad como la Base Logistica. Las dos formas de andlisis de costos més pertinentesy
aplicables a la situacién de la Base son el analisis de costos-beneficios y el andlisis de
costos-utilidad.

3. El andlisisde costos-beneficios serefiere alaevauacion de las dternativas comparando
sus costos y beneficios, que se miden en términos monetarios. Para ser considerados en la
seleccion, las alternativas deben demostrar que los beneficios son superiores alos costos.
Latécnicadelos costos-beneficios solo se puede emplear cuando es posible asignar valores
monetarios realistas atodos | os costos y beneficios de | as alternativas que se consideren.

4.  End caso de laBase se cuenta con suficientes datos histéricos sobre |os costos para
el periodo 1994-1997, lo que permite realizar el andlisis de costos-beneficios de su
funcionamiento general en relacion con el apoyo que presta a las misiones sobre el terreno.
También se cuenta con datos paralos andlisis individual es de costos-beneficios de diversos
programas concretos de reparaci én de equipo.

5. El andlisis de costos-utilidad se refiere ala evaluacion de | as alternativas segin una
comparacion entre sus costos y el valor o utilidad estimados de sus productos. A diferencia
del método de los costos-beneficios, € andlisis de costos-utilidad permite emplear unaamplia
gamadetipos de datos cualitativos y cuantitativos (no necesariamente val ores monetarios)
afin de que el proceso de adopcién de decisiones sea fundamentado. Se trata de una técnica
particularmente Gtil cuando existe un grado importante de incertidumbre en cuanto a los
productos que quizés sean necesarios en el futuro.

6.  Sepuedeelaborar un andlisis de costos-utilidad para la Base examinando |as distintas
hipétesis en que seria necesario contar con su apoyo en el futuro cercano, asignando
probabilidades a cada una de ellas, estimando el saldo entre el costo y el beneficio de cada
caso y combinando todos los resultados, teniendo debidamente en cuenta sus probabilidades
relativas.

7. Anélisis de costos—beneficios de la Base Logistica. Segun se indica precedentemente,
se cuenta con suficientes datos histéricos pararealizar un analisis de costos—-beneficios del
funcionamiento general de laBase en relacién con el apoyo alas misiones sobre el terreno
durante el periodo 1994-1997. También es viable realizar andlisis individuales de
costos-beneficios de diversos programas concretos de reparacion de equipo.

8.  Entre1994y 1997 las Naciones Unidas establ ecieron nuevas misiones en Angola, Haiti
y Eslavonia oriental. Para esas misiones se necesitaron cantidades importantes de nuevas
adquisiciones, especialmente de equipo de transporte, comunicaciones y procesamiento
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electronico de datos. Durante el mismo periodo, la Organizacion también dio por terminadas
las misiones en Mozambique, Somaliay Bosnia. Laliquidacion de estas misiones dio lugar
agran cantidad de excedentes (por un total estimado de 165,2 millones de d6lares, segin
valores de inventario) de equipo usado pero en condiciones de prestar servicio, que se
consideré que valiala pena conservar para su posible nueva utilizacion por las Naciones
Unidas. Segun las précticas tradicionales de las Naciones Unidas para el cierre de las
misiones, todo ese equipo se habria enajenado localmente, en la zona de la misién. No
obstante, laexistenciadelaBase dio ala Organizacion ladternativa de transportar el material
todavia usable a un depdsito seguro, hasta que se determinaran las necesidades exactas de
apoyo logistico de las nuevas misiones. Si bien ello significé que las Naciones Unidas
perdieran la oportunidad de vender localmente el equipo usado a liquidarse las misiones (aun
suponiendo que ello hubiese sido posible en el caso de Somalia), el probable nivel de
recuperacion de esas ventas hubiera sido muy pequefio. Por ejemplo, la venta de |os bienes
excedentes de las Naciones Unidas (que ya no servian a la Organizacion) durante la
liquidacion de las Fuerzas de Paz de las Naciones Unidas (FPNU) s6lo permiti6 recuperar
el 8% del valor de inventario. Se utiliza esta cifra como la Unica estimacion histérica
disponible de la suma “perdida’ al haberse transferido el equipo alaBaseal liquidarse la
misién. Puede considerarse como una estimacion més bien baja, y por consiguiente sera
necesario llevar acabo un andlisis de sensibilidad de | os resultados que arroje su aplicacién.

9. Al haber usado equipo disponible para afrontar |as necesidades de | as nuevas misiones,
las Naciones Unidas no tuvieron que realizar 6rdenes importantes de nuevo material. De 1994
a1997, laBase entreg6 alas misiones sobre el terreno equipo por valor de 69,6 millones de
délares (a valor de inventario). Todo ese equipo se entregd para afrontar necesidades
claramente determinadas y plenamente justificadas; de no haber existido la Base, todo ese
equipo tendria que haber sido objeto de nuevas compras. Ello no sélo hubiera costado alas
Naciones Unidas 69,6 millones de d6lares en nuevas adquisiciones, sino que también habria
dado lugar a que se satisficieran mucho més lentamente |las necesidades urgentes de las
misiones sobre el terreno. Es claro que, aun teniendo en cuenta debidamente |os gastos de
funcionamiento de la Base, los gastos de transporte del equipo usado desde las misiones
liquidadas a la Base y luego desde la Base a las nuevas misiones, e incluso las posibles
“pérdidas’ por no haberse engjenado el equipo usado en |as zonas de las misiones terminadas,
la existencia de la Base ha permitido lograr ahorros importantes.

10. También hay otros costos que deben compensarse con el costo de funcionamiento de
laBase Logistica. La Base absorbi6 las funciones del antiguo Almacén de Suministros de
las Naciones Unidas en Pisa, en Italia septentrional . Esas instal aciones, que existieron durante
aproximadamente 40 afios, fueron lafuente de todos | os pertrechos especificos de las Naciones
Unidas (boinas azules, banderas, etc.) de todos | os contingentes de mantenimiento de la paz
delas Naciones Unidas. De no haber existido la Base, las Naciones Unidas habrian tenido
gue seguir manteniendo el Almacén de Suministros, a un costo anual de 800.000 délares.
Ademés, de no existir laBase, las Naciones Unidas también tendrian que seguir manteniendo
una instalacion satélite de reenvio en alguna parte de la region, con un costo adicional
estimado de 800.000 délares a afio. Si el Gobierno de Italia no hubiera puesto gratuitamente
adisposicion de las Naciones Unidas las instalaciones de la Base, las Naciones Unidas no
habrian podido lograr ahorros en los gastos de adquisicion de 1994 a 1997 sin tener que
alquilar instalaciones comparables en el mercado comercial para el depdsito de los bienes
excedentes de las misiones liquidadas durante un periodo agregado total de 18 meses. Se
estima que dichas instal aciones habrian costado en total 5 millones de délares, alos que debe
afadirse |os gastos de funcionamiento correspondientes, que probablemente habrian ascendido
aunos 6 millones de dolares. Estas cifras se basan en los gastos de funcionamiento de la Base
durante el mismo periodo, que ascendieron en promedio a 5,7 millones de d6lares anuales,
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de los que deben deducirse 1,6 millones de ddlares anuales, en costos irrecuperables por
concepto de funcionamiento de la Base y de lainstalacion satélite de reenvio, por un total
neto de 4,1 millones de délares anual es en gastos de funcionamiento.

11. Otra compensacién de gastos importante que se puede atribuir a la Base es que ha
permitido que las etapasfinalesy el cierre de las misiones en liquidacion hayan sido mucho
més rapidos. Laexperienciaadquirida con las liguidaciones de misiones en los Ultimos afios
indicaquelaexistenciade laBase hareducido ala mitad el tiempo necesario para poner fin
fisicamente a una operacion en el terreno, con ahorros consecuentes para la Organi zacion.
En particular, la Base permite una reduccién mucho mas rapida de los efectivos civiles.
Durante el periodo que se examina, se liquidaron la Operacion de las Naciones Unidas en
Mozambique (UNOMOZ), la Operacion de las Naciones Unidas en Somalia (ONUSOM),
y laMision de Asistencia de las Naciones Unidas a Rwanda (UNAMIR). Se presume que
laexistenciade laBase permiti6 que se redujeran alamitad |os periodos de liquidacion fisica
de estas misiones, de cuatro meses, posiblemente, a una medida de dos meses. También se
presume gue aproximadamente lamitad del personal de cada mision de las Naciones Unidas
se habria ocupado, directa o indirectamente, en el proceso de liquidacién durante su etapa
fina, y por consiguiente los ahorros resultantes pueden estimarse (en forma conservadora)
en unos 11,5 millones de délares.

12. Losdatos siguientesilustran esas consideraciones:

a) Gastos de funcionamiento de la Base Logistica. Los costos de funcionamiento
de la Base durante el periodo comprendido entre el 24 de noviembre de 1994 y el 31 de
diciembre de 1997 fueron los siguientes:

Costo del transporte del material desde las misiones en liquidacion

alaBase ... 6 700 000
Gastos de funcionamiento delaBase Logistica ..................... 17 000 000
Valor perdido por no haberse enagjenado el equipo .................. 13200 000

Total de l0sgastos ... 36 900 000 (A)
(Parad célculo del valor perdido por no haberse enajenado €l equipo se presume que, en caso
de que el equipo por valor de 165,2 millones de délares que se transporté a la Base se hubiera
engjenado localmente, 1as Naciones Unidas habrian recuperado el 8% de su valor mediante
su ventalocal (una estimacion muy generosa, en particular en el caso delaUNOSOM). Al
haber enviado ese equipo a la Base, las Naciones Unidas perdieron la oportunidad de
recuperar esa suma.)

b)  Laseconomias dimanadas del funcionamiento de la Base L ogistica fueron:

Valor contable del material enviado por laBase alas misiones, en

lugar de nuevas adquisiciones (por ejemplo, los costos no incurridos

por las Naciones Unidas a no haber tenido que adquirir equipo nuevo

para afrontar las necesidades de las misiones sobre €l terreno) ... . ... 69 600 000 (B)

¢) Compensaciones contrael costo de funcionamiento de la Base Logistica. Entre
las compensaciones que deberian aplicarse a costo de funcionamiento de laBase, se incluyen:

Costo de funcionamiento del Almacén de Suministros de las Naciones
Unidas durantetresafios=3x 0,8 millones ........................ 2 400 000

Costo de funcionamiento de lainstalacion satélite de reenvio durante
tresaos=3Xx0,8millones ...t 2 400 000
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Costo del alquiler comercial de instalaciones de depdsito comparables
alas suministradas gratuitamente en Brindisi por el Gobierno de Italia
AUraNtE 18 MESES ..\ttt ettt et 5000 000

Costo de funcionamiento de instal aciones de depésito durante 18 meses 6 000 000

Ahorros en |os gastos de funcionamiento merced al rapido cierre de la
ONUMOZ, [aONUSOM ylaUNAMIR ... ..o 11 500 000

Total de las compensaciones ... .. 27 300 000

d) Ahorros netos obtenidos merced alaBase. Los ahorros netos logrados merced
al funcionamiento de la Base durante el periodo comprendido entre el 24 de noviembre de
1994y e 31 de diciembre de 1997 fueron, en consecuencia: (B) + (C) — (A) =60.000.000
délares EE.UU.

13. Se podria argumentar que, a pesar de la experiencia de la FPNU mencionada
precedentemente, la estimacién del 8% del valor recuperado por enajenacién de los equipos
excedentes es muy reducida. En ese contexto, cabe observar que, en un reciente informe de
laOficina General de Contabilidad de los Estados Unidos, se haindicado que en las ventas
de equipo excedente realizadas por el Departamento de Defensa de los Estados Unidos sélo
se obtiene una media del 2% de los precios de lista originales de los articulos. Ademas, el
andlisis de sensibilidad que figura en el apéndice | demuestra que el funcionamiento de la
Base Logigticadurante el periodo en cuestion no habriadado pérdidasincluso si la estimacion
de las sumas obtenidas por €l engjenamiento del equipo excedente hubierallegado al 44,3%
del valor deinventario. Si se utilizaraesacifra, en lugar de la estimacién mas realista del 8%,
sellegariaaun valor total previsto delo obtenido por enajenacion del equipo de las misiones
en liquidacion de 73,2 millones de délares, en lugar de 13,2 millones de délares, frente aun
valor total de inventario de 165,2 millones de délares. En otras palabras, el nivel previsto
de recuperacién por laventasobre e terreno de activos excedentes debe ser de més del 40%
(cifra por demés improbable, cuando se considera el factor de depreciacién y las dificiles
condiciones sobre €l terreno aque se habré sometido el material) para que el funcionamiento
delaBase pase a ser antiecondémico. En consecuencia, cuanto més el valor de recuperacion
previsto seainferior a esa cifra, es decir, inferior al 44,3%/73,2 millones de ddlares, mayor
serilaviabilidad de la Base.

14. Uno deloslogros masimportantes de la Base ha sido la manera en que el bajo costo
deinspeccion y reparacion del equipo devuelto por las misiones sobre el terreno y que habia
sido utilizado parcia mente ha permitido que ese equipo pueda volver a prestar servicios, en
lugar de ser descartado como chatarray reemplazado con nuevasy costosas adquisiciones.
Paraesos gastos, el andlisis de costos-beneficios es muy simple: el costo de las reparaciones
se compara con lo que habria costado adquirir el equipo de reemplazo pertinente. Como
ejemplos en el periodo 1994-1996 se pueden mencionar:
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a) Conservacion del equipo de procesamiento electronico de datos:

CostodelasreparaCiones . .........ouuuueeeniiie i, 1000 (D)
Valor equivalente de la“nueva’ adquisicion del equipo reparado ... .. 202 000 (E)
Ahorro neto para las Naciones Unidas: (D) - (E)=............... 201 000

b)  Conservacion del equipo de comunicaciones:

CostodelasreparaCiones . .........ouuuuieeniiie i, 59 000 (F)
Valor equivalente de la“nueva’ adquisicion del equipo reparado ... .. 1001 000 (G)
Ahorro neto para las Naciones Unidas: (G)-(F)=............... 942 000

c¢) Conservacién de grupos electrégenos y equipo en general :

CostodelasreparaCiones . ..........uuuuieeniiie i, 69 000 (H)
Valor equivalente de la“nueva’ adquisicion del equipo reparado ... .. 1115000 (1)
Ahorro neto para las Naciones Unidas: (I) —(H)=............... 1 046 000

15. Anélisis de la relacion costo-utilidad de la Base Logistica. A finderealizar un andlisis
delarelacion entre el costoy la utilidad de la Base, es necesario examinar primero diversas
situaciones hipotéticas en las que se necesitaria apoyo de la Base en el futuro préximo. A
continuacion hay que asignar probabilidades a cada una de esas situaciones hipotéticas y hay
que calcular larelacion entre el costo y el beneficio en cada caso y, por ultimo, hay que
combinar todos los resultados habida cuenta de las probabilidades relativas.

16. En un andlisis de este tipo, que se refiere al futuro, evidentemente es necesario
establecer ciertas hipétesis. Laprimera de ellas es |la de |a escala de las misiones nuevas de
mantenimiento de la paz alas que haya de prestar apoyo la Base L ogistica en un afio dado.
Laexperiencia de los cinco ultimos afios respecto de las misiones de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas indica que las misiones nuevas tienden a ser de dos 6rdenes de
magnitud: misiones de tamafio mediano (de unos 5.000 hombres més el ementos de apoyo),
como laMisién de Verificacion delas Naciones Unidas en Angola (UNAVEM 111), laMisién
delas Naciones Unidas en Haiti (UNMIH) y la Administracion de Transicion de las Naciones
Unidas en Edlavonia Oriental, Baranjay Srijem Occidental (UNTAES), y misiones pequefias
(del orden de 100 a 300 observadores/policias militares/civiles mas elementos de apoyo),
como laMisién de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL), laMisién
de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia(UNOMIG) o laMisién de Observadores
delas Naciones Unidas en Tayikistdn (MONUT). Habida cuenta del nivel de apoyo que presto
laBase alas misiones nuevas de 1994 a 1997, se supone ademas que una mision nueva de
tamafio mediano necesitaria equipo de la Base por un valor aproximado de 30 millones de
délares y una mision pequefia necesitaria equipo por valor de unos 5 millones de délares.

17.  Unaspecto mucho més dificil esel de laprobabilidad de que se inicien misiones nuevas
de tamafio mediano o pequefio en un afio determinado. A losfines del presente analisis, se
supone que en un afo se iniciaria un méximo de una misién de tamafio mediano y dos de
tamafio pequefio. También se supone que la probabilidad de que se inicien esas misiones es
de 0,3 (un 30%) en el caso de una misidn de tamafio mediano y de 0,7 (un 70%) en el caso
de unamision pequefia, y que esas probabilidades son independientes. Mediante la aplicacién
de la teoria bésica de probabilidades se elabora la siguiente matriz de probabilidad de
iniciacién de misiones.

Cuadro 1
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Matriz de probabilidad de iniciacidon de misiones

Probabilidad
Resultado del resultado
(a) (b)
NINQUNAMISION NUBVA. . . .o ottt ettt et et et ettt et et e e et et e e et e et aaans 0,063
Ninguna misién de tamafio mediano, unamision pequefia. .. ..........vieiii i 0,294
Ninguna misién de tamafio mediano, dos misionespequefias .. ...........ooeieieiieiaiiannns 0,343
Una misién de tamafio mediano, ningunamision pequefia. . .........o.vueieiii i 0,027
Una misién de tamafio mediano, unamision PEQUERAA. . . ... .. o.v et 0,126
Una misién de tamafio mediano, dos miSioneSPequUenias . .. .. ...vuuu e 0,147

De conformidad con lateoria basica de probabilidades, esta matriz implica que existe una
probabilidad del 95% de que seinicie por |o menos una misidn nueva cada 13 meses.

18. Este concepto se puede aplicar para tener en cuenta las necesidades de apoyo
proyectadas de las misiones de uno y otro tamafio (30 millones de délares para una mision
de tamafio mediano y 5 millones de délares para una misién pequefia) afin de calcular la
esperanza mateméatica del apoyo que debera prestar |la Base Logisticaamisiones nuevas en
un afo determinado (el concepto de “esperanza matemética’ es un concepto estadistico
corriente y su valor se calcula multiplicando el valor de cada resultado esperado por su
probabilidad y sumando los productos a fin de obtener el valor medio de los resultados
posibles ponderado en funcion de la probabilidad. En el cuadro 2 seindica como se determina
la esperanza matemética en este caso:

Cuadro 2
Célculo de la esperanza matematica de las necesidades de apoyo a misiones

Total estimado de las Esperanza matematica de las

necesidades de necesidades de apoyo a

Probabilidad apoyo a misiones misiones nuevas

Resultado del resultado nuevas (b) x (c)
(a) (b) (©) (d)

Ninguna misién nueva 0,063 - -
Ninguna misién de tamafio mediano, unamision

pequefia 0,294 5 1,47
Ninguna misién de tamafio mediano, dos misiones

pequefias 0,343 10 3,43
Una misién de tamafio mediano, ninguna mision

pequefia 0,027 30 0,81
Una misién de tamafio mediano, una misién pequefia 0,126 35 4,41
Una misién de tamafio mediano, dos misiones pequefias 0,147 40 5,88

Total (= esperanza matematica de las necesidades
de apoyo a misiones nuevas) 16,0

19. El cuadro anterior indica que la esperanza matemética del nivel de apoyo que deberia
prestar la Base L ogistica a misiones huevas de mantenimiento de la paz en un afio determinado
se estima en 16 millones de délares. (Cabe sefialar que esta esperanza matemética se ha
calculado en funcidn de las necesidades proyectadas de |as misiones huevas Unicamente, sin
gue se tuvieran en cuenta las posibles necesidades de las misiones existentes. Estas
aumentarian la esperanza matematica.) En otras palabras, esto significa que en un afio medio
cabe prever que la Base deba enviar equipo por valor de 16 millones de délares a misiones
nuevas, con lo que se evitaria que la OrganizaciOn tuviera que gastar 16 millones de délares
en nuevas adquisiciones. (Este célculo de un “producto” medio de 16 millones de délares
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en equipo por afio es de un orden de magnitud correcto y es sustentado por la experiencia del
intenso periodo comprendido entre noviembre de 1994 y diciembre de 1997, en el cual la
Base envio equipo por valor de 69,6 millones de dolares a misiones nuevas sobre el terreno
en un plazo de apenas algo més de tres afos, es decir, arazén de 22 millones de délares por
afo en promedio.)

20. Esacifrade 16 millones de délares debe dividirse por e costo del funcionamiento anual
de la Base para determinar larelacion costo—utilidad. Esa relacion expresalas economias
brutas que entrafia paralas Naciones Unidas no tener que realizar nuevas adquisiciones, en
funcidn de ddlares ahorrados por cada ddlar que cuesta mantener la Base. Si larelacion es
inferior a 1, evidentemente la Base no resulta econdmica. Si larelacion es exactamente 1,
la Base funciona sin pérdidas ni ganancias, y si la relacion es superior a 1, cabe prever
economias. El costo del funcionamiento de la Base L ogistica se conoce con cierta precision;
la estimacion mésreciente del costo de mantener la Base durante un afio, segun lo indicado
en el presente informe, es de 6,3 millones de ddlares en el periodo comprendido entre el 1°
dejuliode 1998 y el 30 de junio de 1999. En consecuencia, larelacion costo-utilidad de la
Basees:

16 millones de dolares
=254

6,3 millones de délares

Este resultado indica que por cada délar que se gasta en el funcionamiento de la Base
Logidtica, las Naciones Unidas pueden prever economias de 2,54 ddlares por no tener que
efectuar nuevas adquisiciones. En consecuencia, se puede concluir que la relacion
costo—utilidad futura de la Base es muy satisfactoria.

21. Lashipétesisutilizadas para el andlisis de larelacion costo-utilidad, aunque se basan
en laexperienciareciente y en las tendencias probables, son necesariamente subjetivas. En
consecuencia, esindispensable realizar un analisis de sensitividad afin de determinar cuan
s6lidas son las conclusiones sobre la relacion costo—utilidad de 1a Base en el futuro. Ese
andlisis de sensitividad consiste en determinar cudles son los valores minimos de las
necesi dades estimadas de equipo para misiones nuevas y las probabilidades minimas de que
en un afio se establezcan misiones nuevas que permitirian que laBase funcionara sin pérdidas
ni ganancias. Loscaculosdel andlisis de sensitividad figuran en el apéndice 2 e indican que
laBase seguiriafuncionando sin pérdidas ni ganancias si 1as necesidades de apoyo hipotéticas
se redujeran de 30 millones de délares a sdlo 11,8 millones de dblares para una mision de
tamafio mediano y de 5 millones de ddlares a 1,97 millones de délares para una misién
pequefia, o si las probabilidades hipotéticas de que se establ ecieran nuevas misiones en un
afo seredujeran de 0,3 (un 30%) aso6lo 0,12 (un 12%) en el caso de una misién de tamafio
medianoy de 0,7 (un 70%) a 0,28 (un 28%) en el caso de una mision pequefia. Si se aplica
lateoria bésica de probabilidades, estas probabilidades corresponden a una probabilidad de
95% de que seinicie unamision nueva cada 46 meses. En consecuencia, se puede concluir
quelosresultados del andlisis de larelacion costo-utilidad son efectivamente muy sélidos.

22.  Por Ultimo, evidentemente se plantea la cuestion de si 1a Base ha de tener existencias
suficientes para atender alas necesidades proyectadas de las misiones nuevas. A fines de
febrero de 1998, € valor delas existencias delaBase erade 95 millones de dolares. Ademés,
esas existencias se complementan constantemente con el material que se devuelve cuando
se clausuran misiones sobre el terreno; para el afio préximo se preve que se devolvera una
cantidad importante de material delaUNTAES (proceso queyase hainiciado) y delaMisién
de Observadores de las Naciones Unidas en Angola (MONUA). En consecuencia, se estima
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gue la Base Logistica podra seguir atendiendo a las necesidades previstas de las misiones
nuevas de mantenimiento de la paz durante varios afios.

23. Costo del traslado. Ademas de realizar este andlisis de los costos del funcionamiento
actual delaBase, la Secretaria ha examinado |0s costos que entrafaria el traslado de ésta a
un lugar fuera de Brindisi. Se estima que el costo principal seria el del traslado de las
existencias delaBase, que seriapor |o menos de 14 millones de délares (dado el valor actual

delas existencias de 95 millonesde dblares y el supuesto presupuestario estdndar de que los
gastos de flete corresponden al 15% del valor del equipo). El establecimiento de una base
logisticanuevaen otro lugar también produciria otros gastos (como los de lainstalacién de
sistemas de comunicaciones, procesamiento electronico de datos y talleres) que se estiman
en unos 2,5 millones de délares, més el costo del personal por contrata para realizar el

traslado, que se estima en aproximadamente 1,8 millones de délares. El costototal del traslado
de laBase seria, pues, de unos 18,3 millones de délares. Después del traslado, |os gastos de
funcionamiento de laBase no variarian, a menos que hubiera que pagar alquileres avalores
comerciales en la nueva sede, en cuyo caso se estima, con moderacion, que |os gastos de
funcionamiento aumentarian en 3,5 millones de délares anuales.

24. Conclusion. Se ha evaluado la Base Logistica mediante un analisis de la relacion
costo—beneficio y de larelacion costo-utilidad. Los diversos analisis de larelacion costo—
beneficio demostraron que alo largo del tiempo el funcionamientoy el producto de laBase
han resultado méas econémicos que la aternativa, asaber, lanuevaadquisicién de equipo para
atender a las necesidades de las misiones sobre el terreno. El andlisis de la relacién
costo-utilidad demostré que la Base seguira teniendo un nivel muy satisfactorio de utilidad
en funcion del costo para el apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas en € futuro previsible. El andlisis demuestra que, en la préctica, por cada
ddlar que se gasta en el funcionamiento de la Base cabe prever economias de 2,54 ddlares
respecto de los costos de adquisicion. La aplicacion del andlisis de sensitividad a esos
resultados demostr6 que son muy sélidos.

25.  Por Ultimo, €l establecimiento de laBasey del sistema de control de los bienes sobre
el terreno/sistema general de logistica paralas misiones sobre el terreno ofrece alas Naciones
Unidas nuevas oportunidades de mejorar el control de sus bienes. Este mayor control
aumentarala eficacia de las Naciones Unidas cuando deba establecer misiones nuevasy, en
consecuencia, seramuy provechoso paralasiniciativas del Secretario General de establecer
una capacidad de respuestarapida. Ademés, ladisponibilidad de estos servicios e instalacio-
nes proporcionaala Secretariala posibilidad de proceder auna“salidarapida’ controlada,
pues le permite retirar répidamente las misiones sobre el terreno, en forma ordenada y
econémica, si esto fuera necesario. Esta operacion de salida rapida ofrece economias
importantes porque permite rescatar equipo utilizabley reducir el tiempo necesario parala
clausurade misiones. Ademas, |a Base ofrece la ventagja de |a capacidad de reaccién répida
para atender sin demora alas necesidades operacional es urgentes.
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Apéndice 1

Analisis de sensitividad del analisis de la relacion
costo-beneficio

1.  Afindedeterminar cuales son losvalores maximos del nivel hipotético de recuperacion
de costos resultante de la venta de equipo excedente de misiones que se liquidan que
permitirian que la Base funcionarasin pérdidas ni ganancias, es necesario volver a examinar
el andlisisdelarelacion costo-beneficio, pero gjustando el nivel hipotético de recuperacién
detal maneraques éste seincorporaen los calculos las economias netas son iguales a cero.
Esto selograsi el nivel hipotético de recaudacion sefijaen el 44,3%, como sigue:

a) Costo de funcionamiento de la Base. Los costos del funcionamiento de laBase
en el periodo comprendido entre el 24 de noviembre de 1994 y el 31 de diciembre de 1997

fueron:

Costo del envio de material de misiones clausuradasalaBase ..... 6 700 000

Gastos de funcionamientodelaBase ................ .. ...l 17 000 000

Valor delarecuperacion del costo que se habria obtenido en la

engienaciondel equUIpo . ... ..ot 73200 000
Costo total de los insSUMOS ..........coiviiiiiieiin... 96 900 000 (A)

(El valor de larecuperacion del costo que se habria obtenido en la enajenacion del equipo
en el supuesto de que si el equipo enviado alaBase, cuyo valor total fue de 165,2 millones
de ddlares, se hubiera enajenado en el lugar, las Naciones Unidas habrian recuperado el
44,3% de su valor mediante laventaen lalocalidad).

b)  Economias resultantes del funcionamiento de la Base Logistica. Las economias
resultantes del funcionamiento de la Base fueron:

Valor en libros del material enviado por laBase alas misiones, en

lugar de nuevas adquisiciones (es decir, los gastos que las Naciones

Unidas no efectuaron por no haber tenido que comprar equipo huevo

para atender alas necesidades de las misiones sobre el terreno) ... . ... 69 600 000 (B)

¢) Compensaciones del costo de funcionamiento de la Base Logistica. Las
compensaciones del costo de funcionamiento de la Base, son:

Costo del funcionamiento del Almacén de Suministros de las
Naciones Unidas durante tres afios = 3 x 0,8 millones de dolares . . . 2 400 000

Costo del funcionamiento de la estacion repetidora de satélite
durante tres aflos = 3 x 0,8 millonesdedélares .................. 2400000

Costo del alquiler, avalores comerciales, de almacenes comparables

alos que proporciona gratuitamente en Brindisi el Gobierno de Italia

durante 18 meses (incluido espacio de almacenamiento, locales de

oficinaltalleres, seguridad, etc.) ..., 5000 000

Costo de funcionamiento de | as instal aciones de almacén durante
I8 MESES . oottt e 6 000 000
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Reduccion de | os costos de funcionamiento debido ala eliminacién
répidadelaONUMOZ, |laONUSOM ylaUNAMIR ............. 11 500 000

Compensacionestotales ..., 27 300 000 (C)

d) Economias netas resultantes del funcionamiento de la Base Logistica. Las
economias netas resultantes del funcionamiento de la Base en el periodo comprendido entre
€l 24 de noviembre de 1994 y e 31 de diciembre de 1997 con arreglo a esa hipétesis, habrian
sido: (B) + (C) — (A) =0 dolares de los EE.UU.
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Apéndice 2

Analisis de sensitividad del analisis de la relacion
costo—utilidad

1. Necesidades minimas de equipo para las misiones. Para determinar cudles son los
valores minimos de las necesidades estimadas de equipo para las misiones nuevas que
permitirian que la Base funcionarasin pérdidas ni ganancias, es necesario volver a examinar
el cuadro sobre la esperanza matemética de las necesidades de apoyo alas misiones, ajustando
lahipbtesis sobre necesidades de apoyo alas misiones detal maneraque si la correspondiente
esperanza matemética de | as necesidades de apoyo a las misiones huevas se incorporaen el
célculo delarelacion costo-utilidad se obtiene un resultado exactamente de 1. Esto se logra
si las necesidades proyectadas de apoyo sefijan en 11,8 millones de ddlares para una mision
de tamafio mediano y en 1,97 millones de délares para una mision pequefia.

Cuadro 3

Célculo de la esperanza matematica de las necesidades de apoyo
a las misiones en funcién de las necesidades de apoyo minimas
gue permiten que no haya pérdidas ni ganancias

Esperanza matematica de las

Total estimado de las necesidades de apoyo a

necesidades de apoyo a misiones nuevas

Resultado Probabilidad del resultado misiones nuevas (b) x (c)
(a) (b) (c) (d)

Ninguna misién nueva 0,063 - -

Ninguna misién de tamafio mediano,

una misién pequefia 0,294 1,97 0,58
Ninguna misién de tamafio mediano,

dos misiones pequefias 0,343 3,94 1,35
Unamisién de tamario mediano,

ninguna misién pequefia 0,027 11,8 0,32

Unamisién de tamario mediano, una
misién pequefia 0,126 13,77 1,74

Unamisién de tamario mediano, dos
misiones pequefias 0,147 15,74 2,31

Total (= esperanza matematica de
las necesidades de apoyo a misiones
nuevas) 6,3

Dado el costo conocido del funcionamiento de la Base en un afio, es decir, 6,3 millones de
dolares, larelacion costo—utilidad revisada de |a Base es:

6,3 millones de délares
=1,00

6,3 millones de délares

En otras palabras, la Base seguiria funcionando sin pérdidas ni ganancias si las necesidades
de apoyo hipotéticas se redujeran a 11,8 millones de ddlares para una mision de tamafio
mediano y a 1,97 millones de délares para una mision pequefia.

2. Probabilidades minimas de que haya misiones nuevas. Para determinar las probabilida
des minimas de que haya misiones nuevas que permitirian que la Base Logistica funcionara
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sin pérdidas ni ganancias, nuevamente hay que volver a utilizar el cuadro de la esperanza
matematica de necesidades de apoyo alas misiones, estavez gjustando el valor hipotético
de | as probabilidades de que haya misiones nuevas de manera que si la esperanza matemética
resultante de necesidades de apoyo a misiones nuevas seincorporaen el calculo de larelacion
costo-utilidad se obtiene un resultado exactamente de 1. Esto se lograsi las probabilidades
de que hayamisiones nuevas sefijan en 0,12 (un 12%) en el caso de |as misiones de tamafio
mediano y en 0,28 (un 28%) en el caso de las misiones pequefias.

Cuadro 4

Célculo de la esperanza matematica de las necesidades de apoyo
a las misiones en funcién de las necesidades de apoyo minimas
para que no haya pérdidas ni ganancias

Esperanza matematica de las

Total estimado de las necesidades de apoyo a

necesidades de apoyo a misiones nuevas

Resultado Probabilidad del resultado misiones nuevas (b) x (c)
(a) (b) (c) (d)

Ninguna misién nueva 0,46 - -

Ninguna misién de tamafio mediano,

una misién pequefia 0,35 5 1,75
Ninguna misién de tamafio mediano,

dos misiones pequefias 0,07 10 0,70
Unamisién de tamario mediano,

ninguna misién pequefia 0,06 30 1,80

Unamisién de tamario mediano, una
misién pequefia 0,05 35 1,75

Unamisién de tamario mediano, dos
misiones pequefias 0,01 40 0,40

Total (= esperanza matematica de
las necesidades de apoyo a misiones
nuevas) 6,4

Dado el costo conocido del funcionamiento de la Base Logistica en un afio, a saber,
6,3 millones de ddlares, larelacién costo—utilidad revisada de la Base es:

6,4 millones de délares
=1,01

6,3 millones de délares

En otras palabras, la Base seguira funcionando sin pérdidas ni ganancias si las probabilidades
de que hayamisiones nuevas se reducen a0,12 (un 12%) en el caso de las misiones de tamafio
medianoy a 0,28 (un 28%) en el caso de |as misiones pequefias.
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Anexo VIII

Uso de la Base Logistica de las Naciones Unidas por otros
organismos y programas de las Naciones Unidas

1.  Enéd parafo 5 desuresolucion 52/1, la Asamblea General pidio al Secretario General
gue considerarala posibilidad de hacer que utilizaran la Base L ogistica otros organismosy
programas de las Naciones Unidas y que pusiera lainformacion pertinente a disposicién de
la Asamblea General para que ésta pudiera tomar una decision sobre el futuro de la Base
Logisticaen el contexto de una estrategia coherente del apoyo logistico.

2. Enrespuestaaesasolicitud, la Secretaria ha empezado ainvestigar la posibilidad de
que la Base Logistica sea utilizada no s6lo por el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz sino también por otros organismosy programas de las Naciones
Unidas. El ProgramaMundial de Alimentos proyectatrasladar sus operaciones de almacén
de PisaaBrindis y se hainiciado un examen detallado de laformadeintegrar sus necesidades
en el funcionamiento actual de la Base Logistica. Entretanto, a comienzos de enero el
Secretario General Adjunto del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
invitd alos directores delos siguientes departamentos y organismos de las Naciones Unidas
aque estudiaran sus tareas y operaciones con miras adeterminar si pudieraresultar econémico
incorporarlas en la Base.

a) Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNURY);

b)  Fondo de las Naciones Unidas paralaInfancia (UNICEF);

¢) Organizacion delasNaciones Unidas parala Educacién, la Cienciay la Cultura
(UNESCO);

d) Programadelas Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD);
€) Organizacién Mundial dela Salud (OMS);

f)  Departamento de Asuntos Humanitarios;

g) Centro de Derechos Humanos;

h)  Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia.
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Funcidn de la Base Logistica de las Naciones Unidas en la
estrategia de apoyo logistico de la Organizacion

1.  Antecedentes. En enero de 1998, necesitaban apoyo logistico sobre el terreno
15 misiones de mantenimiento de la paz, con un total combinado de alrededor de 12.500 efec-
tivos en contingentes establecidos, 1.100 observadores militaresy 3.000 integrantes de la
policia civil. De esas 15 misiones, dos estaban integradas solamente por contingentes
militares, cinco incluian contingentes militares y observadores/policias civiles o militares,
y ocho estaban integradas solamente por observadoresy policias civiles o militares. También
habia otras 17 misiones pequefias que dependian del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de laPaz, pero que recibian apoyo del sistemalogistico de ese Departamento.

2. Sobre la base de la experiencia reciente, cabe suponer que habré que realizar una
planificacion logistica detallada para hasta cuatro nuevas misiones de mantenimiento de la
paz por afo. Se supone que de hecho habra que establecer una mision pequefia nueva (de
hasta 200 observadores) cada afio, y unamisién de tamafio mediano nueva (de hasta 3.000
efectivos en contingentes) cada dos afios. Ademas, se supone que cada afio se liquidarid o se
reducira considerablemente una de las misiones existentes.

3. El Secretario General tiene laintencion de apoyar plenamente |os objetivos de todas
las misiones de mantenimiento de la paz proporcionandoles la capacidad logistica 'y de
comunicaciones necesaria, procurando a mismo tiempo gque ese apoyo sea lo mas econdémico
y oportuno posible. En particular, el Secretario General consideraque e suministro inmediato
deloshienesy servicios necesarios es la piedraangular de susiniciativas de despliegue rapido
y tiene efecto multiplicador en el proceso de paz. Por |o tanto, las capacidades de una base
logigticay sus vinculos con un buen sistema general de logistica para las misiones sobre el
terreno son fundamentales para el éxito del despliegue de nuevas misiones de mantenimiento
delapaz, e mantenimiento delas misiones en curso y el cierre oportuno de las que yano se
necesitan.

4.  El sstemagenera delogisticaparalas misiones sobre el terreno permite llevar la plena
contabilidad de todos | os recursos destinados a | as actividades de mantenimiento de la paz
a nivel mundial, desde la adquisicién hasta la engjenacién. La Base Logistica permite
almacenar material estratégico de reserva, reacondicionar articulos de alto valor y plazos de
entregalargos y una funciona como estacién repetidora de comunicaciones mundiales para
la conexion de todas | as actividades de mantenimiento de la paz. El Secretario General desea
informar alos Estados Miembros de que, aungue se estan reduciendo el volumen y la duracion
de las actividades de mantenimiento de la paz, esas capacidades son fundamentales para el

éxito sostenidoy alargo plazo de la Organizacion.

5. Mision de apoyo logistico de las Naciones Unidas. Para el logro de esos objetivos,
el Secretario General ha definido 1a misién de apoyo logistico de las Naciones Unidas del
siguiente modo: Proporcionar apoyo logistico para el establecimiento, el despliegue, el
mantenimiento, el redespliegue y la liquidacién de las misiones de mantenimiento de la paz
delas Naciones Unidas y otras misiones sobre el terreno, al mismo tiempo que se mantiene
la capacidad para apoyar € despliegue inmediato de misiones sobre el terreno y se lleva una
contabilidad completa de | os recursos empleados.

6.  Tareas de apoyo logistico derivadas de la mision de apoyo logistico de las Naciones
Unidas. Lassiguientestareas concretas de apoyo logistico derivadas de la mision de apoyo
logistico delas Naciones Unidas pueden definirse cronol 6gicamente en relacion con el ciclo
de vida de una misién de mantenimiento de la paz:
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a) Establecimiento. La etapa de “establecimiento” de una misién requiere una
planificacién logistica extensay detallada para que los diversos componentes de lamision
se desplieguen con lamayor rapidez y eficiencia posibles y entren en funcionamiento cuanto
antes. Ello supone reunir detalles completos sobre €l tipo, el tamafio, la composiciény las
tareas de cada componente de lamision, planificar e traslado coordinado de esos componen-
tesalazonadelamisién, efectuar las gestiones necesarias para que |0s recursos de apoyo
al personal y alas tareas estén disponibles alallegada de cada componente de la mision a
su zona de operaciones, y lograr todo eso a un costo minimo para las Naciones Unidas.

b) Despliegue. Latarea del sistema logistico de las Naciones Unidas durante el
despliegue de la mision consiste en poner en practica con la mayor eficienciay eficacia
posibles los planes elaborados durante la etapa de establecimiento, y mantener al mismo
tiempo laflexibilidad para hacer frente a cambios de Ultima hora en los planes de despliegue.

¢) Mantenimiento. Unavez que se haestablecido plenamente unamision, €l sistema
logistico de las Naciones Unidas debe seguir manteniéndolo mientras existalamision con
la mayor economiay eficacia posibles. Esa tarea incluye no sélo el reaprovisionamiento
habitual parareponer suministrosy materiales consumidos, sino también larotacion de los
contingentes al expirar sus periodos de servicio, lareposicién de bienes vencidos u obsol etos,
y el suministro de equipo nuevo para atender a mandatos nuevos, u otros cambios en las
necesi dades operacionales.

d) Redespliegue. Latarea de redespliegue es, en términos generales, lainversa de
latarea de despliegue, salvo que €l plazo para el retorno de todos |os componentes de la
misién a sus puntos de origen tiende a ser mas prolongado que el del despliegueinicial. La
flexibilidad sigue siendo un atributo fundamental en esta etapa para que se pueda hacer frente
a cambios de Ultima hora en los programas de redespliegue.

€) Liquidacién. Laetapa de liquidacién de unamisién incluye el retiro de lazona
de la misién de todo el equipo reutilizable de propiedad de las Naciones Unidas (para su
utilizacion efectiva o posible en otras misiones sobre el terreno), la enajenacion de todo el
material de propiedad de las Naciones Unidas que no seareutilizable, el cierre de todas las
cuentas y otros asuntos pendientes, y el retiro del Gltimo personal de las Naciones Unidas.

7. Eficacia logistica. Ademés, hay dos tareas adicionales de apoyo logistico que, si bien
no estén vinculadas con €l ciclo de vida de la mision, son fundamentales para el desempefio
eficaz de la misién de apoyo logistico de las Naciones Unidas:

a)  Preparacion. Uno delos principal es desafios a que debe hacer frente el sistema
logistico de las Naciones Unidas es el de establecer operaciones recién autorizadas con la
mayor rapidez y eficacia posibles. De lo contrario se puede producir una prolongacién de
las crisis, un aumento notable de | as necesidades de recursos para el mantenimiento de la paz
y, en algunos casos, el fracaso delamisién. Por o tanto, el sistema logistico de las Naciones
Unidas debe ser capaz de cumplir los plazos de despliegue establecido por el Secretario
General.

b)  Contabilidad. Entodo el sistemalogistico de las Naciones Unidas debe haber
unavisibilidad completay general de todos los recursos empleados, tanto para cumplir la
responsabilidad de la Organizacién de dar cuentas de | os recursos proporcionados por 10s
Estados Miembros para el mantenimiento de la paz como parafacilitar la gestion més eficaz
de esos recursos.

8. Iniciativas de despliegue rapido. A fin de cumplir répiday eficazmente el propésito
delasresoluciones del Consgjo de Seguridad, en particular el requisito de que el despliegue
searapido, € Secretario General considera que el sistemalogistico de las Naciones Unidas
debe poder cumplir los siguientes plazos de gjecucion:
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DiaD — Resolucién del Consegjo de Seguridad

D+1 — Autorizacién de lafinanciacion anticipada (o antes)

D+7 — Traslado por via aérea a la zona de despliegue de los elementos
fundamental es de |a plana mayor con el apoyo necesario de equipos
basicos para misiones
Establecimiento de los servicios integrados de apoyo a la misién y
preparativos paralallegada de los contingentes y otros componentes

D +30 — Concluido el despliegue de la plana mayor de lamisién

— Concluido el despliegue de |os equipos bésicos para misiones

— Concluido el despliegue de los elementos | ogisticos de avanzada
D+45a - Desplieguedelos contingentes
D + 60 — Despliegue de otros componentes de la mision

9. Funcion de una base logistica. Estainformacion se proporciona en atencion al parrafo
5 delaresolucion 52/1 de la Asamblea General, para que ésta pueda tomar una decision sobre
el futuro delaBase Logisticaen el contexto de una estrategia coherente de apoyo logistico.
El Secretario General estima que una base logistica es indispensable para que el sistema
logigtico delas Naciones Unidas pueda cumplir los plazos para el despliegue de las misiones
indicado supra. También se necesita una base | ogistica para hacer |as siguientes contribucio-
nes a las tareas de apoyo logistico que se derivan de la misién de apoyo logistico de las
Naciones Unidas:

a)  Establecimiento. Unabase logistica puede participar en esa etapainicial, previa
al despliegue de unanuevamision, o enlaampliacion de una mision existente, indicando los
materiales de reserva que puede proporcionar para acelerar el proceso y reducir 10s costos
de puesta en marcha de la nueva mision propuesta de mantenimiento de la paz (o de la
ampliacién de unamision existente). Lainformacion de que la Base mantiene cantidades Utiles
de materid reutilizable hafacilitado la planificacion logistica de varias misiones planificadas
recientemente, como las posibles misiones para la Republica del Congo, la Republica
Democratica del Congo, SierralLeonay la Republica Centroafricana, y laampliacion de la
MONUT y la Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum del Shara Occidental
(MINURSO). Actualmenteel examen de |os recursos que se mantienen en la Base es parte
integrante del proceso de planificacién logistica del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz para toda misién nueva o ampliada.

b) Despliegue. Una base logistica puede contribuir notablemente al despliegue
oportuno y econdmico de nuevas misiones (0 a la ampliacién de las existentes) de dos
maneras:

i)  Proporcionando inmediatamente todos | os equi pos bésicos para misiones que se
necesiten.

ii)  Sirviendo de fuente de equipo disponible inmediatamente, recuperado de las
misiones que han terminado o cuyo tamafio se hareducido con anterioridad, y que se
ha mantenido en reserva en espera de su reutilizacién. Este método no sélo evitalos
gastos que entrafarian las nuevas adquisiciones, sino que ademés produce un ahorro
considerable de tiempo en comparacién con el ciclo corriente de adquisiciones de las
Naciones Unidas. Por ejemplo, la Base ya ha suministrado cantidades importantes de
equipo para la puesta en marcha de la UNMIH, laUNAVEM I1l, laUNTAESYy la
Mision de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH), y para la
ampliacién delaMONUT y laMINURSO. LaBase también ha proporcionado material
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avarias misiones que no dependen del Departamento de Operaciones de Mantenimiento
delaPaz, como laOficina del Coordinador de Asuntos Humanitarios de las Naciones
Unidasen e Irag (UNOHCI), laOficinade las Naciones Unidas en Burundi (ONUB),
la Oficina de las Naciones Unidas en Liberia (ONUL) y la Oficina de las Naciones
Unidas en Rwanda (ONUR).

¢) Mantenimiento. Unavez que unamisién ha quedado plenamente establecida, la
base logistica puede continuar prestando asistencia para mantenerla con la mayor economia
y eficacia posibles satisfaciendo muchas de las necesidades de la mision con sus existencias
de materiales de reserva. Esafuncion es especialmente importante cuando es preciso reponer
equipo vencido u obsoleto en las misiones, o cuando se necesita equipo nuevo para atender
anuevos mandatos o a otros cambios en |as necesi dades operacional es, especialmente cuando,
como suele ocurrir, esos cambios se producen con poco tiempo de aviso. Se han enviado
grandes cantidades de materialesde la Base Logisticaalas FPNU, laFPNUL, laUNOMIG,
laUNOMIL, la Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP) y el Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidasen lalndiay el
Pakistan (UNMOGIP). En e caso delaUNOMIL, la Base prest6 una asistencia valiosisima
para el rdpido restablecimiento de la misién después de que la mayor parte de sus bienes
fueron saqueados o destruidos durante €l resurgimiento de laguerracivil aprincipios de 1996.
Ademés, unabase logistica puede servir de estacion repetidora para los servicios esenciales
de comunicacién por satélite con las misiones en Asia, el Oriente Medioy laex Yugoslavia
como laUNMOGIP, laUNFICYP, laFPNUL, el Organismo de las Naciones Unidas para
la Vigilancia de la Tregua en Palestina (ONUVT), la Fuerza de las Naciones Unidas de
Observacién de la Separacion (FNUOS), laUNOMIG, laUNTAESy laMONUT, que de
lo contrario tendrian dificultades para comunicarse con la Sede de las Naciones Unidas.

d) Redespliegue. Durante laetapa de redespliegue, una base logistica puede servir
de fuente para el suministro provisional del equipo necesario para cubrir las necesidades
resultantes del redespliegue inicial de contingentes de especialistas, como las unidades de
ingenieria o de sefales, en espera de la cesacion final de las operaciones de unamision.

€) Liquidacion. Cuando una mision de mantenimiento de la paz entraen la etapa
de liquidacién (o de reduccién de sus operaciones), una base logistica desempefia dos
funciones fundamentales. En primer lugar, puede servir de depdsito central de todo el equipo
de la Organizacion utilizable que no se necesitainmediatamente en otras misiones, y que
resulta econdmico mantener en reserva. De ese modo, las Naciones Unidas salvan la distancia
cronolégicaentre el momento en que se libera equipo reutilizable al cierre de unamisiony
el momento en que se necesita ese tipo de equipo en una mision nueva. Ello permite que la
Organizacién evite el procedimiento altamente insatisfactorio de tener que enajenar equipo
excedente, pero reutilizable, a precios minimos al cierre de unamision, sélo paratener que
comprar un equipo similar uno o dos afios después a precio de articulo nuevo. Al momento
de prepararse el presente informe, |a Base esta desempefiando esa funcién en relacién con
loslocales de alojamiento y equipo conexo de laex UNTAES. Ese equipo ha sido destinado
para su reutilizacion en la etapa de referéndum previstade la MINURSO pero, habida cuenta
de que el Consejo de Seguridad ain no ha autorizado esa etapa de lamision y de que yase
estaliquidando laUNTAES, e equipo no se puede almacenar en ninguno de los dos lugares.
Por lo tanto, se esté trasladando a la Base para su almacenamiento provisional hasta que se
realice e trasado definitivoala MINURSO. La otra contribucién decisiva que puede hacer
una base logigtica en la etapa de liquidacion consiste en que su propia existencia como destino
para el amacenamiento permiteliquidar y cerrar més rdpidamente una misién. Esareduccion
del plazo de liquidacion produce directamente economias considerables en |0s presupuestos
deliquidacion. Laexistencia de su Base Logigticaha permitido alas Naciones Unidas reducir
y liguidar répidamente la ONUSOM, laUNOMIL, laUNAMIR y ahora, laUNTAES.
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f)  Preparacion. Unabase logistica puede ayudar a acelerar e proceso de despliegue
de misiones manteniendo, listos para su uso inmediato, un nimero de equipos basicos
uniformes para misiones, destinados cada uno de ellos a satisfacer |as necesidades bésicas
minimas de a ojamiento, comuni caciones, transportey sustento delavida en el dificil periodo
inicial de una nueva misién de mantenimiento de la paz. Aungue hasta el momento sélo se
han distribuido algunos elementos de |os equipos basicos (por ejemplo alaUNOMIG), es
evidente que ésos equipos habrian acelerado enormemente el despliegue delaUNAMIR 'y
laUNAVEM ll1, s hubieran estado disponibles cuando se iniciaron esas misiones en 1994
y 1995. Desde abril de 1997 ladisponibilidad de equipos basicos es un elemento integral de
la planificacién logistica y los planes actuales para una posible mision a la Republica
Centroafricana se basan en gran medida en el empleo de equipos basicos.

g) Contabilidad. Una base logistica puede ayudar en la tarea de contabilidad
manteniendo labase de datos central de |as existencias de recursos para las operaciones de
mantenimiento dela paz de las Naciones Unidas. Esafuncion se cumple mejor cuando la base
logistica posee tambi én instal aciones importantes de comuni caciones por satélite, yaque ello
permite laactualizacién répida, entiempo casi real, de la base de datos central y de las bases
de las misiones cuando se trasladan recursos de un lugar a otro o en un mismo lugar.
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Anexo X

Puesta al dia de la gestion de las existencias acumuladas

1.  Esbien sabido que enlosdificiles comienzos de la Base, cuando con recurso limitados
se procuraba hacer frente ala enorme cantidad de equipo proveniente de Mozambique 'y,
particularmente, de Somalia, se produjo una acumulacién considerabl e de equipo que debia
ser procesado. La Asamblea General en los parrafos 6 y 7 de su resolucién 52/1, aprob6
financiacién paralapuestaal diadelagestion delas existencias acumuladas delaBase y pidio
gue se le presentara un informe sobre esa actividad en la primera parte de la continuacion
de su quincuagésimo segundo periodo de sesiones.

2. Enlaactualidad, se hafinalizado el 60% de lalabor de puesta al diadelagestion de
las existencias acumuladas. Se ha examinado y clasificado méas del 80% del equipo que se
encontraba en la Base. Se ha efectuado més del 50% de las actividades de reparacién,
almacenamiento y paso a pérdidas y ganancias con arreglo a las politicas de retencion
definidas en el informe del Secretario General de 21 de mayo de 1997 (A/51/905) y aprobadas
por la Asamblea General en el parrafo 14 de su resolucién 52/1. Se ha procedido a la
eliminacion fisica del equipo, que se ha efectuado ya en un 15%. La Base ha logrado
importantes progresos en la dificil tarea de la eliminacion de material peligroso, el 80% del
cua hasido retirado o destruido de conformidad con las normas nacional es e internacional es
aplicables de proteccion del medio ambiente.

3. Seprevéque paramarzo de 1998 se habraeliminado el resto del excedente de material
peligroso de laBase. Ademés, se estan haciendo |os preparativos paralaventa al mejor postor
del primer lote de material de desecho resultante del proyecto de puesta al dia de lagestién
de las existencias acumuladas, por 10 que para fines de marzo de 1998 se deberia haber
eliminado una cantidad considerable de material. El proyecto esta bien encaminado para
finalizar en junio de 1998.
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Anexo XI

52

Informacidn sobre el nivel de la plantilla

1. LaAsambleaGeneral, en d parrafo 11 de su resolucién 52/1, hizo suyalarecomenda-
cion formulada por la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
dequed nivel delaplantilladelaBase serevisaraalaluz del volumen de operacionesy pidio
al Secretario Genera que le presentara esainformacion en la primera parte de la continuacién
del quincuagésimo segundo periodo de sesiones.

2. Como parte del proceso presupuestario para 1998-1999, la administracion superior
delaBase, laDivision de Administracion y Logisticade Actividades sobre el Terrenoy la
Oficinade Planificacion de Programas, Presupuesto y Contabilidad General han examinado
cuidadosamente el nivel de la plantillade la Base. De resultas de ese examen, el Secretario
General hallegado alaconclusion de que es preciso aumentar en cuatro, es decir, a48, la
dotacion basica de personal de la Base a largo plazo, incluyendo para ello a personal
necesario para utilizar y conservar la estacion repetidora de satélite, que constituye una de
las tareas principales de la Base. Con anterioridad, esas tareas habian sido realizadas por
personal de comunicaciones de otras misiones sobre el terreno con asignacion temporal. El
cambio serefleja en la dotacion de personal propuesta en el anexo IV del presente informe
y estaincorporado en las cifras utilizadas como base de los anélisis de costo—beneficio de
laBasey en sus resultados favorables.
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Anexo X1

Sistema de enlaces de comunicaciones

1. Introduccion. LaAsamblea General, en suresolucion 52/1 pidi6 al Secretario General
gue presentara informacién detallada sobre el sistema de enlaces de comunicaciones de la
Base Logistica. En el presente anexo se proporciona la informacion solicitada, incluida
informacion de antecedentes sobre el desarrollo del sistema.

2. LaSeccion de Servicios Electronicos de la Base tiene a su cargo el funcionamiento de
la estacion de enlaces de comunicaciones y proporciona fundamentalmente tres servicios o
funciones conexos de apoyo alas comunicaciones en Brindisi.

a) Se encarga del funcionamiento y la conservacion del Centro de operaciones
repetidoras de satélite de las Naciones Unidas. Esto incluye la conservacion y el apoyo de
lared de datos de area extendida, que también es parte integrante de lared local dela Base;

b) Presta apoyo a la infraestructura interna de equipo de comunicaciones,
procesamiento electrénico de datos y equipo de oficing;

c¢) Proporciona asistencia técnica y servicios de conservacion, reparacion y
almacenamiento para el equipo de comunicaciones, procesamiento electrénico de datosy de
oficinaque serecibe, se envia o se mantiene actualmente en las existencias de reservay los
equipos basicos de las Naciones Unidas.

3. Antecedentes. A comienzo del decenio de 1990, las operaciones de mantenimiento de
la paz de las Naciones Unidas tuvieron que hacer frente a un aumento considerable de la
demandade volumen y amplitud de los servicios telefénicos, de facsimile y de transmisién
de datos de la Sede de las Naciones Unidas a las misiones sobre el terreno y a otras oficinas
delas Naciones Unidas. Por consiguiente, fue necesario crear unainstalacién que sirviera
de estacion repetidora de satélite/estacion conmutadora entre las misiones con estaciones
terrestres de satélite en laregion del Océano indico, loslugares al este del meridiano 44 y
la Sede de las Naciones Unidas, que utiliza una estacion terrestre conectada a un satélite en
laregién del Océano Atlantico.

4.  Antesde que se estableciera esta estacion repetidora de satélite en la Base de Brindisi,
cumpliaestafuncionlaFPNUL en el Libano meridional. Este servicio seinstal6 en la FPNUL
a consecuencia de |os acontecimientos ocurridos durante el establecimiento del Grupo de
Observadores Militares de las Naciones Unidas para el Irdn y el Iraq (UNIIMOG) en
septiembre de 1998. Para poder proporcionar al UNIIMOG enlaces de voz y de datos de
Bagdad y Teheran (ambas ciudades en laregion del Océano indico) ala Sede de las Naciones
Unidas en Nueva Y ork, hubo que establecer una estacion repetidora de satélite por las razones
de indole geogréfica sefial adas. L os enlaces de transmision de datos, con anterioridad ala
instalacion de la estacion repetidora de satélite, se realizaban mediante enlaces de radio de
altafrecuencia por conducto de la FPNUL y paralos enlaces de voz se utilizaban el costoso
sistema INMARSAT. Debido a que ya existia la operacién de enlace de alta frecuenciay
habida cuenta de todos | 0s aspectos politicos, geogréficos y operacionales, la FPNUL resulté
ser un lugar apropiado. A pesar de que la FPNUL teniala desventaja de estar situada en una
zonade conflicto, fue la Uinica alternativa apropiada en ese momento.

5. Debido alaaperturadelaBase como un sector de la UNPROFOR y alos preparativos
en marchaen Brindisi para que sirviera de cuartel general de retaguardia parala operacién
delaex Yugodavia, lo que supondria necesidades importantes de comunicaciones por satélite,
resulté conveniente consolidar esta funcion y trasladar ala Base la estacion repetidora de
satélite de la region del Océano indico y del Atlantico. La funcién de enlace se inicio
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paralelamentealadelaFPNUL en julio de 1995, y se asumi oficialmente a fines de 1995.
Inicialmente se prestaron servicios solo a Grupo de Observadores Militares de las Naciones
Unidas en lalndiay el Pakistan (UNMOGIP), pero en la actualidad la estacion repetidora
de satélite presta servicios a cuatro misiones en la region del Océano indico (UNOMIG,
UNMOGIP, MONUT y laOficinadel Coordinador de Asuntos Humanitarios de las Naciones
Unidas en Irag/Erbil), que no se pueden comunicar con la Sede de las Naciones Unidas sin
esa estacion repetidora.

6.  Brindis tiene unaubicacion geograficatan buena como la FPNUL, o mejor, enlo que
respecta a acceso alos satélites alquilados de las Naciones Unidas. Ademas, Brindisi también
puede conectarse con el satélite utilizado para la operacién en laex Yugoslavia, 10 que no
es posible en el Libano meridional. Ademés, la Base Logistica esta situada en un medio
protegido y accesible.

7. Alfindizar las operaciones en Camboya, Somaliay Mozambique, entre otras, qued6
disponible gran cantidad de equipo de comunicaciones y de procesamiento electronico de
datos de diversostipos. Entre el equipo recibido en la Base de las misiones terminadas, habia
una buena cantidad de equipo para transmisiones por satélite que se podia utilizar para
ampliar las actividades de estacién repetidora . Este equipo de las misiones terminadas que
congtituye lamayor parte del equipo de |a estacién repetidora de satélite, permitié alaBase
establecer esta estacién sin gastos adicional es para la Organizacion.

Caracteristicas de las instalaciones de comunicaciones
de la Base

8. Descripcion técnica. La Seccidn de Servicios Electrénicos de la Base tiene a su cargo
el funcionamiento del siguiente servicio, que presta apoyo directo eindirecto alaBasey a
las misiones sobre €l terreno.

Estacién repetidora de operaciones de satélite de las Naciones Unidas

9.  La Seccion de Servicios Electronicos, ubicada en la “Zona-3" de la Base, en la
actualidad mantiene y utiliza tres estaciones terrestres de satélite con antenas de un tamafio
de 7 metros a 4,5 metros. Esta instalacion presta servicios a 18 oficinas o misiones de las
Naciones Unidas, y vinculala Base con la Sede de las Naciones Unidas en Nueva Y ork. Cada
unade lastres antenas estd orientada a un satélite diferente y sirve paralaretransmision par
ala region del Océano indicoy del Atlantico y para el enlace entre las misiones, funcion
recientemente afiadida, y como capacidad adicional para funciones criticas de las misiones.

10. Algunos de los servicios telefonicos, de facsimile y de transmisién de datos son
directamente accesibles para la comunicacion con la Base, en tanto que otros se conectan
con lainfraestructura de la Base para proporcionar diversas rutas alternativas ala Sede de
las Naciones Unidas, asi como contacto directo con la Base. El sistematelefénico de apoyo
de la Base también forma parte del servicio conmutado necesario paralas funciones entre
las misiones.

11. Ademés, en la actualidad la Base esta conectada con el Programa Mundial de
Alimentos/Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(PMA/FAO) en Romay la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra por conducto de lineas
digitales alquiladas. Esas lineas proporcionan conexiones telefdnicas, de facsimile y de
transmisién de datos a diversos organismos de las Naciones Unidas que estan conectados
a las misiones sobre el terreno directamente por medio de los servicios de conexién por
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satélite proporcionados por laBase. El enlace con Ginebratambién brinda unaruta alternativa
paratransmisiones de voz y de facsimile de todos los lugares conectados con la Base ala Sede
de las Naciones Unidas. El costo de este enlace se distribuye entre todas las misiones que
lo utilizan.

12. En estos momentos se estd mejorando la red telefénica para establecer un sistema
plenamente integrado, con la Base como estacion central, paralo que se denomina sistema
entre misiones de la Division de Administracion y Logistica de Actividades sobre el Terreno.
Ahora, el sistema asigna un nimero equivalente a un codigo de zonay todos |os usuarios
pueden llamar sin intermediario a cualquier destino de lared utilizando el discado directo.
Sin este servicio compartido en la estacion repetidora habria que ampliar las conexiones a
todos los lugares, 1o que redundaria de inmediato en un aumento del costo de alquiler de
transpondedor. Habida cuenta de que es preciso establecer conexiones con todos los lugares
parael peor de los casos, esto entrafiaria un aumento estimado del uso de banda de satélite
de 18 MHZ. Segun el periodo de alquiler, ello costaria aproximadamente 600.000 ddlares
por afio. Esta linea alquilada también brinda una ruta independiente controlada por las
Naciones Unidas en caso de que fallara la estacion terrestre de Nueva Y ork.

13. Enrelacion conlaUNOMIG y la Oficina del Coordinador de las Naciones Unidas de
Asuntos Humanitarios en €l Irag, la Base también actlia como unainstalacion repetidora para
la.comunicacion delas misiones, por que estas dos misiones tienen un solo lugar con acceso
al satélite de laregion del Atléntico y se verian forzadas a instalar una segunda antena de
satélite si laBase no enlazarala comunicacion de las misiones en laregion del Océano indico
y del Atléantico. Por ello, con este servicio se han evitado los gastos de adquisicion y de
funcionamiento de otras dos estaciones terrestres.

14. El ProgramaMundial de Alimentos sufraga el enlace al PMA/FAO en Roma, que en
laactualidad se esta mejorando de 64 Kpbs (3 lineas de voz/facsimile) a 128 Kbps (6 lineas
de voz/facsimile mas 1 de transmisién de datos), habida cuenta del aumento previsto del
volumen de comunicaciones como resultado de la activacion de un nuevo enlace entre la Base
ylaOficina de las Naciones Unidas en Nairobi. El costo de esta linea al quilada es de unos
20.000 ddlares por afio, en circunstancias en que los gastos tel ef 6nicos Gnicamente del PMA
paralas comunicaciones entre Romay Nairobi en 1997 fueron del orden de 200.000 ddlares.
En efecto, € aquiler y e servicio prestado producen economias netas de unos 180.000 délares
por afio solo para esta conexion.

15. Cadavez adquiere mayor importancialafuncion delaBase de enlace de las transmisio-
nes de datos de |as misiones ala Sede de las Naciones Unidas, asi su funcion como uno de
los principales elementos del sistema de control de los bienes sobre el terreno. Se han
elaborado planes para aprovechar el distribuidor de comunicaciones de datos (TCP/IP) que
en laactualidad est4 conectado con cuatro misiones que utilizan el sistema de satélite de las
Naciones Unidas. Este equipo proviene de las existencias de la Fuerza de Paz de las Naciones
Unidas. Un enlace TCP/IP puede servir de portador de programas tales como Lotus Notes
y correo electronico y facilitala conexion con lalnternet de las misiones que no tienen acceso
alos proveedores locales.

16. Infraestructura interna de la Base Logistica. El elemento fundamental del sistema
telefonico interno delaBase es € sistema de conmutador telefonico Ericcson MD 110. Este
sistematienetres nédulos principales, en el edificio 178, en el edificio 146 y en la estacion
repetidora de satélite de las Naciones Unidas. Los nddul os estédn conectados por cables de
2 Mbps (El).

17. Losservidoresdelared local y delared de &rea extendida de la Base se encuentran
en e edificio 178 y se comunican con toda la Base por diversos medios. Por ejemplo, en el
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edificio 94 existe un enlace de radio de 10 Mbps que presta servicios alos usuarios en la
“Zona—4" yla“Zona-5" delaBase.

18. Conservacion del equipo de comunicaciones, de procesamiento electrénico de datos
y de oficina de la Base. Los servicios de conservacién del equipo de comunicaciones, de
procesamiento electrénico de datos y de oficinas de la Base se encuentran en los edificios
178, 199y 130, respectivamente. Con la plantilla actual, esos servicios pueden examinar y
reparar lamayor parte de los articul os de la Seccién de Servicios Electrénicos incluidos en
las existencias de las Naciones Unidas. Se han tomado equipos de ensayo y herramientas de
las existencias de |as misiones terminadas, que se utilizan en estostalleres. En su mayor parte,
el equipo se repara con piezas recuperadas del desguace de equipo inutilizable. Desde
septiembre de 1997, la Seccidn de Servicios Electronicos también se encarga del almacena-
miento parala“reservade las Naciones Unidas’ de articul os de comunicaciones, procesa-
miento electrénico de datosy oficinas.




