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Introduccion

1. Ensuresolucion 51/241, de 31 de julio de 1997, la
Asamblea Genera aprobd las recomendaciones del Grupo de
Trabajo de alto nivel y composicion abierta sobre el fortaleci-
miento del sistema de las Naciones Unidas adjuntas como
anexo a dicha resolucién. Esas recomendaciones debian
ponerse en préctica a partir del 1° de enero de 1998.

2. En el parrafo 4 de la mismaresolucién la Asamblea
General pidié a Secretario General que le presentara en su
quincuagésimo segundo periodo de sesiones un informe sobre
la aplicacién de la resolucion. El presente informe se ha
preparado en respuesta a esa peticién.

3. Enel anexo delaresolucién 51/241 figuran las reco-
mendaciones del Grupo de Trabajo de alto de nivel y compo-
sicion abierta. Las secciones | a X1V del anexo se refieren a
la organizacién y los métodos de trabajo de la Asamblea
General, mientras que las secciones XV a XXV serefieren
al funcionamiento de la Secretaria. En el presente informe se
comentan Unicamente |os parrafos que hacen referenciaalos
métodos de trabajo de la Asamblea General y de la Secretaria
y sobre los que es preciso dar mas informacion.
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Comentarios sobre el anexo de la
resoluciéon 51/241

I1. Memoria del Secretario General
sobre la labor de la Organizacion

4.  Enlaseccion Il del anexo, relativa ala memoria del
Secretario General sobre la labor de la Organizacién, se
recomiendan cambios que afectan a la presentacién, el
contenido y lafecha de publicacion de la memoria. Quizés
convendria examinar més afondo algunas de esas recomenda-
ciones, sobre todo en lo que afectan a reglamento de la
Asamblea General.

5. Parrafos 3 a 6. Laaplicacion del parrafo 3 requiere
modificar el articulo 48 del reglamento de la Asamblea
General, de manera que diga “treinta’ dias, en lugar de
“cuarentay cinco”. Al preparar su memoria anual sobre la
labor de la Organizacién, el Secretario General tendra en
cuentatodo lo dispuesto en los parrafos 4 a 6.

6. Parrafo 7. Lo dispuesto en este pérrafo se tendré en
cuenta al programar los temas que deban examinarse en
sesiones plenarias y se sefialard ala atencion del Presidente
de cada periodo de sesiones de la Asamblea General .
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7. Parrafo 8. El contenido de este pérrafo se regulaen el
articulo 64 del reglamento, que dice que la Asamblea General
decidird, sin remision previa ala Mesa, respecto alas pro-
puestas de remision sin debate a una de las Comisiones
Principal es de cualquier parte de lamemoria del Secretario
General.

8.  Parrafo 9. Sehardtodo lo posible por proporcionar la
informacion a que se refiere este parrafo.

9.  Parrafo 10. En el quincuagésimo segundo periodo de
sesiones, e Secretario General present6 oralmente su memo-
riasobre lalabor de la Organizacion justo antes del comienzo
del debate general. Si se considerara procedente, asi podria
hacerse en el futuro.

I11. Examen por la Asamblea General
del informe del Consejo de
Seguridad

10. Parrafos 11 y 13. El tema del programa titulado
“Informe del Consejo de Seguridad” seguird examinandose
en sesiones plenarias y se mantendra abierto hasta la clausura
del periodo de sesiones.

11. Pérrafo 12. Lodispuesto en este parrafo se sefidlara a
laatencion del Presidente de cada periodo de sesiones de la
Asamblea General.

12. Pérrafo 14. Lodispuesto en este pérrafo yase cumple
actualmente, pues el Departamento de Asuntos Politicos
ofrece atodos los Estados Miembros, para su informacion,
el prondstico preliminar mensual del programa de trabajo del
Consegjo de Seguridad en los seis idiomas oficiales de la
Organizacion.

IV. Examen por la Asamblea General

del informe del Consejo Econémicoy
Social

13. Pérrafo 15. Segin se pide, este informe se preparara
de conformidad con la resolucion 50/227 de la Asamblea
Generd, de 24 de mayo de 1996, relativa a nuevas medidas
para lareestructuracién y larevitalizacién de las Naciones
Unidas en las esferas econémicay social y esferas conexas.
Se ha tomado nota de la peticion de que el informe del
Consejo Econdmico y Social incluya una evaluacion del
informe del Comité Administrativo de Coordinacién que
tenga en cuenta el informe del Comité del Programay dela
Coordinacién.

V. Examen por la Asamblea General
del informe de la Corte
Internacional de Justicia

14. Parrafo 16. El informe de la Corte Internacional de
Justicia seguird examindndose en sesiones plenarias.

Vl.aX.
Fecha de celebracion de las
sesiones plenarias de la
Asamblea General; el debate
general; limites de tiempo;
el programa; organizacion de los
trabajos

15.  Sehan agrupado las recomendaciones de |l as secciones -
VI aX, referidas ala organizacion de la Asamblea General.

16. El articulo 1 del reglamento de la Asamblea General
dice que ésta se reunird anualmente, en periodo ordinario de
sesiones, a partir del tercer martes de septiembre. En el
parrafo 17 del anexo de laresolucion 51/241 se pide, entre
otras cosas, que los periodos ordinarios de sesiones de la
Asamblea General comiencen el primer martessiguiente al 1°
de septiembre, por lo que habria que modificar el articulo 1
del reglamento.

17.  Ademas, de acuerdo con el articulo 2 del reglamento,
la Asamblea General viene fijando al principio del periodo
de sesiones lafecha de clausura de éste. En |os Ultimos afios
lafechade clausurahasido el lunes anterior ala apertura del
periodo de sesiones siguiente. Si la Asamblea General
mantuviera esta practica, la fecha de clausura coincidiria
siempre con una fiesta oficial de la Organizacién, lo que
tendria consecuencias financieras y de otra indole que habria
gue tener en cuenta. Convendria que la Asamblea General
fijaraunafecha de clausura para el quincuagésimo segundo
periodo de sesionesy los sucesivos que cayera en dialabora-
ble. Seria recomendable, que la Asamblea considerara la
posibilidad de abrir el periodo de sesiones el miércoles
siguiente al primer lunes de septiembre y clausurarlo el dia
anterior.

18. Parrafos 17, 18, 19 y 30. Estos pérrafos tratan de
establecer el calendario de las cuatro primeras semanas de
los periodos ordinarios de sesiones. Mientras que el parrafo
17 dicequelaMesasereunira“lo antes posible” después de
su eleccién y presentara su informe ala Asamblea General
“antes de lainiciacion del debate general”, y el parrafo 18
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dice que las sesiones plenarias de la Asamblea General “se
reanudaran a mediados de septiembre para examinar el
informe de laMesa”, el pérrafo 19 puede ser incompatible
con el 18, pues dice que el debate general comenzard “la
tercera semana de septiembre”. En 1998, por ejemplo,
mediados de septiembre es la tercera semana del mes.

19. También puede haber incompatibilidad con el parrafo
30, que dice, entre otras cosas, que todas las Comisiones
Principales celebrardn breves periodos de sesiones de
organizacion unavez que la Asamblea General haya adoptado
decisiones acerca del programa, antes del comienzo del
debate general.

20. Habida cuentade lo dispuesto en el parrafo 30, si los
Estados Miembros pretenden que haya un intervalo mayor
entre laapertura del periodo de sesionesy la primera sesion
de la Mesa, y entre la sesion de éstay la de la Asamblea
General paraexaminar €l primer informe delaMesa, conven-
driaquerevisaran los pérrafos 18 y 19 de manera que hicie-
ran referencia a semanas del periodo de sesiones y no a
semanas del mes de septiembre, eindicaran que “laAsamblea
General examinara el informe de la Mesa en la segunda
semanadel periodo de sesiones’ y que “seguira cel ebrdndose
un Unico debate general a afio, que comenzara la tercera
semana del periodo de sesiones’. Ademés, la Asamblea
General podriaespecificar que el debate general comenzard
“el lunes de latercera semanadel periodo de sesiones”.

21. Traslasconsultas celebradas entre el Presidente dela
Asamblea General y los Estados Miembros por intermedio
de, entre otros, los presidentes de grupos regionales, se ha
decidido que el debate general del quincuagésimo tercer
periodo de sesiones se celebre del 21 de septiembre al 2 de
octubre de 1998.

22. Parrafo 20 a) y e). Adviértase que la aplicacién de los
incisos a) y €) del parrafo 20 supondréa gque las sesiones de
tarde se prolonguen hasta una horay media més que en la
actualidad en la primera semana, y hasta una hora mas que
en laactualidad en la segunda semana.

23. Pérrafo 22. LaAsamblea General podria examinar la
recomendacién formulada en el parrafo 22 habida cuentade
gue en las sesiones plenarias la duracion media de los
discursos pronunciados en debates que no son el general es
de 8 minutos.

24. Parrafo 23. Lo dispuesto en este parrafo confirmala
préctica actual. Aunque el reglamento regulala aprobacién
del programa de cada periodo de sesiones de la Asamblea
Genera ylamodificacion y supresion de temas incluidos en
el programa, no dice nada respecto de lareaperturadel debate
sobre un tema del programa. La préctica actual es que esas

solicitudes de reapertura se formulan por escrito, casi siempre
por los Estados Miembros o por el Secretario General, y se
publican como documentos de la Asamblea General. Normal -
mente el Presidente dela Asamblea General consultacon los
Estados Miembros antes de someter lasolicitud al examen de
la Asamblea General .

25. Parrafos 24 a 27. A pesar de haberse logrado cierta
racionalizaciény simplificacion del programade la Asamblea
General, sobre todo mediante la agrupaciéon y el examen
bienal, trienal o incluso cuatrienal de algunos temas del
programa, la Asamblea General no ha conseguido reducir su
volumen de trabajo total en los tres Ultimos periodos de
sesiones. Los temas del programa han aumentado de 164 en
el cuadragésimo noveno periodo de sesiones a 168 en el
quincuagésimo primer periodo de sesiones.

26. La recomendacion de la Asamblea General de que,
como norma general, los temas del programa que pudieran
examinarse en las Comisiones Principal es se asignaran a éstas
y no alaAsamblea en sesiones plenarias tampoco hatenido
mucho éxito, pues e niimero de temas asignado alas sesiones
plenarias ha aumentado en los tres Ultimos periodos de
sesiones. El nimero de temas asignados a cada una de las
Comisiones Principales, con excepcion de la Quinta Comi-
sidn, hadisminuido o se hamantenido casi igual. El volumen
detrabajo delas sesiones plenarias haaumentado al debatirse
en ellas algunos de los temas asignados a las Comisiones
Principales.

27. Esas cuestiones se examinan detalladamente en €l
informe del Secretario General sobre la aplicacion de la
resolucion 48/264 de la Asamblea General, relativa a la
revitalizacion de lalabor de la Asamblea (A/52/856).

28. Parrafo 28. Se sefidlaraalaatencion del Presidente de
cadaperiodo de sesiones de la Asamblea Genera o dispuesto
en este parrafo.

29. Pérrafo 32. Aunque & nimero de resoluciones aproba-
das por la Asamblea General ha disminuido ligeramente, de
las 328 del cuadragésimo noveno periodo de sesiones alas
311 del quincuagésimo primer periodo de sesiones, no ha
disminuido proporcionalmente el ndmero de informes
solicitados del Secretario General, que fueron 283 en el
cuadragésimo noveno periodo de sesiones, 288 en € quincua-
gésimo periodo de sesionesy 286 en el quincuagésimo primer
periodo de sesiones.
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XI. La Mesa

30. Parrafos 33 a 35. El funcionamiento delaMesa serige
por los articulos 40 a 43 del reglamento de la Asamblea
General. Con arreglo al articulo 43, los Estados Miembros
gue carezcan de representacion en laMesa y hayan solicitado
lainclusion de untemaen el programa podrén participar sin
derecho de voto en el examen de su solicitud. Muchas veces
se harenunciado a aplicar €l articulo 43 para que Estados
Miembros que ni estaban representados en laMesani eran
copatrocinadores de una solicitud pudieran participar sin
derecho de voto en los debates de la Mesa. Segun se reco-
miendaen €l parrafo 33, e proceso de adopcidn de decisiones
se mantendré como en la actualidad.

31. Lodispuesto en estos parrafos se sefialard ala atencion
del Presidente de la Asamblea General en calidad de Presi-
dente delaMesa.

XII.
Mecanismo subsidiario

32. Péarrafo 37. La Primera Comision de la Asamblea
General examinard la peticion que figura en ese parrafo en
la continuacion de su periodo de sesiones a principios de julio
de 1998.

33. Pérrafo 38. El Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA) esta preparando un documento que respon-
derd también a una peticién similar que figuraen laresolu-
cion 52/55 de la Asamblea General, de 10 de diciembre de
1997. El documento fue presentado a Secretario General
después de que |o hubiera examinado la Junta de Gobernado-
resdel OIEA, que sereuni6 del 16 a 20 de marzo de 1998.
Se presentara una eval uacién del informe del Comité Cientifi-
co delasNaciones Unidas para el Estudio de los Efectos de
las Radiaciones Atémicas, también solicitada en la resolu-
cién, cuando el OIEA reciba el informe para hacer sus
observaciones.

XIV.
Funcion del Presidente de
la Asamblea General

34. Pérrafo 44. Se propusieron créditos por un total de
250.000 ddlares anuales parala oficinadel Presidente dela
Asamblea General, cantidad que fue aprobada en el presu-
puesto por programas para el bienio 1998-1999. Esta suma
se aflade a los recursos que €l presupuesto ya asignaba al

Presidente durante su mandato. Entre esos recursos figuran
un portavoz, oficiales de seguridad, choferes, dos secretarios
y fondos para atenciones social es.

XV.
Tecnologia

35. Pérrafo 45. A 185 misiones permanentes en Nueva
Y ork se les ha proporcionado acceso en lineaatravés dela
Internet ainformacion de las Naciones Unidas y adocumentos
en el sistemadel disco 6ptico. Se hadado equipo y programas
informéticos a 22 misiones de paises en desarrollo para
facilitar su acceso. Gracias a una iniciativa conjunta de la
Divisién de Servicios de Tecnologiade lalnformaciony la
Biblioteca Dag Hammarskjold, unos 1.000 miembros del
personal de las misiones han recibido capacitacién sobre la
busgueda de datos en la Internet, la creacion de péginas de
presentaciony el disefio avanzado de sitiosen la Web. Se han
instalado cuatro computadoras en el Sal6n de Delegados, a
las que pronto se afiadiran otras cuatro, para que los delega-
dos puedan tener acceso alalnternet. En laBiblioteca Dag
Hammarskjold hay seis computadoras a disposicion del
personal delas misiones. Seguiran realizdndose actividades
de capacitacién. Se han instalado 15 computadoras en siete
salas de conferenciasy se iran instalando otras a medida que
se gjecute el programa de sustitucién de computadoras en la
Secretaria. Seinstalaran més computadoras en otros lugares
dentro de los edificios de las Naciones Unidas, segin sea
necesario.

36. Deresultas de esa expansién de las conexiones de las
misiones, 50 péginas de presentacion de las misiones estan
vinculadas ala pagina de las Naciones Unidas. La pagina de
presentacion de las Naciones Unidas recibe un promedio de
1,4 millones de consultas semanal es y cada semana se descar-
gan del sistemadel disco éptico unos 15.000 documentos.

XVI.
Coordinacion a nivel de todo
el sistema

37. Parrafo 47. Se estaintentando atender ala peticién que
figura en este parrafo en el contexto de la ejecucién del
programa de reformalanzado el afio pasado por el Secretario
General. Dar a sistema de las Naciones Unidas una mayor
coherencia general es, ciertamente, una de las metas funda-
mental es de ese programa. Ademaés de las medidas adoptadas
para mejorar la coordinacién entre las diversas estructuras
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de la Secretaria, se han intensificado y renovado lainterac-
ciény el didlogo entre el Comité Administrativo de Coordi-
nacion (CAC) y el Consejo Econémicoy Social.

38. En1998, el Secretario General se dirigi6 por primera
vez a Consglo Econémicoy Social en calidad de Presidente
del Comité Administrativo de Coordinacién y expuso sus
ideas sobrelafuncion del Comitéy la marcha de sus trabajos
durante el Udltimo afio. El Secretario General destaco el
carécter singular del CAC no sélo como simbolo de la unidad
de objetivos de un sistema descentralizado y diverso pero
unido, sino también como instrumento para aprovechar la
capacidad y la especializaci6n de | os diversos organismos con
el fin de alcanzar los objetivos econdmicosy sociales de la
Cartade las Naciones Unidas. El Secretario General indico
asimismo que se estabaintentando explotar todo el potencial
del CAC:

a) Como instrumento al servicio de lasiniciativas
del Secretario General paraaprovechar lasampliasy diversas
capacidades del sistemaen el esfuerzo general por promover
laseguridad y el desarrollo;

b)  Como fuente colectiva de asesoramiento paralos
organos intergubernamentales y como instrumento para
cumplir mandatos intergubernamental es de manera global;

¢) Como fuente de apoyo alas diversas organi zacio-
nesdel sistema cuando deban afrontar desafios que superan
la capacidad individual de cualquierade ellas.

39. El Secretario General ha dedicado personalmente
mucha atencion al desempefio de sus funciones como Presi-
dente del CAC, aestablecer y afianzar relaciones personales
con los jefes gecutivos de los programas, fondos y otros
organos del sistemay a alentarles en su determinacion de
alcanzar los objetivos fijados. A su vez, losjefes gjecutivos
han mostrado su determinacion de reforzar 1a coordinacién
interingtitucional, por jemplo asistiendo personalmente alos
periodos de sesiones del CAC y mediante las contribuciones
sustantivas de sus organizaciones alalabor del CACy sus
organos subsidiarios. Las instituciones de Bretton Woods
también han participado plenamente en este proceso.

40. Ciertamente se haregistrado una considerable evolu-
cién en lamanera en que los jefes gjecutivos ven lafuncion
del CACy delacoordinacién interinstitucional. Los amplios
debates celebrados en el CAC durante el Ultimo afio han
puesto de relieve los principales desafios estratégicos y
administrativos a que debe hacer frente el sistema en su
conjunto; han hecho comprender mejor que el futuro de cada
parte del sistema esinseparable del resto; y han dado como
resultado una renovada determinacion de utilizar el CAC
como foro privilegiado para concertar las iniciativas de

programacion y de gestién de los jefes gjecutivos y evaluar
sus repercusiones sobre la capacidad general del sistemay
su futuro.

41. Con esa perspectiva, el Comité Administrativo de
Coordinacién, bajo la direccion del Secretario General,
empez6 en 1997 un intenso examen de la direccion general
de los procesos de reforma en curso dentro del sistema con
el fin de reforzar la coordinacion interinstitucional y lograr
una mayor unidad de objetivos. EI CAC ha centrado su
atencion en cuestiones normativas bésicas como el segui-
miento coordinado de | as conferencias mundiales, la consoli-
dacion de la paz después de los conflictos, la relacion del
sistemacon lasociedad civil, y los cambios en lafuncion del
Estado y sus consecuencias para el funcionamiento del
sistemadelas Naciones Unidas. Las deliberaciones del CAC
sobre esas cuestiones se basaron en la declaracion conjunta
sobre la reforma aprobada por el Comité en noviembre
de 1996.

42.  En su primer periodo ordinario de sesiones de 1998,
celebrado en los dias 27 y 28 de marzo, el CAC inicié una
nuevafase en laque el sistemaen su conjunto iba arealizar
una evaluacion afondo de las repercusiones reciprocas entre
los progresos de reformaen curso en las diversas organizacio-
nes y sus consecuencias parala coherenciay la eficacia de
todo €l sistema. Parte de esa eval uacion consistiria en deter-
minar qué otras medidas debian adoptar |as organizaciones
del sistema, tanto individual como colectivamente.

43.  Losmiembrosdel CAC reafirmaron su determinacion
colectivadelograr larenovacion del sistema en su totalidad.
Asimismo insistieron en su firme voluntad de reorientar
competencias bésicas, definir prioridades comunes y aumen-
tar laeficaciay larepercusion de las actividades del sistema.
Se declararon dispuestos a modificar y ajustar el sistemaen
funcidn delas nuevas realidades y |os problemas complejos
que plantea el futuro.

44. Enlapréximafase, e CAC seguiraintentando aumentar
laeficaciay larepercusion de su labor centrdndose en algunas
cuestiones normativas y estratégicas bésicas y promoviendo
un didogo mas continuo entre sus miembros, utilizando
tecnol ogias modernas de la comunicacion y lainformacién,
como las teleconferencias, reduciendo asi a minimo la
necesidad de reunionesy viajes. El objetivo serdlograr una
mayor coherencia normativay complementariedad funcional
dentro del sistemay dotarlo de mayor flexibilidad y capacidad
de respuesta répida alos principal es acontecimientosy crisis
internacionales, permitiéndol e de este modo atender mejor
alas prioridades y preocupaciones de | os Estados Miembros.
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XVII.
Supervisién y rendicion de cuentas
de la Secretaria: mecanismos
externos e internos

45. Pérrafo 50. La presentacién de informes sobre los
resultados de los programas cae dentro del marco de los
parafos 5.1, 5.2 y 5.3 del Reglamento y la Reglamentacién
Detallada para la planificacion de los programas, | os aspectos
de programas del presupuesto, lasupervision de la ejecucion
y los méodos de evaluacion. En respuesta ala peticion de que
seintrodujeran mejoras en la presentacién de informes, se han
mejorado recientes informes en lo que respecta tanto a las
cuestiones abarcadas como a la informacion facilitada
Asimismo setiene en cuenta la preocupacién de los Estados
Miembros por €l carécter cuantitativo y més bien descriptivo
de los informes y por la falta de andlisis de los resultados
conseguidos.

46. Sehan hallado dos dificultades principales. Laprimera
se refiere a hecho de que el presupuesto por programas se
concibey formulacomo enumeracion de las actividades que
van aredizarse. Si bien sefacilitaagunasindicaciones sobre
los recursos a nivel de subprogramas no se hace ninguna
referencia a los resultados previstos a final del bienio. En
segundo lugar, los directores delos programas no consideran
suficientemente | as ideas de supervisién y evaluacién como
instrumentos esenciales de gestién para lograr una ejecucién
més econdmicay eficaz y evaluar |os resultados conseguidos.
En consecuencia, la presentacion de informes sobre los
resultados de los programas se ha integrado centralmente
dentro de un limitado marco de referencia que no genera
suficiente informacion parafacilitar un andlisis general de los
resultados ni una evaluacién de los logros.

47. Estaclaro que e mejoramiento de losinformes requeri-
r4 ajustes en las practicas administrativas actuales y la
integracion del seguimiento y la eval uacién como instrumen-
tos de gestion dentro de los mecanismos de supervision
existentes. Ademas, debe establ ecerse un sistema adecuado
de informacin de carécter tanto cualitativo como cuantitativo
gue permita unaevaluacion analiticadel rendimiento y de los
resultados conseguidos a efectos de supervision. Paraello,
y en un intento de transformar gradualmente la labor de
seguimiento en unatarea de eval uacion de los resultados, en
noviembre de 1997 se publicé una serie de directrices sobre
el seguimiento y la evaluacién de programas, firmadas
conjuntamente por el Secretario General Adjunto de Servicios
de Supervision Internay el Secretario General Adjunto de
Gestion. Las directrices tienen como finalidad ayudar alos
administradores a que abandonen una dependencia bastante

pasivade |os procedimientos administrativos y se preocupen
de manera mas activa por la satisfaccion delos clientesy el
logro de resultados.

48. El megjoramiento de lapresentaciény el contexto de los
informes sobre |os resultados conseguidos depende de la
claridad delos objetivosy las descripciones de las actividades
mencionadas en el presupuesto por programasy de apoyoy
ladeterminacion de los directores de programas por utilizar
€l seguimiento y laevaluacion como instrumen-tos de gestion
afin delograr una ejecucién mas eficaz y eficiente.

49. En su programa de reforma el Secretario General
recomendd que la Asamblea General examinara las disposi-
ciones existentes relativas al proceso de planificacion,
programacién y presupuestacién afin de, entre otras cosas,
realzar suimportanciaalahora de dar una direccion estraté-
gica, en otras palabras, de optar por un sistema de presupues-
tacion orientado hacialos resultados. En su resolucion 52/12
B, laAsamblea General tomo nota de la recomendacion del
Secretario General y pidié que le presentara un informe més
detallado en el que se incluyera, entre otras cosas, una
explicacién completadel cambio propuesto afin de examinar-
lo antes de que terminara su quincuagésimo segundo periodo
de sesiones.

50. Pérrafo 52. Los 6rganos de supervision, a saber la
Oficina de Servicios de Supervision Interna, la Comision
Consultivaen Asuntos Administrativos y de Presupuesto, la
Junta de Auditores Externos y la Dependencia Comun de
Inspeccidn, han iniciado una serie de reuniones periddicas
de coordinacién. Por ejemplo, la Junta de Auditores celebra
reuniones bilaterales de coordinacién con la Oficina de
Servicios de Supervision Interna cada dos meses y con la
Dependencia ComUin de Inspeccién cuando resulta apropiado.
En 1997 se celebrd la primerareunion tripartita de coordina-
cién de la Junta de Auditores, la Dependencia Comin de
Inspeccion y la Oficina de Servicios de Supervision Interna.
Esta previsto celebrar reuniones similares en 1998. También
vaa celebrarse en Ginebra en 1998 una reunién conjunta de
laComision Consultivay |a Dependencia Comun de Inspec-
cion.

51. Pérrafo 54. En la primera parte de su periodo de
sesionesde 1998, el Comité del Programay de la Coordina-
cién examinara, en relacion con el tematitulado “ Cuestiones
relativas alos programas: Evaluacion”, un informe dirigido
alaAsamblea General en su quincuagésimo tercer periodo
de sesiones sobre € fortalecimiento de la funcion de evalua-
ciény delaaplicacion de los resultados de la evaluacion en
el disefio, gecucion y directrices de politica de los programas.
Todas las cuestiones planteadas en el pérrafo 54 serén
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examinadas en ese contexto y, segun sea nhecesario, por la
Quinta Comision mas adelante en el afio en curso.

XVIII.
Esferas de concentracion
de la labor del mecanismo
de supervision

52.  Pérrafo 55. Los 6rganos de supervision han prestado
y siguen prestando atencion ala mayor parte de las esferas
indicadas por el Grupo de Trabajo.

53. Parrafo 55 a). LaOficina de Servicios de Supervision
Interna harealizado una auditoriadela utilizacion de consul -
tores, incluidos los acuerdos de servicios especiales, en toda
la Secretariay presentado un informe ala Asamblea General
(A/52/814). Durante e bienio 1994-1995 la Junta de Audito-
res efectué un examen horizontal de la cuestion en todas las
organizaciones en que trabajala Juntay presenté sus conclu-
siones ala Asamblea General en su quincuagésimo primer
periodo de sesiones. Ademés, la Dependencia Comun de
Inspeccion esta preparando un informe sobre la utilizacion
de expertos y consultores en el sistema de las Naciones
Unidas, que hade complementar el informe de la Oficinade
Servicios de Supervision Interna.

54. Pérrafo 55 b). En el plan de auditorias de 1998 se
examinaralautilizacion de servicios de consultoresy arreglos
conexos (acuerdos de préstamos reembol sables) en el Progra-
made las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNU-
MA) y en el Centro delas Naciones Unidas paralos Asenta-
mientos Humanos (Hébitat).

55.  Parrafo 55 ¢). LaOficina de Servicios de Supervision
Internahallevado a cabo una auditoria general de la gestion
del proceso de contratacién y participard, con caracter
consultivo, en el grupo detrabajo dela Oficina de Gestion de
Recursos Humanos sobre la contratacién, seleccion y
colocacién de personal. La Junta de Auditores tiene previsto
revisar las précticasy procedimientosrelativos a los empleos
y contratos de breve duracion en determinadas organizacio-
nes. En 1995 la Dependencia Comun de Inspeccion publico
informes sobre la aplicacién de las politicas de las Naciones
Unidas en materia de contratacién, colocacion y ascensos
(véanse los documentos A/49/845 y A/51/656).

56. Parrafo 55 d). LaJuntade Auditoresrealizé en 1997
unaauditoriaespecial del Sistema lntegrado de Informacién
de Gestion y presenté sus conclusiones (véase el documento
A/52/755). La Dependencia Comun de Inspeccion esta
preparando un informe sobre la utilizacion de sistemas de

informacién y tecnol ogia de lainformacion en el sistema de
las Naciones Unidas afin deindicar medidas para mejorar las
repercusiones, la utilidad y la eficacia econémica de las
actividades del sistemadelas Naciones Unidas mediante una
mejor utilizacion de nuevas tecnologias de lainformacion y
las comunicaciones.

57. Parrafo 55 e). LaOficina de Servicios de Supervision
Internano considera adecuado que un érgano de supervision
interno examine los nombramientos a nivel superior y estima
mas conveniente gue sea un érgano de supervision externo
el que se ocupe de esa cuestion. A este respecto, la Depen-
dencia ComUn de I nspeccién haincluido en su programa de
trabajo preliminar para 1998-1999 un informe sobre las
précticas y procedimientos para nombramientos de nivel
superior y, de aprobarse el programa de trabajo definitivo
para 1998-1999, dicho informe habré de presentarse a la
Asamblea General en su quincuagésimo cuarto periodo de
sesiones.

58. Parrafo 55 f). El régimen de adquisiciones es objeto
de una supervision continuay especial. La Oficina de Servi-
ciosde Supervision Interna present6 un informe ala Asam-
blea General sobre el examen de la gjecucién de lareforma
del régimen de adquisiciones (A/52/813), en &l que se incluye
una recomendacién sobre un codigo de conducta especial
para funcionarios de las Naciones Unidas que desempefien
funciones relacionadas con las adquisiciones, y se proponen
determinadas restricciones a empleo de personal en dichas
funciones. La Junta de Auditores ha emprendido exdmenes
horizontales afin de evaluar la eficaciade | os procedimientos
internos de control de la adjudicacion de contratos y la
economiay eficiencia de las adquisiciones. El examen més
reciente se llevé acabo en el bienio 1994-1995. LaDepen-
dencia ComUn de Inspeccién ha presentado recientemente su
informe titulado “El reto de la contratacién externa en el
sistemade las Naciones Unidas” (A/52/338). La Asamblea
General ha pedido a Secretario General que le presente
dentro de su quincuagésimo tercer periodo de sesiones un
informe general sobre las practicas de contratacion externa,
teniendo debidamente en cuenta ese informey el preparado
por la Oficina de Servicios de Supervision Interna.

59. Pérrafo 55 g). Los conflictos de intereses han sido
objeto de un informe de investigacion y la Oficina de Asuntos
Juridicos esta examinando actualmente que otras medidas
pueden adoptarse al respecto.

60. Parrafo 55 h). LaOficinade Servicios de Supervision
Interna sigue haciendo auditorias de fondos fiduciarios de
distinta magnitud y naturalezay en 1998 dedicara de nuevo
una cantidad suficiente de recursos a esta actividad. Como
parte de su comprobacion de los estados financieros de las
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organizaciones de las Naciones Unidas, la Junta de Auditores
sigue examinando las précticas y procedimientos que se
siguen para crear y utilizar fondos fiduciarios. La Cuestion
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
pidio6 especificamente ala Junta que examinarala gestion de
losfondosfiduciariosen el Programade las Naciones Unidas
parael Medio Ambiente; la Junta presentaré sus conclusiones
alaAsamblea General en su quincuagésimo tercer periodo
de sesiones.

61. Parrafo 55 i). Envistade quela Secretaria ha progresa-
do yabastante en la eliminacion gradual del personal propor-
cionado gratuitamente de tipo |1, no esta previsto que la
Oficinade Servicios de Supervision Interna siga examinando
esta cuestion. LaJunta de Auditores ha examinado reciente-
mente las practicas y procedimientos que se aplican a
personal cedido en préstamo en el contexto de su auditoria
de lacuenta de apoyo para operaciones de mantenimiento de
lapaz. Las conclusionesy recomendaciones de la Junta se han
incluido en su informe sobre | as operaciones de manteni mien-
to de la paz de las Naciones Unidas que se presentard ala
Asamblea General en la continuacion de su quincuagésimo
segundo periodo de sesiones.

XIX.
El Secretario General

62. Péarrafos56 a61. Aungue en el parrafo 60 se dice que
sus disposiciones relativas al proceso de seleccion del
Secretario General son “sin perjuicio de las prerrogativas del
Consegjo de Seguridad”, la aplicacién de esas disposiciones
puede plantear problemas constitucionales ya que el Articulo
97 de la Carta de las Naciones Unidas establece que “el
Secretario General serd nombrado por la Asamblea General
arecomendacion del Consejo de Seguridad” (véase también
el articulo 141 del reglamento de la Asamblea General).

XX.
Personal directivo superior

63. Parrafo 65. La Secretaria sigue intentando lograr una
distribucion geogréfica equitativa 'y un equilibrio entre los
sexos haciendo especial hincapié en los nombramientos a
nivel directivo superior. Los recientes nombramientos de la
Vicesecretaria General y de la Subsecretaria General de
Gestion de Recursos Humanos, reflejan esa tendencia.

XXI.
Jefes de programas, fondos y otros
organismos de las Naciones Unidas

64. Parrafo 68. El Secretario General esta de acuerdo con
la decision de la Asamblea General de que, a aprobar
nombramientos y prérrogas de mandatos, se introduzcan
mandatos uniformes de cuatro afios, renovables una sola vez,
paralosjefes g ecutivos de programas, fondosy otros érganos
delaAsambleay del Consejo Econémicoy Social.

65. Pérrafo 69. Laposicion de la Asamblea General se
sefialard ala atencion de los organismos interesados.

XXII.
Cuestiones relacionadas con el
personal en general

66. Péarrafo 70. La cuestion de las funciones bésicas y
complementarias es parte integral de los debates acerca de
la proporcidn entre nombramientos a plazo fijo y nombra-
mientos permanentes que se estén celebrando en el contexto
del recién creado equipo de tareas sobre gestién de los
recursos humanos. Se ha pedido al Secretario General que
presente un informe sobre esta cuestion a la Asamblea
General en su quincuagésimo tercer periodo de sesiones.

67. Parrafo 72. Se havisto que distintos tipos de nombra-
mientos de breve duracién son necesarios para el funciona-
miento de la Organizacién (personal de servicios de conferen-
cias). Sin embargo, a nivel del cuadro organico, el personal
de categoria P-2 se contrata exclusivamente mediante concur-
0.

68. Parrafo 73. LaOficinade Gestion de Recursos Huma-
Nos propuso Y vio aprobados aumentos sustanciales de los
fondos asignados al perfeccionamiento y capacitacion del
personal en los presupuestos por programas para los bienios
1996-1997 y 1998-1999. Lainversién en perfeccionamiento
y capacitacion del personal afin de darle mejor formaciony
perspectivas de carrera es de sumaimportancia para potenciar
lacapacidad sustantivay administrativa de la Organizacién
y apoyar una gestién orientada hacia los resultados. La
Organizacién también colabora con la Escuela Superior para
€l Personal de las Naciones Unidasen Turiny le presta apoyo
afin de aprovechar los programas que ofrece esa institucion.

69. Parrafo 74. LaOficinade Gestion de Recursos Huma-
nos sigue buscando posibles funcionarios mediante el sistema
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de contratacion g ecutivay, parafuncionarios subalternos del
cuadro orgénico, mediante concursos oficiales. También se
tendré plenamente en cuentala necesidad de hallar candidatos
muy cualificados, cumpliendo a mismo tiempo el requisito
deladistribucion geogréfica equitativadel personal y aumen-
tando el porcentgje de mujeres en el cuadro orgéanico y
categorias superiores. Concretamente se convocan Concursos
en aquellos paises que se ha comprobado que no estén
representados en la Secretaria o bien lo estéan de manera
insuficiente. Tradicional mente la distribucién por sexos de
los candidatos admitidos alos concursos nacionales se halla
en situacion de paridad (50/50). Durante €l bienio 1998-1999
la Secretaria organizara aproximadamente 18 concursos
nacionales.

70. Parrafo 75. LaOficinade Gestion de Recursos Huma-
nos seguirdmejorando la calidad de sus servicios de idiomas
y potenciando lacapacidad de la Organizacién para aprove-
char su diversidad promoviendo el multilinglismo.

XXIII.
Gestion del personal

71. Péarrafo 76. En e equipo detareas sobre gestion de los
recursos humanos se esta revisando el sistema de contrata-
cidn, colocacién y ascensos. El Secretario General tal vez
haga recomendaciones sobre gestion de | os recursos humanos
durante el quincuagésimo tercer periodo de sesiones de la
Asamblea General.

72. Parrafo 77. En dicho equipo detareas se esta abordan-
do también la cuestion delamovilidad y rotacion planificada
del personal. Esimportante tomar nota de que toda rotacion
planificada del personal entre lugares de destino tendra
consecuencias financieras.

73. Pérrafo 78. Tras laterminacién del primer ciclo del
Sistema de Evaluacién de la Actuacion Profesional (1997)
sellevd acabo unarevision completadel sistema, incluidas
sus formas y procedimientos, para lo cual se celebraron
consultas entre el personal y la administracion en toda la
Secretaria. Teniendo en cuenta las respuestas recibidas, se
prepararon formas y procedi mientos revisados para el ciclo
gue empieza en 1998. El informe més reciente sobre la
aplicacion del Sistemade Evaluacién de la Actuacion Profe-
sional figura en el documento A/C.5/51/55 y Corr.1. Se
seguira examinando la aplicacién del sistema.

XXIV.
Remuneracion del personal
de la Secretaria

74. Parrafo 79. Se ha pedido ala Secretaria que, para el
quincuagésimo tercer periodo de sesiones de la Asamblea
General, prepare un informe sobre un sistema de gratificacio-
nesy bonificaciones por rendimiento en el marco del Sistema
de Evaluacion de la Actuacion Profesional.

XXV.
Independencia de la Secretaria

75. Parrafo 83. LaAsamblea General esta examinando el
cbdigo de conducta propuesto durante la continuacion de su
quincuagésimo segundo periodo de sesiones. En dicho codigo
de conducta seincluyen disposicionesrelativas alarevelacion
de determinados datos financieros por parte de los funciona-
rios de categoria superior.

Conclusién

76. Laaplicacion delaresolucion 51/241 de la Asamblea
General procede segiin lo previsto. Sin embargo, el anexo de
laresolucién contiene varias disposiciones que, si bien quizas
no requieran necesariamente una modificacion del reglamen-
to, afectan a su interpretacion o aplicacion. Ademés, como
se indica en el presente informe, varias recomendaciones
contenidas en & anexo de laresolucién requieren un examen
més detallado y posiblemente la adopci én de medidas por los
Estados Miembros.




