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Å¥{dáÖK

[ê¥îNdtÖLN :Ñ¥k©K]

àá êçZëá @HHG ÑìdNô/àL¸îâ A@ ê`dùá êÖLgd

àá©K ˝ÖZá ˝îüd óÖõ àLäOÖ êîZdL` dìeë

ÜÉxÖOì êÖLgd @HHG/C/E aìdLSN ÜÉîÖõ éZë b� èb]SáÖK Üá©K ñbÖ ÑîüKdgß ÜüKbÖK MëbäáÖK àLÉ

.CAD dKdÄÖK ÅîOoSN ïÖîüKdgõ \do Ñë] êîÖîüKdgßK êáëÉ]ÖÖ ïäoëÖK àá©K êäZÖ LçRc`RK QKddÄá LçOZëáN

.òLms©K ÑëbÖK óÖs êîágd êÄîVëÉ êÖLgdÖK uìeëR ïÖîüKdgßK MëbäáÖK PÖoë

.\doÖK Kcå àá êîâLäOÖÖK êáëÉ]ÖK }�ëáN ïÖì Láî{ LáÖs ÜÉoî]ô àô ïäáçì

dOs rL{bÖK dìeë ëô êáëÉ]ÖK ˝îüd às èdbLkÖK êîÖîüKdgßK QL]ìdkSÖK btN <êÄîVëÖK ãcå àõ

ÑN <êáëÉ]ÖK dKd� ˝îÖ ãdbká àô ÜwdÖLN <ÑîüKdgõ às dbLk ïágd }�ëá Ñëô ÑÉ˛R <Ü®s´K ÑüLgë

Ñë] L]mKë KdKd� btN dbkR ÜÖ êîÖîüKdgßK êáëÉ]ÖK àô .Lçäs êÄWOäáÖK "ïäoëÖK àá©K êäZÖ" }�ëá

.rëmëáÖK

<L]ëdë Lkâ àá©K ˝ÖZá às dbLkÖK <CAD dKdÄÖK ÅîOoR èdëdmN êÉ¸áSá êîâLäOÖÖK êáëÉ]ÖK àõ :ßëô

.dëÉcáÖK dKdÄÖÖ êìcî|äSÖK êîÖØK ÑÉi ícÖK CAE dKdÄÖK ï{ ÇÖc bdë LáÉ

ÑîüKdgõ éÖ®` àá PÖLo àá©K ˝ÖZá àô Xî] <àìbátSá \ëmëë ê�bN eîáSì CAD dKdÄÖK àõ

KcçÖ êîÖ]dá êüeZR àëb <ídë{ë <êîÖëbÖK bëb]ÖK óS] êÖS]áÖK êîâLäOÖÖK ïmKd©K uîáZ àá ÑáLÉ ML]¸âLN

.ML]¸âßK

QLmëL|á PÖoSR <êîgLîg ëô êîäáô nëd˛N <dKdÄÖK Kcå cî|äR èdëdm nNdì ÜÖ àá©K ˝ÖZá àõ

êîâLäOÖÖK êáëÉ]ÖK PÖLoR ÇÖcÖ .êîâLäOÖÖK èbLî¸ÖK ML¸] óÖs àLáVôë PgLÉá ÑîüKdgß àáùR àô Lçâöi àá ëô

nëdi àëbë <bdë LáÉ dKdÄÖK Kcå cî|äSN <êÖS]áÖK êÖëbÖK ÑîüKdgõ PÖLoR LáÉ <dKdÄÖK dbká àá©K ˝ÖZá

.dKdÄÖK Kcå zKbåôë êtîOoë ÜÖLtá dîîxR Lçâöi àá

<Ü®s´K ÑüLgë Ñ®` àá ê]ëdoáÖK }�KëáÖK dOs LáÉ <àá©K ˝ÖZá óÖõ êçZëáÖK êÖLgdÖK dOs :LîâLV

c`ô ëÖ <Lçâöi àá ïSÖK nëd˛ÖK àá Kbbs <Ñt|R ÜÖ Lçâô Lçáse àá ÜwdÖLNë <êîÖîüKdgßK êáëÉ]ÖK Ttmë

ÑÉ˛R Q®ìbtSÖK ãcå àõ .éÖ ÜáSáÖK CAE dKdÄÖKë CAD dKdÄÖK óÖs êìdåëZë êîgLgô Q®ìbtR Ñ`bR àô <LçN

.CAD dKdÄÖK zKbåô ÑÉÖ ÑN ß <êîgLî¸ÖKë êîâëâLÄÖK êîäOÖÖ KdîîxR
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"QLâLámë êîäáô QLOîRdR óÖõ ÑkëSÖK ÑZô àá <àLäOÖ uá QLmëL|áN" êîÖîüKdgßK êáëÉ]ÖK êOÖLoá àõ

ÜeÖáÖK étNLo òLxÖõë <dëÉcáÖK dKdÄÖK cî|äR êîâLÉáõ Übs QLOV´ ÑátS¸R <QLmëL|áÖ àLäOÖ dZ óÖõ ßõ zbçR ß

ñë]|Ö êÖotá ÑîkL|R óÖõ ÑkSÖ àìëLäs àá ÅÖoäR <èbìbs QLáeÖS¸áN éoNd óÖõ ÑN ß <^ìdkÖKë ^mKëÖKë

dL¸áÖK ï{ ëÖgëô ~L|RK ñëS¸á óÖs êÖL]ÖK ïå LáÉ <éâëámá àá dKdÄÖK yìd|R ëå ÑîüKdgõ zbå àõ .dKdÄÖK

.ídë¸ÖK dL¸áÖK ñëS¸á óÖs QLâLámÖK às uZKdSÖK ëô <ïäîo¸Ö|ÖK

ê{Lmõ <êîÖëb êoÖg óÖsô <àá©K ˝ÖZá às dbLk dKd� Ñë] lëL|SÖK ôbOá àLäOÖ ÑëO� bdZá àõ

às ïâLäOÖ ÑeLäSÉ LáS] ÑîüKdgõ ÑO� àá ÑátS¸îg <QKdKdÄÖK ãcå êî�bk êî]Lâ àá ãeKëZ Übs óÖõ

.éÖîotSÖ rdcSÖK ÑZô àá <dKdÄÖK Kcå àëámá

àKëätÉ éÖLátSgK ÑN <dKdÄÖK Kcå cî|äR ˝îÖ ãcå LçRL]ëdo dOs ÑîüKdgõ êáëÉ] éîÖõ zbçR Lá àõ

Ñ®` àá <ÑîüKdgõ LìKëâ }˛Éì <@HGB êäg ëìLá /dLìô @F ï{ bdë \do Ñë] àLäOÖ êmëL|áÖ ïOîwdR

ÑÉ˛Në <ïâLäOÖÖK ˇîZÖK dëbÖ bîîÄR ëô <êîÖîüKdgßK Lî˛ÖîáÖÖ dKëbô ëô eÉdáR nLÄäN <êÄÖtSáÖK èbìbtÖK nëd˛ÖK

.émdô óÖs àLäOÖ èbLîg ÇLçSâK ÜLs

ïå ÜÉë "QLâLámÖKë êîäá©K QLOîRdSÖK" ôbOá rKeSâK ëå <lëL|SÖK ôbOá rKeSâK btN ïâLWÖK zbçÖK àõ

ÜåL|R óÖõ ÑkëSÖK Übs Ñë]ì <LçN jL` Üëç|á ld{ Å] ÑîüKdgõ ïotR àô Lçâöi àá ïSÖKë <êmáLw

LÄ]ß êîNdtÖK zKdo©K ï�LN éZëN ˝îìLÄáÖK ÇÖR ÑLátSgK àô ÑN ß <CAD dKdÄÖK cî|äR bîáZR óÖõ <éÖë]

ÇÖR ld|N LáåL¸á <émdô óÖs éRbLîg às vd|SÖK éÖëO� óÖõ ê{Lmõ LçN éÖëO� dOs <àLäOÖ ÑtZì b�

.ãdîw óÖs ÜîåL|áÖK

dOs <ït�KëÖK ïgLî¸ÖK LådLoõ àám dëá©K umâ àô ßõ <QL]ëdoÖK ãcå ÑLî] Lät¸ì ß :LWÖLV

Ñë] ãLìKëâ às \ëmëN àÖsô àô btO{ .Ü®¸ÖK êîÖás uá êîÖîüKdgßK êáëÉ]ÖK ˝îüd ïoLtR êî|îÉN dîÉcSÖK

êáëÉ]ÖK ˝îüd fdLá <BBG ë ACA àìdKdÄÖK dî¸|R èbLsõ Ñë]ë <Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K êÖbLtá dîîxR

ÑîáZSÖ Ü®sßK ÑátS¸ì Láî{ <êçZ àá êîgLî¸ÖK àìëLätÖK yìd|R óÖõ zbçì <LZëbeá LNëÖgô êîÖîüKdgßK

.ñd`ô êçZ àá Ü®¸ÖK nLÄgõ zbçN ïäoLOÖK éSätR ÜÖLtá òL|`õë êîgLî¸ÖK éRdëk

Kcåë <LîÖtÖK é]ÖLká óÖs pL|]ÖK óÖs nÄ{ ˝îÖ <êîÖëbÖK QKdKdÄÖLN éÉ¸áR dOs <àLäOÖ Ñkì Láî{ë

Ps®SÖLN \Lá¸ÖK Übs ôbOá óÖsë <êîÖëbÖK êîsd˛ÖK êî�bk óÖs Lmìô Lkd] ÑN <éîÖs PZKëë éÖ Å]

êáëÉ] àú{ <êîÖëbÖK ëô êîÖ`KbÖK LçsLmëô Å{ë <ÑîüKdgLÉ <èb]SáÖK Üá©K ï{ ëms êÖëb ÑO� àá LçRKdKdÄN

}¸â ÑZ©ë <ÇÖc ÑZ© êîÖëb QLâeKëR àá èbL|SgßK óÖs èbáStá <CBD dKdÄÖK éìë˛R ÑëL]R ÑîüKdgK

.QKdL¸áÖK ï�LN óÖs ÜbÄSÖK ï{ LçSîOÖg às ãLOSâßK zdkë ÑáL˛ÖK Ü®¸ÖK êîÖás
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lëL|SÖLN PÖLoR ïSÖK <ÑîüKdgK êáëÉ] àöN bLÄSsßK óÖs uZ˛R ß QLgdLááÖK ÇÖR àú{ <Läå àá

\doN ÜëÄR <BBG ë ACA àìdKdÄÖK Ñë] PZì Xî] lëL|SÖK l{dR Láî{ CAD dKdÄÖK Ñë] PZì ß Xî]

.Lîá®sõë LîâëâL�ë LîgLîg LâdÉc Lás èòKdON KcçÉ

ÑëkëÖÖ lëL|SÖK fLgô óÖsë <CAD dKdÄÖK cî|äR fLgô óÖs Ü®¸ÖK êîÖás àLäOÖ Ñ`b bÄÖ :LtNKd

Ü®¸ÖK êîÖátN LáeSÖá ÑKeì ß éâô bÉùì éâô .BBG ë ACA àìdKdÄÖK às ÅWOäá ÑáLië ÜüKbë ÑbLs Ñ] óÖõ

.LçübLOáÖ LÄOo <ãcå

ACA àìdKdÄÖLN êÄÖtSáÖK uîmKëáÖK Ñë] ßõ ÜSR àô àÉáì ß ÑîüKdgôë àLäOÖ àîN QLmëL|á ê¥¥ìô àõ

do©Kë àîîäîo¸Ö|ÖK àî†Z®ÖK ~ëÄ]ë fbÄÖK êäìbá umëë êîNdtÖK ~ëÄ]ÖLN êÄÖtSáÖKë LåKëg àëb BBG ë

TâLÉ ïSÖK êoÄäÖK àá QKdL¸áÖK ê{LÉ óÖs QLmëL|áÖK óÖõ èbës àám ÇÖcë <êîáÖ¸ÖK QL�®tÖÖ êîÖOÄS¸áÖK

.LçîÖõ TÖkë b�

~L|RK LçN éoNdì Xî] <jL` ÑÉ˛N Lìdëg uá àáLmSÖLNë <êáLs ïNdtÖK àáLmSÖLN ÜeSÖá àLäOÖ àõ

Ñ®` àá ÑîüKdgõ LçgdLáR ïSÖK bKd|SgßKë Ñk|ÖKë ÑetÖK êgLîg l{d Ñë]ë é¸gôë Ñ]ÖK êîÖëái Ñë]

.LçRL]ëdo

<ToÄg àõ ïSÖK <Ü®¸ÖK êîÖás dOs ßõ LçîÖõ ÑkëSÖK àÉáì ß ïÄîÄ]ÖK Ü®¸ÖKë dKdÄSgßKë àá©K àõ

.LçRLgLÉtâLN ùOäSÖK Ptkì QLsKdk ï{ êÄoäáÖK Lçtá TÖ`bô

LáüKb Ñëtâ Läâô Xî] <àö˛ÖK Kcå ï{ êÄ{KëSá LâùKd§ àëÉR àô <˝îüdÖK èbLîg <ëZdô <Kcå óÖsë

êáëáìb ÜîÄS¸R ß Lçâëb ïSÖK <êîÖëbÖK êîsd˛ÖK TîOWR óÖs LtîáZ Läkd] ÅÖoäá àá <ÜÉRbâL¸á óÖs

˝ÖZá óÖs nxmÖK óÖõ zbçR ïSÖK <êîÖîüKdgßK ïsL¸áÖK ltN àô ÜÉÖ bÉùô àô bëô ïäâôë .êîÖëbÖK QL�®tÖK

àô <T]Zâ àõ <Lçâöi àá <êtáLoÖK Lçoo` uá êáò®á dWÉô ^OkSÖ <Låc`RK QKdKd� ÑìbtR ÑZô àá àá©K

<ÇÖcÖ <QLâeKëSÖK QdîxR LáÖÉ LådîîxR dOs êîÖëbÖK êîsd˛ÖKë àá©K ˝ÖZá TNKëV êìdKdáSgKë êî�bk ÜbçR

ÑëOÄÖK Übsë <Qdbk LáÉë L]ëdë Lkâ êîÖëbÖK QKdKdÄÖK cî|äR èdëdmN LäÖWá ÜÉÉ¸áR óÖs Ñëtâ Läâú{

.êîÄîÄ]ÖK LçäîáLmá àá Lçxìd|R ëô Lççìë˛SN

eìëN fdL{ (uî�ëR)

êîZdL`ÖK dìeë
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