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Note du secrétari at

1. La présente note rend conpte des conmuni cati ons présentées et des débats
auxquel s elles ont donné lieu lors du Séninaire sur la tarification du gaz
dans les pays en transition : nodélisation de la fixation des prix du gaz
naturel dans |les conditions de |'économ e de narché, tenu a |' Hotel Park

Amst erdam du 25 au 27 novenbre 1997

A. Mandat

2. Le Programme de coopération techni que "Pronotion et dével oppenent d' une
i ndustrie gazi ére basée sur le marché dans | es écononmies en transition (Centre
du gaz)" de |la CEE/ONU a recu pour nmandat en 1994 d'aider a transférer aux
pays en transition | es connai ssances en nati ére de fixation des prix du gaz
selon des critéres comerciaux. Vers la fin de 1995, |le Conseil consultatif

du Centre du gaz a décidé a sa prem ére session qu'il fallait élaborer a
["intention des pays en transition un manuel de formation sur la tarification

GE. 98-30267 (F)



ENERGY/ WP. 3/ GE. 4/ 1998/ 2
page 2

et la fixation des prix du gaz. Pour conmencer, on a établi un projet

d' ouvrage de référence sur la tarification du gaz naturel qui a été soums
a | " approbation du Conseil consultatif en décenbre 1997. Parall él ement,

| ' él aboration du manuel de formation s'est poursuivie a un rythme
satisfaisant, les premers résultats concrets ayant été ms a disposition
avant la fin de 1997.

3. La rédaction du manuel de formation est assurée par |'équipe de travai
du Centre du gaz, qui procéde de mani ére interactive en faisant appel aux
représentants de |'industrie du gaz naturel de pays a économ e de marché come

de pays en transition. Cette méthode a pour but principal de concilier les
besoi ns des pays en transition et |le caractére particulier d une tarification
comerciale, sur les plans du principe et de |'application

4. Le premier Sémnaire interactif sur |'ouvrage/ manuel de référence s'est
tenu a Ansterdam du 20 au 22 mai 1997. Ses travaux ont été axés sur la
transition vers une tarification conmerciale du gaz naturel dans |es ex-pays
socialistes. On a utilisé une approche nodul aire pour décrire | a grande
diversité et la conplexité du probléne. Au vu du succés de |la réunion

| es participants ont demandé qu' une autre, du méne type, soit organi sée,

de préférence avant la fin de 1997, suivant |les progrés acconplis par |'équipe
de travail chargée du manuel

5. C est pourquoi le Centre du gaz a déci dé d' organi ser un deuxi éne
sémnaire interactif sur le manuel de formation a la tarification du gaz
naturel & Amsterdam du 25 au 27 novenbre 1997. Le Séminaire avait pour but

de traiter exclusivenment de | a npdélisation du passage a la tarification
comercial e du gaz naturel dans |les pays en transition d' Europe central e et
orientale et de la Conmmunauté d' Etats indépendants. Le caractére interactif du
Sémnaire devait aider & évaluer |'efficacité de |la nodélisation envisagée,
cell e-ci pouvant ultérieurenment servir dans chaque pays a la fois de cadre et
de noyen d' opérer la transition souhaitée vers la tarification et d'instrunent
pédagogi que sous sa forne la plus sinple. Cest a ce nonent-la que les liens
macr o- économ ques et nicro-économ ques y seront incorporés.

B. Situation

6. Le Sémnaire a été organi sé en étroite coopération entre le Centre du
gaz et la Société nationale néerlandai se du gaz, N. V. Nederlandse Gasuni e,
Groningen. Comme elle |'avait fait pour le premer Sémninaire d' Ansterdam
Gasuni e a en outre apporté un concours appréci able, en espéces et en nature,
en particulier a l'intention des participants des pays en transition

C. Participation

7. Le Sém naire a accueilli 38 participants de 17 pays : Al banie, Autriche,
Bul garie, Croatie, Fédération de Russie, Hongrie, Lettonie, Lituanie,

Pays- Bas, Pol ogne, République tcheque, Rounani e, Royaume-Uni, Slovaquie,

Sl ovéni e, Tunisie et Turquie. Un représentant de |la CEE était égal enent
présent. Environ 70 % des participants provenai ent de pays en transition

Leur présence a été rendue possible, dans une grande mesure, par |la générosité
de Gasuni e.
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D. Cérénonies d' ouverture

8. M Rob van Dorssen, Directeur de projet a Gasunie, a souhaité la

bi envenue aux participants et a souligné que |a présence d' un grand nonbre de
pays en transition était encourageante pour |'avenir du projet. Il a invité

| es participants a prendre une part active aux travaux, condition nécessaire
au succeés de la réunion, et il a fait référence au précédent Sém naire

d' Anst erdam ou | ' expression "élaboration conjointe" avait été enployée pour |a
prem ére fois pour désigner ce qui pourrait bien étre la clef du dével oppenent
et de la nodélisation de la tarification du gaz naturel

9. Un représentant de |a CEE a aussi souhaité |a bienvenue aux participants
et les ainvités a s'inpliquer activenent dans |les travaux afin de renouer
avec | e succés qu' avait connu le prenmier Sémnaire sur |la question

10. M Aat van Steenderen, Conseiller principal a Gasunie, a présenté un
exercice de jongl age auquel se sont prétés tous les participants. Ce jeu a

non seul enent contribué a une bonne prise de contact entre |les participants,
mais a aussi perms d' appeler |'attention sur des thémes inscrits au programe

du Sém naire.

E. Pr ogr amme

11. Le Sém naire a été déconposé en neuf séances de travail. Les deux
prem éres ont servi d'introduction et |les deux derni éres ont été exclusivenent
consacrées a |'"élaboration conjointe" alors que les cing autres ont perms

d' aller au coeur du sujet
Accueil et prise de contact
Présentation du Sémnaire
Tarification fondée sur |les colts

Tarification fondée sur les colts : répartition des colts et conception
des tarifs

Mar chés éner géti ques

Envi ronnenent mnacr o- écononi que

Exercicel/jeu de sinulation

Concl usions rel atives au manuel de formation et évaluation du Sémnaire
Forme future du manuel de formation

Présentation du Séninaire

12. M van Dorssen a infornmé les participants de |la situation actuelle du
projet relatif au manuel de formation et a rappel é que | e Conseil consultatif
du Centre du gaz avait décidé, en décenbre 1995, qu'il fallait élaborer un

manuel de formation sur la tarification des prix du gaz. En juin 1996,
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une équi pe de travail et un conté de rédaction avaient été établis pour
suivre |'état d' avancenent du projet. Au deuxi éne senmestre de cette méne
année, |a rédaction de |'ouvrage de référence sur la fixation des prix du gaz
avait commencé. Désormmi s achevé, ce docunent de 300 pages présentait un
éventail de contributions d' Amérique du Nord, d'Europe occidentale et de pays
en transition, soit une some considérable d' informations sur la fixation des
prix du gaz naturel. Le conpte rendu du premer sémnaire sur |e manuel de
formati on (Ansterdam nmai 1997), partie intégrante du projet relatif au manue
de formation, venait tout juste de paraitre dans |la série des publications du
Centre du gaz de la CEE. Enfin, le travail de nodélisation se poursuivait et
' on pouvait en attendre un certain nonbre de résultats concrets en 1998.

13. M van Dorssen a informé les participants qu'ils auraient la
possibilité, lors du sémnaire, de travailler avec |le nodele informatique
conportant quatre nodules, relatif & la transition des prix du gaz nature

Tarification fondée sur les prix;

Tarification fondée sur les prix, répartition des colts et conception
des tarifs;

Mar chés éner géti ques; et

Envi ronnenent nmacr o- économi que.

14. Le nodél e devait étre considéré conme une illustration de Ia maniéere
dont nonbre d' aspects intéressant la tarification pouvaient se traduire en
une série cohérente de rapports. Encore sous forme prélimnaire, il devait

encore faire |'objet de vérifications, d observations, de suggestions et

de nodifications dans le cadre d'efforts concertés, lors du Sémnaire

et ultérieurenment. Pour conclure, M van Dorssen a signal & aux participants
que dans la plupart des séances de travail, ils seraient répartis en

ci ng sous-groupes dotés chacun de deux ordi nateurs portables.

15. Les organi sateurs du Sém naire avaient préparé une série d' exercices
fondés sur un pays imaginaire, la Transnethania, représentatif d' un pays en
transition. Les participants ont recu un dossier sur sa situation politique,
économ que et énergétique, ainsi qu' un glossaire des ternes les plus
importants utilisés dans ce type d'anal yse.

Tarification fondée sur les colts

16. M Teun Tielen, Directeur a Gasunie, a présenté la tarification fondée
sur les colts, méthode trés largenent utilisée dans |'industrie gaziére de la
région de |la CEE. C est probabl enment sous forne d' une nméthode fondée sur le
coldt du service s'appuyant sur une réglenentation poussée et |'analyse du coit
du service, faite par |e demandeur, c'est-a-dire une conpagni e gaziere,

qu' elle se présentait |le plus souvent. Cette analyse tentait normal enent de
justifier le colt du service pour diverses catégories de consommuateurs et

de définir une tarification tenant conpte de différentes considérations,

y conpris celles relatives a la politique énergétique. Cet exercice conportait
cing étapes : détermination des colts, fonctionnalisation des colts,

cl assenment des colts, répartition des colts et conception de la tarification
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De nonbreuses questions devaient étre régl ées et de nombreux postul ats posés
avant que |'anal yse ne puisse étre nenée a bien. Parm |es points critiques,
trois occupent généralement |le premer plan : déterm nation de |a base des
colts (valeur des actifs), clauses d' anortissenent et taux de rendenent

aut ori sé.

17. Les participants ont été priés, en utilisant |e nodéle informatique,

de procéder a une éval uation rapide des actifs de |'industrie gaziére dans

| eur pays, en fonction de leurs propres estinmations et en exploitant |es
données de références él aborées par le Conmité de rédaction et mses en ménoire
pour : le réseau de transport national, le réseau de transport régional, |les
stations de conpression, les réservoirs souterrains, le réseau de distribution
| ocal et le raccordenent aux foyers. Dans une deuxi éme étape, on a esting le
codt d'investissenent initial de ces actifs en dollars des Etats-Unis par

1 000 nmetres cubes dans divers pays en transition. La structure de |la val eur
totale des actifs, nobyenne pour 14 pays, s'est déconposée conmme suit

transport national 33 % transport régional 25 % conpression 7 % stockage
souterrain 3 % distribution locale 24 % et raccordenent aux foyers 9 % des
écarts consi dérabl es étant enregistrés entre les différents pays. Le coit
noyen annuel d'investissenent par 1 000 metres cubes variait tout auss
fortement selon |le pays : de 5 dollars E.-U a 85-115 dollars E.-U

Tarification fondée sur les colits : répartition des colits et conception
des tarifs

18. Aprés déterm nation du colt total du service (dépenses d' équi perment,
dépenses de fonctionnenent, fiscalité et bénéfice autorisé), la
fonctionnalisation des colts ventile le colit total tout au long de |a

chaine du gaz naturel : achat, transport, stockage et distribution

Le cl assenent des co(ts, étape suivante, s'efforce de déterm ner les colts
fixes et les colts variables du service et de distinguer entre él énents de
colt liés au kilonétrage et ceux indépendants du kil ométrage. Ces coits

devrai ent ensuite étre ventilés en él énents de facturation selon |a denmande,
la clientele et le produit. Les étapes relatives a la répartition des colts et
la conception de la tarification sont, bien que distinctes, étroitenment |iées.
La répartition des colts sert de base a |l a conception des tarifs mais les
objectifs de |'entreprise et sa conception tarifaire peuvent trés bien

déterm ner comment |les colts sont ventil és. Le nonbre des différentes
conceptions susceptibles d' étre él aborées, chacune répondant a divers
objectifs (sociaux), est certai nenent él evé.

19. La théorie a été mse en pratique a |'occasion d' une étude de cas
présent ée dans | a deuxi éme partie de cette séance de travail et axée sur
différents profils de consommation de la clientéle : petits consommateurs,
consommat eur s sai sonni ers (été seul enent) et gros consonmateurs.

Les participants ont étudi é diverses solutions de répartition des codts
entre clients ainsi que les différentes techniques de tarification retenues.
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Mar chés éner géti ques

20. Le gaz naturel faisant |'objet d' une vive concurrence sur |e marché
total de |'énergie, sa tarification doit, outre le calcul purenent axé sur

e colt (du service), tenir conpte de diverses considérations. La conpétition
entre les conbustibles, la politique nationale en nmati ére d' énergie, la
politique d environnenent, les relations et rapports col(ts-recettes et
subventions-fiscalité pour chaque secteur énergétique, |a demande durable

d' énergie et | es économ es d' énergi e sont probablenment |es principaux facteurs
susceptibles d'influencer la position concurrentielle du gaz naturel

On consideére en général qu'il est souhaitable de parvenir a une situation
of frant | es mérmes chances aux différents conmbusti bl es dans chaque segnent
du marché comme |'industrie, |es nénages, |a production et |le transport

d' énergie. Les politiques énergétiques et écol ogi ques sont désornmis

i nterconnect ées, du nmoins dans certains pays. Pour nener une politique

éner géti que dans une optique écol ogi que, trois instruments ont été

nentionnés : limtation des énissions, réglenentation (de |'utilisation des
conbustibles) et fiscalité. Bien qu' elles soient en principe a éviter, la mse
en oeuvre des divers élénments d' une politique de |'énergie fait parfois appe

a diverses subventions, explicites et inplicites.

21. Répartis en cinq sous-groupes, |les participants ont été priés d' utiliser
I e nodel e informati que pour analyser la situation de |'énergie dans |e secteur
des neénages. Cing transporteurs d' énergie différents ont été étudi és. Avec des
variables différentes, le nodéle a pernmis d' anal yser différents scénarios de
consomati on dans | e secteur avec pour objectif principal une réduction des
subventions publiques. Le colt du conbustible nais aussi |es dépenses de
foncti onnenment et d'investissenent ont été calcul és. Les participants étaient
censés tenir conpte, entre autres facteurs, de la politique d' environnement,
des aspects sociaux et du potentiel d' économe d énergie. La réaffectation des
subventions publiques a des secteurs autres que |'industrie gaziére a été un
autre él énent inportant de cette séance de travail

Envi ronnenent macro- économi que

22. L' envi ronnenment économi que entre en interaction avec |'ensenble du
secteur de |'énergie et |'industrie gazi ére. Tout nodele voul ant décrire et
simuler les marchés du gaz naturel doit nécessairenent conporter des cadres
macr o- économ ques et nicro-éconon ques. Les prix, le niveau des revenus et
|'état général de |'économ e sont des él énents déterm nants pour |e narché de
| ' énergie et la position concurrentielle du gaz naturel. Les adaptations
économ ques d' envergure, déja effectuées ou encore a |'ordre du jour de la

pl upart des pays en transition, pourraient altérer |'ensenble de |'écononie s
| es variabl es économ ques clefs venaient & étre réajustées, phénonene qu
pourrait a son tour avoir des répercussions sur |'ensenble du secteur de

| ' énergi e et ses conposants, dont |'industrie gaziére.

23. L' él énent du nodéle de tarification portant sur |'environnenent

macr o- économ que avait pour but de sinuler |es changenents nécessaires ou
souhai tables de |'économ e et leur incidence sur |la consommation et |les
schémas de prix de |'industrie de |'énergie et du gaz. Atitre d exercice, les
partici pants ont été priés de sinuler les nodifications qui en résulteraient a
| " échel on de |'économie de |la Transnethania et de |a Marketia (autre pays



ENERGY/ WP. 3/ GE. 4/ 1998/ 2
page 7

en transition tout aussi imaginaire nais plus dével oppé) aprés résorption d' un
déficit budgétaire relativenent inportant. Différents niveaux de sal aires,

I e niveau actuel et envisagé des prix du gaz et des degrés d' adaptabilité
théoriques ont joué un réle clef dans cet exercice. Les salaires varient
fortement selon | es pays d' Europe neridionale, centrale et orientale. Ainsi,
au premer semestre de 1997, le salaire industriel brut nmensuel n'atteignait
que 78 dollars E.-U. en Bulgarie et 118 en Roumanie, contre 774 en Sl ovénie.

Exercice et jeu de sinulation

24. Le recours a un exercice ou jeu de sinulation avait plusieurs objectifs.
Il s'agissait prem érenment d'une nani ére |udique de résumer |les infornations
pr ésent ées. Deuxi enenent, un pont était ainsi jeté entre | es questions
abstraites et les situations réelles. En conséquence, |es participants ont été
priés d' assumer le réle des différents protagonistes du nmarché gazier de
Transnet hania et d' essayer de conprendre leurs intéréts et leurs notivations.
Troi si émenment, cet exercice/jeu de sinmulation a servi a faire prendre

davant age consci ence de |la dynanique en jeu |orsque des gens se réunissent
pour, par exenple, parvenir a une décision sur les prix du gaz. Un "nodéle a
trois étages" a été utilisé pour distinguer entre trois niveaux - thématique,
procédures et procédé - a analyser, |le postulat étant que la sinple

connai ssance de |la thémati que ne suffisait pas pour obtenir qu'une idée ou
une proposition soit acceptée, ou pour parvenir a un conprom s avec d' autres
acteurs.

25. Les participants, travaillant par groupes de pays, ont été priés de
recenser et de ranger par ordre d'inportance |les principaux protagonistes de
| "industrie gaziére dans |eur pays, |le principe étant que, dans un processus
de négociation, |le succés d une ligne de conduite dépendait dans une grande
nesure d' une bonne conpréhension du rdéle des acteurs donmi nants du secteur

de leurs intéréts et de leurs notivations. Dans la majorité des pays en
transition, un ou plusieurs ninistéres, parfois associ és a des organes

parl enentaires, étaient considérés comme étant |es acteurs clefs.

Les conpagni es gazi éres jouai ent souvent un rdle linmté et ne pouvaient
guére influer sur |le processus de décision des pouvoirs publics.

Les participants ont estim que |es considérations macro-économ ques

étaient la clef du succés d' une restructuration du nmarché de |'énergi e dans
| eur pays, point de vue non dénué de |ogi que puisque |'industrie gaziére ne
pourra étre libre d agir a sa guise sur le marché intérieur qu une fois la
stabilité économ que atteinte.

Concl usions relatives au manuel de formation et évaluation du Sém naire

26. Dans | e cadre de |'él aboration conjointe, |les nmenbres des cing
sous-groupes constitués au début du Séminaire ont été priés de présenter

| eurs observations sur |le progranmme du Séminaire et, notament, sur |e nodéle
informatique prélimnaire utilisé.

27. Les observations des participants, différentes selon |les nodules (1 a 4)
du nodel e, peuvent néannpins étre résumées conme suit. Prem érenent, |e nodele
apparai ssait intéressant et instructif. Bien qu' il ne s'agisse que d' une
version prélimnaire, il constituait un outil unique et productif pour |es

pouvoirs publics comme pour les dirigeants de |'industrie gaziere.
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Deuxi émenent, |'incorporation de données de références était une bonne chose.
Troi si émenent, | e nodéle devrait engl ober tous |les secteurs de |a consonmation
d' énergie, outre celui des nénages. Quatriénenment, il faudrait peut-étre

di sposer, notamment dans |es troisiene et quatriene nodul es, de possibilités
de travail sur nesure si |'on voulait que |le nodéle soit appliqué dans |es

di fférents pays. Cinqui énenent, |le tenps avait nanqué pour entrer dans tout le
détail des possibilités offertes par |e nodele. Sixiénmenent, diverses

proposi tions techniques de fond ont été présentées en vue d' améliorer

| e nodel e.

28. Conme lors du précédent Sénminaire (mai 1997), les participants ont pu
éval uer les travaux par notation sur une |igne conportant des segnents
négatifs et positifs. Ala fin de la prem ére journée, il apparaissait que
| " opinion du groupe était positive nmais que |les avis étai ent quel que peu
partagés. A la fin de |la deuxiéne journée, |le taux de satisfaction était en
moyenne de 80 %

Forme future du manuel de fornation

29. Conpte tenu de |'apport des participants et des résultats du sémnaire
précédent, |le Conmté de rédaction a résume les vues relatives a la forne
future du manuel de formation et/ou du cours de fornmation, |es deux étant

i nt erchangeabl es. Si |'expression "manuel de formation" pouvait |aisser
entendre que la totalité de |'exercice serait fondée sur un "travai
livresque", c'est-a-dire que |es réponses seraient a chercher dans les
ouvrages actuel | enent disponibles pour toute une série de questions et de
probl émes différents, |'expression "cours de formati on" n'engl obait

certai nement pas tous les instrunents utilisés par le Comité de rédaction

30. Alors que la structure de |'ensenble du processus de formation avait été
définie en mai 1997, |'accent a été ms sur le cours de formation |ui-méne qu
devrait probabl ement étre donné une ou deux fois par an, sur quatre ou

cing jours. Sa structure serait |la néne que celle du Sém naire, ou du noins
trés voisine, |la nodélisation en constituant |'épine dorsale.

31. Les participants sont convenus que |l ors des prochains cours de
formation, |l e nonbre des participants, de préférence inpliqués dans la prise
de décisions, devrait étre ramené a 20 ou 25. Il a été proposé que le cours
soit organi sé pour un groupe restreint de pays simlaires, voire pour des pays
donnés. Pour |'instant, sans pour autant en exclure la possibilité, il n'a pas
été jugé utile d interpréter vers |I'anglais ou a partir de cette | angue.

Concl usi ons et reconmandati ons

32. Pri nci pal es concl usi ons

a) Le projet relatif au nmanuel de formation sur la tarification du
gaz naturel, auquel un nonbre inportant de grandes conpagni es pétroliéres et
gazi éres et certains gouvernenents ont apporté une contribution majeure,
offrait une gamme de produits origi naux pouvant étre utilisés par |'industrie
du gaz naturel et les pouvoirs publics, en particulier dans |es pays en
transition : ouvrage de référence sur la tarification du gaz naturel dans |la
région de |la CEE, (manuel sur les) questions de tarification du gaz nature
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dans | es conditions de narché dans |les pays en transition - transfert de
connai ssances et mise en pratique, ainsi qu' un prenier nodele informtique
pour la sinulation de la tarification du gaz naturel dans | e cadre approprié.

b) En outre, une fornule a été mse au point pour |le cours de
formation annuelle sur la tarification du gaz naturel du Centre du gaz de
la CEE et un service d'assistance prélimnaire a été nis a disposition des
pays en transition. Les divers produits offerts pourraient servir a la fois
d outils de formation et d'instrunents efficaces d'anal yse et d'élaboration
des politiques. En conclusion, le projet relatif au manuel de fornmation
pourrait s'avérer une entreprise particuliérenent fructueuse du Centre du gaz
et des entreprises qui y sont associ ées.

c) Les participants ont jugé que le Séninaire avait été un succeés et
représentait une contribution inportante a une neilleure conpréhension de |la
tarification du gaz naturel, dans un marché énergétique concurrentiel, dans la

région de la CEE. Il a perm s de présenter conme il le fallait la conplexité
du processus de nodélisation des changenents concernant la tarification du gaz
naturel dans |'industrie gazi ére, aussi bien dans |es pays en transition que

dans | es pays a économ e de nmarché.

d) La structure du Sémnaire était telle que les exercices relatifs a
| "application du nodel e aux divers pays s'étaient acconpagnés d'un échange
dynam que d'informations sur |les diverses politiques appliquées au prix du
gaz. Cette pratique devait étre poursuivie dans |"'avenir.

33. Les reconmandati ons ci-aprés ont été adoptées

1) Le projet relatif au manuel de formation sur la tarification des
prix du gaz naturel dans la région de |la CEE devrait étre poursuivi sous trois
formes principales : |le cours de formation annuel sur la tarification du gaz
naturel du Centre du gaz de la CEE; le service d'assistance a |'industrie
du gaz dans les pays en transition; et, sur demande seul enent, |'application

personnal i sée du nodel e él aboré par le Comté de rédaction a des pays et/ou
entreprises spécifiques.

2) Le nmodéle sur la tarification du gaz naturel, présenté lors
du Sém naire, devrait étre noins anbitieux, sinplifié et adopté comme outi
convivial d' enseignenent et de formation des nmenbres du Centre du gaz pendant
| es cours de formation annuels. Il faudrait pour |a phase d' application
di sposer d'une version élargie et taillée sur mesure. Il faudrait égal ement,
conme |'ont demandé |es participants, y apporter certains changenents
spéci fiques. Etant donné sa conplexité, il est prévu qu'une autre version soit
présentée lors du prenmier cours de formation annuel sur la tarification du gaz
naturel du Centre du gaz de la CEE, qui se tiendrait au mlieu ou vers la fin
de |'année 1998

3) Il convenait de recommander au Conseil consultatif du Centre du
gaz d' approuver la direction actuellenment prise par les activités du projet
sur e manuel de formation lors de |a réunion annuelle de 1997, exenple du
succeés de |l a coopération de plusieurs grandes conpagni es pétrolieres et
gazi éres a cette entreprise unique dans |'industrie gaziere de |la région de
| a CEE.
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4) Il convenait de recommander au Conseil consultatif d'envisager de
| ancer | a deuxi éme phase du projet, de préférence vers la fin de 1998 ou
en 1999, en nettant |'accent sur |les questions relatives aux contrats gaziers
dans la région de la CEE. L'élargi ssenment proposé du projet a été jugé
haut enent conpl énentaire des questions relatives a la tarification du gaz.
Il présentait donc un grand intérét pour |'industrie gazieéere et |les
gouver nenents i ntéressés.

5) Conme lors du premier Séninaire, tenu a Ansterdamen mai 1997,
il faudrait inviter tous |es gouvernements et |les entreprises de gaz nature
intéressés de la région de la CEE, en particulier les menbres du Centre
du gaz, a apporter leur soutien a cette activité d' envergure, au profit de
| "industrie gaziére de |'ensenble de Ia région et non seul enent des pays
en transition.



