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| NTRCDUCT1 ON

1. Le prem er cadre de coopération régional (CCR) pour |'Asie et |le Pacifique
(1997-2001) a été approuvé par le Conseil d' admnistration a sa deuxi éne session
ordinaire de 1997. |l se concentre sur trois principaux donmai nes d' activité:

a) dével oppenent humain et équité; b) gestion de |'environnenment et des
ressources naturelles, et c¢) cadres écononi ques favorables et programe

d' action.

2. Dans sa décision 97/9 du 14 nmars 1997, |le Conseil d' adm nistration a prié
' Adm ni strateur de lui présenter, pour examen et approbation une stratégie

d' exécuti on pour chacun des programes de coopération régionale. Le présent
docunment fait suite a cette denmande et explique coment on se propose

d atteindre |l es objectifs fixés dans le premier CCR pour |'Asie et |e Pacifique.

. ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

3. L' éval uati on présentée en 1996 par |le Bureau de |'évaluation et de |la

pl anification stratégi que (BEPS), intitul ée: Programes nondi aux,

interrégi onaux et régionaux: évaluation des résultats, et |le rapport de 1995
sur |'exanmen a m -parcours du cinqui éme progranmme régional pour |'Asie et le
Paci fi que, présentaient un certain nonbre de reconmandati ons conmunes qui ont
été retenues lors de |'élaboration et de |I'exécution du premer CCR  Par
ailleurs, Ile CCR incorpore un certain nonbre d' enseignenents tirés des exanens
et éval uations systématiques d' activités passées en néne tenps que des approches
novatrices mses au point au cours d entretiens entre |es bureaux de pays du
PNUD et |es Gouvernenents. Les enseignenents tirés des 11 éval uations
officielles des programes régi onaux entreprises par |e Bureau régi onal pour
|'"Asie et le Pacifique (BRAP) en 1997 seront égal enent intégrés dans

| " établissement et |'exécution en cours du CCR

4. En résung, |es recommandations fornul ées dans |es éval uati ons du BEPS et
| ' examen a m-parcours du cinqui éme progranme régional peuvent étre regroupées
dans | es cat égori es suivantes:

a) GConvergence. |l conviendrait d obtenir un degré plus élevé de
convergence dans | es programmes en commenc¢ant par des travaux préparatoires
approfondi s et prolongés conportant une claire définition des probl énes et
nettant en relief les solutions a leur apporter. Lors de |la mse au point du
projet on devrait insister sur la convergence d activités interdisciplinaires
telles que | a sexospécificité, |la gestion des affaires publiques et |a sciences
et la technique. D une maniére générale, on devrait réduire |le nonbre des
projets multinationaux;

b) Participation. OCréer un esprit de corps entre |les Gouvernenents, les
participants aux programes et tous |es autres associ és et |es bureaux de pays
du PNUD demande une approche participative dans la formulation du projet et la
structuration des stratégies d' exécution. Une contribution accrue des
Repr ésent ants résidents conbi née a une décentralisation plus poussée vers |es
bureaux de pays renforceront les liens avec | es objectifs de dével oppenent
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nati onaux. Les pays de |la région souhaitent que |I'on donne au concept de

dével oppenent humai n durabl e un sens |arge engl obant | e besoin critique de

croi ssance économ que tout en accordant un rang de priorité élevé aux questions
soci al es, écol ogi ques, et de justice. Pour répondre a cet inpérieux besoin |les
programes concernés devront renforcer la participation. L'assistance
préparatoire accrue dans la formul ation des progranmmes sera un él énent critique
de la réalisation des objectifs de participation, de collecte d'informations de

base et d'intégration de questions intersectorielles.

c) Renf orcenent des capacités des institutions régionales et sous-

r égi onal es. La capacité de dével oppenent se trouverait renforcée par |la
présentation d une stratégie réaliste dans chaque descriptif de projet et/ou de
programe; par |'incorporation d' une approche de dénonstration ou d' une

nodal ité d' acquisition de connai ssances a partir des projets; par de nouvelles
nét hodes pour aborder les priorités de base du dével oppenent hurmain durable; et
par |'utilisation plus |large des ressources et des institutions régionales et

nationales a |la préparation et a |'exécution des projets.

d) Mbdalité d' échanges d'information. Pour appuyer les objectifs |liés au
dével oppenent humai n durabl e, |es programes régi onaux devraient réserver une
pl ace aux nodalités de dénonstration et d'échanges d'information. L'approche
orientée vers les services devrait étre évitée dans | es progranmes régi onaux ou
| "acquisition de connai ssances devrait se faire a partir des projets. Cette
nodal ité d' acquisition de connai ssances et d'expérience devrait figurer dans |es
nouvel l es formul ations de projets; elle faciliterait |es échanges
d informations entre exécutants et donateurs dans | e donmai ne du dével oppenent;

e) Liens avec |l es programres nati onaux et nondi aux. A |' étape de
| ' él aboration des projets il convient nmaintenant de veiller a ce que les
différents niveaux de projet soient reliés entre eux (nondial, régional,
national et local) et a établir une étroite correlation entre projets régi onaux
et sous-régionaux, de nméne qu'entre projets sous-régi onaux. La coopération
entre | es bureaux régi onaux et |es divisions techniques du Siége devrait étre
renforcée afin d optimser |'utilisation des conpétences di sponi bles sur place;

f) Col | aboration avec le Systéne des Nations Unies, |es Conm ssions
régionales et autres entités. Les arrangenents déj a adoptés en vue d' une
étroite collaboration avec | a Conm ssi on économ que pour |'Asie et |e Pacifique
(CESAP) devront étre afferms

. STRATEG E ET MODALI TES D EXECUTI ON

A.  Aspects communs a |'élaboration et a |'exécution
d' él énents du programe régi ona

5. Tous |l es programres du CCR pour |'Asie et |le Pacifique se fondent sur un ou
plusieurs des critéres ci-aprés: partage ou nise en commun des ressources (y
conpris intellectuelles et naturelles); prise en considération de questions
transfronti éres; considération d un besoin ou d' un probl éne conmun; mse au
point ou pronotion de nodalités, normes ou principes d action régi onaux ayant

/...



DP/ 1998/ 8
Francai s
Page 4

ét é approuvés. Avec le choix et |la dénonstration de technol ogies, de
pratiques, et de concepts de dével oppenment nouveaux et novateurs, ainsi que le
demandent | es pays de |la région, |es programmes régionaux jouent un réle

pr épondérant tout en servant de necani sme neutre gréace auquel des pays treés
différents ou senbl abl es peuvent collaborer a la réalisation de | eurs objectifs
nati onaux.

6. Il est évident que la pronotion de |a coopération nultinationale et |la
création d' un espace politique harmoni eux et d' un climat favorable au

dével oppenent soci o- écononi que sont des domaines ou | es Nations Unies et | e PNUD
jouent un réle incontesté. En sa qualité d' organisnme en évolution, fort de sa
sagesse et de son expérience, d' organisne attaché a la pronotion du

dével oppenent durabl e dans une perspective tournée vers |'avenir, et en tant
gu' organi sation apte a harnoniser les efforts de dével oppenent internationaux,
régi onaux et nationaux dans | e cadre de ses progranmes régi onaux, |e PNUD est
en nesure d' offrir un environnenent neutre pour |e renforcenent des capacités

d' institutions régional es de dével oppenent, de forner des réseaux et des
partenariats, et de faciliter |'intégration et |a coopération a |I'échelon

régi onal et sous-régional

7. La stratégie générale d' exécution des programes qui conposent |e CCR pour
|'"Asie et |le Pacifique repose sur |la réalisation des objectifs suivants:

a) Conver gence. La forrmulation et |a mise au point des principaux
donmmi nes d' activité sont |'aboutissement de consultations approfondi es avec |es
Gouvernenments, |es organismes des Nations Unies, |les institutions sous-
régional es, |es organisations gouvernenental es et non gouvernenental es ains
que d' autres associ és au dével oppenent dans la région. Géce a ces
consul tations on est parvenu a meux cibler | es domaines d activité, tant du
poi nt de vue géographi que au ni veau sous-régional que du point de vue de la
programmati on divisée en trois domai nes thématiques. L'expérience a nontré que
d' une mani ére générale, |es programes sont plus efficaces |orsque |'exécution
s'étend a un nonbre restreint de pays ou a des groupenents sous-régi onaux. De
cette mani ére beaucoup plus de ressources sont nai ntenant consacrées aux
progranmmes régi onaux. Les progranmes regroupés autour des trois dommines
thémati ques sont meux intégrés, noins nonbreux, réduits en nonbre puisque de
pl us de 350 projets dans | e quatriéenme programe régional ils sont passés a 15
dans |'actuel CCR Les activités des divers programes se chevaucheront
fréquenment afin de fournir une solution intégrée et novatrice aux questions de
dével oppenent humai n durable. Des questions intersectorielles telles que |la
sexospécificité, le HV/ Sida, |'environnenent, |a pauvreté et |la conduite des
affaires publiques continueront d' étre abordées non seul ement danss | e cadre de
| eurs programmes particuliers nmais aussi en tant que thenmes communs a tous |les
pr ogr ames.

b) Partici pation. L' approche participative sera prévue des |le stade
préparatoire des programes et projets et sera maintenue tout au | ong de
| ' exécution et de |'évaluation des progranmes, ainsi que par |la voie de
consul tations avec |l es donateurs et toutes les institutions et organisations
consi dér ées come associ és potentiels. On favorisera une approche participative
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et interactive a la définition et a la solution des probl énes. Les associés aux
dével oppenent seront |es principaux acteurs dans tous |les aspects des prises de
décisions, y conpris |'établissenent des progranmes de travail. La
participation suivie des bureaux de pays du PNUD facilitera |'interconnexion et

| e rattachenent des questions avec |es programmes nationaux de dével oppenent et

| es débats a ce sujet. Afin de bien ancrer |es programes dans | es domai nes de
dével oppenent identifiés a |'échelon national, sous-régional et régional, on a
i nsi sté doubl ement sur |'engagenent des acteurs régionaux a participer et sur
|"allocation de tenps suppl énentaire aux phases d'assistance préparatoire de CCR
pour nmettre au point |es objectifs de programmes, ainsi qu' on peut |e constater
dans pl usieurs des programes présentés a |la section B ci-dessous;

c) Renf or cenent des capaci t és. Le renforcement des capacités se fera au
noyen d' une série de méthodes et d' approches variées. Certaines seront
appliquées a tous |les programmes du CCR afin d' assurer la participation de tous
les intéressés. Les capacités nationales et régionales seront enployées a la
formulation, a |'exécution, au contrdle et a |'évaluation des programes, ce
qui représentera un renforcement des capacités par la voie d une participation

active. Les possiblités de contribution active aux programes seront définies

au cours de | a phase d'instauration de partenariats. Selon |es besoins, les
capaci t és régi onal es seront conpl ét ées par des contrats de sous-traitance, par
le recours a |l a coopération technique entre pays en dével oppenent, par des

arrangenents de junel age ou d' autres nécani snes appropri és. Le Bureau régi ona
pour |'Asie et le Pacifique a innové |e principe des unités de ressources sous-
régi onal es durant |le cinqui ene progranme régional. Dans |e cadre du premer CCR
ces unités vont appuyer tous |les programes nationaux et régionaux en resserrant
les liens entre | es associ és a ces programmes, en fournissant des infornations
sur |l es conpétences disponibles dans |a région et en appuyant |es arrangenents
de gestion;

d) Mbdalité d' échanges d'information. Les informations sur |es
activités des programes seront constanment partagées et mises a la disposition
de tous | es associ és tandis que | es nouvelles informations seront intégrées dans
| es activités des programmes. Chacun des princi paux programes sera doté d' un
site internet, ce qui pernettra aux partenaires d' avoir accées a des
informations a jour sur les activités ternm nées et prévues. Le site internet
servira également a contréler |'inpact et les résultats, et fournira un cadre
pour définir |es mesures a prendre en natiére de contrdle et d' évaluation. Les
sites pernettront aussi une interaction continue avec toutes les parties
i nt éressées: Représentants résidents, Gouvernenents et autres associ és aux
programes, au noyen de courrier électronique intégré et assuré, de maniére a
ce que tous | es associ és contribuent au contrdle et a |'évaluation. Par cette
approche participative | es connai ssances acqui ses dans |le cadre de |la
coopération multinational e seront aisénent transm ses aux niveau national par
| es participants eux-nménes.

e) Liens avec |l es programres nationaux et nondiaux. Les liens avec |es
programes nationaux seront renforcés du fait de la participation des principaux

acteurs au niveau national a la planification et a |'exécution effectives des
programes régi onaux. Les questions et approches spécifiques seront définis par
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| es acteurs nationaux en fonction des priorités national es de dével oppenent et
dans des donmines ou la collaboration nmultinationale est un noyen inportant,
sinon le seul, de réaliser les objectifs nationaux de dével oppenent. Les
programes nationaux sont établis en étroite coopération avec |les directeurs de
programes nondi aux et assurent la liaison entre les nobdalités d'information des
programes nondi aux et |'exécution opérationnelle et |es essais pilotes
entrepris a |'échel on régi onal

f) Coll aboration entre le Systéne des Nations Unies, |es Conm ssions
régionales et autres entités. On fera appel aux institutions spécialisées des
Nations Unies pour |'exécution d' él énents spécifiques ou de programres conpl ets.
De nouvel l es fornmes de col |l aboration sont m ses au point avec de nouvelles
institutions et avec la CESAP. Par |'intermédiaire de son bureau de pays a
Bangkok, e PNUD participe au mécani sne régional de coordination
interinstitutions en Asie et dans le Pacifique (CIRAP), «créé et dirigé par la
CESAP. Les experts du progranme régional participent a plusieurs groupes de
travail du CIRAP. Dans d'autres progranmes régionaux |a collaboration avec des
organi snes tels que | e Fonds des Nations Unies pour |'Enfance (UNICEF) et le
Programe des Nations Unies pour |e contrdle international des drogues, est une
caract éri stique notabl e.

B. Stratéqgies d' exécution pour chaque domaine thémati gue du programre régi ona

1. Dével oppenent humain et équité

Dans ce donmine thématique on s'efforce d' aider |es pays a définir de
nouvel l es formules et nodalités ou de renforcer celles qui existent pour |eur
pernettre de mnimser |les disparités existantes et nouvelles dans | es capacités
et | es noyens d'exi stence.

Programme national relatif au rapport sur |le dével oppenent humain

hjectifs et stratégie d' exécution

9. Le programme a pour principal objectif de nettre au point des repéres, des
i ndicateurs et des instruments d'anal yse pour contréler |e dével oppenent humain
et | a pauvreté dans chaque pays participant de la région. |l appuie égal enent

la formulation et la mse en oeuvre de principes d action et de stratégies
national es plus orientées sur |les personnes, Yy conpris en matiere de
sexospéficité, et encourage |le débat public sur ces questions. Dans |le cadre
du programme, ces objectifs seront réalisés avec |'apport de capitaux

d' anor cage provenant du programme régi onal pour appuyer |a production de
rapports de haute qualité, élaborés dans |le cadre d'un processus consultatif
conportant un exanmen par les pairs, qui renforcera |es capacités techniques,
en vue de créer dans chaque pays un réseau de dével oppenent et de provoquer
entre pays des échanges féconds d'idées et de conpétences. Chaque rapport sera
établi par une équipe nationale d experts assistée de services consultatifs

i nternationaux, selon |les besoins. Les institutions régionales telles que
["Institut de statistique de |'Asie et du Pacifique et |a CESAP contribueront a



DP/ 1998/ 8
Francai s
Page 7

la mise en place de capacités techniques et a la pronotion du dial ogue

d orientation. En dernier lieu |le progranme établira une nornme comune et un
nécani snme pour contrdl er | e dével oppenent humain et |a pauvreté dans la région
sur |la base du Rapport nondial sur |e dével oppenent hunain.

Résultats esconptés et critéres de succeés

10. Le programme devrait aboutir a stinuler |e débat national sur |es questions
de dével oppenment humain et d'intervention publique dans ce domaine, y conpris

| es changenents d' orientations, |es ajustenents de |'aide au dével oppenent,

| " accroi ssenment de |a recherche et une participation accrue de |a société
civile. Les instruments fondanmentaux concernant |es données sur le

dével oppenent humain, introduits par |les rapports nationaux sur |le

dével oppenent humain, ainsi que le ciblage et |'analyse de la planification et
de la politique nationale d' élimnation de |a pauvreté contribueront a rehausser
| e débat national. Les indicateurs de succes conprendront |a publication de 20
rapports nationaux de haute qualité sur |e dével oppenent hurmain, |a création de
systenes et réseaux pour collecter réguliérenent |les indicateurs de

dével oppenent et fournir une base au contr6le du dével oppenent humain, et la

m se en place de réseaux de dével oppenent humain s'étendant a |la société civile
et aux Gouvenenents.

Programme d' atténuation de | a pauvreté en Asie du Sud

hjectifs et stratégie d' exécution

11. Le programme doit appuyer les efforts des Gouvernenents de |'Asie du Sud a
visant a la réalisation de certains objectifs définis en 1993 par |es chefs

d' Etat de |'Association sud-asiatique de coopération régionale (ASACR) pour
élimner |la pauvreté. Le programme se concentre sur trois élénments de |la
stratégie de |' ASACR nobilisation sociale, contréle de |la pauvreté et
formul ati on de principes d action en faveur des pauvres. Une inportante
dénonstration d' activités comunaut ai res adapt ée aux conditions économ ques et
soci al es nationales servira de base a |'intégration de |a nobilisation sociale
en tant que stratégie d' atténuation de |a pauvreté. L'élaboration d' un rapport
annuel de |'Asie du Sud sur |a pauvreté ainsi que de rapports nationaux sur la
guestion par un réseau d' experts et d institutions de |la région fourniront une
base a | a surveillance des incidences et de la gravité de |la pauvreté, ains
qu' a | ' évaluation de |'efficacité des programmes de lutte contre | a pauvreté
dans chaque pays. La collaboration nultinationale sur |es questions qui se
posent aux Gouvernenents telles que |'éval uation des programes sur |a pauvreté,

I a nobilisation des ressources pour |"atténuation de |a pauvreté, et |'inpact
des réfornmes économi ques, se trouvera facilitée par la création de tribunes et
de réseaux régi onaux. La participation régionale est renforcée par le rdle

actif du Secrétariat de |' ASACR ainsi que des institutions et des experts de |la
r égi on.

Résultats esconptés et critéres de succeés
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12. Le programe contribuera a accroitre |'efficacité des programmes de lutte
contre la pauvreté et a nettre en place des systémes de contrdl e en encourageant
["utilisation d'indicateurs normalisés et propres aux régions, pouvant étre
enpl oyés par |le grand public aussi bien que par |es décideurs. Les critéres de
succes seront |les suivants: réduction de |'incidence de |la pauvreté dans |a
zone du programme; capacité de renforcer et de popul ariser |es approches de
nobi | i sati on sociale dans |a zone du projet; publication régulieéere de rapports
sur la pauvreté et création de nornes et de mécani snes conmuns pouvant servir

d' instruments de conparaison nultinationale et intranationale, et adoption de
politiques plus favorabl es aux pauvres.

Programme de gestion des services urbains

hjectifs et stratégie d' application

13. Se fondant sur de récentes conclusions d' évaluation de | a derni ére phase du
Programme de gestion des services urbains pour |'Asie et le Pacifique, sur les
concl usi ons de | a deuxi éne Conférence des Nations Unies sur |les établissenents
hurmai ns (Habitat 11) et sur d autres enseignenents tirés d' une conférence
nondi al e des maires, centrée sur |'admnistration urbaine, ce programme fera
partie intégrante du partenariat régional engagé dans la lutte contre |la
pauvreté. |l se propose de faciliter les prises de décisions judicieuses avec

| ' ai de de réseaux communautaires et nunicipaux, et de mécani smes ms au point
par | e Programe de gestion des services urbains pour |'Asie et |e Pacifique.
Les activités de ce progranme seront conpl ét ées par | e programme nondial du PNUD
sur |la gestion urbaine, et |les engagenents d' HABI TAT Il aux niveau national
ainsi que par |la coopération avec |a deuxi ene Conférence des Nations Unies sur

| es établissements humains et |a CESAP pour ce qui est de |'élaboration et de

| " exécution. La participation des institutions régionales au Programe de
gestion des services urbains (y conpris |es organi sati ons non-gouver nenent al es)
s' étant avérée efficace pour maintenir les effets des initiatives de programes,
cette nouvell e phase veillera a assurer la participation régionale, la viabilité

et |'inpact en confiant des activités a certaines organisations et institutions
r égi onal es.

Résultats esconptés et critéres de succeés

14. On pense que |le programme parviendra a inciter les autorités |ocales et
nationales a prendre des décisions plus éclairées en nmatiére de planification
et de gestion urbaine. Le succés se nesurera a une participation accrue de |la
soci été civile et de ses organi sations a des décisions plus favorabl es aux
pauvres et meux adaptées a la situation locale, ainsi qu'a une approche a

| " aménagenment urbain plus globale et meux centrée sur |es habitants des pays

partici pants.

Programme relatif a la sexospécificité

hjectifs et stratégie d' exécution
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15. Ce programme appuie |les CGouvernenents dans les efforts qu'ils déploient
pour appliquer |e Programme d' action de Beijing et se propose en particulier
de: a) attirer |'attention des dirigeants et du public en général sur le
travail non rénunéré et non déclaré de mani ére a ce que |es pouvoirs publics
prennent des mesures pour répondre aux besoins concrets des personnes exercant
des enplois non rémunérés; b) faciliter |'application de la science et de |la

t echnol ogi e noderne pour pronouvoir |'égalité des sexes et |'atténuation de |a
pauvreté; c¢) promouvoir |'adoption de cadres juridiques appropriés et |la
participation des femes aux prises de décisions a tous |es niveaux de

|"adm nistration publique; et d) appuyer |'intégration des préoccupations
sexospéci fiques dans | es programmes et les politiques par |e renforcenent des
capacités. La stratégie du programme vise a établir une concertation entre
dirigeants et experts sur la définition des questions qui se posent aux
responsabl es; a appuyer et établir dans |la région des groupes d' experts
spéci al i sés dans chacun de ces dommines clé; entreprendre des activités pilotes
et de dénonstration, diffuser les résultats par des nobyens él ectroniques et
autres afin de toucher une grande diversité d' associ és au dével oppenent; et
entreprendre des activités nultinationales de formation afin de faire partager
les neilleures pratiques. Les activités du progranmes tireront donc parti des
atouts et des noyens di sponibles dans |la région, pour les faire converger sur |la
solution des probl émes critiques et cruciaux que pose |'égalité des sexes. La
phase d' assi stance préparatoire de ce programe est bien en train. Les
initiatives du programre concernant |a science et |la technique et le travail non
rémunéré seront reliées aux activitées du Fonds de dével oppenent des Nations

Uni es pour |a fenme.

Résultats esconptés et critéres de succeés

16. L' élaboration de nméthodol ogi es pour nesurer et évaluer le travail rémnmunéré
et non rénmunéré contribuera a la mse au point de nornmes internationales et a

| "incorporation de ces préoccupations dans | es nmesures prises par |les pouvoirs
publics. Le programme contribuera égal enent au perfectionnenent et a la
reproducti on des nodalités visant a utiliser la science et |a technique de

poi nte pour la création de revenus en faveur des femes pauvres et pour |es
rendre autonomes. Des cadres juridiques tenant conpte des préoccupations
sexospéci fiques, des systemes de participation politique et la mse au point de
programes et stratégies refléteront les principes d égalité des sexes appuyés
par ce progranre. Le succes se nesurera entre autres, a |'enploi de ces

nét hodol ogi es et critéres dans la fornulati on de nouveaux principes d' action

Le VIH et | e dével oppenent dans |'Asie et | e Pacifique

hjectifs et stratégie d' exécution

17. Dans ce donaine d' activité il s'agit de meux faire conprendre aux
Gouvernenments, au secteur privé et a la société civile |l es aspects soci o-
économ ques déterm nants de |' épidém e du VIH au niveau politique afin que des
nesures et des programmes soient m S en oeuvre pour promouvoir une réaction

m eux appropriée et plus efficace a cette épidéme. Un programme intégré sera

/...
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opérationnel dans |les sous-régions de |'Asie et du Pacifique pour aborder |es
guestions sous-régionales, telles que les mgrations, l|a toxiconmanie ou le
traffic des femmes et des enfants a des fins sexuelles. |l intonbera aux
acteurs nationaux de cerner |es problénes et d' élaborer et nettre en oeuvre des
activités de dével oppenent pour faire face aux incidences de |'épidém e et
renforcer |es noyens au niveau national. Au niveau régional, pour appuyer |es
actions sous-régionales et nationales, |e progranme recherchera des approches
novatrices aux probl émes interdépendants que sont |a conduite des affaires
publ i ques, |a sexospécificité et |la pauvreté, et encouragera |'application de
I "indi cateur de dével oppenment humain (introduit par |a précédente phase du
programe régional) afin de tenir conpte de |'inpact de |'épidéme. Une grande
partie de ces activités sera exécutée avec |le co-financenment et |la collaboration
du programe du PNUD sur le VIH Sida et |e dével oppenent et du Progranmme commun
des Nations Unies sur le VIH Sida dans | e cadre d' une progranmation conjointe.
Dans tous |les cas, |es programes régi onaux pertinents revétiront un intérét
suppl énentaire pour les pays dans |la nmesure ou ils feront prendre conscience de
I 'interdépendance des questions et des progranmes. Le programe utilisera au
maxi mum |l es natériels d information et Internet pour faciliter la participation
des partenaires.

Résultats esconptés et critéres de succeés

18. Dici la fin du programme |a coopération multinationale devrait avoir fait
ses preuves et avoir instauré une interaction durable entre | es organi sations.
Le partenariat entre la société civile et |es Gouvernenments sera actif; Une
perception nouvelle de la corrélation entre la réponse a |'épidéme et les
strat égi es national es de dével oppenent engendrera des changenents décisifs dans
les politiques et |les programmes, et |la recherche appliquée nultinationale

i nfluencera la mise au point des réponses. Le contrdle et |'évaluation se
fonderont sur les indications d'interdépendance soutenue entre | es divers
acteurs, sur la nodification des politiques dans |la nesure ou elle refléte les
options fornul ées dans | e cadre du programme, et sur |'intégration dans |es
programes de dével oppenent de nonmbreux secteurs, des conséquences du VIH Sida
sur | e dével oppenent.

2. Cestion de |'environnenent et des ressources naturelles

19. Ce donmine thématique a pour but de faciliter la coopération transfrontieére
dans | a gestion des ressources hydrauliques, de |'"air et autres ressources
écol ogi ques part agées.

Le programre du Mékong

hjectifs et stratégie d' exécution

20. Avec ce programre on se propose de fournir une assistance aux él énents de
programe de | a Conmi ssion du Mékong visant a él aborer et a exécuter une
strat égi e de dével oppenent s' appuyant sur |es accords de 1995 rel atifs aux pays

riverains. L'aide au Secrétariat, aux comtés nationaux du Mékong, a la
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Commi ssion et au Comité mxte conportera |l e renforcenent des capacités ainsi que
| a prestation de services consultatifs directs de haut niveau. Le PNUD aidera
en outre |la Conmm ssion du Mékong a transforner |e nmécanisme du G oupe
consultatif de donateurs en une tribune ouverte aux débats d' orientation, et a
gérer un fonds d' affectation spéciale. Les principales activités conprendront
|'"af fectation i medi ate de conseillers techniques princi paux dans certains
donai nes spécifiques, qui conpléteront |es apports et exam neront |es docunments
techni ques du Secrétariat, de |la Conmi ssion et des Conités nationaux. Le
renforcenent des capacités sous |a fornme de voyages d' études, d' ateliers et de
pl anification conjointe contribuera a |'efficacité des conmtés nati onaux.

L' assi stance nécessaire a |'organisation et a |'élaboration d une stratégie
efficace pour |"'application des accords sera fournie au noyen de services
consultatifs, de sessions de planification des travaux, d'exanens effectués
par des pairs et des mécani snes consultatifs, y conpris des débats publics et
échanges de données d' expérience, la participation des habitants du bassin du
Mékong et d'organismes de la société civile. Par ailleurs les |liens existant
avec |'aménagenent de |'environnenent dont se préoccupent |es pays participants
seront encore resserrés ainsi que ceux qui existent entre |les comtés nationaux.
On identifiera d autres domai nes de gestion de |'environnement qui devront étre
appuyés par | e Fonds pour |'environnenent nmondial (FEM. La phase d'assistance
préparatoire de ce programe est actuellement en cours d' exécution

Résultats attendus et critéres de succeés

21. L'appui du PNUD devrait aneliorer |la capacité de conceptualisation d' une
vision stratégique et mettre en place | es nécani snes nécessaires. |l faudra a
cet effet instaurer un dialogue de fond avec | es donateurs principaux sur un
docunment stratégique et par la suite sur un plan de mse en val eur du bassin,
conpl et et ddnment approuvé. Le contrdle et |'évaluation se fonderont sur les

i ndi cateurs de renforcenent des capacités ainsi que sur |'évaluation des progres
en vue de | ' élaboration et de |'exécution effectives d une stratégie du

dével oppenent, et sur la nesure dans laquelle ladite stratégie refléte les

pr éoccupations de |la population du bassin. En outre, |'approbation et la mse

en oeuvre d' un ou plusieurs projets avec |'appui du FEM portant
spéci al ement sur |a biodiversité des terres hum des sera un inportant critére de

succes.

Programme de coopération régionale en Asie du Nord-Est

hjectifs et stratégie d' exécution

22. Les pays d' Asie du Nord-Est ont identifié certains él énents spécifiques de
ce programme aux fins de formulation. Ces élénents se rapportent a des
préoccupations |iées a |'anménagenent de |'environnement dans | a sous-région
telles que |'agriculture écol ogi quenment viable et la sécurité alinmentaire,
["élimnation de |a pauvreté, |la production d' énergie renouvelable et la lutte
contre la pollution. Le programme de coopération régionale en Asie du Nord-Est
sera mss en oeuvre en col |l aboration avec | es agents d' exécution et |es

organi snes nati onaux et régi onaux conpétents.
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Résultats esconptés et critéres de succeés

23. La mise en route du Programme de coopération régionale en Asie du Nord-Est
fait partie des priorités et du programme d'action nationaux. Avec la |"aide
prévue, |e progranme de coopération régionale contribuera a instaurer |la
sécurité alinmentaire en poursuivant |e programe de coopération agricole de
|"Asie du Nord-Est, ainsi que le projet de lutte intégrée contre | es parasites,
qui se concentre sur des pratiques d utilisation des pesticides anméliorées et
écol ogi quenent viables. Les projets d'intégration sexospécifique sont en cours
d' él aboration, visant a promouvoir |a science et |la technologie au service des
f enmres. Le projet de lutte contre la pollution provenant de |a conbustion du
charbon et contre la pollution atnosphérique facilitera | es échanges

d information, de technolgie et d expérience. A la fin du progranme on devrait
constater un renforcenent de |'intégration sous-régionale et de | a coopération
fondées sur des mécani smes mul tinati onaux durabl es.

3. Cadres économ ques favorables et programme d'action

24. Dans ce domai ne thématique on s'efforce d' aider |les pays a él aborer et
exécuter des politiques et a adopter des pratiques |leur pernettant de tirer
parti de |'évolution des conditions éconon ques et soci al es.

Appui aux nations de | "' Association de |'Asie du Sud- Est ( ANASE)

hjectifs et stratégie d' exécution

25. Bien que | e programre sous-régional soit encore en cours d'élaboration, on
prévoit qu'il aura pour vocation principale d appuyer |e processus d'intégration
et d'élargissement de |' ANASE et d'aider |es nouveaux nmenbres a accéder aux
accords économques tels que la zone de |libre échange de |' ANASE, et contri buer
a la collaboration économ que avec |' ANASE. Le programe vise en outre a donner
aux pays de |' ANASE | es noyens de lutter contre | es disparités économ ques et
soci al es entrainées par |a rapide croi ssance écononi que et |a nondialisation
pour ce faire le programme insistera sur |la saine gestion des affaires publiques
et sur la participation accrue de la société civile, facteurs d' un

dével oppenent économ que équitable. On envisage de renforcer parm les Etats
nenbres de |' ANASE | a coopération technique entre pays en dével oppernent, qui est
un nécanisnme utile a la réalisation des objectifs fixés. L'avantage conparatif
que présente le PNUD en tant qu'interlocuteur neutre et international dans |e

di al ogue multinational avec |' ANASE, a pernmis d'aider cette association a
formul er des principes d action et des recommandations. Par |'intermédiaire de
son réseau de bureaux de pays dans les Etats nmenbres de |' ANASE, |e PNUD est
resté en étroite collaboration tant avec | es Gouvernenents nationaux qu' avec |e
Conmité et le Secrétariat de |' ANASE, dénontrant ainsi ses capacités

d' interventions interdépendantes aux niveaux national et régional

Résultats esconptés et critéres de succeés

26. On s'attend a ce que le programme facilite la conpléte intégration de
nouveaux nmenbres au sein de |' ANASE afin qu'ils puissent conmencer a recueillir

/...
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tous | es avantages attachés a leur statut. On conpte en outre sur une

har noni sati on plus prononcée dans | es donmai nes du comerce et de

| "investissenent ainsi que sur |'installation d un systéne él ectroni que de
comuni cation et d' échange d'informations en |igne.

Appui a | ' Organi sation de coopération économ que (OCE)

hjectifs et stratégie d' exécution

27. En coopération avec | e Bureau pour |'Europe et |la comunauté d' Etats

i ndépendants (BRECElI), ce programme interrégional vise a faciliter la
coopération sous-régionale entre les dix Etats nenbres de |' OCE, a savoir:

Af ghani stan, Azerbaidjan, |Iran (République islamque d'), Kazakhstan,

Ki rghi zi stan, Quzbékistan, Pakistan, Tadjikistan, Turkménistan et Turquie.
Les Etats se sont ms d' accord sur la stratégie suivante: renforcer |la capacité
du Secrétariat de |' OCE et appuyer |es pays nenbres de cette organi sati on pour
| es aider a accroitre |'efficacité de | eurs échanges comerci aux en certains
donmai nes afin qu'ils réalisent |eur objectif de coopération économ que plus
étroite tant a l'intérieur qu a |'extérieur de la région. La Conférence des
Nations Unies sur |le commerce et | e dével oppenent (CNUCED) interviendra pour
faciliter le deuxi éme él énent de |la stratégie. Les deux él énents en sont
actuel l ement a | a phase d' assi stance préparatoire.

Résultats esconptés et critéres de succeés

28. Le renforcenent des capacités accconpli au titre du prem er él énment de
programe donnera a |' OCE | es noyens d' étre proactive plutdt que se limter a
une sinple anélioration de |la coopération entre les Etats nmenbres. Cet él énent
ouvrira également au Secrétariat de |' OCE des possibilités de dial ogue et de
coopération avec des pays non nmenbres, des institutions régionales et des

organi sations internationales. S agisant de |'appui a |'efficacité des échanges
commer ci aux, une base d'appui pour |a dénonstration et |'exécution sera établie
en vue d' anéliorer |es systémes des douanes et des transports. Cette nesure
répondra a | a denmande des Etats nenbres désireux d' harnoni ser ces systénmes et

d' encourager |a coopération dans cette région

Associ ati on sud-asi ati gue de coopération régionale pour le commerce et |'équité

hjectifs et stratégie d' exécution

29. Ce programme cherche a nettre au point des possibilités d' action pour
maxi m ser | es bénéfices comerciaux au profit des pauvres des pays de

| ' Associ ati on sud-asi ati que de coopération régi onale (ASACR) al ors que ces pays
él argi ssent | eurs échanges commerci aux régi onaux et passent du régine
préférentiel d' échange de |' ASACR a |' Accord de |ibre-échange d' Asi e du Sud- Est.
La stratégi e du programme est concue pour apporter au noyen de services
consultatifs un appui substantiel au Secrétariat de |I'ASACR sur |es questions
i ées au comerce; nettre en place dans la région un réseau d'instituts de
recherche et d' études politiques pour étudier |les questions d' atténuation de |la
pauvreté, d'égalité des sexes et de potentiel commercial; et aider les
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Gouvernenment de |' ASACR a tirer des enseignenents des accords de coopération
économ que d' autres régions, y conpris |'Asie du Sud-Est et |'Angrique |atine
et les Caraibes, au noyen de voyages d' études, de services consultatifs, et
d' autres mécani smes de CTPD. Les activités du programe feront égal enent appe
au secteur privé et d autres partenaires non gouvernenmentaux de | a région

Résultats esconptés et critéres de succeés

30. Le progranme nettra en place le dispositif de base a partir duquel |la
coopération comerciale et régionale pourra servir de nodalité de lutte contre

| a pauvreté et de création de revenus pour |es groupes économi quenent faibles de
ces pays. En contribuant au renforcenent de |a coopération économ que il
contribuera aussi a |'instauration d' une plus grande stabilité et renforcera |la
sécurité. Le succés se nesurera entre autres, a |'application du régine
préférentiel d' échanges de |' ASACR assorti de critéres précis d' atténuation de

| a pauvreté dans | es arrangenents conmmerci aux.

Programme relatif a la mse en valeur du fleuve Tunen

hjectifs et stratégie d' exécution

31. Le progranme relatif a la mse en valeur du fleuve Tunen encourage |a

col l aboration entre la Chine, |a République dénocratique popul aire de Corée,

| a Fédération de Russie, la Mongolie et |la République de Corée. C est |le seu
nécani sne permanent conprenant une Conmi ssion et un Comité avec un Secrétariat a
Beijing qui favorise un débat sur |e dével oppenent entre ces pays en vue

d' élever le niveau de vie des popul ations résidentes. Ce progranme auquel |es
pays participants accordent un rang élevé de priorité se concentrera sur la

pronotion de |'investissement, |'harnonisation des régines conmerci aux, I|a
réduction des droits de douane et autres obstacles au passage des frontieres,
| es échanges d'informations, tous ces objectifs étant axés sur |'intérét a long

terme des popul ations. Ce programme a déja réussi a créer en République

popul aire dénocratique de Corée |a zone de |ibre-échange et d'investissenent de
Ranj i n- Sonbong et contribue a appuyer d' autres cadres de pronotion de
|"investissenent. |l encourage |'harnonization des régi nes comrerci aux et
réduit les obstacles au trafic frontalier et a l'inmgration, facilite les
échanges d'informations sur | e conmerce et |es possibilités d'investissenent
tout en assurant une formation sur | e dével oppenent du conmerce et de

| "investissenent et |a nobilisation des ressources. Sous |es auspices du
Programme, |es pays participants ont signé un ménorandum d' accord relatif a

[ " envi ronnemnent .

Résultats esconptés et critéres de succeés

32. Dans sa nouvelle phase, |e programme relatif a la mse en valeur du fleuve
Tunen contribuera a la création et a |'appui d' organes nationaux de coordi nation
dans chacun des Etats participants. |1l continuera d' appuyer |a pronotion de

| "investissenment, de faciliter |'expansion de |'infrastructure, d'encourager
e conmerce et d'identifier de nouveaux domai nes de gestion de |'environnenent
qui seront appuyés par |e Fonds nondial pour |'environnenent (FEM. Le succes
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sera nesuré au nonbre d' enplois suppl énentaires et au degré d' anélioration des
noyens de subsi stance dus aux nouveaux investissenents, a |'accroissenent des
échanges commerci aux et au dével oppenent de |'infrastructure ainsi qu'aux
nmécani snes de coopération créés et renforcés pour assurer la stabilité et
pronouvoi r un dével oppenent pacifique et productif entre |l es Etats nmenbres.

Pr ogr amme sous-r égi onal pour le Pacifique Sud

hjectifs et stratégie d' exécution

33. Conpte tenu des enseignenents tirés des progranmes des quatriéne et

cinqui éne cycles, qui ont ms en évidence |a nécessité d' une plus grande
convergence des efforts au niveau sous-régional, |e présent programe

se concentre sur quatre princi paux domai nes thémati ques du programme: a) mse
en val eur des ressources humai nes nmoyennant un appui a |'éducation de base, a

la formati on professionnelle et a |'al phabétisation fonctionnelle, une attention
spéci al e étant accordée aux besoins des pays insulaires; b) environnenent et
ressources naturelles, domaine qui conmportera un appui au tourisne, a la
sylviculture, aux pécheries, a l'agriculture et a |la gestion des opérations en
cas de catastrophe; c) dével oppenent du secteur privé avec |'appui a

' él aboration de | égislation et de principes d action, |e dével oppenent de
marchés, de partenariats entre |l e secteur privé et |es Gouvernenents et |'acces
aux ressources économ ques; et d) gestion du dével oppenent en fourni ssant un
appui a la mse au point de politiques de |'enploi, a la mse en oeuvre de
stratégies de |'enploi et de systenes budgétaires, ainsi qu'au contréle des
ressources nationales et internationales. Ces quatre élénents se rattachent au
théme de base relatif a la création d enplois et de nodes de subsi stance

dur abl es.

Résultats esconptés et critéres de succeées

34. Dans son ensenbl e | e programe sous-régional aidera |es pays insulaires du
Paci fi que Sud a poursuivre |leurs objectifs nationaux consistant a dével opper

| eurs secteurs privés et a renforcer le partenariat entre |leurs secteurs privés
et leurs Gouvernenents; assurera |le suivi des engagements du Sommet nondi a
pour | e dével oppenment social en ce qui concerne la création d enplois, et le
coordonnera avec |'él énent de création de nbdes de subsi stance durabl es du
programe nondi al du PNUD pour la lutte contre |la pauvreté. La phase

d' assi stance préparatoire qui vient de conmencer exanminera et déterminera |les
corrélati ons possibles entre | es programes de pays et |es progranmes sous-
régionaux, les corrélations entre |les quatre sous-progranmes, |es mécani snes
de diffusion de données d' expérience et d' enseignements reconnus, ainsi que

| es répercussions attendues, a |'aide de repéres pour chacun des quatre sous-
programes, et |'utilisation de repéres comuns pour |e progranmre sous-

r égi onal

Programme Asi e-Pacifique d'information sur | e dével oppenent

hjectifs et stratégie d' exécution
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35. Le progranme a trois objectifs principaux: a) exploiter |les technol ogies

d information et de comunication pour |la constitution de réseaux et faciliter

| e dével oppenent dans | es pays bénéficiant du programme; b) appuyer |es
initiatives présentes et futures de |la région dans ce donmaine, vy conpris le
Programme de constitution de réseaux pour |e dével oppenent durable (PNUD); et c)
nettre au point une nethodol ogi e d' application des nornmes Internet afin

d anéliorer la gestion de |'information et |es communi cations, aux fins de

di f fusi on auprés des 24 pays du Bureau régional pour |'Asie et |le Pacifique
(BRAP) bénéficiant du programme. Le PNUD présente un avantage uni que dans ce
domai ne du fait de |'inportance de sa présence |ocale dans |a région, de son
role en tant que di spensateur digne de confiance et objectif d information et de
services consultatifs, et de coordonnateur des programes du systéne des
Nations Unies, du fait aussi de ses contacts étendus avec les entités

gouver nenment al es et non gouvernenental es, et de sa réserve croi ssante de

conpét ences techni ques dans | es bureaux de pays. La réalisation durable des
objectifs sera consolidée par la formati on de personnel |ocal chargé des

technol ogies d'information et de conmunication et par la viabilité comercial e
des services fournis.

Résultats esconptés et critéres de succeées

36. Des services d information et de communication sur | e dével oppenent seront
fournis a tous | es Gouvernenments ainsi qu' a d autres associ és au dével oppenent
résidant dans la région, qui ont demandé un appui, de nmaniére a ce que

| ' assi stance au progranme soit solidenent fondée sur la participation nationale
et régionale. Le programme Asie-Pacifique d'information sur |e dével oppenent
offrira a un grand nonbre de personnes un plus large accés a |'information et
aux données rel atives au dével oppenent humain durable en reliant |es

Gouver nements des pays bénéficiaires du programme et |es associ és au

dével oppenent a |'infrastructure él ectroni que nondi al e, ouvrant ainsi |'accés a
un vaste choix d'informations sur |e dével oppenent, ce qui |leur pernettra de
comuni quer facilenent avec toutes les parties du nonde. A la pointe de |la
révolution du savoir dans la région, |e progranme contribuera directenent aux
obj ectifs du dével oppenment hunmai n durabl e qui concernent |'éducation, |la santé
et | es nodes de subsistance, tout en contribuant directenent au progrés de |la
dénocratie et de |la gestion des affaires publiques a |I'échelon local. Son
succes se nesurera au nonbre de personnes qui auront accées aux nouvel | es sources
d' information et de connai ssances en conséquence directe du programe, et aux
avant ages tangi bl es qui découl ent de cet acces.

Conduite des affaires publiques en faveur d'une croissance soutenue et équitable

hjectifs et stratégie d' exécution

37. L'objectif est de faciliter et d'influencer | es actions nationales en

nmati ére de gestion des affaires publiques par |'étude concertée de questions clé
et la création de mécani snmes pernettant de recueillir et de partager des

ensei gnements. L' exécution portera essentiellenent sur deux donai nes

d intervention: a) la diffusion d informations concernant la neilleure maniere
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de réformer | es Gouvernenents dans toute la région, la création d un réseau de
parl ementaires, |'étude de solutions et d' approches des questions de corruption
et |'élaboration d' un arrangenent plus efficace visant |'application a une saine
gestion des affaires publiques de valeurs définies sur |e plan régional; et b)

i ntroducti on de nouvel |l es conceptions sur |a nani ére dont |es principaux

él énents du dével oppenent humai n durabl e peuvent s'integrer dans |es donmi nes de
| a gestion des affaires publiques et interagir avec eux et comment |les activités
pourront étre nmenées en coll aboration avec | es progranmes régi onaux en ce qu
concerne le VIH Sida, |a sexospécificité et la pauvreté. L'utilisation des
capaci tés national es que détiennent |es pouvoirs publics, les universités, la
soci été civile et | e secteur privé pour entreprendre des essais pilotes,

organi ser des ateliers, constituer des réseaux électroniques, identifier et
anal yser certaines pratiques actuelles et fournir des directives concernant |es
pl ans de travail du progranmme sera un atout pour |'exécution

Résultats esconptés et critéres de succeés

38. Les travaux exécutés au niveau multinati onal devraient aboutir a une
nouvel | e mani ére de concevoir |la saine gestion des affaires publiques et son

i nt erdépendance avec |'élimnation de |la pauvreté et |a croi ssance économ que,
en vue de réaliser les objectifs nationaux du dével oppenent humai n durabl e.

C est dans la nesure ou |les orientations auront changé, ou |es décisions prises
au niveau parlenentaire seront plus avisées, ou de neilleures pratiques seront
appl i quées au niveau national et ou de nouvelles informations sur |a gestion des
affaires publiques et |e dével oppenent seront utilisées dans les politiques

nati onal es de dével oppenent humain que |'on appréciera | e succés du progranme.

M. ARRANGEMENTS DE GESTI ON, CONTROLE ET EVALUATI ON

39. Les résultats du progranme seront éval ués et contrdl és d' abord a |'exanen
du plan de travail du programme. Le plan de travail de chaque programre

régi onal conprendra un ensenble d'indicateurs pratiques des résultats, ms au
poi nt par |'équipe de formulation du programme. Le représentant résident
responsabl e de projets établira alors un calendrier pour |es exanens périodi ques
de ce plan, vy conpris lors des exanens tripartites. Le représentant résident
responsabl e de projets veillera a ce que les objectifs du programe soi ent
réalisés dans les délais inpartis et les limtes du budget établi

40. Les reépercussions du programe seront en grande partie nmesurées et

control ées par la collecte de données fondanental es et d' aprés |es réponses
fournies a une enquéte. Les programmes régi onaux doivent |e cas échéant prévoir
| a nécessité d enquétes de base ainsi que |es budgets correspondants. Pour

anal yser | es répercussions, |es changenents intervenus au fil du tenps dans |es
données de base seront consignés par |e programe régi onal appropri é dans son

rapport intérinmaire senestriel au représentant résident responsable de projets

et au Bureau régional pour |'Asie et le Pacifique (BRAP). De nméne, Iles
participants feront périodi quenent des conptes rendus sur |es avantages du
programme, dont il sera fait nmention au cours de consultations officieuses et

officiell es avec | es intéressés.
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41. Le représentant reésident responsable de projets fera en sorte que chaque
coordonnat eur de programme nette en place pour chaque programme régi onal un
systene de contr6le électronique et utilise a cet effet un nodél e de
présentation de rapport él aboré avec son concours et en consultation avec |le
BRAP dans | e cadre de son réseau Internet. Chaque progranme régional aura une
stratégie efficace de partage de |'information et de données d' expérience. Les
coordonnat eurs de programes auront | a responsabilité de créer et d exploiter ce
syst ene.

42. Au niveau national, un dispositif approprié sera ms en place pour obtenir
des comentaires de tous |es associ és présents dans | e pays, sur les résultats
du programme et ses répercussions. Il pourrait en résulter la création d' un
nécani sme de consultations extérieur au pays qui entrerait dans | e processus de
formulation du CCR Chaque représentant résident participant prendra
["initiative de |'opération

43. Chaque programme régional fera |'objet d un examen tripartite annuel sur la
base d'un cal endrier convenu entre les parties intéressées. L'exanmen annue

sera preésidé par |e Gouvernenent d'accueil, ou co-présidé par |e Gouvernenent

d' accueil et le représentant résident responsable des projets. Les rapports
intérinmaires senestriels, le budget et le plan de travail de |a période
précédente seront exam nés en détail et leur résultats seront nmesurés a |'aide
des indicateurs de résultats établis. On exam nera et approuvera en nméne tenps
le plan de travail et |e budget de |a période suivante.

44, Le premer CCR sera soumis a un exanen triennal qui aura lieu la troisiene
année des opérations (c'est-a dire en 1999). Tous |es progranmmes régi onaux
seront évalués lorsqu'ils seront achevés. Les questions a analyser et le

cal endrier seront déterm nés par le Comté de surveillance de |a gestion des
programes, en consultation avec |le BRAP et | e Bureau des éval uati ons.
Certains programmes seront en outre |'objet d' évaluations a postériori qui
serviront a nmesurer les effets a long ternme de |'appui du PNUD

45. L'examen triennal par exenple servira a établir le bien fondé du CCR et
selon les cas, a approuver les priorités et stratégies ou a recommander un
ajustenent. Le mécanisne de contréle décrit ci-dessus produira |es rapports et
anal yses nécessaires qui seront présentés au Conité de surveillance de |la
gestion des programes et serviront a |'exanen triennal de 1999.

V. MESURES QUE POURRAI T PRENDRE LE CONSEIL D ADM NI STRATI ON
46. Le Conseil d'administration voudra peut-étre:

Approuver |a stratégie d' exécution du prem er cadre de coopération régi ona
(1997-2001) telle que décrite dans | e docunent publié sous |la cote DP/ 1998/ 8.
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Annexe

TABLEAU DES OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON ET D ALLOCATI ON DE RESSOURCES
POUR L'ASIE ET LE PACI FI QUE (1997-2001

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Al'l ocation des ressources
Cadre de coopération régionale
Domai nes d' activités
Ressources de base Autres ressources

1. Dével oppenent hunmin et 31 125 1 954
équiteé (Donat eurs bil at éraux)
2. Gestion de |'environnenent 6 592

et des ressources naturelles 16 574 [ FEM $700] ; Donateurs

bi | at ér aux[ $5892]

3. Cadres écononi ques 36 401 1 900
favorabl es et programme (Donat eurs bil at éraux)
d' action
4. Divers 9 316
5. TOTAL 93 416 10 446

Abr évi ation: FEM = Fonds pour

I envi ronnenent nondi

al




