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INTRODUCCION
1. El informe anual del Secretario General sobre la composicidn de la

Secretaria se presenta de conformidad con una serie de rescluciones de la
Asamblea General, las mas recientes de las cuales son las resoluciones 45/239 A,
de 21 de diciembre de 1990, 47/226 de 30 de abril de 1993, 49/222 de 23 de
diciembre de 1994, y 51/226 de 25 de abril de 1997. La finalidad del informe es
facilitar una evaluacidén de la distribucidén del personal de las Naciones Unidas
por nacionalidad, sexo, categoria y tipo de nombramiento, habida cuenta de los
principios enunciados en la Carta de las Naciones Unidas y de las directrices
establecidas por la Asamblea General.

2. La edicidn del informe correspondiente a 19597 se ha dotado de contenido
nuevo y mis amplio y se presenta en un nuevo formato. La iniciativa obedece a
una necesidad expresada en repetidas ocasiones de presentar informes mis
completos, globales, detallados y amplios sobre cuestiones relativas a los
recursos humanos de la Secretaria de las Naciones Unidas. El personal es
fundamental para lograr los objetivos de la Organizacidén. A fin de aprovechar
al miximo este recurso fundamental, es necesario tener una idea de sus
caracteristicas bdsicag, asi como de su evolucién. Tal informacién es de gran
valor para prever la oferta y la demanda de personal en el futuro.

3. El informe se presenta en dos partes: la primera parte contiene el informe
habitual sobre la composicién de la Secretaria y se centra principalmente en la
situacién del personal de la Secretaria sujeto a distribucidén geogridfica. La
segunda parte se ha concebido como un informe estdndar de planificacién de
recursos humanos en que se determinan las principales caracteristicas del
personal de la Secretaria, asi como las tendencias y evoluciones que pueden
esperarse.

4. En la planificacidén eficaz de los recursos humanos se determinan y analizan
la composicidn demogridfica y otras caracteristicas del personal, se prevé la
demanda del futuro y se determina la forma de satisfacer las necesidades de una
organizacidén con la oferta de personal actual o futura. Mediante la
planificacién eficaz de los recursos humanos se pretende, por consiguiente,
establecer la forma v los medios de utilizar el talento de la mejor forma
posible. Se determinan las caracteristicas actuales y futuras del personal y se
determinan los aspectos positivos y las deficiencias de los recursos humanos
respecto de la ejecucién de la estrategia de la Organizacién. La evaluacién de
las posibilidades de los recursos humanos es decisiva para el futuro de la
Organizacién, ya que facilita la elaboracién de proyecciones de la evolucidn y
los movimientos del personal. Ademés, si la previsién de las necesidades de
recursos humanos y la determinacién del personal necesario para satisfacerlas se
pueden efectuar con rapidez y objetividad aumenta la eficacia en funcidén de los
costos.

5. En la segunda parte se analizan las principales caracteristicas
demogridficas del personal de la Secretaria en funcién de una serie de parametros
corrientes en la esfera de los recursos humanos, por ejemplo, la distribucién
del personal por cuadro y categoria, la distribucién por nacionalidad y sexo, la
distribucién geogréafica del personal, el tipo de nombramiento, la edad de los
funcionarios y los afios de servicio, asi como el nimero y el tipo de
contrataciones, separaciones del serxrvicio, tasas de movimiento de personal, etc.
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Cada aspecto que se presenta incluye un andlisis sucinto de los datos, seguido,
cuando proceda, de observaciones respecto de los datos obtenidos. Esta imagen
del perscnal {al 30 de junio de 1997) se complementa con la dindmica de los
movimientos del personal (contrataciones, separaciones del servicio y tasas de
movimiento de personal, sobre la base del anilisis de los datos sobre recursos
humanos en un perfodo de referencia de 10 afios, de 1987 a 1996). Esas
estadisticas generales forman parte de la estrategia de planificacién de los
recursos humanos que se aplica en la actualidad Y que se ampliard y mejoraré
gradualmente para incluir en los préximos afios proyecciones y previsiones de los
recursos humanos. El presente formato correspondiente a 1997 se ir4 modificando
a medida que sigan amplidndose el alcance de los datos scbre los que se informa
Y la capacidad de la Organizacién para presentar proyecciones exactas.

6. Como los datos del presente informe se refieren al 30 de junio de 1997, y
habida cuenta de los plazos para la Preparacién del informe, éste se referiri a
las dependencias de la Organizacién que estaban en funcionamiento en esa fecha.
La informacién se presenta principalmente en los cuadros estadisticos que se
intercalan en el texto en los del anexo I.

7. El informe del Secretarioc General relativo al mejoramiento de la condicidn
de la mujer en la Secretaria (A/52/408) también contiene informacién relativa a
la mujer en las Naciones Unidas. Varios cuadros estadisticos de ese informe se
reproducen también en el presente informe a fin de facilitar el examen de la
representacidn de la mujer sobre la base de un solo informe general, de
conformidad con las opiniones manifestadas por los Estados Miembros durante el
examen del tema en las Comisiones Tercera Yy Quinta.
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COMPOSICION DE LA SECRETARIA
I. DPERSONAL DE LAS NACIONES UNIDAS
B. El Secretario General estd facultado para efectuar nombramientos en la

Secretaria en virtud del pdrrafo 1 del Articulo 101 de la Carta de las Naciones
Unidas, que dice lo siguiente:

"El personal de la Secretaria seri nombrado por el Secretario General de
acuerdo con las reglas establecidas por la Asamblea General."

S. La Asamblea General ha otorgado a algunos drganos subsidiarios de las
Naciones Unidas facultades especiales para el nombramientoc de su personal. Esos
drganos subsidiarios son: el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
{(UNICEF); el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD), la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiades (ACNUR);
el Organismo de Obras Pidblicas y Socorro de las Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente {(OOPS); la Universidad de las
Naciones Unidas (UNU); la secretaria de la Comisién de Administracidén Pdblica
Internacional (CAPI); la Secretaria de la Corte Internacional de Justicia {CIJ)
y el Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC (CCI).

a 3 ac idas

10. E1 total de funcionarios de las Naciones Unidas al 30 de junio de 1997 era
de 33.487 (véase el gri&fico 1), de los cuales 14.136 formaban parte de la
Secretaria de las Naciones Unidas y 19.351 integraban las secretarias de los
Srgancs subsidiarios de las Naciones Unidas.

11. En cuanto a la financiacién de los 14.136 funcionarios asignados a la
Secretaria, el presupuesto ordinario correspondiente al bienio 1996-1997
autorizé 10.012 puestos. Al 30 de junio de 1997, 8.605 funcionarios de la
Secretaria (incluidos 94 puestos de la Misién de Verificacidén de las Naciones
Unidas en Guatemala) y 402 funcionarios de otros Srganos se financiaban con
cargo a esos puestos. La diferencia entre los puestos autorizados y los puestos
cubiertos refleja lo dispuesto en la resolucidn 50/214 de la Asamblea General,
de 23 de diciembre de 1995, en relacién con la tasa de vacantes. En el cuadro A
figura informacién detallada sobre la composicién del personal, las fuentes de
financiacién, los cuadros de personal e informacidén conexa.
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Grafico 1

Pergonal de la Secretaria de las Nacioneg Unidas
y de los Srganos gubsidiarios

(33.487 funcionarios)

UNICEF
6.999 (20,9%)

ﬁmﬁi!iﬁm!“gﬁi;iﬁ

ACNUR

Otros 6rganos®
2.780 (8,3%)

5 PNUD
5.155 (15.4%)

NACIONES UNIDAS
14.136 (42,2%)

* La CIJ, 45; la CAPI, 36; el CCI, 228; el FNUAP, 911; el UNITAR, 26; la
UNOPS, 1.233; el OOPS, 178; y la UNU, 123.
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Principios que rigen la contratacidén v el empleo de los funcionarios

12. Los principios que rigen la contratacién Y el empleo de los funcionarios
dimanan del pirrafo 3 del Articulo 101 de la Carta, que dice lo siguiente:

"La consideracién primordial que se tendrd en cuenta al nombrar el personal
de la Secretaria y al determinar lag condiciones del servicio, es la
necesidad de asegurar el mis alto grado de eficiencia, competencia e
integridad. Se dar&d debida consideracién también a la importancia de
contratar el personal en forma de que haya la mds amplia representacidn
geografica posible."

13. Estos principios se aplican a todos los funcionarios de las Naciones
Unidas, incluidos los de las secretarias de los Srganos subsidiarios que
tienen facultades especiales en materia de nombramientos (véase el parrafo 5

supra) .

II. PUESTOS SUJETOS A DISTRIBUCION GEOGRAFICA

l14. Hay un grupo de funcionarios al que se aplica un sistema de limites
convenientes utilizado como guia para calcular el grado de representacién de los
nacionales de cada Estado Miembro en el conjunto de funcionarios de la
Secretaria de las Naciones Unidas. Este sistema fue establecido por la Asamblea
General teniendo en cuenta tres factores: 1la composicién de la Organizacidn, el
nivel de las cuotas y la poblacién. Estos funcionarios son los "funcionarios
que ocupan puestos sujetos a distribucién geografica". ILa caracterigtica
particular de este grupo de funcionarios, cuyo nfimero asciende a 2.461 en la
actualidad, es que son nombrados directamente por el Secretario General por
periodos de por lo menos un afio bara que ocupen puestos del cuadro orgénico Y
categorias superiores y que su nombramiento no ests limitado a la prestacién de
servicios en una misién, oficina, fondo o pPrograma determinado.

15. Hay un cierto nimero de funcionarios gue ocupan puestos a los gue no se
aplica el sistema de limites convenientes. Como se indicé en el parrafo 5
gupra, el grupo mds numeroso estd compuesto por funcionarios que no prestan
servicios a la Secretaria de las Naciones Unidas sino a las secretarias de
Srganos subsidiarios y cuyos nombramientos se rigen por normas especiales.

16. En la Secretaria, los grupos mis numerosos de funcionarios en puestos no
sujetos a distribucién geografica, aparte del personal de mantenimiento de la
paz, son los que ocupan puestos gue requieren conocimientos lingiisticos
especiales, los funcionarios del Servicio M&vil Y los funcionarios de
contratacién local del cuadro de servicios generales y cuadros conexosg, como el
cuadro de artes y oficios, el de seguridad y vigilancia y el de auxiliares de
informacidén ptblica. Otros grupos son los de los funcionariog contratados
especificamente para prestar servicios en misiones, funcionarios asignados para
prestar servicios limitados al Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), el Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (CNUAH) o el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacién
Internacional de Drogas (PNUFID), funcionarios nombrados para ocupar puestos
financiados por varios organismos o pbuestos financiados con cargo a la cuenta de
apoyo para las operaciones de mantenimiento de 1la paz, el personal de los

/...
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proyectos de cooperacidén técnica y los funcionarios nacionales que prestan
servicios en los centros de informacién de las Naciones Unidas.

17. También estdn excluidos del requisito de la distribucidén geogridfica los
funcionarios cuyo nombramiento comprende un periodo inferior a un afio, los
funcionarios con licencia especial sin goce de sueldo, los funcionarios
adscritos a otros organismos y los funcionarios que son residentes permanentes
en el pais de su lugar de destino. En el cuadro 1 del anexeo I figura
informacidn sobre el nimero de funcionarios en cada uno de esos grupos.

III. REPRESENTACION DE LOS ESTADOS MIEMBROS

18. La representacién de los Estados Miembros se determina de conformidad con
un sistema de limites convenientes (véase el cuadro 4 del anexo I). Los Estados
Miembros se agrupan en cuatro categorias, definidas en funcidn de la relacidn
entre los limites convenientes qgue les corresponden y el nimero de sus
nacionales que ocupan puestos sujetos a distribucidn geogrédfica. Esas
categorias son: no representados; insuficientemente representados;
representados entre los limites convenientes y excesivamente representados®.

19. Al 30 de junioc de 1997 habia 25 Estados Miembros no representados, mientras
al 30 de junio de 1996 habia 23. Esos Estados eran los siguientes: Andorra,
Azerbaiyan, Bosnia y Herzegovina, Brunei Darussalam, Islas Marshall, Islas
Salomén, Kazajstén, Kirguist&n, Kuwait, Letonia, Liechtenstein, Maldivas,
Micronesia (Estados Federados de), Ménaco, Mozambique, Palau, Reptblica de
Moldova, Repiiblica Democréitica Popular Lao, Replplica Popular Democratica de
Corea, San Marino, Santo Tomé y Principe, Tayikistdn, Turkmenistén, Uzbekistén y
Vanuatu.

20.  El 30 de junio de 1997 habia 20 Estados Miembros insuficientemente
representados, mientras al 30 de junio de 1996 habia 22. Esos Estados eran los
siguientes: Albania, Angola, Arabia Saudita, Bahrein, Belice, Comoras,
Djibouti, Emiratos Arabes Unidos, Eslovenia, ex Repilblica Yugoslava de
Macedonia, Guinea-Bissau, Indonesia, Italia, Japén, Noruega, Qatar, Samoa,
Suddfrica, Suriname y Swazilandia.

21. Los cambios en la representacién de los Estados Miembros pueden ser
consecuencia no sélo del nombramiento y de la separacién del servicio de algunos
funciocnarics, sinoc también de factores tales como modificaciones de los limites
convenientes resultantes de aumentos o disminuciones del nimero de puestos
sujetos a distribucién geogrdfica, de una modificacidén del niimero de Estados
Miembros, vy de variaciones de la cuota de los diversos Estados Miembros o su
poblacién, asi como de cambios de la situacién de algunos funcionarios
{resultado de cambios como el traslado de un puesto sujeto a distribucidn
gecgrafica a un puesto no sujeto a tal requisito, la partida de funcionarios en
virtud de una adscripcidén o una licencia especial sin goce de sueldo, el regreso
de funcionarios adscritos y los cambios de nacionalidad).

22. En el grafico 2 se muestra la evolucién de la representacién comparativa de
los Estados Miembros en puestos sujetos a distribucién geogrifica en el periodo
comprendido entre el 30 de junio de 1993 y el 30 de junio de 1997.
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Grafico 2
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IV. GRUPCS DE ESTADOS MIEMBROS

23. En cumplimiento de la solicitud formulada por la Asamblea General en la.
resolucidén 45/239 A, la mayor parte de los cuadros que figuran en el anexoc I del
presente informe estdn organizados primero por paises, en orden alfabético, y
después por regiones geogrdficas principales. La composicidén de cada regidn
figura en el anexo II A del presente informe. En el cuadro B infra se presenta
el ntmero de Estados Miembros de cada regién geogrdfica por nivel de
representacién en el periodo comprendido entre 1993 y 1997.

24. La informacidén relativa a la representacidén de los paises en desarrollo y
otros paises figura en el cuadro C infra, en que se presenta la situacién en el
gquinguenio comprendido entre 1993 y 1997. De conformidad con la préctica
habitual, los limites convenientes para los paises en desarrollo y para los
demds paises se establecieron mediante la suma de los limites convenientes de
todos los paises de cada grupo.

25. En la primera columna del cuadro C se indica el grupo y en la segunda el
afio. Las columnas tercera y cuarta muestran los limites convenientes combinados
v el valor equidistante para cada grupo. En la quinta columna aparece el
porcentaje de puestos que corresponden al valor equidistante de cada grupo. Las
columnas restantes muestran los niGmeros y el porcentaje reales de puestos
ocupados por naciocnales de paises miembros del grupo en las diversas categorias:
todos los funciocnarios del cuadro orgénico y categorias superiores, los
funcionarios de categorfia D-1 y categorias superiores, los funcionarios de
categoria D-2 y categorias superiores y los funcionarios de categoria de
Subsecretario General y categorias superiores. Las cifras entre paréntesis
indican la situacidén de la mujer. Para el cdlculo de la representacidén de cada
grupo, se tiene debidamente en cuenta el porcentaje efectivo de puestos ocupados
por nacionales de los paises que integran el grupco en comparacidén con el
porcentaje establecido en relacidén con el valor equidistante de los limites
convenientes calculados para el grupo.
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Cuadro B
imero de Estados Miembros por reqién v nivel esentaci } 87,
2l 30 de junio de 1993, 1994, 1995, 1996 y 1997
insuficien-
Estados No temente Dentro do Excesivamente
Regién Afio Miembros representados representados los limites representados
Africa 1993 53 3 6 36 8
1984 563 4 5 36 8
1885 53 3 7 38 7
1996 53 1 6 43 3
1997 63 2 6 43 3
América dsi 1993 14 0 2 9 3
Norte y ef Caribe 1894 14 0 2 9 3
1896 14 0 0 11 3
1896 14 0 1 10 3
1897 14 0 1 11 2
América Latina 1993 21 0 1 17 3
1994 21 0 3 14 4
1995 21 0 3 14 4
1996 21 ] 2 16 4
1997 21 0 1 17 2
Asia y el Pacffico 1993 31 7 ] 5 4
1884 31 7 5 17 2
1995 32 8 3 18 3
1996 32 8 3 18 3
1997 32 9 3 16 4
Europa oriental 1993 27 14 .6 8 1
1894 27 12 8 8 1
1995 27 10 5 11 1
1996 27 9 4 13 1
1997 27 9 3 13 1
Europa occidental 1993 21 3 1 14 3
1984 22 2 1 17 1
1985 22 3 3 18 0
1996 22 4 2 18 (1]
1997 22 4 2 16 0
Oriente Medio 1983 18 2 3 8 2
1994 16 2 3 10 1
19956 18 1 4 10 1
1986 16 1 4 9 2
1897 16 1 4 9 2
Otros Estados® 1983 2
1984 2
1885 2
1986 2
1887 2
Total 1993 183 (100%) 29 (15,8%) 25 {13,7%) 104 (68,8%) 25 (13,7%}
1984 184 (100%) 28 (15,2%) 25 {13,6%) 111 (60,3%} 20 {10,9%}
1995 185 {100%]) 25 (13,5%) 25 {13,5%) 118 {62,7%) 18 (10,3%}
1998 185 {100%) 23 (11,9%) 22 {12,4%) 124 (87,0%) 18 (8,7%)
1987 185 {100%) 25 {10,8%) 20 {10,8%) 126 (68,1%) 14 {7,6%)
* Estados que no son miembros de las Naciones Unidas.
feon
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V. REPRESENTACION DE LOS PAISES EN DESARROLLO Y OTROS PAfsEs
ENTRE LOS FUNCIONARIOS DE CATEGORIA SUPERIOR (CATEGQORIAS
DE OFICIAL MAYOR (D-1) Y SUPERIORES)

26. En su resolucién 45/239 A, la Asamblea General pidié al Secretario General
que hiciera todo lo posible por garantizar, en el nivel de los puestos de
categoria superior y directivo de la Secretaria, la representacién equitativa de
los Estados Miembros, en particular los paises en desarrollo y los Estados
Miembros cuya representacién fuera inadecuada a esos niveles, de conformidad con
las resoluciones pertinentes de la Asamblea General, Y que incluyera datos al
respecto en los informes que preparase en el futuroc respecto de la composicién
de la Secretaria.

27. La representacién de los paises en desarrollo y otros paises en

los puestos de categoria superior y directivo durante el periodc comprendido
entre 1593 y 1997 figura en el cuadro C gupra. En el cuadro 4 del anexo I del
presente informe se facilita informacién m&s detallada sobre la representacidén
de los Estados Miembros en éstas y otras categorias.

resgsentacidn los niveles guperiores (categorias de retario G a

Y Secretario General Adjunto)

28. En la misma resolucién, la Asamblea General pidié al Secretario General
que, con el objeto de salvaguardar los principios de la distribucién geografica
equitativa y la rotacién en las categorias superiores de la Secretaria
(categorias de Subsecretario General y Secretario General Adjunto), velara por
que los candidatos de todos los Estados Miembros disfrutaran de iguales
oportunidades cuando se efectuaran los nombramientos para todos los puestos de
egas categorias.

VI. REPRESENTACION DE LA MUJER

29. En su misma resolucidén 45/239 C, la Asamblea General instd al Secretario
General a que, en igualdad de otras condiciones v en la medida de lo posible,
asignase prioridad a la participacién de la mujer en los puestos de la categoria
D~1 y categorias superiores, con miras a aumentar la tasa de participacién de la
mujer en los puestos de la categoria D-1 y categorfias superiores al 25% del
total, dentro de la tasa de participacién general del 35% de los puestos sujetos
a distribucién geogrdfica para 1995. Durante el periodo comprendido entre el

1° de julio de 1993 (43 mujeres en la categoria D-1 y categorias superiores) y
el 30 de junio de 1997 (62 mujeres en la categoria D-1 y categorias superiores)
se consiguid que la tasa de participacién de la mujer en los puestos de las
categorias D-1 y categorias superiores aumentase en un 44,2%.

30. En la misma resolucién, la Asamblea General reiteré su peticién de que
el Secretario General hiciese todo lo posible por aumentar la representacidn
de mujeres de paises en desarrollo, especialmente en los puestos de la
categoria D-1 y categorias superiores.

31. Siguen adoptdndose medidas para atender a la peticién de la Asamblea

General en relacidén con la mujer. Al 30 de junio de 1997, el nimero de mujeres
que ocupaban puestos sujetos a distribucién geogrdfica era de 901, lo que

/...
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equivalia a un 36,6%, como se indica en el cuadro 3.A del anexo I, en que
también figura la distribucién de hombres y mujeres por regidn y categoria.

32. En el cuadro D infra se consigna la evolucién de la proporcidn de mujeres
en puestos sujetos a distribucibén geogrifica entre el 30 de junio de 1993,
cuando era del 31,3%, vy el 30 de junio de 1997. En el mismo cuadro se indica el
porcentaje de mujeres de cada regién en el total de funcionarios {(cuadro D.1l) y
en el total de funcionarias solamente {(cuadro D.2).

33. El niimero y porcentaje de mujeres que ocupaban puestos sujetos a
distribucidn geogridfica y puestos gque requieren conocimientos lingliisticos
especiales al 30 de junio de 1987 y al 30 de junio de 19976 aparecen en el
cuadro E infra. El porcentaje de mujeres que ocupaban puestos sujetos a
distribucidén geogridfica aumentd del 25,7% al 36,6% durante ese periodo.

El porcentaje de mujeres gue ocupaban puestos gque regquieren conocimientos
lingliisticos pasbd del 33,1% al 36,1% en el mismo periode.

Cuadro D.1

Porcentaie de muijeres en puestos suijetos a distribucidn geogrifica
en relacidn con el total de funcionarios, por regidm de origen,
del 30 de junic de 1993 a 30 de junio de 1997 ,

Regién ' 1593 1994 1995 1996 1997
Africa 2,88 2,94 3,02 3,10 3,54
América Latina 3,03 3,10 3,22 3,10 3,09
América del Norte y el Caribe 8,86 9,53 9,74 10,06 10,61
Asia y el Pacifico 6,33 6,78 7,63 7,84 7,84
Europa occidental 7,93 8,00 7,87 8,15 8,70
Buropa oriental 0,82 0,75 1,11 1,19 1,14
Oriente Medio 1,13 1,25 1,35 1,51 1,58
Otros 0,27 0,20 0,12 0,12 0,12
Total 31,25 32,59 34,07 35,08 36,61
Aumento (puntos porcentuales) 0,69 1,34 1,48 1,48 1,53
Total de funcionarios: 2 461 Total de mujeres: 901
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Cuadro D.2

Porcentaje de muieres en puestos gujetos a distribucién geogrifica
en relacidn con el total de funcionarias solamente, por regidn de
origen, del 30 de -junio de 1993 al 30 de junio de 1997

Regidn 1993 1994 1985 1996 1997
Africa 9,20 9,04 8,86 8,84 9,66
América Latina 9,70 9,52 9,45 8,84 8,44
América del Norte y el Caribe 28,36 29,28 28,58 28,68 28,97
Asia y el Pacifico 20,27 20,84 22,40 22,34 21,42
Europa occidental 25,37 24,58 23,10 23,24 23,75
Europa oriental 2,61 2,29 3,26 3,40 3,11
Oriente Medio 3,61 3,86 3,96 4,31 4,33
Otros 0,87 0,60 0,35 0,34 0,33
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Total de funcionarias 804 830 857 882 901
Cuadro E

-

ero orcentaje de muijeres de cada cateqoria en 1987

1997, en puesto

sujetos a distribucién_geogréfica v en puestos que requieren conocimientos

linghisticos especiales, en relacién _con el total de funcionarios

Puestos que requerian conocimientos lingifsticos

Puestos sujetos a distribucién geogrifica especiales®
1987 1997 1987 1997
Nimero de  Porcen- Nimero de  Porcen- Nimero de  Porcen- Numero de Porcen-
Categoria mujeres taje mujeres taje mujeres taje mujeres taje
SGA 2 7.7 1 5,6 - - - -
SsG 2 9,1 2 14,3 - - - -
D-2 2 2,4 12 19,1 - - - -
D-1 24 10,6 47 22,0 - - - -
P-5 54 11,4 149 33,2 42 28,4 51 38,5
P-4 149 22,2 229 34,4 112 35,3 118 33,3
P-3 238 34,9 278 42,4 132 34,8 122 35,8
P-2 185 45,2 185 47,9 36 27,7 28 55,3
P-1 30 71,4 - - 1 100,0 - -
Total 666 25,7 901 36,6 323 33,1 317 36,1
* Los puestos que requieren conocimientos linglisticos especiales tinicamente abarcan las categorfas P-1 a P-6.
/...
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34. En el cuadro 6 del anexo I se consignan el nimero, sexo, nacionalidad y
categoria de los funcionarios nombrados para ocupar puestos sujetos a
distribucién geogridfica durante el periodo objeto del informe. En el cuadro F
infra figura también informacién sobre el nombramiento de hombres y mujeres.

Cuadro F

Numero de funcionarios nombrados para ocupar puestos suietos a distribucién geogréfica

entre el 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997, por sexo, con indicacién de su

porcentaje_en relacién con el total de los nombramientos y del nimero de nacionalidades
representadas en cada categoria

Mujeres Hombres
Porcentaje Porcentaje
Ndmero de respecto del Nimero de Namero de respecto del Nimero de
mujeres total de los nacionalidades hombres total de los nacionalidades
Categoria nombradas nombramientos representadas nombrados nombramientos representadas
SGA - - - 3 100,0 3
SsG 1 - 1 - - -
D-2 3 66,7 3 2 33,3 2
D-1 3 14,3 3 6 85,7 4
P-5 5 33,3 5 3 66,7 2
P-4 5 33,3 5 9 66,7 7
P-3 7 47,56 7 15 52,5 10
P-2 14 52,6 9 16 47,5 10
P-1 - - - 1 - 1
Total 38 49,9 24 55 59,1 29*

* Ha habido nombramientos de funcionarios de algunas nacionalidades en més de una categorfa.

VII. ACTIVIDADES DE CONTRATACIONES

Nombramientos para ocupar puestos sujetos a distribucidn geogrédfica durante el
periodo comprendido entre el 1° de -julio de 1996 v el 30 de <junio de 1997

35. Durante el periodo sobre el que se informa (1° de julio de 1996 a 30 de
junio de 1997) se efectuaron 93 nombramientos para ocupar puestos sujetos a
distribucidn geogridfica®. De esos nombramientos, 1 (el 1,1%) correspondieron a
nacicnales de Estados Miembros no representados, 15 (el 16,1%) correspondieron a
nacionales de Estados Miembros insuficientemente representados, 66 (el 77,1%)
correspondieron a nacicnales de Estados Miembros que se encontraban dentro de
.los limites y 11 (el 11,8%) correspondieron a nacionales de Estados Miembros
excesivamente representados®. A continuacidén y en el cuadro 6 del anexo I del
presente informe figuran datos sobre el niGmero y las categorias de esos
nombramientos.

Concurgos de ambito nacional

36. Durante el periodo sobre el que se informa, 26 de los nombramientos para
ocupar puestos sujetos a distribucién geogrifica correspondieron a persocnas que
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habian conseguido superar concursos de &mbito nacional para ocupar puestos de
las categorias P-2 y P-3. Esos nombramientos constitufan el 28,0% de todos los
nombramientos para ocupar puestos sujetos a distribucién geogrdfica durante el
periodo sobre el que se informa. Entre las personas nombradas figuraban

10 mujeres, que constituian el 38,5% de los nombramientos.

37. Al margen de los concursos de Ambito nacional, se contratd a
cinco funcionarios (cuatro mujeres y un hombre para ocupar puestos de la
categoria P-2).

38. En 19597 también se celebraron concursos para ocupar puestos de las
categorias P-2 y P-3 en Alemania, Bélgica, Bolivia, Botswana, la ex Repiiblica
Yugoslava de Macedonia, Francia, Guinea-Bissau, Honduras, el Japén, Kirguistéan,
la Repliblica de Corea, San Marino, Sud&frica y Uzbekistdn. Se estd tramitando
la contratacién de varios de los candidatos aprobados en las pruebas
correspondientes.

Contratacidén de mujeres

39. Entre el 1° de julio de 1996 y el 30 de junio de 1997 se procedid al
nombramiento de 38 mujeres para ocupar puestos sujetos a distribucién
geogrdfica, cifra que equivalia el 40,9% de los nombramientos efectuados durante
ese periodo. Catorce de los nombramientos correspondieron a mujeres de paises
en desarrollo, cifra que equivalia el 36,8% de los nombramientos de mujeres
efectuados durante el periodo sobre el que se informa.
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Sequnda parte

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LOS RECURSOS HUMANOS

I. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS Y TENDENCIAS DE LA
COMPOSICION DEL PERSONAL

40. Debido a las necesidades de la planificacién de los recursos humanos y por
razones estadisticas, la segunda parte del informe no se limitard Gnicamente al
personal que ocupa puestos sujetos a distribucidn geogrdfica, que representa
86lo una parte (18%) del personal total de la Secretaria de las Naciones Unidas.
En consecuencia, en el andlisis que figura a continuacidén se considera a todo el
personal de la Secretaria nombrado por un afic o mids, independientemente de la
fuente con la que se financian los puestos. La segunda parte del informe,
incluida la presentacién de datos sobre los recursos humanos de toda la
Secretaria (especialmente sobre la situacién del personal al 30 de junio de 1997
v las proyecciones para el periodo comprendido entre 1997 y 2001) se ha
preparado recurriendo en mayor medida a la base de datos de recursos humanocs del
Sistema Integrado de Informacién de Gestién (SIIG). La presente versién del
informe tiene varias deficiencias y limitaciones por las razones siguientes:

a) Insuficiencia de datos sobre recursos humanos {escasez de determinados
datos globales debido, por ejemplo, a la falta de datos esenciales sobre
conocimientos y competencias del personal);

b) Calidad irregular de los datos socbre recursos humanos {todavia se
estdn limpiando y rehabilitando los datos, especialmente los datos mis
antiguos);

c) Continuacién de la aplicacién general del SIIG.

41. Estas cuestiones, sobre las que se sigue trabajando, influirin en las
versiones futuras del informe. Por las razones mencionadas, para la
presentacién de este informe se han definido cuatro grupos de personal (en todo
el mundo, al 30 de junio de 1997)*:

a) Grupo No. 1: Funcionarios de la Secretaria, independientemente de la
fuente de financiacifn, nombrados por un periodo de un afio o mids con arreglo a
la serie 100 del Reglamento del Personal, con exclusidén de los funcionarios
nombrados para prestar servicios en las misiones, el personal de los servicios
exteriores, personal de asistencia técnica (serie 200 del Reglamento), los
funcionarios con nombramientos de corta duracidn (serie 300 del Reglamento) y
los profesores de idiomas. Este grupo comprende 11.337 funcionarios de las
categorias siguientes:

i) Subsecretario General {SsG) y Secretario General Adjunto (SGA);
ii) Cuadro de direccién, es decir, oficial mayor (D-1) y director (D-2);

iii) Cuadro orgdnico, a saber: oficial auxiliar, oficial adjunto, oficial
de segunda, oficial de primera y oficial superior (P-1 a P-5);
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iv) Cuadrc de servicios generales (G-1 a G-7) y cuadros conexos (Servicio
de Seguridad y cuadro de artes y oficios);

b) Grupo No. 2: Funcionarios de la Secretaria, independientemente de la
fuente de financiacién, con nombramiento permanente (desglose del grupo No. 1
por tipo de nombramiento). Este grupo comprende 6.223 funcionarios;

c) Grupo No. 3: Funcionarios de la Secretaria, independientemente de la
fuente de financiacién, en el cuadro orginico y categorias superiores. Este
grupo incluye 4.280 funcionarios;

d) Grupo No. 4:

a distribucibén geografica. Este grupc comprende 2.461 funcionarios.

42. Los desgloses estadisticos cuantitativeos y cualitativos del personal que se

presentan a continuacidén (distribucién por cuadro y categoria, sexo v
nacionalidad, asi como por tipo de nombramiento, lugar de destino, edad y
antigliedad en el servicio) ilustran las caracteristicas demogrificas de los
recursos humanos.

A. Disgtribucidn del personal por cuadro v categoria
Andlisis de los datos, situacidn al 30 de junio de 1997

43. En el cuadro G se presenta la distribucién general por cuadro y categoria
del personal en servicio activo nombrado por perfiodos de un afio o mids (grupo
No. 1 - 11.337 funcionarios) y por fuente de financiacién.

Cuadro G (Grupo No. 1: 11.337 funcionariosg)

Funcionarios de la Secretaria que ocupan puestos sujetos

Total del
presupuesto
ordinario y
Recursos recursos
Presupuesto extrapresu- extrapresu-
ordinario puestarios puestarios
Porcen- Porcen- Porcen-
Cuadro y categoria Niimero taje Nimero taje NGmero taje
SGA/SsG 34 0,4 i3 0,4 47 0,4
Cuadro de direccidn 280 3,3 93 3,0 373 3,3
Cuadro orgénico 2 902 34,7 939 30,5 3 841 33,6
Cuadro de servicios 5 137 61,5 2 035 66,1 7 172 62,7
generales y cuadros
conexos
Total 8 353 100, 0 3 080 100,0 11 337 100,0
Porcentaije 73,1 26,9 100,0
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44. La relacidén de administracidén® entre los distintos cuadros del persocnal
administrativo es la siguiente: 1:8 (entre secretarios generales adjuntos y
subsecretarios generales y directores), 1:10 {entre el cuadro de direccidén y el
cuadro orgédnico), '1:1,8 (entre el cuadro orgédnico vy el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos) vy 1:0,9 (entre las categorias P-4/P-5 y G-6/G-7)
(véase el grafico 3). La manifiesta acumulacidén de funcionarios en las
categorias media y media superior del cuadro orgdnico y del cuadro de servicios
generales y cuadros conexos (el personal de categoria P-3 y P-4 representa el
66% de todo el personal del cuadro orgdnico y el personal del cuadro de
categoria G-4 y G-5 representa el 54% de todo el personal de servicios generales
y cuadros conexos {(véanse los grdficos 4 y 5)) influye en las perspectivas de
carrera. En el cuadro orgdnico y en el cuadro se servicios generales y cuadros
conexos no hay muchos funcionarios en la categoria inicial (de ingreso) ni en la
categoria superior (sélo el 15% de los funcionarios son P-2 y el 17% son P-5; el
5% de todo el personal del cuadro de servicios generales y cuadros conexos tiene
categoria G-1/G-2 y un 8% tiene categoria G-7).

Grafico 3

Distribugidn funcional del personal (por cuadro y categoria)

(30 de junio de 1897 - 11.337 funcionarios)

éGA/SsG P Cuadro de dlrecclén

Cuadro de servicios generales “0,4%
y cuadros conexos .
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EBvolucién

45. El nimero de puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario se ha
reducido en un 16% en los 11 Gltimos afios (de 10.235 en 1987 a 8.605 en 1997)°¢,
En 1996, el 62% de los puestog de personal se financiaban con cargo al
presupuesto ordinario y el 38% con cargo a recursos extrapresupuestarios,
mientras que en 1987 el 73% de buestos se financiaba con cargo al pPresupuesto
ordinario y el 27% con cargo a recursos extrapresupuestarios. El aumento de 567
funcionarios del cuadro orgédnico entre 1987 Y 1996 se debe en gran parte a que
ha aumentado el ndmero de funcionarios del cuadro orgdnico de las misiones de
mantenimiento de la paz. Entre 1987 Y 1996, el personal del cuadro de serviciosg
generales y cuadros conexos disminuyd en 514 funcionarios (de 7.526 a 7.012).

Observaciones

46. En el cuadro orgdnico y el cuadro de servicios generales y cuadro conexos,
la configuracién romboidal de la plantilla segln la categoria (una cispide Y una

base que se estrechan y un centro ancho) limita las perspectivas de carrera del
personal.

47. El nGmero de puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario
disminuyd en un 14,5% entre 1987 y 1996. E1 porcentaje de los recursos
financieros del presupuesto ordinario utilizados para sufragar los servicios de
personal se ha reducido en un 11% durante el mismo periodo.

48. La distribucién del personal por cuadros y categorias no ha cambiado mucho
con los afios, aparte del porcentaje correspondiente al cuadro orgéinico, que
aumentd un 13% respecto de 1987, sobre todo a partir de 1992, debido al gran
nimero de operaciones de mantenimiento de la paz.

B. Digtribucién del personal por departamentos v oficinas’

isi e los datos, situacidn al 30 de junio de 1997

43. Los tres departamentos mayores de la Secretarfa de las Naciones Unidas son:
el Departamento de Administracién y Gestién (DAG), que comprende la Oficina del
Secretario General Adjunto, la Oficina de Gestidn de los Recursos Humanos
(OGRH) , la Oficina de Planificacién de Programag, Presupuesto y Contaduria
General (OPPP) y la Oficina de Servicios de Conferencias y de Apoyo (OScCA), y
estd integrado por 2.339 personas (20,5%) ; el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz (DOMP) con la Divisidn de Administracién y Logistica de
Actividades sobre el Terreno (DALAT), integrado por 934 personas (8,2%); v el
Departamento de Informacién Pdblica (DIP), integrado por 747 personas (6,5%).

El personal de estos departamentos representa la tercera parte de todo el
personal de la Secretaria. Entre los principales lugares de destino del
extranjero, la mayor plantilla es la de la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra (ONUG), integrada por 1.216 personas (10,6%), seguida por el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) con 598 personas (5,2%), la
Comigién Econémica y Social para Asia Yy el Pacifico (CESPAP) con 582 personas
{5%), la Comisién Econdémica para Africa (CEPA) con 520 personas (4,5%), la
Comisidn Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) con 502 personas

(4,4%) y la Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV} con 482 personas
(4,2%).

50. El personal se distribuye actualmente en los departamentos, oficinas y
comisiones que se indican en el grifico 6.

/en.
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C. Digtribucidén por sexo

Andligis de log datos, situacién al 30 de junio de 1997

51. ©La cifra global de 11.337 personas muestra una distribucién equilibrada
entre los sexos, con 5.663 funcionarias (49,5%) vy 5.770 funcionarios (50,5%) .
Sin embargo, no refleja las importantes diferencias y disparidades que exisgten
en la representacién de las mujeres por cuadros y por departamentos y oficinas.

52. Las mujeres estdn muy poco representadas en los puestos administrativos mias
importantes de la Secretaria en los que se financian con cargo al Presupuesto
ordinario, sélo hay tres mujeres con categoria de Secretaria General Adjunta o
subsecretaria general de un total de 34, es decir, el 8,8%%. Las mujeres
tampoco estdn suficientemente representadas en el cuadro de direccidn, en el gque
ocupan el 18% de los puestos de categoria D-2 y el 20% de los puestos de
categoria D-1 financiados con cargo al presupuesto ordinario (el 15,6% de los
buestos de categoria D-2 y el 18,8% de los puestos de categoria D-1 financiados
con cargo a los recursog agregados del bresupuesto ordinario y los recursos
extrapresupuestarios). En el cuadro orgdnico se refleja mejor la distribucién
por sexo ya que las mujeres ocupan el 37,5% de los puestos financiados con cargo
al presupuesto ordinario y el 36,2% de los financiados con cargo al presupuesto
ordinario y recursos extrapresupuestarios; la proporcién es mayor en las
categorias mas bajas (P-1 a P-3) en los que se acercan al objetivo estipulado
por la Asamblea General de gue las mujeres ocupen el 50% de los puestos {puestos
financiados con cargo al presupuesto ordinario: 48,7% en la categoria P-1/p-2,
39,4% en la categoria P-3, 33,6% en la categoria P-4 y el 32,2% en la categoria
P-5); puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario y recursos
extrapresupuestarios: 47,1% en las categorias P-1 y P-2, 38,9% en la categoria
P-3, 31,5% en la categoria P-4 y 30,5% en la categoria P-5). Las mujeres son
mayoria en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos (puestos
financiados con cargo al presupuesto ordinario: 60,3%; con cargo al pPresupuesto
ordinario y recursos extrapresupuestarios: 61,8%). Los grupos en los que la
mujer estd menos representada son el Servicio de Seguridad (4%) y el cuadro de
artes y oficios (3%) en la Sede de Nueva York.

53. En toda la Organizacidén (cuadro orgénico y categorias superiores: (grupo
No. 3, 4.280 funcionarios) pueden identificarse cuatro grupos de departamentos y
oficinas seglin el grado de representacién de la mujer (véase el gr&fico 7)°:

a) Dos oficinas, la OGRH y la 0SGA del DAG, en las que més del 50% de los
puestos del cuadro orgédnico estdn ocupados por mujeres; son las Unicas oficinas
que al 30 de junio de 1997 han logrado el objetivo fijado por la Asamblea
General;

b) Diez departamentos y oficinas en los que las mujeres ocupan el 35% o
mids de los puestos pero menos del 50%. Este es el caso del Departamento de
Coordinacién de Politicas v de Desarrollo Sostenible (DCPDS), el DIP, el
Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn (DADSG), la oOPPP,
el PNUFID, el Departamento de Asuntos Politicos (DAP), la OSCA, la Oficina de
Asuntos Juridicos (OAJ), la Oficina de Servicios de Supervisidén Interna (0SSI) vy
el CNUAH;
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c) Ocho departamentos y oficinas en los que las mujeres estén poco
representadas en los puestos del cuadro orgdnico (entre el 30% y el 35%). Este
es el caso de la Oficina Ejecutiva del Secretario General (OESG), la ONUG, el
Departamento de Informacidén Econémica y Social y Anédlisis de Politicas (DIESAP),
la Comisién Econdmica y Social para Asia Occidental (CESPAO), la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos/Centro de
Derechos Humanos (ACNUDH/CDH), el Departamento de Asuntos Humanitarios (DAH), el
PNUMA y la CEPAL);

d) Ocho departamentos y oficinas en los que la mujer estd muy poco
representada en los puestos del cuadro orgdnico (menos del 30%). Este es el
caso de la ONUV, la CESPAP, la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi (ONUN),
el DOMP, la Comisidn Econémica para Europa (CEPE}, el DOMP/DALAT, la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y la CEPA, que es el
érgano con la menor representacién de mujeres (21,5%).

' 54. En el cuadro de direccién, las mujeres estdn todavia menos representadas
(véase el grafico 8): '

a) En dos departamentos y oficinas {(OGRH y DADSG), las mujeres
representan mis del 35% del personal de este cuadro;

b) En nueve departamentos y oficinas (CEPA, DIP, CEPE, ONUV, OSCA, DAG,
DAP, OSSI y CEPAL), las mujeres ocupan un 25% o mis de los puestos de este
cuadro, sin llegar al 35%;

c) En 10 departamentos y oficinas (OESG, CNUAH, DIESAP, PNUMA, CESPAP,
DCPDS, CESPAC, PNUFID, OAJ y UNCTAD), las mujeres ocupan del 10% al 25% de los
puestos de direccidn;

d) En dos departamentos y oficinas (ONUG y DOMP/DALAT) las mujeres ocupan
mis del 1% de los puestos directivos peroc menos del 10%;

e) En cinco departamentos y oficinas {OPPP, DAH, DOMP, ACNUDH/CDH y ONUN)
no hay ninguna mujer en el cuadro de direccién.
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Grafico 8

Mujeres en el cuadro de direccién

(Porcentaje del total)

(30 de junio de 1997 - 368 funcionarios)
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Evolucién

55. En general, la representacidn de las mujeres en el personal’® ha aumentado
de un 45% de los puestos en 1987 a un 49% en 1996. La presencia de la mujer ha
aumentado en proporciones diferentes segiin 1los cuadros. En el cuadro de
direccién, el nimero de mujeres ha aumentado de 30 (8,5%) en 1987 a 63 (16,8%)
en 1996. En el cuadro orgénico, el ndmero de mujeres ha aumentado de 1.005
(30,1%) en 1987 a 1.381 (35,5%) en 1996. Por Gltimo, en el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos, el porcentaje de mujeres aumentd del 54,4% al
58,2%. La reduccién efectiva del ndmero de mujeres en el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos (de 4.094 a 4.082) se debe a la reduccién general de
la plantilla de este cuadro (de 7.526 en 1987 a 7.012 en 1996) {(véase también el
grafico 13).

56. Las tasas medias anuales de incremento de la representacién de la mujer
{(9,7% en el cuadro de direccién ¥ 3,4% en el cuadro orgénico) son demasiado
bajas para lograr la igualdad entre los sexos en esos cuadros antes del afio
2000. Si con tasas actuales y si no se modifican los demis factores puede
estimarse que la igualdad entre los sexos no se logrard antes del afio 2006 en el
cuadro de direccién y antes del 2007 en el cuadro orgé&nico.

Observaciones

57. Los porcentajes bajos y muy bajos de mujeres en el cuadro de direccién y el
cuadro orgdnico, asi como en ciertos grupos concretos, siguen siendo inferiores
a los fijados por la Asamblea General para la mayor parte de los departamentos vy
oficinas.

58. En el cuadro de direccidén y el cuadro orgdnico los pProgresos son lentos.
Si las tasas actuales no aumentan en los tres afios préximos no se lograri la
igualdad entre los sexos en estos cuadros antes del afio 2000. Es necesario
hacer esfuerzos especiales y sostenidos para alcanzar los objetivos fijados por
la Asamblea General. .

55. A fin de aumentar la representacién de la mujer en la Secretaria es preciso
determinar y aplicar prioridades y estrategias de igualdad entre los géneros,
especialmente en los departamentos y oficinas en los que las mujeres no ocupan
puestos de categoria superior u ocupan muy pocos.

60. El género se incluir& como parfmetro prioritario de las politicas en el
modelo de planificacién de los recursos humanos.

D. i i ién ionali 1

Andlisis de los datos, situacién al 30 de junjo gg';ggv

61. La distribucién del personal seglin su nacionalidad sélo se ha considerado
tradicionalmente en el contexto de los puestos sujetos a distribucién
geogrdfica. Sin embargo, desde el punto de vista técnico Y estadistico conviene
también observar y vigilar el factor nacionalidad en el contexto mis amplio de
los grandes grupos de personal.

/...
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62. El nimero total de funciocnarios (11.337)* pueden distribuirse en cinco
grupos seglin su nacionalidad:

a) Los funcionarios de dos paises, los Estados Unidos de América
(1.638 6 14,3%) y Francia (843 & 7,4%), constituyen méds del 5% de la plantilla
de la Secretaria;

b) Log funcionarios de 20 paises constituyen entre el 1% v el 5% de la
plantilla (m&s de 113 pero menos de 572). Esos paises son Kenya (561),
Filipinas (538), el Reinc Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte (474),
Tailandia (438), la Federacidén de Rusia (418), Etiopia (401), Chile (325), China
(271), la India (265), Alemania (193), el Canadd (189), Austria (187), Egipto
{(184), Suiza (178), Espaila (177), Italia (167), el Japdn (146), Jordania (144),
México (128) y el Perd (121);

c) Los funcionarios de 19 paises, constituyen entre el 0,5% y el 1% del
personal de la Secretaria (mds de 56 pero menos de 114). Esos paises son
Jamaica (108), la Argentina {102), Trinidad y Tabago (97), Colombia (90), el
Libano {86), Australia (83), Irlanda (82), Guyana {79), el Brasil (77), Bélgica
{(70), el Senegal (67), Haiti (65), Tdnez (63), los Paises Bajos (62), el Uruguay
{62), Uganda (61), Sri Lanka (61), Ghana (60) y Argelia (58);

d) Los funcionarios de 128 paises, que son menos de 56 (0,5%) en la
Secretaria;
e) Dieciséis paises no estln representados en la plantilla de la

Secretaria'®>. Estos paises son Andorra, Azerbaiydn, Brunei Darussalam, Islas
Marshall, Kuwait, Letonia, Liechtenstein, Micronesia (Estados Federados de),
Ménaco, Palau, Repiblica de Moldova, Republica Popular Democritica de Corea, San
Marino, Tayikistén, Turkmenisté&n y Uzbekistéan.

63. La inclusidn del personal del cuadro de servicios generales y cuadros
conexos ha aumentado el nfimero de funcionarios de los paises en que estdn
instaladas la Sede de las Naciones Unidas u otras oficinas importantes y
comisiones regionales {(por ejemplo, Austria, Chile, Estados Unidos de América,
Etiopia, Jordania, Kenya, Suiza, Tailandia, etc.).

Evolucidn

64. El niimero de Estados Miembros de las Naciones Unidas pasdé de 159 en 1987

a 185 en 1996 {un aumento del 16,3%). Durante ese mismo periodo, el nimero de
paises no representados® pasé de 12 (7% del total) en 1987 a 23 (12% del total)
en 1996. Entre 1987 y 1991, el nfimero de paises no representados disminuyd

de 12 a 9. Entre 1992 vy 1994, las Naciones Unidas admitieron a 25 nuevos paises
independientes, con lo que el nimerc de paises no representados aumentd a 65.
Gracias a las gestiones realizadas para reducir ese nimero, en 1996 se llegd

a 23 paiges. EL nimero de paises insuficientemente representados disminuyd de
24 en 1987 (15%) a 22 (12%) en 1996.

Qbgervaciones

65. La reduccidn del nilmero de paises no representados, gque empezd en 1986, se
interrumpid® en 13992 y en 1993 debido a la admisién de un gran nfimero de nuevos
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Estados independientes. Gracias a los esfuerzos constantes para reducir el
nimero de paises no representados e insuficientemente representados ha
disminuido un poco el nimero de estos Gltimos durante el mismo periodo

(22 paises en 1996, es decir el 12% del total).

E. Digtribucidén por tipo de nombramiento

Andligis de los datos, situacién al 30 de junio de 1997

66. Los nombramientos del personal son de varios tipos, dos de ellos bésicos:
nombramientos permanentes y temporales!®. La proporcidén entre los funcionarios
con nombramientos permanentes y los funcionarios con nombramientos de plazo
fijo varia seglin el tamafic del grupe que se examina. En el grupo No. 1
(11.337), la proporcién entre losz nombramientos permanentes y de plazo fijo es
de 55 a 42. Se dan distintos grados en las diferentes categorias (61% de
nombramientos permanentes en el cuadro de direccién, 57% en el cuadro organico,
Y 54% en el cuadro de servicios generales vy cuadros conexos). En la
distribucién por tipo de nombramiento y fuente de financiacidén puede verse que
dos tercios de los nombramientos permanentes (66,5%) se financian con cargo al
presupuesto ordinario, mientras que la situacién se invierte para los
nombramientos financiados con cargo a los recursos extrapresupuestarios {el 71%
son nombramientos de plazo fijo). En los puestos sujetos a distribucién
geogréfica los nombramientos permanentes repregentan un 74%, en comparacidn con
un 26% para los nombramientos de plazo fijo.

Grafico 9

Digtribucién del personal por tipo de nombramiento

(30 de junioc de 1997 - 11.337 funcionarios)

Plazo fijo
42%
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67. Asimismo, los datos estadisticos indican que la distribucién de los
nombramientos permanentes y de plazo fijo varian segiin los departamentos u
oficinas. El porcentaje de funcionarios con contrato permanente varia del 10%
en el PNUMA al 85% en el DIESAP. Los departamentos y oficinas con un porcentaje
de nombramientos permanentes inferior a la media (20% a 45%) son el DAH, el
DOMP/DALAT, la ACNUDH/CDH, el CNUAH y el PNUFID. Los departamentos y oficinas
con un porcentaje tasa media (45% a 60%) son el DADSG, la CEPAL, la CESPAP, la
CESPAO, la OSSI, la OESG y la ONUV. La mayoria de los departamentos y oficinas
tienen porcentajes por encima de la media (60% a 80%), como el DAG, la OSCA, la
OGRH, la OPPP, el DAP, el DCPDS, el DIP, la CEPA, la CEPE, la OAJ, la UNCTAD y
la ONUG.

Evolucidn

68. Durante el periodo comprendido entre 1987 y 1996, la evolucidn del nlimero
de nombramientos permanentes y de plazo fijo ha sido muy distinta segin el
tamafio del grupo examinado. En el grupo de funcionarios con nombramientos de un
afio o periodos mis largos puede verse una clara tendencia al aumento del nilmero
v el porcentaje de los nombramientos de plazo fijo, en comparacidén con la
tendencia a la reduccidén del niimero y el porcentaje de los nombramientos
permanentes. (En 1987 habia 3.740 (29%) funcionarios con nombramientos de plazo
fijo, en comparacidn con 5.223 (41%) en 1996; también en 1987 habia 7.692

(59,5%) funcionarios con nombramientos permanentes, en comparacidn con 6.516
(48,5%) en 1996.) Ese parametro ha evolucionado de forma distinta para el
cuadro orgénico, en el gue pueden observarse dos tendencias: el aumento del
porcentaje de nombramientos permanentes (68%) entre 1987 y 1992, seguido por su
disminucidén {57%) entre 1993 y 1996. Por el contrario, para los funcionarios
gue ocupan puestos sujetos a distribucidn geogrifica, puede verse una tendencia
ininterrumpida al aumento de los nombramientos permanentes desde 1987 (68%)
hasta 1995 (75,6%), seguida por una ligera baja de ese porcentaje en 1996
(73,5%) .

Obsgervaciones

69. A lo largo de los afios, el nimero de nombramientos de plazo fijo ha
aumentado hasta llegar al 50% de toda la plantilla. Sin embargo, en algunos
grupos del cuadro orgdnico, la proporcidén de nombramientos permanentes es mas
elevada y ha ido aumentando continuamente a lo largo de los afios.

F. Digtribucién geografica
Andlisis de los datos, situacién al 30 de junio de 1997

70. Hay funcionarios en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York!® (4.563 o
el 40,2%), en siete lugares de destino principales {2.339 en Ginebra, 823 en
Naircbi, 670 en Viena, 575 en Bangkok, 451 en Addis Abeba, 366 en Santiago y
241 en AmmAn, con un porcentaje global del 45,4%) vy en las misiones de las
Naciones Unidas (1.633 o 14,4%). La proporcidn global entre los funcionarios de
la Sede y de las oficinas fuera de la Sede es de 40 a 60. Los funcionarics del
cuadro orgdnico y categorias superiores estin méas representados en la Sede en
Nueva York (65%). En las misiones establecidas®’ (60%) y en Nairobi (76%), una
parte apreciable del personal se financia con cargo a recursos
extrapresupuestarios. Este es también el casc de Ginebra (22%), Viena (21%) v
Nueva York (18%). .
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Bvolucidn

71. Durante el periodo que abarca el informe (1987-1996), 1la distribucidn del
personal con nombramientos de un afic o miz se ha mantenido relativamente estable
en la Sede de las Naciones Unidas, los principales lugares de destino y las
misiones.

G. Edad del personal

Andlisis de los datos, situacidn al 30 de junio de 1997

72. Los datos presentan una imagen de una organizacidén gque envejece

(en los 10 dltimos afios el promedio de edad de los funcionarios ha aumentado

en tres afios). La mayor parte de los funcionarios estin en los grupos de més
edad (el 62% de los funcionarios tienen mas de 45 afios, y s8lo un 4% tienen
menos de 30 afios, el 18% menos de 40 afios y el 38% menos de 45 afiog). Dado el
porcentaje de funcionarios en el grupo de edad comprendida entre los 45 y los 54
afios (dos tercios del total), y el bajo nGmero de funcionarios de edad menor
durante algunos afios serd problemitico sustituir a los funcionarios jubilados
por funcionarios jévenes de carrera. La jubilacién de un mayor nimero de
funciocnarios del grupo de edad comprendida entre 55 y 59 afios (de los que se
jubilard el 14% en los prdéximos cinco afios) y del grupo de edad comprendida
entre 45 y 54 afics (de los que se jubilard el 46%), doblari de una forma abrupta
el ritmo de rotacién del personal dentro de cinco afios (2002) (véase el

grdfico 11).

73. En el cuadro de direccién (D-1 y D-2), el promedio de la edad de los
funcionarios es de 54 afios. Este cuadro tiene los funcionarios de mayor edad
(el 85% mds de 50 afios y el 47% més de 55). Los funcionarios de este grupo
proceden en general del cuadro orgénico, lo que explica la mayor edad del grupo.
El promedio de edad del personal del cuadro orgédnico (P-1 a P-5} es 46 afios; la
distribucidén por edad es mds regular para una gama de edades mads amplia con
personal joven (véase el gradfico 10). En el cuadro de servicios generales y
cuadros conexos, el promedio de edad es 44 afios. EL personal del cuadro de
servicios generales y cuadros conexos constituye el grupo mis joven con edades
mis diversas en los distintos grupos de edad. El ntmero relativamente bajo de
funcionarios en los grupos de menor edad con categoria de ingreso en el cuadro
orgdnico y el cuadro de servicios generales Yy cuadros conexos originard
problemas para la sustitucién del personal de carrera.

Edades en grupcs determinados

74. EL promedio de edad de los funcionarios del ACNUDH/CDH es el mis bajo de la
Secretaria (40,5 afios), mientras que el de la CEPA es el mas alto (51 afios).

Los departamentos y oficinas en los que el promedio de edad de los funcionarios
es méds bajo son el DAH (cuadro de direccién), la OAJ (cuadro orgdnico) y el DOMP
(cuadro de servicios generales y cuadros conexos), mientras que el de los
funcionarios de la CEPAL (cuadro de direccidn), la CESPAO {(cuadro orgdnico) vy la
UNCTAD (cuadro de servicios generales y cuadros conexes), es mas alto. E1
promedio de edad de los funcionarios es mds alto que el de las funcionarias. E1
personal con nombramientos permanentes y de prueba es en general de edad mas
elevada que el promedioc de edad de todo el personal (51 afios para todos los
funcionarios con ese tipo de nombramientos) .
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Evolucidn

75. En el cuadro de servicios generales y cuadros conexos, el promedio anual de
la edad de los funcionarios en el momento de la contratacidn®® ge ha mantenido
relativamente estable, 34,2 afios en 1987 y 34,8 afios en 1996. En el cuadro
orgdnico, ese promedio pasd de 36,1 afios en 1987 a 41,1 afios en 1996. En el
cuadro de direccidn se redujo de 52,7 afios en 1987 a 51 afios en 1996 (véase el
grafico 12). ‘

Obgervaciones

76. El bajo nimero de funcionarios en los grupos de menor edad es especialmente
preocupante, en particular porgue esos funcionarios tienen las categorias més
bajag (P-2 v P-3), y constituyen la mayor parte de los que pueden sustituir al
personal de carrera. Debido a las actuales tasas de jubilacidn y a la reduccidn
de puestos no hay mucha necesidad de sustituir al personal y, en consecuencia,
disminuird la contratacién, lo gque a su vez aumentarid el promedio de edad de los
funcionarios de la Organizacién.

77. El promedio de edad en el momento de la contratacidén se ha mantenido alto
durante el periodo comprendido entre 1987 y 1996 para todos los cuadros de
personal.

78. El promedio de edad en el momento de la contratacidén se ha mantenido
relativamente estable para los funcionarios del cuadro de servicios generales vy
cuadros conexos; ha disminuido en 1,7 afics en el cuadro de direccidn, pero ha
aumentado en cinco afios en el cuadro organico.

H. Antigledad en el sexrvicic
Andlisis de los datos®®, situacién al 30 de fjunio de 1997

79. La antigliedad media en el servicio para todos los funcionarios con
nombramientos de un afic o mids (grupo No. 1: 11.337) es de 12 aflos. La mayor
antigliedad en el servicio en el cuadro de direccidn (15 afios) se debe a la edad
mis avanzada de los funcionarios de ese cuadro; este es también el caso del
cuadro de servicios generales y cuadros conexos (13 afios). La menor antigledad
en el servicio en el cuadro orginico (11 afios) se debe a una tasa de movimiento
del personal algo mids elevada y a una mayor proporcién de nombramientos de plazo
fijo en este cuadro.

80. En toda la Organizaciédn, la antigliedad en el servicio varia entre 6,5 afios
en el DAH y 16 afios en la CEPA. La antigliedad inferior a la media {6 a 9 afios
en el PNUMA, el PNUFID, el CNUAH, la ACNUDH/CDH, el DOMP/DALAT, el DAH v el
DADSG) indican que en general los funcionarios son mds jévenes y han ingresado
en el servicio en fecha méds reciente, asi como una tasa mis elevada de
movimiento de personal, o una combinacidén de estos factores. La antigledad
media en el servicio (10 a 13 afios) corresponde al DCPDS, la OPPP, la CEPA, la
08SI, la OAJ, la UNCTAD, la ONUN, y la ONUV. La antigliedad en el servicio més
larga (mds de 13 afios en el DAG, la OSCA, la OGRH, el DIESAP, el DAP, el DIP, la
CEPA, la CEPAL, la CESPAQO, v la ONUG) indica gque los funcionarios son mayores e
ingresaron en el servicio hace mis tiempo, asi como una tasa mds baja de
movimiento de personal (el personal permanece mis tiempo en el mismo
departamento u oficina), o una combinacidén de estos elementos.
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81. La antigliedad en el servicio es mis relevante como indicador de la
experiencia acumulada y la capacidad creada por la Organizacidn en el caso del
personal con nombramiento permanente. Si la antigliedad en el servicio se mide
con este parametro, su promedio aumenta a 18 afios. El promedio por cuadro
también aumenta considerablemente: 21 afios en el cuadro de direccidn, 16,2 en
el cuadro orgénico y 18,7 en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos.
Entre los departamentos y oficinas cuyo personal tiene una antigledad en el
servicio cercana a la media {entre 16 y 20 afios de servicio) figuran el DAG, la
OSCA, la OGRH, la OPPP, el DADSG, el DIESAP, el DAH, el DAP, el DCPDS, el DIP,
el DOMP/DALAT, la CEPA, la CESPAO, la ACNDH/CDH, la 0SSI, la UNCTAD, el PNUMA,
la ONUG, la ONUN y la ONUV. En algunos departamentos y oficinas, la antigledad
en el servicio es bastante mayor que la media (mds de 20 afios en la CEPA, la
CEPAL y la CESPAO), mientras que en otros es bastante mds baja (la OAJ, la
Oficina del Secretario General, el CNUAH y el PNUFID).

Obgervaciones

82. La antigiiedad en el servicio es un indicador importante para calcular el
promedio de los afics de carrera pasados en la Secretaria. Las tasas normales de
movimiento del personal se calculan teniendo en cuenta el promedio de los afios
de carrera.

83. Las grandes diferencias de antigliedad en el servicio entre los distintos
departamentos y oficinas son indicadores primarios de la experiencia del
personal; cuando este factor se combina con la edad, adquiere aln mas
importancia para la planificacién del perscnal de los departamentos.

84. La estrecha relacidn existente entre el promedio de edad del perscnal vy el
de antigliedad en el servicio?®, que se observa en determinados departamentos y
oficinas, indica que en el futuro serid preciso aumentar la plantilla. Unos
promedios de edad y antigliedad en el servicio altos indicarén a la
administracién que a corto plazo habrd jubilaciones de personal, mientras gque,
por el contrario, si esos promedios son bajos, no serd necesario hacer ningan
cambio importante en un futuro inmediato.

I. RESUMEN Y ASPECTOS MAS DESTACADOS

85. La presente configuracién romboidal del personal del cuadro orgénico y del
cuadro de servicios generales y cuadros conexos limita las posibilidades de
carrera. El nfimero de funcionarios a nivel de ingreso en el servicio es
demasiado bajo para la sustitucidn efectiva y eficaz del personal, gque
normalmente ocurriria con los ascensos y las separaciones del servicio.

86. El1 cidlculo del nimero de funcionarios en los distintos cuadros y de sus
porcentajes adecuados es una cuestidén que debe analizarse para cada lugar de
destino.

87. Las mujeres siguen estando poco representadas en determinados grupos
estratégicos y concretos. En general, su representacidén es menor en las
oficinas fuera de la Sede. Ya han empezado a aplicarse estrategias y medidas
especificas para lograr el objetivo de la igualdad entre los sexos lo antes
posible. Sin embargo, con la actual tasa de aumento del ndmero de funcionarias
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en el cuadro de direccidn y en el cuadro orgédnico, ese objetivo no se lograra
antes del afio 2000.

88. La relacidén entre el nimero de funcionarios con nombramiento permanente y
el nimero de funcionarios con nombramiento de plazo fijo varia con la funcién y
el tamafio del grupo considerado; la concentracién del personal permanente es
maxima en el grupo de funcionarios que ocupan puestos sujetog a distribucién
geogrdfica (76:24). También es preciso vigilar constantemente esa relacidn en
grupos mids numerosgos (por ejemplo, todos los funcionarios del cuadro orgénico y
categorias superiores; y todos los funcionarios con nombramientog de un afio o
més), ya que es valiosisimo para planificar con eficacia la sucesidén del
personal.

89. La mayoria de los funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores
presta servicios en la Sede de Nueva York (2:1).

90. El envejecimiento general de la edad de los funcionarios, combinado con el
promedioc actual de la edad de los funcionarios de todos los cuadros, afectara
durante varios afiog las posibilidades de que el personal pueda ser sustituido
por personal mis joven. El pequefio nimero de funcionarios en los grupos de
menor edad es motivo de preocupacién, especialmente en las categorias mas bajas
(P-2 y P-3), gue son los funcionarios que deberdn sustituir un dia a los de mis
edad. Las bajas tasas de jubilacidén y de movimiento del personal reducen las
expectativas de sustitucién y contratacién, lo que aumenta la edad del personal
de la Organizacién.

91. La antigliedad en el servicio es mayor cuando los funcionarios tienen
nombramientos permanentes (18 afios de promedio). Este promedio es mi&s alto para
el personal del cuadro de direccién y del cuadro de servicios generales y
cuadros conexos, pero es mds bajo en el cuadro orgénico.

92. La correlacidén significativa entre la edad de los funcionarios y la
antigliedad en el servicio en diversos departamentos y oficinas, ademis de ser un
valioso elemento de la demografia del personal, es también un importante factor
para la previsién general de los recursos humanos y la planificacién de la
sucesidn del perscnal operacional.
II. TENDENCIAS DE LOS MOVIMIENTOS DE PERSONAL
(Periodo de referencia: 1987-1996)

A. Contratacién

lisis de datos?: cifrag globales

93. De 1987 a 1996, independientemente del tipo de nombramiento y de la fuente
de financiacidn??, se ha contratado anualmente a un promedio de 50 personas
(2,6%) en el cuadro de direccién, 690 {(37%) en el cuadro orgénico y 1.120
(60,3%) en el cuadro de servicios generales y otras categorias®*. Estos
promedios son coherentes con la distribucidén actual del personal por cuadro®.
Durante el perfiodo de 10 afios, la contratacidn en el cuadro de direccién se
mantuvo estable entre el 2% y el 3%. La contratacidn en el cuadro orgé&nico

/e
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representd un tercio de la contratacién total de 1987 a 1989, y aumentd hasta
situarse en el 51% en 1994. Por otro lado, de 1987 a 1989, la contratacidén en
el cuadro de servicios generales y cuadros conexos representd el 66% de la
contratacién total. No obstante, de 1990 a 1996 esa proporcidén disminuyd en
un 31%. E1 aumento de la contratacién en el cuadro orgdnico estd en relacidén
directa con el incremento del nimero de misiones especiales durante el periodo
de referencia.

Distribucidn por sexos

94. Las mujeres representaban aproximadamente un tercio (32%) de todo el
personal contratado durante el periodo de referencia: 8.580 de un total de
21.563 (véase gra&fico 14). El promedio anual es de 780 mujeres contratadas, en
comparacién con 1.188 hombres. El promedic anual de contratacién de mujeres se
mantuvo bajo en el cuadro de direccién (8%) y ascendid al 38% en el cuadro
orgédnico y al 48% en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos. La
proporcién de la contratacién total de mujeres (cuadros de direccién, orgédnico y
de servicios generales) disminuyé del 48% en 1987 al 32% en 1996 y es motivo de
preccupacién por lo que respecta al logro de los objetivos de igualdad de
género. La contratacién de mujeres en el cuadro de direccidn pasd de 0 en 1987,
al 25% en 1996. En el cuadro orgénico, disminuyé del 38% al 35%. De forma
similar, el ndmero de mujeres contratadas en. el cuadro de servicios generales y
cuadros conexos disminuy$ del 56% al 43%.

Tipo de nombramiento

95. Gran parte de la contratacidén que tuvo lugar durante el periodo de
referencia consistid en nombramientos de plazo fijo (promedio del 57%); los
nombramientos a corto plazo representaron el 41%, mientras que la contratacidn
para nombramientos de prueba constituyé s6lo el 2% del total. Los promedios
anuales para los nombramientos de plazo fijo en cada cuadro son los siguientes:
un 2% en el cuadro de direccién, un 58% en el cuadro orgdnico y un 40% en el
cuadro de servicios generales y cuadros conexos.

Observaciones

96. La distribucién de las cifras de contratacién por cuadro es cocherente con
la distribucién actual del personal por cuadro. El aumento de la proporcidn
anual de contrataciones en el cuadro orgdnico desde 1990 coincide con una
disminucién similar de la cifra de contratacién en el cuadro de servicios
generales y cuadros conexos.

97. Las cifras de contratacién de mujeres y la tasa de aumento de esa
contratacién se han mantenido en un tercio del total durante los 10 Gltimos
afios.

98. Con excepcidén del aumento de la contratacién de mujeres en el cuadro de
direccidn, la tendencia a la disminucidn de la contratacidén de mujeres (gue ha
sido del 16% durante los 10 dltimos afios) sigue siendo motivo de preocupacién.
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B. Separaciones

Anédlisis de losg datos: cifras globales

95. Las separaciones por cuadro y categoria se han mantenido a la par de las
contrataciones: 4% en el cuadro de direccidén, 35,3% en el cuadro orgénico vy
57,6% en el cuadro de servicios generales Y cuadros conexos?*. La evolucidn
funcional ha sido similar: se ha mantenido estable entre el 3% y el 5% para el
personal del cuadro de direccidén; para el cuadro orgdnico, las cifras no
llegaron a un terxcio del total hasta 1991, pero aumentaron hasta el 42% en 1996,
lo que obedece a la proporcién cada vez mayor de la contratacién para el cuadro
organico registrada desde 1990. Por dltimo, tras registrar un miximo histérico
(71%) en 1987, las separaciones en el cuadro de servicios generales y cuadros
conexos disminuyeron paulatinamente hasta situarse por debajo de los dos tercios
del total, para disminuir atn mis y situarse por debajo del 50% en 1996 (véase
grafico 15).

Digtribucién por sexo

100. De un total de 21.818 separaciones {(de 1987 a 18386), 8.727 (40%)
correspondieron a mujeres. Los promedios anuales por cuadro son de 6 en el
cuadro de direccidn (7%), 244 en el cuadro orgénico (34%) y 514 en el cuadro de
servicios generales y cuadros conexos (47%).

Tipos de nowmbramiento

101. Las separaciones del personal con nombramiento de prlazo fijo representan el
21% en el cuadro de direccidén, el 54% en el cuadro orgdnico y el 25% en el
cuadro de gervicios generales y otras categorias.

Tipos de separacidn

102. El personal de las Naciones Unidas se separa del servicio por uno de los
seis grandes motivos siguientes: por expiracidén del nombramiento, por renuncia,
por jubilacién, por rescisidén de mutuo acuerdo, por defuncién o por motivos de
salud y por destitucién. Durante el periodo de referencia, los tres principales
motivos de separacién de la Organizacidén registran los siguientes promedios
anuales: expiracién del nombramiento (1.289 personas, lo que representa el

65%), renuncia (357: 18%) y jubilacién (159: 8%). Los demés motivos de
separacién no son significativos estadisticamente: defuncién o motivos de salud
(40: 2%) y destitucién (13: 0,7%). El ndmero de jubilaciones ha permanecido

estable a lo largo de los afios. ILa expiracién y la no renovacidén del
nombramiento aumentaron del 50% en 1988 al 66% de todas las separaciones del
servicio.

103. La expiracién (no renovacién) del nombramiento es el motivo mis comdn de
separacién en la mayoria de las personas con nombramientos de plazo fijo. El1
niimero de renuncias, superior al de jubilaciones, es motivo de preocupacién,
sobre todo si se tiene en cuenta que esa tendencia se observd durante todoc el
periodo de referencia. En el cuadro de direccidén, la expiracién del
nombramiento ha seguido siendo el principal motivo de separacién (46%), la
jubilacién es la segunda causa (26%) , mientras que la proporcidn de renuncias
disminuyé hasta el 15%. En el cuadro orgénico, mis de dos tercios de lag
separaciones se producen por expiracién del nombramiento; después vienen la
renuncia (16%) y la jubilacién (7,5%).
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enuncia

104. La renuncia constituye la segunda causa mis importante del movimiento de
personal en todos los cuadros, con excepcidén del de direccién; durante el
periodo de referencia, su promedio anual fue de 348, distribuido en la forma
siguiente: 14 en el cuadro de direccidén {4%), 116 en el cuadro organico (33,3%)
Y 218 en el cuadro de servicios generales y cuadros conexos (62,6%). Asimismo,
el 35% de las personas (123) que presentaron su renuncia tenian nombramientos de
carrera, (185) 53% nombramientos de plazo fijo y (23) 7% nombramientos de corto
plazo. La distribucidn por grupos de edad de los funcionarios que presentaron
su renuncia muestra que mis de dos tercios (70%) de todas las renuncias fuexon
presentadas por funcionarios menores de 45 afios de edad (60% menores de 40 afios
Y 44% menores de 35 afios). El nGmero de renuncias en las categorias P-1, P-2 y
P-3 es motivo de preocupacién, ya que puede afectar a la capacidad de la
Secretaria para mantener una fuerza de trabajo adecuada, promover las
perspectivas de carrera, seguir beneficiindose de los conocimientos vy
experiencia adquiridos y obtener un rendimiento efectivo de la inversién
realizada por la Organizacién. E1 promedio anual de renuncias en las categorias
P-1, P-2 y P-3 es de 60 (el 53% de las renuncias en el cuadro orgénico), de las
cuales el 51% corresponde a funcionarios de menos de 45 afios de edad.

Obgervaciones

105. La distribucién de las separaciones por cuadro es coherente con la
distribucién actual del personal por cuadro.

106. El nimero de jubilaciones ha estado, durante los 10 {iltimos afios, por
debajo de lo que puede considerarse una tasa "normal® (véase asimismo el
parrafo 4 gupra), lo que dificulta la sustitucién del personal de mayor edad de
la Secretaria por nuevos funcionarios jévenes.

107. El nimero relativamente alto de renuncias es motivo de preccupacién. El
70% de los funcicnarios que presentan su renuncia se encuentran dentro del grupo
de edad mé&s joven (menos de 45 afios), lo que reduce la capacidad de la
Organizacién para sustituir al personal en las categorias superiores (los
funcionarios que dejan el servicio han adquirido de 5 a 10 afios de experiencia
profesional y, por lo tanto, para la Organizacién es muy difficil compensar esa
pérdida) .

C. Saldo de contrataciones vy separaciones

108. De 1987 a 1996 ha habido 20.554 contrataciones Y 19.842 separaciones de
personal de la Secretaria®, lo que arroja un saldo positivo de 712 funcionarios
durante el periodo de 10 afios?’. Los promedios anuales fueron de 1.968
contrataciones y 1.983 separaciones. Las cifras anuales de contratacidn vy de
separacién pueden experimentar grandes variaciones de un afio a otro; sin
embargo, han evolucionadoc a la par casi todos los aflos, excepto en 1989, en que
hubo un excedente de 1.000 contrataciones.
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D. Evolucién del movimiento de personal

Andlisis de los datog: tasa anual de movimiento de persgonal

109. Las tasas de movimiento de personal que figuran a continuacién se basan en
el cdlculo de un indice normalizado del movimiento de personal, obtenido
comparando el nimero de separaciones en un determinado afio y el nimero de
funcionarios en activo durante ese mismo afio. Las tasas y los indices son
promedios anuales calculados para un periodo de cuatro afios {(de 1991 a 1994).
El indice de movimiento de personal se ha calculado por partida dcble,
considerando en primer lugar la jubilacién como Gnica causa de eliminacidn
natural de puestos y luego incluyendo todas las demids causas, como ya se ha
indicado (véase el parrafo 102, relativo a las separaciones) .

110. Tasas de movimiento de personal por jubilacidn:

Cuadro de direccidn
Cuadro org&nico

6

1

Cuadro de servicios generales y cuadros conexos 0,
0

Todo el personal

Porcentaie

111. Tasas de movimiento de personal por todas las causas de separacidén del

gervicio:

Cuadro de direccidn
Cuadro orgénico

Cuadro de servicios generales y cuadreos conexos

Todo el personal

Obgervaciones

Porcentaie

1

gl W
O 3o

-

112. El cuadro de direccién tiene una tasa de movimiento de personal superior a
la normal?® debido a la edad generalmente mis avanzada de este grupo.

113. En el cuadro orgdnico y el cuadro de servicios generales, las actuales
tasas e movimiento de personal por jubilacién estén por debajo de la normal (si
se mantuvieran las tasags actuales, la sustitucidén del personal actual tardaria

30 afios en llevarse a cabo).

114. Las tasas de movimiento de personal por todas las causas de eliminacidén de
puestos se acercan mucho mids a las tasas normales (6%).

115. Las tasas de movimiento de personal indican una cifra de separacidn del
servicio superior a la normal en el cuadro de direccidén, lo que permite
sustituciones frecuentes {en la actualidad, este grupo se renueva en un periodo

ligeramente inferior a 10 afios).

En el cuadro orginico y el cuadro de servicios

generales, las tasas actuales de jubilacién son bajas, debido a la actual
configuracién por edades (hay pocas personas en el grupo de edad comprendida

entre 55 y 60 afios).
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E. Resumen v aspectos mis destacados

116. La distribucién de las contrataciones Y las separaciones por cuadro ha
correspondido a la distribucién del personal por cuadro. El aumento del volumen
anual de contrataciones en el cuadro orgédnico desde 1990 ha coincidido con una
disminucién de las contrataciones en el cuadro de servicios generales y cuadros
conexos.

117. La contratacién de mujeres v el fndice de su progresién se han mantenido a
un nivel bajo durante los 10 dltimos afios Yy muestran una disminucién de la
proporcién global de mujeres en la contratacién, con la excepcidn del cuadro de
direccidén, en el cual aumenta su nimero. Si se mantiene la tendencia actual, no
seri posible lograr para el afio 2000 la igualdad de género en el cuadro de
direccién y en el cuadro orgénico, con arreglo al mandato de la Asamblea
General.

118. La tasa de movimiento de personal por jubilacién viene siendo inferior a la
que puede considerarse "normal”. Esto obstaculiza la sustitucidn del personal
de mayor edad de la Secretaria por funcionarios joévenes y hace que aumente el
promedio de edad del personal que permanece en el servicio.

118. Durante los 10 dltimos afios, el ndmero de renuncias ha sido mayor que el
de jubilaciones. El 70% de las renuncias correspondia a funcionarios de los
grupos de edad mis jévenes, lo que reduce la posibilidad de sustituir al
personal de las categorias superiores por funcionarios mis jévenes con
experiencia. La Organizacién pierde cada afic mis de 60 funcionarios de las
categorias P-1 a P-3.

120. El cuadro de direccién registra una tasa de movimiento de personal mayor
que la normal. En el caso del cuadro orgénico y del cuadro de servicios
generales y cuadros conexos, las tasas de movimiento de personal por jubilacidn
fueron inferiores a la media.

ITII. PREVISIONES

Jubilaciones previgtas (1997-2001): anilisis de los datos

Pergonal en general

121. Durante los cinco préximos afios, 1.563 funcionarios alcanzarin la edad de
jubilacién. Esto corresponde a una tasa global de renovacién del 13,8%. Cada
afio se jubilard un promedio de 312 personas, con cifras que irdn desde 232 en
19397 a 380 en 2000 (véase el grafico 18).

122. DPesglose por cuadrog. Segin las previsiones, 137 (8,8%) de los jubilados
procederdn del cuadro de direccién, 498 (31,9%) del cuadro orgédnico y 927
(59,3%) del cuadro de servicios generales Y cuadros conexos.




A/52/580
Espafiol
Pagina 53

123. Desglose por género. Las personas que se jubilan son en su mayoria
hombres, con un promedio de 984 (63%) en comparacidén con 579 (37%) mujeres.
Esta situacidén ofrecerd la posibilidad de lograr el equilibrio entre los sexos,
sobre todo en el cuadro de direccidn y en el cuadro orgdnico (un 50% de
jubilados y un 10% de jubiladas en el primero; un 72% de jubilados y un 28% de
jubiladas en el segundo).

124. Desglose por departamento/oficina. Las jubilaciones reflejan el perfil
demografico de cada departamento y van desde 208 (en la DAG/OSGA) hasta 6 (en la
DAG/0SsG). Los departamentos en los que se prevé un mayor nimero de
jubilaciones de 1997 a 2001 son la DAG/OSGA (208), la ONUG (184), la CEPA {(99),
el DIP (96) y la UNCTAD (84); las previsiones de jubilacidn més bajas
corresponden a la DAG/0SsG {(6), la ONUN {(7) y el PNUFID (8).

125. Desglose por nacionalidad. Durante los cinco préximos afios, se jubilarén
ma4s de 100 nacionales de dos paises: Estados Unidos de América (182) y Francia
{(117) . Habra cinco paises con un nimero de jubilados mayor de 50 perc menor de
100: Reino Unido (70), Filipinas {61), Chile (58), Etiopia (56) v Egipto (53).
A 20 paises corresponderd un ndmero de jubilados mayor de 10 pero mencr de 50:
Tailandia (43), Federacidn de Rusia {42), Italia (30), Alemania {26), Austria
(24), Argentina (23), Espafia (23), India (23), Argelia {15), Kenya (15), México
{15), Australia (14), Trinidad y Tabago {(14), Pakistén {12), Ghana (11), Brasil
(10), Dinamarca (10), Perd (10), Suecia (10) y Suiza {10). Otros paises tendrén
de 1 a 9 jubiladoes.

Personal suijeto a distribucidn geogrifica

126. De los 2.461 funcionarios sujetos a distribucidn geografica (véase el
grafico 19), el nimexro total de jubilaciones previstas de 1997 a 2001 ez de 485,
lo que arroja una tasa global de renovacién del 19,7%. El desglose por cuadros
es de 126 (26%) en el cuadro de direccidén y 359 (74%) en el cuadro orgénico.

Las necesidades anuales de renovacidn y sustitucidén en las categorias més

altas D-2, D-1 y P-5) son de 37 en 1997, 52 en 1898, 53 en 13899, 55 en 2000 y 60
en 2001.

127. Desglose por departamento/oficina. Departamentos u oficinas que tendréan,

previsiblemente, tasas de movimiento de personal superiores a la normal: TUNCTAD
(49), CEPA (41), DIP (44), CESPAP {30), DIESAP (22) y DAP (22). Los siguientes
departamentos u oficinas tendrén, en las categorias D-2, D-1 y P-5, necesidades
de renovacién y sustitucién mayores del 40% durante el periodo 1957-2001:
DAG/0SGA (D-2, 50%; D-1, 44%), DAG/OGRH (D-2, 67%), DADSG (D-1, 67%), DAP (D-2,
57%), DCPDS (D-2, 60%; D-1, 50%), DIP (D-2, 40%; P-5, 50%), DOMP/DALAT (D-1,
67%), CEPA (D-1: 86%; P-5, 48%), CEPAL (D-1, 58%; P-5, 45%), CESPAP (D-1, 64%),
ACNUDH/CDH {D-1, 100%, P-5, 44%), 0SSI (D-1, 50%, P-5, 56%), OAJ (D-2, 75%; D-1,
50%), UNCTAD (D-1, 64%; P-5, 45%), PNUFID {(D-1, 100%), PNUMA (D-1, 100%), ONUG
(D-2, 50%; P-5, 44%) y ONUV (D-2, 100%).
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Obgervaciones

128. De 1997 a 2001, se jubilard anualmente un promedio de 300 funcionarios. A
partir de 2002, esta cifra aumentars a 600 jubilaciones, lo gue duplicari las
tasas actuales de movimiento de personal por jubilacién. IlLa tendencia
continuard hasta el afic 2010 {véase el grafico 17). Esos cambiog, sumados a las
nuevas y mayores necesidades de sustitucién para compensar las separaciones del
servicio, podrian perturbar los niveles de distribucién del perscnal y la
gradacién de los cuadros, fenémeno que deberia evitarse mediante una minuciosa
planificacién de las carreras y la sucesién.

Neotas

! Se considera que los Estados Miembros no estdn representados cuando
ninguno de sus nacionales ocupa un puesto sujeto a distribucién geogrifica; que
estan insuficientemente representados cuando el nGmero de sus nacionales en
puestos de ese tipo es menor que el limite inferior conveniente; que estéan
dentro de los limites convenientes; Y que estdn exclusivamente representados
cuando el niGmero de sus nacionales en esos puestos es mayor que el limite
superior conveniente.

* En la recopilacidén de datos estadisticos del presente informe, se
considera que se ha efectuado un nombramiento bara ocupar un puesto sujeto a
distribucién geogrdfica cuando el nombramiento tiene una duracidén de un afio como
minimo, perifiodo que se computa una vez que se ha procedido a una contratacién
inicial o de otra indole gue entrafie la prestacidn de servicios durante ese
periodo como minimo, o una vez transcurrido un afio como minimo desde que
comenzaron a prestarse gervicios en ese puesto.

® Las cifras que se indican en este padrrafo se han calculado sobre la base
del nivel de representacién de cada Estado Miembro al final del afio anterior
sobre el que se informa, es decir, el 30 de junio de 1996, nivel que fue
comunicado a la Asamblea General en el informe anterior del Secretario General
relativo a la composicién de la Secretaria (A/51/421 y Corr.1 vy 2).

* Hay que seflalar que todos los funcionarios considerados en el andlisis
(grupos 1 a 4) ocupan puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario vy a
recursos extrapresupuestarios.

® La relacién de administracién refleja la proporcién del personal en un
cuadro respecto del cuadro inmediatamente inferior. Ilustra la amplitud de la
supervisidén de una categoria de funcionarios sobre otra.

¢ Si se toma 1985 como punto de partida (11.850 puestos financiados con
cargo al presupuesto ordinario), la reduccidén del personal hasta 1997 (8.605
puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario) es aflin mayor, ya que
representa el 27,4%.

” Refleja la organizacién de la secretaria antes de las propuestas de
reforma presentadas por el Secretarioc General.

® Desde el 1° de julio de 1997, las mujeres est&n mis representadas en las
categorias de Secretario General Adjunto y Subsecretario General al haberse
designado mujeres para los cargos de Alta Comisionada de las Naciones Unidas
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para los Derechos Humanos, con categoria de Secretaria General Adjunta, y
Subsecretaria General de Gestidn de Recursos Humanos.

° En los pdrrafos 29 a 35 se ha estudiado la representacién de la mujer en
los puestos sujetos a distribucidn geogréafica.

¥ Con nombramientos de un afio o perfiodos mids largos, pero con exclusidn de
determinados grupos {(véase el grupo 1 en el parrafo 41).

' El presente andlisis considera la situacidén global, teniendo en cuenta el
nimero de funcionarios de los grupos No. 1 (11.337) y No. 3 (4.280). En la
primera parte del presente informe se ha examinado la situacidn de los
funcionarios que ocupan puestos sujetos a distribucidén geogréfica.

*? La presentacién tradicional de los paises no representados o
insuficientemente representados para el personal que ocupa puestos sujetos a
la distribucidén geografica figura en la primera parte del presente informe.

¥ Los 16 paises no representados se incluyen en el grupo No. 1
(11.337 funcionarios), gque abarca todos los cuadros. No deben pues confundirse
con los 25 paises no representados a que se hace referencia en la primera parte
del informe y que comprenden sdlo los funcionarios que ocupan puestos sujetos a
distribucidén geografica (2.461).

" Este parrafo se refiere Ginicamente a la nacionalidad de los funcionarios
que ocupan puestos sujetos a distribucidn geogrifica.

5 Seglin el presente pdrrafo, los nombramientos permanentes excluirdn a los
funcionarios con nombramientos gue en otras circunstancias se asimilan a los
nombramientos permanentes, es decir nombramientos de prueba y nombramientos de
duracién indefinida. Del mismo modo, s8lo se han tenido en cuenta los
nombramientos de plazo fijo por un periodo de un afic o mds, lo cual excluye los
nombramientos de corto plazo.

¥ En la seccidn 1 del boletin del Secretario General (ST/SGB/1997/5), de
12 de septiembre de 1997, hay una definicidén de la Sede de las Naciones Unidas vy
de los principales lugares de destino.

7 Misiones establecidas: Fuerza de las Naciones Unidas de Observacién de
la Separacidén, Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua
en Palestina, Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre, Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el
Pakist&n, Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano y Oficina del
Coordinador Especial de las Naciones Unidas en los territorios ocupados.

¥ lLas edades presentadas corresponden a los funcionarios contratados con
todo tipo de nombramientos (de carrera, de plazo fijo v de corto plazo).

¥ La antigiiedad en el servicio (definida en el presente informe como el
tiempo pasado en la Organizacién desde la entrada en funciones, medido en afios y
fracciones de afios) es un indicador primario y mide la retencién del perscnal a
través de los afios (un importante factor demogradfico), que tiene consecuencias
para las caracteristicas demogré&ficas generales del personal, la planificacién
de la carrera y las necesidades de sustitucidn. La antigliedad en el servicio es
también un indicador de la experiencia, las posibilidades vy la capacidad de la
Organizacidn.
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2 Esta relacién es un indicador de la experiencia del persgonal, de la
capacidad acumulada y de las posibilidades de sustitucién del perscnal.

% Todas las cifras de la seccién II incluyen todas las fuentes de
financiacién (presupuesto ordinario y recursos extrapresupuestarios) .

# Todos los datos relativos a recursos humanos que se consignan y analizan
en la seccién II se refieren a todos los tipos de nombramiento (permanente, de
plazo fijo y de corto plazo) previstos en las series 100, 200 y 300 del
Reglamento del Personal y son independientes de las fuentes de financiacidn
(presupuesto ordinario y recursos extrapresupuestarios).

# El desglese no incluye el personal contratado para misiones sobre el
terreno.

 Véase parr. 41, grupo No. 1, y gra&fico 3.
* La nota 24 se aplica a las separaciones.

% Las cifras consignadas incluyen todas las contrataciones y separaciones
para todos los tipos de nombramientos y todas las fuentes de financiacién
durante el perfiodo de referencia.

¥ Esta cifra es ligeramente distinta del déficit de 55 personas
correspondiente al personal con nombramientcs de un afic o més; dado que agqui se
consideran los nombramientos de cualquier duracién (correspondientes a una
poblacidén mayor), es légico que la cifra sea algo superior.

* La tasa de movimiento de personal "normal® u "ordinaria" se deriva de la
duracidn media del periodo de servicio del personal en una organizacién. ILa
duracién media del servicio determina las cifras anuales del personal que entra
y sale de la organizacidén (por ejemplo, si la duracién media del servicio en una
organizacidén es de 18 afios, esto significaria que, para garantizar una
renovacidén adecuada de los recursos humanos en condiciones de "crecimiento nulo"
del personal, cada afio 1/18 del niimero total de funcionarios deberia dejar la
Organizacién y un nGmero igual deberia entrar en ella). Esa cifra anual de
personas que entran y salen de la organizacidén determina la tasa de movimiento
de personal llamada "normal” u "ordinaria".

/e
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Anexo I
CUADROS ESTADISTICOS
INnICE
Pagina

Total de personal del cuadro orgénico y categorias
superiores de la Secretaria con nombramiento permanente, de
prueba o de plazo fijo por periodos de un afic o mis, por
caracteristicas del nombramiento y por regién

Personal en puestos sujetos a distribucidn geografica, por
oficina y regién

Personal por regidn, categoria y sexo
A. Personal en puestos sujetos a distribucién geografica

B. Personal en puestos gue requieren conocimientos
especiales de idiomas

C. Total de perscnal en puestos sujetos a distribucidn
geogriafica y en puestos que requieren conocimientos
especiales de idiomas . . . . . .. .. -

Personal en puestos sujetos a distribucién geogrifica, por
nacionalidad y categoria, con indicacién del nlmeroc de
mujeres . . . . . . . . . . . .. e e e e e e e e e e

A. Personal en puestos sujetos a distribucién geografica,
por nacionalidad y tipo de nombramiento

B. Personal en puestos sujetos a distribucién geogréfica,
por regién y tipo de nombramiento

A. Nombramientos para ocupar puestos sujetos a distribucién
geogridfica, por nacionalidad y categoria, con indicacidn

del nimero de mujeres . .

B. Nombramientos para ocupar puestos sujetos a distribucidén

geografica, por regidn y categoria, con indicacidn del
nimero de mujeres

Variaciones del nlimero de puestos sujetos a distribucidn
geogridfica, por nacionalidad y tipo de nombramiento, con
indicacién del nlmero de mujeres

Personal en puestos que requieren conocimientos lingliisticos
especiales, por nacionalidad vy categoria, con indicacién del

nimero de mujeres

61

62

63

63

63

63

64

69

73

74

75

76

82
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INDICE (continuacidn)

Pagina
9. A. Funcionarios del cuadro orgdnico y categorias superiores
nombrados expresamente para prestar servicios en
misiones, por nacicnalidad y categoria, con indicacidén
del nGmero de muijeres . . . . . . . . . . ... 84
B. Funcionarios del cuadro orgédnico y categorias superiores
nombrados expresamente para prestar servicios en
misiones, por regidén y categoria, con indicacién del
nimerc de MUIEXEs . . . . . . . . . . oe e e e e e e e e 88
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a distribucidn geografica, v posicidn efectiva de los
funcionarios expresada en puntes . . . . . . . . . . . . .. ... 89
11. Distribucién de funcionarios y funcionarias de la Secretaria
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categoria . . . . . . i e e e e e e e e e e e e e 94
A. Personal del cuadro orgdnico y categorias superiores en
puestos sujetos a distribucidn geografica . .. .. . . .. 94
B. Personal del cuadro orgidnico en puestos gue requieren
conocimientos lingliisticos especiales . . . . . .. .. .. g5
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categoriag CONEXas® . . . . . . . . . i e e e e e e e 97
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Cuadro 1
Total de personal del cuadro orgénico y_categorias superiores de la Secretaria
con nombramiento permanente, de prueba o de plazo fijo por perfodos de
un_afio o m4és, por caracteristicas del nombramiento v _por regién
{Al 30 de junio de 1997)
América
del Norte
Caracteristicas del y el América Asiayel Europa Europa  Oriente Otros

nombramiento Africa Caribe Latina Pacifico occidental oriental Medio Estados Total
Distribucién
geogréafica® 371 508 2056 433 572 239 120 13 2 4861
ldiomas® 110 106 77 133 251 159 33 9 878
Misiones® 78 83 38 40 101 36 11 6 393
PNUMA? 68 31 29 53 82 17 8 4 292
Entre organismos* 4 3 3 10
Proyectos' 1 2 1 1 5
Licencias® 2 8 6 10 3 29
Adscritos” 3 4 4 5 17 1 34

Total 633 748 357 871 1 036 455 172 32 4 102

* Personal en puestos sujetos a distribucién geogréfica.

® Personal en puestos que requieren conocimientos especiales de idiomas,

° Personal nombrado expresamente para prestar servicios en misiones.

9 Personal nombrado expresamente para prestar servicios en el PNUMA, el CNUAH, o la ONUN,

* Personal nombrado expresamente, después de celebrarse consultas interinstitucionales, para ocupar puestos
financiados entre organismos.

* Personal destacado o asignado a un proyecto de asistencia técnica.

¢ Personal con licencia especial sin goce de sueldo.

" Personal adscrito al PNUD o a otros érganos de las Naciones Unidas.

/..
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Cuadro 2

Personal en pusstos sujetos a distribucidn geogréfica, por oficina y regién

{Al 30 de junio de 1997)

Ameérica
del Norte
Caracteristicas del y el América Asiayel Europa Europa  Oriente Otros

nombramiento Africa Caribe Latina Pacffico occidental oriental Medio  Estados Total
Seds* 163 364 89 261 293 142 47 2 1 361
CEPA 133 5 2 8 5 3 156
CEPAL 1 22 1 5 35 28 1 140
CEPE 1 12 75 6 31 4 1 1 84
CESPAP 1 18 1 82 18 8 1 129
CESPAO 10 7 2 3 3 1 41 3 70
UNCTAD® 25 20 19 25 67 21 16 ] 199
PNUMA/CNUAH® 7 14 5 7 25 3 5 66
ONUG* 19 21 6 25 58 16 7 1 163
ONUV/PNUFID 11 25 5 11 37 13 1 103
Total 371 508 205 433 572 239 120 13 2 481

* Incluidos los centros de informaci6n.

® Incluidas las oficinas de enlace en otros lugares de destino.

¢ Incluida 1a Oficina del Coordinador de las Naciones Unidas para el Socorro en Casos de Desastre, el Centro de
Derachos Humanos y la Conferencia de Desarme en Ginebra.
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Quadro 5

jetos a

istribucién geogréfica

or_nacionalidad y tipo de nombramiento

{Al 30 de junio de 1996 y al 30 de junio de 1997)

30 de junio de 1996

30 de junio de 1997

Porcentajs Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
Parma- De De plazo mientos de Perma- De  De plazo mientos de
Pais de nacionalidad nente  prueba fijo Total  plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Afganistan 7 1 8 12,5 7 1 8 12,5
Albania 1 1 100,0 1 1 100,0
Alsmania 105 10 16 131 12,2 105 1M1 15 131 11,5
Andorra
Angola 1 1 1 1
Antigua y Barbuda 2 2 2 2
Arabia Saudita 5 2 1 8 12,5 7 1 8 12,5
Argelia 13 1 14 7.1 12 12
Argentina 18 3 19 15,8 15 4 18 21,1
Armenia 1 1 2 2
Australia 23 <] 32 28,1 20 12 32 37,6
Austria 15 1 16 6,3 15 2 17 11,8
Azerbaiydn
Bahamas 1 4 5 2 3 5
Bahrein 1 1 100,0 1 1 100,0
Bangladesh 9 4 13 30,8 8 3 11 27,3
Barbados 5 5 4 4
Belaris 11 1 12 8,3 11 1 12 8,3
Bélgica 17 3 20 15,0 16 5 21 23,8
Belice 1 1 1 1
Benin 3 3 ] 50,0 4 3 7 42,9
Bhutén 4 4 4 4
Bolivia 2 1 3 33,3 2 1 3 33,3
Bosnia y Herzegovina
Botswana 2 2 100,0 2 2 100,0
Brasi! 23 8 31 25,8 23 9 32 28,1
Brunei Darussalam
Bulgaria 5 3 8 37,6 5 4 9 44,4
Burkina Faso 3 4 7 57.1 3 4 7 57,1
Burundi 9 1 10 10,0 8 1 9 1.1
Cabo Verde 1 2 3 2 1 3
Camboya 1 1 2 50,0 1 1 2 50,0
Cameriin 7 8 15 53,3 7 ' ‘9 16 56,3
Canadé 31 22 53 41,5 29 1 25 55 45,5
Chad 3 3 3 3
Chils 27 1 28 3,6 27 4 31 12,9
China 28 198 A5 42,2 22 1 20 43 48,5
Chipre 3 2 5 40,0 2 2 4 50,0
Colombia 5 3 8 37,5 4 3 7 42,9
Comcras 1 1 1 ' 1
Congo 3 3 3 1 4 25,0
Costa Rica 2 1 3 33.3 2 1 3 33,3
Cdte d’lvoire 10 1 11 9,1 10 1 11 9,1
Croacia 1 2 2 5 40,0 . 2 1 1 4 25,0
Cuba 7 2 9 22,2 7 2 9 22,2
/..
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Cuadro 5 {gontinuacién)
30 de junio de 1996 30 de junio de 1997
Porcentaje Porcentaje
TFipo de nombramientos de nembra- Tipo de nombramisntos de nombra-
Perma- Ds De plazo mientos de Perma- De  De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nente  prusba fijo Total  plazo fijo nente prusba  fijo Total  plazo fijo
Dinarnarca 9 5 14 35,7 9 5 14 35,7
Djibouti 1 1 100,0 1 1 100,0
Dominica 1 2 3 66,7 1 1 2 50,0
Ecuador 2 1 2 5 40,0 2 1 1 4 25,0
Egipto 7 7 14 50,0 7 5 12 41,7
El Salvador 3 1 4 3 1 4
Emiratos Arabes Unidos 1 1 1 1
Eritrea 1 1 2 50,0 1 1 2 50,0
Eslovaquis 5 5 5 5
Eslovenia 1 1 1 1
Espafia 20 9 8 37 21,6 26 3 9 38 23,7
Estados Unidos de América 279 4 95 378 25,1 270 6 29 375 26,4
Estonia 3 3 1 2 3
Etiopla 25 4 29 13,8 22 ] 27 18,5
ex Reptblica Yugoslava de
Macedonia 1 1 100,0
Federacién de Rusia 71 61 132 46,2 71 58 1289 45,0
Fiji 2 2 4 50,0 2 2 100,0
Filipinas -3 ] 2 71 2,8 65 3 68 4,4
Finlandia 5 2 ] 12 41,7 7 5 12 41,7
Francia 72 24 96 25,0 71 1 24 96 25,0
Gabén 2 2 100,0 1 1 2 50,0
Gambia 4 2 8 33,3 4 2 6 33,3
Georgia 1 2 3 66,7 1 2 3 66,7
Ghana 5 7 12 58,3 4 6 10 60,0
Granada 2 1 3 2 1 3
Grecia 11 1 12 8,3 10 10
Guatemala 3 4 7 57,1 3 4 7 57,1
Guinea 3 3 6 50,0 3 3 6 50,0
Guinea-Bissau 1 1 100,0 1 1 100,0
Guinea Ecuatorial 3 3 2 2
Guyana 15 2 17 11,8 14 1 15 6,7
Haitl 4 1 1 6 16,7 3 1 1 L 20,0
Honduras 2 2 2 2
Hungria 4 3 7 42,9 4 3 7 42,9
India 30 12 42 28,8 29 15 44 34,1
indonesia 4 1 2 7 28,6 3 1 2 6 33,3
frén {Republica Islémica dal) 13 4 17 23,5 1 3 14 21,4
Iraq 7 4 11 36,4 8 3 9 33,3
Irlanda 7 4 11 36,4 8 4 12 33,3
Islandia 7 7 5 5
islas Marshall
Islag Salomén
isras! 8 2 11 18,2 ] 2 1 18,2
italia 49 4 13 66 18,7 49 1 14 64 21,8
Jamahiriya Arabs Libia 3 1 4 25,0 4 1 5 20,0
F N



A/52/580
Espafiol
Pagina 71

Gundrp 5 (continuacion)

30 de junio de 1996 30 de junio de 1997

5orcentaie Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
“Perma-  De  Ds plazo mientos de  Perma- De  De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nente  prueba fijo Total  plazo fijo nente prueba fijo Total  plazo fijo
Jamaica 15 15 13 1 14 71
Japén 73 20 15 108 13,9 73 18 13 104 12,5
Jordania 9 8 15 40,0 10 7 18 38,9
Kazajstin
Kenya 9 4 13 30,8 9 4 13 30,8
Kirguistén
Kuwait
Lesotho 6 1 7 14,3 5 1 6 18,7
Letonia 1 1
Libano 18 2 18 11,1 i85 2 17 11,8
Liberia 8 2 10 20,0 8 1 9 11,1
Liechtenstein
Lituania 3 3 2 1 3
Luxamburgo 3 3 3 3
Madagascar 7 7 7 7
Malasia 11 1 12 8,3 8 8
Malaw} 5 3 8 37,5 5 3 8 37,6
Maldivas
Malf 8 2 10 20,0 7 2 9 22,2
Malts 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
Marruecos 9 8 8 8
Mauricio 8 8 7 1 8 12,5
Mauritania 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
México 19 7 28 28,9 16 5 21 23,8
Micronesia (Estados
Federados de)
Ménaco
Mongolia 1 2 3 2 1 3
Mozambigue 1 o1 100,0
Myanmar -] 8 5 5
Namibia 2 2 1 1 2
Nepai 5 2 7 28,6 5 3 8 37,6
Nicaragua 5 1 1 7 14,3 6 1 7 14,3
Niger 2 3 5 60,0 2 3 5 60,0
Nigeria 10 7 17 41,2 9 8 17 47,1
Norusga 8 8 6 6
Nusva Zelandia 8 1 9 9 9
Omin 2 2 2 2
Palses Bajos 23 9 32 28,1 24 8 32 25,0
Pakistén 8 8 14 57,1 7 10 17 58,8
Palau
Panamé 1 1 1 1 2 50,0
Papua Nueva Guinea 2 2 2 1 3
Paraguay 1 1 2 2 1 3
Perd 15 2 17 11,8 15 2 17 11,8
Polonia 8 9 15 80,0 8 7 13 53.8
/.
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Cuadro 8 {continuacién)
30 de junio de 1996 30 de junio de 1997
Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
Perma- De De plazo mientos de Perma- De  De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nente  prusba fijo Total  plazo fijo nente prueba fijo Total  plazo fijo
Portugal 3 3 1 7 14,3 4 2 1 7 14,3
Qatar 1 1 100,0 1 1 100,0
Reino Unido de Gran Bretafia
e Irianda del Norte 59 19 78 24,4 57 22 79 27,8
Republica Arabe Siria 5 3 8 37,5 4 5 9 . 55,8
Repliblica Centroafricana 3 3 3 3
Republica Checa 7 3 10 30,0 6 3 9 33,3
Reptiblica de Corea 5 8 3 16 18,8 10 4 1 15 8,7
Repiiblica Democrética dal
Congo 1 2 13 15,4 7 2 9 22,2
Repubilica Democrética
Popular Lao 1 1
Repdblica de Molidova
Republica Dominicana -] 6 6 6
Reptiblica Popular
Democrética de Corea
Reptiblica Unida de Tanzanfs 13 13 12 12
Rumania 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
Rwanda 1 2 3 66,7 2 3 5 60,0
Saint Kitts y Nevis 2 2 4 50,0 2 2 2 6 33,3
Samosa 1 1 1 1
San Marino
Santa Lucla 2 1 3 33,3 2 1 3 33,3
Santo Toms$ y Principe
San Vicente y las Granadinas 3 : 2 5 40,0 3 1 4 25,0
Ssnegal ] 5 14 35,7 9 5 14 38,7
Seychelles 2 2 2 2
Sierra Leona 8 3 11 27,3 7 3 10 30,0
Singapur 8 2 10 20,0 9 ]
Somalia 6 2 8 25,0 6 2 8 25,0
Sri Lanka 5 3 8 37,5 4 3 7 42,9
Sudéfrica 3 1 4 25,0 3 2 5 40,0
Sudén 8 8 7 3 10 30,0
Suecia 14 8 22 36,4 13 8 21 38,1
Suriname 1 1 100,0 1 1 100,0
Swazilandia 1 1 2 50,0 1 1 100,0
Taitandia 23 5 28 17.9 23 5 28 17.9
Tayikistén
Togo 3 2 5 40,0 3 2 5 40,0
Trinidad y Tabago 186 3 18 16,7 14 5 19 26,3
Tanez 13 1 14 7.1 10 4 14 28,6
Turkmenistén
Turqula 10 1 11 9,1 10 1 1 9,1
Ucrania 18 5 23 21,7 18 ] 23 21,7
Uganda 8 5 13 38,5 7 6 13 46,2
Vo
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30 de junio de 1996

30 de junic de 1997

Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramientos de nombra- Tipo de nombramientos de nombra-
Perma- De De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Pafs de nacionalidad nente  prueba fijo Total  plazo fijo nente prueba fijo Total  plazo fijo
Uruguay 4 6 10 60,0 4 "8 10 60,0
Uzbskistén
Vanuatu
Venezuels 8 3 3 12 25,0 6 3 3 12 25,0
Viet Nam 3 1 1 5 20,0 2 1 1 4 25,0
Yemen 8 8 6 6
Yugosiavia 8 2 10 20,0 8 2 10 20,0
Zambia 7 7 6 6
Zimbabwe 5 2 7 28,6 5 3 8 37,5
Subtotal 1797 97 604 2498 24,2 1744 76 827 2 448 25,6
Dtros
Apétridas 3 1 4 25,0 3 1 4 25,0
Suiza 9 3 12 25,0 8 1 9 11,1
Subtotal 12 4 16 25,0 1 2 13 15,4
Total 1809 97 608 2514 24,2 1755 76 629 2 461 25,6
B. Personal en pusestos sujstos a distribucién geogréfica, por regién v tipo de nombramiento
{Al 30 de junio de 1996 y al 30 de junio de 1997)
30 de junio de 1996 30 de junio de 1997
Porcentaje Porcentaje
Tipo de nombramiento de nombra- Tipo de nombramiento de nombra-
Perma- De De plazo mientos de Perma- De De plazo mientos de
Pals de nacionalidad nente  prueba fijo Total plazo fijo nente prueba fijo Total plazo fijo
Atrica 279 6 99 384 25,8 260 4 107 37N 28,8
América dal Norte y el Caribe 373 10 129 512 25,2 3568 14 136 508 26,8
América Latina 163 8 48 207 22,2 149 7 49 205 23,9
Asia y el Pacifico 326 33 91 450 20,2 312 27 24 433 21,7
Europa occidentali 430 28 118 5786 20,8 431 18 123 572 21,8
Europa oriental 141 10 93 244 38,1 144 6 89 239 37,2
Oriente Medio 856 2 28 1286 22,4 90 29 120 24,2
Otros 12 4 18 25,0 11 2 13 15,4
Total 1809 97 608 2514 24,2 1755 76 629 2 461 25,8
/..
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Cuadro 10
istribucién ponderada y no ponderada_de los puestos sujetos a distribucién gsografica osicidn
efectiva de los funcionarios expresada en puntos
(Al 30 de junio de 1997)
Cuota Limites Valor Nuimero de Limites Puntaje Posicién del

Pais de nacionalidad {porcentaje) convenientes equidistante funcionarios ponderados  ponderado personal
Afganistén 0,01 2-14 8,44 8 123-862 397 592
Albania 0,01 2-14 6,07 1 123-862 374 56
Alemania 9,06 121-164 142,35 131 7 461-10113 8778 8 839
Andorra 0,01 2-14 5,99 123-862 369

Angola 0,01 2-14 6,24 1 123-863 385 68
Antigua y Barbuda 0,01 2-14 5,99 2 123-862 369 128
Arabia Saudita 0,71 12-22 16,80 8 739-1 368 1 036 527
Argelia 0,16 4-14 8,87 12 246-862 547 1063
Argentina 0,48 9-19 13,79 19 554-1 170 850 1 431
Armenia 0,05 2-14 6,67 2 123-863 411 20
Australia 1,48 23-33 28,25 32 1418-2035 1742 2 365
Austria 0,87 14-24 18,95 17 862-1 479 11868 1187
Azerbaiyadn 0,1 3-14 7.65 184-861 471

Bahamas 0,02 2-14 6,14 5 123-861 378 263
Bahrein 0,02 2-14 6,15 1 123-862 379 45
Bangladesh 0,01 4-14 8,83 11 246-862 544 840
Barbados 0.01 2-14 5,99 4 123-862 369 302
Belaris 0,28 5-156 10,25 12 307-923 631 798
Bélgica 1,01 16-26 21,08 21 986-1 603 1300 1 644
Balice 0,01 2-14 5,99 1 123-862 369 45
Benin 0,01 2-14 6,12 7 123-862 377 481
Bhutén 0,01 2-14 6,03 4 123-862 371 237
Bolivia 0,01 2-14 6,16 3 123-861 379 206
Bosnia y Herzegovina 0,01 2-14 6,09 123-861 375

Botswana 0,01 2-14 6,02 2 123-862 371 90
Brasil 1,62 29-39 33,61 32 1787-2404 2072 2097
Brunei Darussalam 0,02 2-14 8,14 123-861 378

Bulgaria 0,08 2-14 7,23 9 123-861 4456 555
Burkina Faso 0,01 2-14 6,23 7 123-862 384 512
Burundi 0,01 2-14 6,13 9 123-862 378 508
Cabo Verde 0,01 2-14 6,00 3 123-861 369 158
Camboya 0,01 2-14 6,22 2 123-862 383 124
Camerun 0,01 2-14 6,30 16 123-862 388 1087
Canad# 3,11 45--861 52,73 55 2 774-3 761 3 251 3 885
Chad 0,01 2-14 8,14 3 123-862 378 207
Chile 0,08 3-14 7,36 31 184-863 454 1 902
China 0,74 39-53 48,04 43 2405-3 268 2 839 3 208
Chipre 0,03 2-14 6,30 4 123-862 388 363
Colombia 0,10 3-14 8,16 7 184-863 503 485
Comoras 0,01 2-14 8,00 1 123-863 370 56
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Cuadro 10 (continuacién)
Cuota Limites Valor Ndmero de Limites Puntaje  Posicién del
Pais de nacionalidad {porcentaje) convenientes equidistante funcionarics ponderados ponderado  personal

Congo 0,01 2-14 6,05 4 123-861 372 283
Costa Rica 0,01 2-14 6,08 3 123-861 373 195
Céte d'lvoire 0,01 2-14 6,32 1 123-862 389 691
Croacia 0,09 2-14 7,28 4 123-863 449 214
Cuba 0,06 2-14 6,85 9 123-863 422 495
Dinamarca 0,72 12-21 16,66 14 739-1 294 1027 978
Dijibouti 0,01 2-14 8,00 1 123-8863 370 56
Dominica 0,01 2-14 5,99 2 123-862 369 113
Ecuador 0,02 2-14 6,41 4 123-863 395 229
Egipto 0,08 4-14 8,42 12 246-862 519 1 061
Et Salvador 0,01 2-14 6,12 4 123-862 377 226
Emiratos Arabes Unidos 0,19 4-14 8,70 1 246-862 536 88
Eritrea 0,01 2-14 8,07 2 123-862 374 124
Eslovaquia 0,08 2-14 7.18 5 123-862 441 270
Eslovenia 0,07 2-14 86,92 1 123-863 427 83
Espafia 2,38 36-48 42,13 38 2 219-2 9569 2 597 2 247
Estados Unidos de América 25,00 326-441 383,39 375 20 104-27 195 23 643 28 389
Estonia 0,04 2-14 8,47 3 123-861 398 1356
Etiopfa 0,01 3-14 7.31 27 184-863 451 1497
ex Repiiblica Yugosiava de

Macedonia 0,01 2-14 8.04 1 123-862 372 45
Federacién de Rusia 4,27 62-84 72,82 129 3 823-5 180 4 491 8 623
Fifi 0,01 2-14 6,01 2 123-862 370 188
Filipinas 0,08 4-14 8,35 68 246-861 514 4 226
Finlandia 0,62 10-20 15,17 12 816-1 232 935 786
Francia 8,42 87-118 102,567 96 5 364-7 278 8 325 8711
Gabén 0,01 2-14 6,02 2 123-863 371 101
Gambia 0,01 2-14 6,01 ] 123-861 370 675
Georgia 0,11 3-14 7.60 3 184-861 488 180
Ghana 0,01 2-14 8,40 10 123-862 394 813
Granada 0,01 2-14 5,99 3 123-862 369 146
Grecia 0,38 7-17 11,73 10 431-1 047 723 652
Guatemala 0,02 2-14 6,38 7 123-861 393 557
Guinea 0,01 2-14 6,14 8 123-861 378 478
Guinea-Bissau 0,01 2-14 6,01 1 123-861 370 45
Guinea Ecuatorial 0,01 2-14 6,00 2 123-861 369 101
Guyana 0,01 2-14 6,01 156 123-862 370 1192
Haitf 0,01 2-14 8,16 5 123-861 379 397
Honduras 0,01 2-14 8,13 2 123-861 377 101
Hungria 0,14 3-14 8,18 7 184-862 503 418
India 0,31 28-38 32,64 44 1726-2 342 2012 2 837
indonesia 0,14 8-17 12,68 8 492-1 047 774 439
Irén {Repiiblica Isldmica del} 0,45 9-19 13,98 14 654-1 171 881 990
lrag 0,14 4-14 8,40 9 245-881 517 859
irlanda 0,21 4-14 9,04 12 246-862 5567 935
Islandia 0,03 2-14 8,29 5 123-8861 387 308

/...
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Cuota Limites Valor Ndmero de Limites Puntaje  Posicién del
Pals de nacionalidad {porcentaje) convenientes equidistante funcionarios ponderados pondsrado  personal

Islas Marshall 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Islas Salomén 0,01 2-14 6,00 123-861 369
Israel 0,27 5-15 9,98 1 308-924 615 719
ltalia 5,25 72-98 85,18 64 4 440-6 043 5 253 4274
Jamahiriya Arabe Libia 0,20 4-14 8,93 5 246-862 650 396
Jamaica 0,01 2-14 8,05 14 123-861 372 888
Japén 15,66 206-277 241,26 104 12641-17082 14878 6122
Jordania 0,01 2-14 8,11 18 123-861 376 1147
Kazajstin 0,19 4-14 9,07 246-862 6559
Kenya 0,01 2-14 8,69 13 123-861 412 934
Kirguistan 0,03 2-14 8,39 123-862 394
Kuwait 0,19 4-14 8,70 246-862 538
Lesotho 0,01 2-14 8,03 8 123-863 372 376
Letonia 0,08 2-14 7.09 123-863 437
Libano 0,01 2-14 6,06 17 123-862 373 1 251
Liberia 0,01 2-14 8,05 9 123-862 373 636
Liechtenstain 0,01 2-14 5,99 123-862 389
Lituania 0,08 2-14 7.12 3 123-861 438 136
Luxemburgo 0,07 2-14 6,89 3 123-861 424 168
Madagascar . 0,01 2-14 6,33 7 123-862 390 468
Malasia 0,14 4-14 8,39 B 246-862 547 603
Malawi 0,01 2-14 6,21 8 123-862 383 553
Maldivas 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Mali 0,01 2-14 8,24 9 123-861 384 598
Malita 0,01 2-14 8,00 4 123-861 369 365
Marruecos 0,03 2-14 6,93 8 123-863 427 614
Mauricio 0,01 2-14 6,01 8 123-861 370 718
Mauritania 0,01 2-14 8,04 4 123-862 372 251
México 0,79 15-25 19,82 21 924-1 541 1222 1 363
Micronesia (Estados

Federados de) 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Ménaco 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Mongolia 0,01 2-14 8,04 3 123-861 372 146
Mozambique 0,01 2-14 6,39 123-861 393
Myanmar 0,01 2-14 7,09 5 123-863 437 369
Namibia 0,01 2-14 6,02 2 123-862 371 20
Nepal 0,01 2-14 8,60 B 123-863, 401 589
Nicaragua 0,01 2-14 6,09 7 123-861 376 425
Niger 0,01 2-14 8,20 5 123-882 382 381
Nigeria 0,11 §-156 10,09 17 308-924 822 1252
Noruega 0,566 9-19 14,26 8 554-1 171 879 326
Nueva Zelandia 0,24 5-14 9,49 9 308-863 585 873
Omén 0,04 2-14 6,48 2 123-861 399 200
Pafses Bajos 1,69 25-35 29,82 32 1541-2 158 1839 2127
Pakistan 0,08 5-186 9,78 17 308-924 603 1304
Palau 0,01 2-14 5,99 123-862 389

/en.
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Luadro 10 (continuacidn)

Cuota Limites Valor Numero de Limites Puntaje Posicién del

Pafs de nacionalidad (porcentaje) convenientes equidistante funcionarios ponderados ponderado personal
Panama 0,01 2-14 6,05 2 123-863 373 162
Papua Nueva Guinea 0,01 2-14 6,08 3 123-863 375 157
Paraguay 0,01 2-14 6,10 3 123-862 376 207
Pert: 0,06 2-14 7,29 17 123-862 449 1260
Polonia 0,33 7-16 11,67 13 431-985 719 852
Portugal 0,28 5-16 10,23 7 308-924 631 399
Qatar 0,04 2-14 6,45 1 123-862 397 56
Reino Unido de Gran Bretafia _

e Irianda del Norte 5,32 73-99 86,24 79 4 501-6 104 5 318 5 642
Republica Arabe Siria 0,05 2-14 6,91 9 123-862 426 557
Repiiblica Centroafricana 0,01 2-14 6,06 3 123-863 374 169
Reptiblica Checa 0,25 5-15 9,80 9 308-924 604 610
Reptiblica de Corea 0.82 14-24 19,09 15 863-1 479 1177 731
Reptiblica Democrética del

Congo 0,01 2-14 7.01 9 123-862 432 817
Reptiblica Democrética

Popular Lao 0,01 2-14 6,10 123-862 376
Repiiblica de Moldova 0,08 2-14 7,13 123-861 439
Reptiblica Dominicana 0,01 2-14 6,17 6 123-881 380 400
Repiiblica Popular

Demaocrética de Corea 0,05 2-14 7,15 123-861 440
Reptiblica Unida de Tanzania 0,01 2-14 6,68 12 123-863 412 927
Rumania 0,15 4-14 8,61 4 246-862 531 264
Rwanda 0,01 2-14 6,17 5 123-861 380 270
Saint Kitts y Nevis 0,01 2-14 5,99 8 123-862 369 281
Samoa 0,01 2-14 5,99 1 123-862 369 56
San Marino 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Santa Lucia 0,01 2-14 5,99 3 123-862 369 180
Santo Toms$ y Principe 0,01 2-14 5,99 123-882 369
San Vicente y las Granadinas 0,01 2-14 5,99 4 123-862 369 226
Ssnegal 0,01 2-14 6,18 14 123-862 381 1021
Seychelles 0,01 2-14 5,99 2 123-862 369 124
Sierra Leona 0,01 2-14 6,09 10 123-861" 375 760
Singapur 0,14 3-14 7,99 9 184-862 492 870
Somalia 0,01 2-14 6,21 8 123-861 382 591
Sri Lanka 0,01 2-14 6,42 7 123-8861 395 470
Sudéfrica 0,32 7-16 11,67 5 431-986 713 292
Sudén 0,01 2-14 6,69 10 123-862 412 715
Suecia 1,23 20-29 24,32 21 1232-1 787 1 499 1638
Suriname 0,01 2-14 6,00 1 123-861 369 56
Swazilandia 0,01 2-14 6,01 1 123-862 370 56
Tailandia 0,13 4-14 9,20 28 246-862 567 1 606
Tayikistédn 0,02 2-14 6,28 123-862 387
Togo 0,01 2-14 6,08 5 123-863 375 343
Trinidad y Tabago 0,03 2-14 6,31 i9 123-862 389 1164
Tinez 0,03 2-14 6,50 14 123-862 400 1132
Turkmenistan 0,03 2-14 6,38 123-862 393
Turqufa 0,38 8-18 12,96 11 493-1 109 799 830
Ucrania 1,08 18-28 23,26 23 1 109-1 726 1435 15615

/oo
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Cuota Limites Valor Nimero de Limites Puntaje  Posicidn del
Pals de nacionalidad {porcentaje) convenientes equidistante funcionarios ponderados ponderado  personal
Uganda 0,01 2-14 6,48 13 123-861 399 971
Uruguay 0,04 2-14 6,51 10 123-862 401 777
Uzbekistdn 0,13 4-14 8,31 246-862 512
Vanuatu 0,01 2-14 5,99 123-862 369
Venezusla 0,33 6-16 11,25 12 369-986 694 764
Vist Nam 0,01 3-14 7.74 4 184-862 477 225
Yemen 0,01 2-14 6,29 6 123-863 388 475
Yugoslavia 0,10 3-14 7,68 10 184-862 487 643
Zambia 0,01 2-14 6,21 6 123-861 382 440
Zimbabwe 0,01 2-14 6,28 8 123-861 385 561
Total 100 2 700 2448 166 434 166 520
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B. Personai del cuadro orgénico en puestos que requieren conocimientos linglifsticos especialas

(Al 30 de junio ds 1987)

P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Porcen-
Departamento Total taje de
u oficina H M H M H M H M H M general mujeres
Oficina Ejecutiva del
Secretario General
0SSl
OAJ
DAP
DOMP 1 1 1 100,0
DAH
DCPDS 1 1 2 1 2 3 5 60,0
DIESAP
DADSG
CEPA 1 1 3 2 1 8’ 2 8 25,0
CEPE 1 1 2 1 3 4 75,0
CEPAL 2 1 2 1 1 5 8 83,3
CESPAP 1 7 1 10 3 18 4 22 18,2
CESPAO 1 3 1 2 1 6 2 8 25,0
COMREG
DIP
ONUG 22 15 68 37 71 22 2 2 183 76 239 31,8
ONUV 3 2 21 9 18 4 3 2 45 17 862 27,4
PNUFID
DAG
DAG/OPPP
DAG/OGRH 1 1 1 100,0
DAG/OSCA 55 33 129 856 | 107 82 14 18 306 198 503 39,4
CCPPNU
INTERINST
UNCTAD 1 1 2 2
ONUM 1 3 2 1 5 2 7 28,6
PNUMA 1 1 1 1 2 50,0
CNUAH
ACNUDH/CDH
CINU
UNSCOM 1 1 2 2
DOMP/DALAT 3 1 2 4 2 6 33,3
Total 85 51 236 118 | 219 122 21 28 561 317 878 36,1
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Cuadro 11 {continuacién)
D. Personal del cuadro de servicios gensrales y categorfas conexas
{Al 30 de junio de 1997)
Servicios generales Otros®

Departamento Porcen- Porcen- Porcen- Porcen-

u oficina M taje H taje Total M taje H taje Total
Oficina Ejecutiva del

Secretario General 36 80,0 9 20,0 45
0SSl 25 80,6 8 19,4 31
0OAJ 63 82,6 5 7.4 68
DAP 123 91,1 12 8,9 135
DOMP 109 74,1 38 25,9 147 2 14,3 12 85,7 14
DAH 100 79,4 26 20,6 126 3 100,0 3
DCPDS 90 92,8 7 7.2 97
DIESAP 89 69,0 40 31,0 129
DADSG 122 70,1 52 29,9 174
CEPA 161 47,1 181 52,9 342 4 100,0 4
CEPE 65 80,2 18 19,8 81
CEPAL 192 55,7 153 44,3 345
CESPAP 252 59,7 170 40,3 422 1 100,0 1
CESPAQ 91 54,8 75 45,2 166
COMREG 4 100,0 4
DiP 310 63,56 178 36,6 488 27 57.4 20 42,8 a7
ONUG 425 49,4 436 50,6 861 12 70,6 5 29,4 17
ONUV 163 44,3 205 55,7 368
PNUFID 70 79,5 18 20,5 88
DAG 48 81,4 11 18,86 59
DAG/OPPP 114 69,9 49 30,1 163
DAG/OGRH 109 82,6 23 17.4 132 17 85,0 3 15,0 20
DAG/OSCA 452 54,7 375 45,3 827 14 3.8 356 96,2 370
CCPPNU 51 56,0 40 44,0 81
INTERINST 12 92,3 1 1.7 13
UNCTAD 148 81,3 34 18,7 182
ONUN 118 43,6 149 56,4 264
PNUMA 254 81,4 58 18,6 312 1 100,0 1
CNUAH 83 76,9 25 23,1 108 2 1000 2
ACNUDH/CDH 52 86,7 8 13,3 80 1 33,3 2 68,7 3
CiNU 45 60,0 30 40,0 75
UNSCOM 10 40,0 15 60,0 25 1 100,0 1
DOMP/DALT 442 31,8 948 68,2 1390 {119 13,8 741 86,2 860

Total 4 364 56,4 3378 43,6 7 742 183 14,4 1150 85,6 1343

* Incluidos el Servicio Mévil, el Servicio de Seguridad, el personal del cuadro de artes y oficios y los asistentes de informacién

publica.
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Anexo IfT

GRUPOS DE ESTADOS MIEMBROS

A. Grupos corregpondientes a las principales regiones geogrificas

Africa

Angola
Argelia
Benin
Botswana
Burkina Faso
Burundi

Cabo Verde
Camerin
Chad
Comoras
Congo

Cbéte d’Ivoire
Djibouti
Egipto
Eritrea
Btiopia
Gabén
Gambia
Ghana
Guinea

érica 1 rte

Antigua y Barbuda
Bahamas

Barbados

Belice

Canada

Dominica

América Latina

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Cuba

Guinea-Bissau

Guinea Ecuatorial

Jamahiriya Arabe Libia

Kenya

Lesotho

Liberia

Madagascar

Malawi

Mali

Marruecos

Mauricio

Mauritania

Mozambigue

Niger

Nigeria

Repiblica Centroafricana

Replblica Democréitica
del Congo

el Caribe

Estados Unidos de
América

Granada

Guyana

Jamaica

Saint Kitts y Nevis

Ecuador

El Salvador
Guatemala
Haiti
Honduras
México
Nicaragua

Repiblica Unida de
Tanzania
Rwanda
Santo Tomé y
Principe
Senegal
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sudédfrica
Sudén
Swazilandia
Togo
Tinez
Uganda
Zambia
Zimbabwe

Santa Lucia

San Vicente y las
Granadinas

Trinidad y Tabago

Panamd

Paraguay

Peri

Repiblica Dominicana
Suriname

Uruguay

Venezuela



Asia v el Pacifico

Australia
Bangladesh
Bhutan

Brunei Darussalam
Camboya

China

Fiji

Filipinas
India
Indonesia
Islas Marshall
Islas Salomdén

Europa occidental

Alemania
Andorra
Austria
Bélgica
Dinamarca
Espafla
Finlandia
Francia

Eurcopa oriental

Albania

Armenia

Azerbaiyvan

Belarls

Bosnia y Herzegovina
Bulgaria

Croacia

Eslovaguia

Eslovenia

Estonia

Oriente Medio

Afganistéan

Arabia Saudita

Bahrein

Chipre

Emiratos Arabes
Unidos

Otros

Palestina

Japén

Malasia

Maldivasg

Micronesia (Estados
Federados de)

Mongolia

Myanmaxr

Nepal

Nueva Zelandia

Pakigtan

Palau

Papua Nueva Guinea

Grecia
Irlanda
Islandia
Italia
Liechtenstein
Luxemburgo
Malta

Ménaco

ex Replblica
Yugoslava de
Macedonia

Federacidn de Rusia

Georgia

Hungria

Kazajstéan

Kirguistdn

Letonia

Lituania

Iran (Repiblica
Igslamica del)

Iraqg

Israel

Jordania

Kuwait

Suiza
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Replblica de Corea

Replblica Democritica
Popular Lao

Repiblica Popular
Democréitica
de Corea

Samoa

Singapur

Sri Lanka

Tailandia

Vanuatu

Viet Nam

Noruega

Paises Bajos

Portugal

Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda
del Norte

San Marino

Suecia

Polonia
ReplGblica Checa
Repiblica de
Moldova
Rumania
Tayikistéan
Turkmenistan
Ucrania
Uzbekistan
Yugoslavia

Libano

Omén

Qatar

ReplUblica Arabe Siria
Turquia

Yemen

Apatridas
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B. Paiseg en desarrollo v otros paises

1. Paises en desarrollo

Todos los paises de Africa; todos los paises de Asia, excepto Australia, el
Japbn y Nueva Zelandia; todos los paises de América Latina; todos los paises de
América del Norte y el Caribe, excepto el Canadd y los Estados Unidos de
América; todos los paises del Oriente Medio; mis Bosnia y Herzegovina, Croacia,
Eslovenia, Malta, la ex Repiiblica Yugoslava de Macedonia v Yugoslavia.

2. Otros paises

Todos los paises de Europa occidental excepto Malta; todos los paises de
Europa oriental, excepto Bosnia y Herzegovina, Croacia, Eslovenia, la ex
Reptblica Yugoslava de Macedonia y Yugoslavia; mas, Australia, el Canadd, los
Estados Unidos de América, el Japdn y Nueva Zelandia.



