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V.4 Le Comité consultatif reléve le manque d' unifornmté dans | a présentation
des programmes d' activité des commi ssions régionales alors que |es projets de
budget de |a Comm ssion économ que pour |'Afrique (CEA), de |a Comm ssion
économ que et sociale pour |'Asie et |le Pacifique (CESAP) et de | a Comm ssion
économ que et sociale pour |'Asie occidentale (CESAO conprennent un certain
nonbre d' activités de fond au titre de |'appui aux progranmes, |les projets de
budget de |a Comm ssion économ que pour |'Europe (CEE) et de I a Comm ssion
économ que pour |'Angérique latine et |les Caraibes (CEPALC) font figurer sous |la
rubrique "Appui aux progranmes” des fonctions plus traditionnelles telles que
| es services administratifs, de conférence et de bibliothéque et |es services
comuns d' appui. Le Comté recommande que | e node de présentation des
programes d' activité des comm ssions régionales soit revu afin de délimter
plus clairement les activités de fond par rapport a |'appui aux progranmes et
d' harnoni ser | a présentation des budgets.

V.5 En outre, le Comté consultatif souligne que |la méthode utilisée pour
parvenir a une estimation de la répartition en pourcentage des ressources
total es dans un chapitre donné du budget entre | e progranme de travail et

| " appui aux programmes devrait étre affinée. Le Comité note que | e nontant des
ressources proposées pour |'appui aux programmes par certai nes conmm ssions
régional es continue d' étre élevé par rapport aux ressources denmandées au titre
du programme de travail. A cet égard, le Conité réitére |'avis qu' il avait
formul € au paragraphe V.7 de son premier rapport sur |le projet de budget-
programe pour |'exercice biennal 1996-1997! a savoir que |le nobntant des
ressources demandées au titre de |'appui aux programes aurait dd étre treés
inférieur et que |l es ressources ainsi rendues disponibles auraient di financer
des activités de fond.

V.6 Les projets de budget des commi ssions régional es aurai ent dd indiquer plus
clairement |la mesure dans | aquelle | es organes intergouvernenentaux avaient
exam né | es programes de travail des commi ssions et |eurs divers probl énes
organi sationnels et institutionnels, y conpris les structures

i ntergouvernenmental es. Les résultats de ces exanens devraient étre résumgs, de
pr éf érence dans un tabl eau, avec indication des principales nodifications

i ntervenues dans | e nonbre d' organes intergouvernenentaux et |es besoins en

mati ére de services de conférence, notamrent |e nonbre et |a durée des réunions.
Les projets de budget devraient préciser les incidences financiéres résultant
des exanens i ntergouvernenentaux ainsi que la réaffectation proposée, dans |e
nénme chapitre du budget, des ressources |libérées a d autres activités
prioritaires. En outre, toute augnentation des ressources nécessaires résultant
d' exanmens i ntergouvernenentaux devrait étre égal ement indi quée dans |es projets
de budget.

V.7 Au cours de son exanen du titre V du projet de budget-programe, le Comté
consultatif a été infornmé qu' un certain nonbre de publications proposées pour

| " exercice biennal 1998-1999 |'avaient été a |'initiative des secrétariats des
comm ssions. Le Comté recommande que dans |es prochains projets de budget, |es
publications prévues a |'initiative des secrétariats, y conpris |es études
devant étre réalisées par des consultants, soient clairenent identifiées en tant
que telles. En outre, le Comté recommande que | es prochains projets de budget
i ndi quent de facon plus précise les utilisateurs esconptés des publications des
Nations Unies, qu'il s'agisse ou non de publications périodiques. Le Conmité
réitére également |'avis qu'il avait fornul é au paragraphe 76 de son premer
rapport sur le projet de budget-progranme pour |'exercice biennal 1996-1997! a
savoir que |le Secrétariat devrait transnettre aux organes intergouver nenent aux
conpétents | es données suivantes pour chaque publication : nonmbre d' exenpl aires,



type de publication, colGt, public visé, date prévue de publication, date de |la
prem ére demande de publication, auteur de |la demande et date et auteur de |la
derni ére révision.

V. 8 Le Comté consultatif note une trés nette tendance a |a hausse des
ressour ces demandées pour des consultants et des experts dans | es comm ssions
régionales : CEA —47,7 % CEPALC —44,5 % CEE —12,7 % CESAO —16,8 % et
CESAP —8,1 % A ce propos, le Conité appelle |'attention sur |les conmentaires
et observations qu'il avait fornul és au paragraphe 83 du chapitre | et souligne
égal ement que | es ressources demandées pour des consultants dans | es prochains
proj ets de budget devraient étre cal cul ées conforménent aux directives que

| ' Assenbl ée générale pourrait arréter a la suite de son examen du rapport sur

I es principes directeurs détaillés devant régir |'enploi de consultants, que |le
Secrétaire général doit présenter conforménent au paragraphe 4 de |la section VI
de la résolution 51/226 de |' Assenbl ée, en date du 3 avril 1997.

V.9 En ce qui concerne le transfert proposé de postes et d' autres ressources
de [ a CNUCED aux conmm ssions régionales, le Comté consultatif souligne que les
projets de budget auraient di préciser toutes |les ressources qu' il était proposé
de transférer d' un chapitre a |'autre du budget. Le Conité reconmande que |es
prochai ns projets de budget indiquent, expliquent et justifient les transferts
proposés de postes et autres ressources entre chapitres du budget.

V.10 La description des activités nenées et des services fournis par |es

comm ssions régionales devrait étre présentée de facon plus claire de maniere a
pouvoir suivre |'exécution des programmes sur |le plan aussi bien quantitatif que
qualitatif. Les activités devant étre nenées par |es conm ssions régional es
portent notamrent sur |la coordination, |la coopération et la liaison, nais, dans
la plupart des cas, il n'est pas possible de déterm ner par quel noyen et a que
co(t elles seront nenées. Le Comité consultatif recommande que | a description
de | a coopération internationale et de la coordination et de la |iaison
interinstitutions soit considérabl ement anéliorée afin que |es Etats Menbres
pui ssent m eux se rendre conpte des liens qui existent entre ces activités et

d autres activités quantifiables et/ou identifiables décidées par |es organes
délibérants et de la contribution qu'elles apportent a ces derniéres.

V.11 Le Conmité consultatif note que |es ressources denandées au titre des frais
de voyage dans |les projets de budget de la CESAP, de |a CEE et de |a CEPALC font
paraitre des taux de croissance divers (13,5 % pour |a CESAP, 3,9 % pour |a CEE
et 0,4 %pour la CEPALC). Le Conmité consultatif rappelle, a ce propos, qu'il
avait fait observer précédement que, grace aux innovations technol ogi ques et a
| a possibilité de disposer d informations en ligne, |es dépenses dans ce donai ne
pouvai ent, dans certains cas, étre considérablenent réduites? Le Conité
réaffirne sa position en la nmati ére et demande que des nesures suppl énentaires
soient prises pour réduire les frais de voyage prévus dans |l es futurs budgets de
| a CESAP, de |la CEE et de |a CEPALC

V.12 Les projets de budget ne permettent pas, a |'heure actuelle, de procéder a
une anal yse objective du rapport entre |les postes d' appui d' agent des services
généraux et |es postes d' adm nistrateur, étant donné que certains fonctionnaires
occupant des postes d' agent des services généraux s'acquittent de fonctions qu
ne sont pas de sinples fonctions d' enpl oyé de bureau. Les projets de budget
aurai ent dd égal ement contenir des informations sur | e personnel fourni a titre
graci eux. Le Comté consultatif rappelle |la résolution 51/243 dans |aquelle

| ' Assenbl ée général e a demandé de nettre progressivenent fin, sans tarder, aux
engagenents de personnel fourni a titre gracieux du type Il ainsi que Décision 3



des mesures et propositions de réforme formul ées par |le Secrétaire général dans
son rapport intitulé "Rénover |'Organisation des Nations Unies : un programe de
réformes" (A/51/950) qui précise qu' un plan sera ms au point pour un abandon
progressif, dés que possible, de la pratique du recours a du personnel détaché
gratui tement auprés du Secrétariat. Le Comté recomande que des rensei gnements
sur tous |les types de personnel devraient étre tenus a sa disposition lorsqu'i
exam ne un projet de budget - progranme.

Chapitre 16A. Dével oppenent écononi que et social en Afrique

V.13 Comme il est indiqué au tableau 16A. 1 du projet de budget-programme, |e
nontant des crédits demandés au chapitre 16A au titre du budget ordinaire pour
1998-1999 s' él eve a 89 552 300 dollars, soit une augnentation de

1 568 300 dollars par rapport au crédit ouvert pour 1996-1997. Le nontant des
fonds extrabudgétaires dont |a CEA conpte disposer au cours de |'exercice

bi ennal 1998-1999 est estiné a 15 840 600 dollars, soit une di mnution de

536 100 dollars par rapport au nontant estimatif de 1996-1997.

V.14 Le Conmité consultatif note, au paragraphe 16A. 7, que | e taux de croissance
de 1,9 % de ressources denmandées au titre du projet de budget ordinaire
s'explique a la fois par |'effet-report des postes créés en 1996-1997 (2 postes
P-3 et 3 postes d'agent local), |'application de nouveaux taux de vacance
standard, la réaffectation de deux postes d'admi nistrateur et d' un poste d' agent
local de |a CNUCED, |es augnentations et dimnutions au titre de divers objets
de dépenses autres que |l e colt des postes et |a suppression envisagée de

15 postes d'admi nistrateur et de 40 postes d' agent local. Le Conmté a été
informé que 44 postes d' adm nistrateur et 34 postes d'agent |ocal étaient
vacants a la CEA au 30 avril 1997.

V.15 Come il est indiqué au tableau 16A. 3, |le nonbre total de postes
extrabudgét ai res proposé pour |'exercice biennal 1998-1999 est de 62 contre
60 postes pour |'exercice biennal 1996-1997. L'augnentation nette de deux
postes extrabudgétaires est |le résultat net de |'augnentation de trois postes
d' agent local au titre de |'appui aux progranmmes, conpensée en partie par une
dimnution d un poste d' admnistrateur (P-5) au titre du programe de travail

V.16 Comme il ressort du tableau figurant au bas du paragraphe 16A. 7, le
Secrétaire général estine que sur |'ensenble des ressources proposées au
chapitre 16A, 55,8 % des ressources inscrites au budget ordinaire et 80,8 % des
fonds extrabudgétaires seraient consacrés a des activités correspondant au
programe de travail, tandis que 40,6 % des ressources inscrites au budget
ordinaire et 16,3 % des fonds extrabudgétaires seraient consacrés a |'appui aux
programmes. Le Conmité consultatif note que des ressources destinées a certaines
activités de fond figurent actuellenent a |la rubrique "Appui aux programes"
(par exenple, les activités indiquées aux alinéas a) et b) du paragraphe
16A.91), tandis que certaines ressources destinées a des activités d' appu
administratif figurent & la rubrique "Progranme de travail" (par exenple, chaque
centre de dével oppenent sous-régional dispose d' un adm nistrateur de | a classe
P-2 chargé de |'appui adm nistratif, dont |le co(t figure cependant a |a rubrique
"Programe de travail"). A ce propos, le Conité appelle |"attention sur |la
reconmandation qu'il a fornul ée plus haut, au paragraphe V. 4.

V.17 Comme il est indiqué au paragraphe 16A. 5 du projet de budget de |la CEA Ile
nonbre des divisions organiques a été ranené a cing et il est proposé de
suppriner 55 postes par suite de la rationalisation du programe de travail et
de la restructuration du secrétariat. Une partie des économ es qui en résultent



sera utilisée pour augnenter |es ressources dans quatre donai nes
a) consultants, b) réunions de groupes spéciaux d' experts, c) matériel
informatique, et d) frais généraux de fonctionnenent.

V.18 Le Comité consultatif souligne, a ce propos, qu'a son avis, a la CEA la
di stinction entre divisions organi ques et non organi ques n'est pas trés nette.
Comme il ressort du paragraphe 16A.91 du projet de budget, trois divisions qu
rel évent de la catégorie "appui au progranme" s'acquittent égal ement d'un
certain nonbre de fonctions techniques tels que | e service des réunions,

| ' établissement de docunmentation a |'intention des organes délibérants ainsi que
| a coopération internationale et la coordination et la liaison
interinstitutions. Le Comté demande donc qu' une étude de gestion des fonctions
actuel l ement confiées a toutes les divisions de la CEA soit réalisée par |le
Secrétaire exécutif afin de délimter clairenent et de fagon transparente |a
répartition des responsabilités entre |les divisions s'occupant de questions de
fond et celles qui fournissent un appui aux programmes.

V.19 Comme il est indiqué au paragraphe 16A. 5 du projet de budget-programe,
|"allocation de ressources plus inportantes aux consultants, aux réunions des
groupes spéci aux d' experts, au natériel de traitenent électroni que de
["information et aux frais généraux de fonctionnenent donnera a | a CEA une plus
grande | atitude dans |la mse en oeuvre du progranme de travail. D apres le
Secrétaire général, le recours a des consultants et a des experts devrait

égal ement donner aux fonctionnaires de |a CEA |'occasion de se perfectionner, de
facon a pouvoir, a terne, assuner eux-nénes certaines de ces fonctions. Le
Conmité consultatif souligne, a ce propos, que pour assurer de facon efficace le
transfert de connai ssances et de conpétences techniques des consultants et
experts engagés pour des périodes de courte durée au personnel de |a CEA

|"adm nistration de | a Conm ssion devra prendre des nesures délibérées pour
encourager la formation, car la seule interaction avec des experts n'a, de
|"avis du Comté, guére de chances d'aboutir de fagon concrete a une
augnent ati on des connai ssances du personnel

V.20 Le Conmité consultatif note, a |'alinéa d) du paragraphe 16A.5, que

| "augnment ation des frais généraux de fonctionnenent servira essentiellenment a
renforcer les centres nultinati onaux de progranmmati on et d'exécution de projets
(MJULPQCs), rebaptisés centres de dével oppenent sous-régi onaux. En outre, come
il est indiqué au paragraphe 16A. 25, |a décentralisation du personnel et des
activités au niveau sous-régional est une mesure particuliéerement inportante
visant a accroitre |'inpact des travaux de |la Commi ssion. Environ 25 %de

| ' ensenbl e du personnel de |a CEA sera réaffecté dans |les cing centres de

dével oppenent sous-r égi onaux.

V.21 Le Comité consultatif se réjouit de |'attention que |'admnistration de |la
Commi ssion porte aux besoins des centres de dével oppenent sous-régi onaux et
demande que des mesures concretes soient prises pour faire en sorte que du
personnel qualifié soit affecté a ces centres et que ces derniers soient équipés
des installations dont ils ont besoin pour fonctionner, notamment de nobyens de
comuni cation et de matériel informatique plus performant.

V.22 Le Comité consultatif note, au paragraphe 16A. 6, que |le programe de
travail de |a CEA pour |'exercice biennal 1998-1999 ténvoigne d un effort de
rationalisation, |es neuf sous-programes existants ayant été regroupés en cing
donmai nes d' activités prioritaires. Come il est indiqué au paragraphe 16A. 22

| e programe de travail de |la Comn ssion pour |'exercice biennal 1998-1999, issu
du plan a noyen ternme pour |la période 1998-20013% s'inspire de |la nouvelle



structure de programrati on approuvée dans | e cadre des réfornmes | ancées depuis
le mlieu de |'année 1995.

V.23 Des renseignenents sur |la structure des organes directeurs de |la CEA et
sur le calendrier de |leurs réunions figurent aux paragraphes 16A.8 a 16A. 10.
Toutefois, au cours de ses délibérations, le Conité consultatif a été informe
gue par suite de la restructuration des organes intergouvernenentaux de |a CEA,
il était proposé de dissoudre | es organes subsidiaires suivants : a) la

Conf érence des mnistres africains responsabl es du dével oppenent hunmain, b) la
Conf érence des mnistres africains responsabl es du dével oppenent durable et de
" environnenent, c) la Conférence des mnistres africains responsabl es du

comerce et de la coopération et de |'intégration régionales, d) |a Conférence
des mnistres africains des transports et des conmunications (en 1999), e) la
Conf érence des mnistres africains de |'industrie (en 2001), f) la Conférence

cart ographi que régional e des Nations Unies pour |'Afrique, g) |la Conférence
régionale africaine sur la science et la technique et h) |a Conférence conmune
des planificateurs, statisticiens, dénpgraphes et spécialistes de |'information
africains. La nouvelle structure des organes intergouvernenentaux de |a CEA
telle qu elle a été proposée par |la Conférence des mnistres africains a sa
trent e- deuxi éne session tenue en mai 1997 est la suivante :

Organes délibérants chargés de questions général es de dével oppenent

1. Conf érence des mnistres africains responsabl es du dével oppenent
économ que et social et de la planification (la Conm ssion), et son comté
t echni que préparatoire plénier (session biennale);

2. Conmité de suivi de |a Comm ssion (session biennale —entre | es sessions de
I a Conmi ssion);

3. Conmités intergouvernenentaux d' experts des cing centres de dével oppenent
sous-r égi onaux (session annuelle).

Conf érences des ninistres

1. Conf érence des mnistres africains des finances, et son comté d' experts
(session biennal e);

2. Conf érence des mnistres africains des transports et des communications
(session biennale) —devant étre di ssoute en 1999;

3. Conférence des mnistres africains de |'industrie (session biennale) —
devant étre dissoute en 2001

O ganes subsidiaires

1. Conmité "feme et dével oppenment” (session biennale);
2. Conmité de |'"information pour |e dével oppenent (session biennale);
3. Conmité du dével oppenent durable (session biennale);
4. Conmité du dével oppenent humain et de la société civile (session biennale);
5. Conmité de |'industrie et du dével oppenent du secteur privé (session
bi ennal e) ;



6. Conmité des ressources naturelles, de la science et de |la technol ogi e
(session biennal e);

7. Conité de |la coopération et de |'intégration régional es (session
bi ennal e) .

V.24 Le Conmité consultatif a égalenent été inforné que |la nouvelle structure

i ntergouvernenental e de la CEA a été approuvée par |e Conseil économ que et
soci al dans sa résolution 1997/5 du 18 juillet 1997. Les révisions nécessaires
seront incorporées dans |la version définitive du projet de budget-progranmre pour
| " exercice biennal 1998-1999.

V.25 Le Conmité consultatif se félicite des efforts dépl oyés par |a Conm ssion
pour rationaliser sa structure et nettre en place de nouvelles nodalités

d' exécution des progranmmes. A ce propos, le Conité note que |e nonbre des
rapports sera réduit tout come |le nonbre et | a fréquence des réunions, tel que
cela ressort du paragraphe 16A.25. Le tableau ci-aprés, qui se fonde sur les
rensei gnements communi qués au Conité, rend conpte de certaines de ces

réducti ons

1996-1997 1998-1999 Rapport entre 2) et 1)
1) 2) (pourcentage)
Rapports destinés a des organes
intergouvernementaux 109 44 40,4
Publications périodiques 49 33 67,3
Publications non périodiques 119 82 68,9

V.26 En réponse a ses questions, le Comté consultatif a été inforné que bon
nonbre de publications aussi bien périodiques que non périodi ques sont établies
al'initiative du Secrétaire de la CEA qui les présente par |a suite aux organes
i nt ergouver nenent aux, souvent dans |le cadre du programme de travail; en outre,
un grand nonbre de publications se fonderont sur des études devant étre établies
par des consultants et experts extérieurs (des exenples de ces publications
figurent aux paragraphes 16A.51 b) ii) et 16A.54). A ce propos, le Conité
appelle |"attention sur la recommandation qu'il a formul ée plus haut, au

par agraphe V.7, concernant |a nécessité de préciser quelles sont |es
publications et études devant étre établies par des consultants.

V.27 Le Conmité consultatif note égal ement, au paragraphe 16A.25, que |la CEA
améliorera la qualité de ses docunents, tant du point de vue du fond que de la
forme, en exigeant une édition technique plus rigoureuse et un exanmen critique
col | égial et que ces activités seront conpl ét ées par des enquétes péri odi ques
pour mesurer |a satisfaction de la clientéle. Tout en se félicitant de cette
intention, le Comté tient a souligner que cette démarche aurait dd entrainer
une réduction des ressources demandées au titre de |'inpression, de |la
traduction, de la reproduction et de |'édition. O, des ressources plus

i nportantes sont demandées pour ces activités. Le Conmité appelle égal enent
|"attention sur la recommandation qu'il a formul ée plus haut, au paragraphe V.7,
concernant | a nécessité d identifier clairenent les utilisateurs esconptés des
publ i cations des Nations Unies.

V.28 Le Comté consultatif note qu'il est proposé de suppriner deux postes P-3
de traducteur. Par ailleurs, le Conmité note que, d' aprés |es paragraphes 16A. 38
et 16A.82, un nontant total de 225 400 dollars est proposé au titre des services



contractuel s pour des travaux de traduction et d édition. Le Comté n'a recgu
aucune justification convaincante de |a suppression proposée des deux postes de
traducteur et conteste donc cette proposition

V.29 Un nontant de 36 700 dollars est demandé pour la formati on de deux
traducteurs (voir par. 16A.97). Le Conité consultatif rappelle, a ce propos,
que | a Conmission avait relancé au cours de |'exercice biennal 1992-1993 un
programe de formation de traducteurs-rédacteurs conforménent aux di spositions
de la section Il de la résolution 45/248 B de |' Assenbl ée général e, en date du
21 décenbre 19904 D inportantes ressources ont été consacrées au progranme
depui s |'exercice biennal 1992-1993. En réponse a ses questions, le Comté a
été informé que 26 des 53 participants au progranmme de formati on avaient été
recus au concours de recrutenent depuis |le |lancenment du programe en 1978-1979.

V.30 Prés de la noitié (413 200 dollars) du nontant total denmandé au titre des
services contractuels (954 400 dollars) a |la CEA correspondent aux traitenments
des professeurs de | angue enpl oyés a tenps conplet ou partiel. Le Comté a été
informé, en réponse a ses questions, que |le programme de formation |inguistique
est assuré par trois professeurs de langue a tenps conplet (1 en arabe, 1 en
anglais et 1 en francais) et huit professeurs a tenps partiel (1 en arabe, 4 en
anglais et 3 en francais). Les professeurs a tenps conplet sont rénunérés au
nois tandis que | es professeurs a tenps partiel sont rénunérés a |'heure au taux
horaire de 30 dollars depuis |l e ler septenbre 1994,

V.31 Comme il ressort du tableau 16A 2, |'accroissenent de ressources |e plus

i nportant pour |a CEA est proposé au titre des frais généraux de fonctionnenent
(1 390 900 dollars). Le Conmité note, au paragraphe 16A.98, que |le gros de

| " accroi ssement (1 055 000 dollars) est essentiellenment attribuable aux frais de
fonctionnement des nouvelles installations de conférence, et notamment au co(t
des services d' entretien du matériel électroni que et nmécani que, et des

équi penents de climatisation et d interprétation

V.32 En ce qui concerne |les fonds extrabudgétaires, le Comté consultatif
rappelle qu'il avait recommandé, dans |e passé, que |es causes de |a baisse des
fonds extrabudgétaires recus par toutes |es comn ssions régional es soi ent

préci sées et examinées®. Le Conmté a été informé, a ce propos, que la tres
nette baisse en 1998-1999 du nontant estimatif au titre du Fonds d' affectation
spéci al e des Nations Unies pour |e dével oppenent de |' Afrique est en fait

i mput abl e aux nodifications intervenues dans |a facon de conptabiliser |es deux
contributions volontaires bilatérales les plus inportantes qui ont été recues au
cours de |'exercice biennal 1996-1997 au titre du Fonds; ces contributions
figurent, pour |'exercice biennal 1998-1999, sous |la rubrique "Sources

bi | at éral es" et non sous "Fonds d'affectati on spéciale des Nations Unies pour |le
dével oppenent de |' Afrique" (voir tableau 16A 1).

V.33 Le Conmité consultatif a égalenent été informg, en réponse a ses questions,
que | es fonds extra-budgétaires estimés a 3 106 800 dollars qui figurent a la
rubrique "Services d' appui a des activités extrabudgétaires" du tableau 16A 1)
conprennent : a) un nontant de 1 978 600 dollars pour le fonds du centre de
consul tation médicale de la CEA, ce qui représente une augnentation de

375 300 dollars; et b) un nontant de 1 128 200 dollars au titre de |"appui au
programe, ce qui représente une augnentation de 120 700 dollars, et sont de

| ' ordre de grandeur du nontant des fonds extrabudgétaires que |a CEA conpte
recevoir. En ce qui concerne le centre de consultation nédicale de |a CEA I|e
Conité a été infornmé que, depuis décenbre 1994, |es services du centre de
consultation n'étaient plus fournis gracieusement aux fonctionnaires qui avaient



donc conmmencé a demander | e renboursenent des sonmes acquittées a |l eurs plans

d' assurance meédi cal respectifs. Les fonctionnaires de |a CEA ainsi que ceux des
autres organi snes des Nations Unies participants bénéficient de divers services
nédi caux, y conpris des services de chirurgie, de dentisterie, de cardiologie,
de pédiatrie, d' ophtal nol ogie, de psychiatrie, de neurol ogie, de radiologie,

etc. Les organisnes participants doivent verser une contribution donnée par
fonctionnaire, qui se fonde sur le projet de budget du centre de consultation
nedi cal e, déduction faite des sommes percues par |es fonctionnaires bénéficiant
de ces services. En réponse aux questions du Conité, le Secrétariat a précisé
qgue | a raison pour laquelle |es prévisions de dépenses du centre de consultation
nedi cal e ont augnenté pour 1998-1999 était que les recettes esconptées au titre
des sommes acquittées par |les fonctionnaires seront plus él evées que
précédemment, que |le centre de consultation nédicale conptait étendre ses
services en recrutant des spécialistes suppl énentaires, en procédant a |'achat
de natériel médical et en faisant |'acquisition de fournitures nédical es.

Chapitre 16B. Bureau des conmmi ssions régionales a New York

V.34 Le Comté consultatif a été infornmé qu'il ne fallait voir aucune
signification particuliére au fait que |l e chapitre 16B (Bureau des comm ssions
régionales a New York) du projet de budget-progranme soit publié a la suite du
chapitre 16A. Les paragraphes 16B.1 et 16B.2 décrivent |les activités du Bureau
des conmi ssions régionales & New York. A part quel ques | égéres réductions au
titre du personnel tenporaire (600 dollars), des heures suppl énentaires

(1 300 dollars) et des frais de voyage (4 500 dollars), |le nontant des
ressources nécessaires pour |e Bureau deneure inchangé en val eur constante et
correspond a trois postes de |la catégorie des adm nistrateurs et des
fonctionnaires de rang supérieur et a trois postes d' agent des services
généraux. Le Comté a formul é d' autres observations sur |es bureaux de |iaison
au paragraphe 116 du chapitre |

Chapitre 17. Dével oppenent économ que et social en Asie
et dans |l e Pacifique

V.35 Conmme indiqué au tableau 17.1, |es dépenses prévues par le Secrétaire
général au chapitre 17 pour |'exercice biennal 1998-1999 s'él évent a

73 408 100 dollars au titre du budget ordinaire et a 31 353 800 dollars au titre
des fonds extrabudgétaires. Le nontant demandé au titre du budget ordinaire
fait apparaitre un accroi ssenment de 424 600 dollars (0,6 % par rapport au
nontant révisé des crédits ouverts pour 1996-1997. Il ressort des tableaux 17.1
et 17.2 que cet accroissenent concerne | e programme de travail et résulte
essentiell enent de |'augmentation des autres dépenses de personne

(367 900 dollars) et des frais de voyage (151 900 dollars).

V.36 Conme indiqué au tableau 17.3, |le nonbre total de postes qu'il est proposé
d' inscrire au budget ordinaire est de 468 pour |'exercice biennal 1998-1999,
contre 515 pour |'exercice 1996-1997, soit une dimnution nette de 47 postes.
Cette dimnution est due a | a suppression de 50 postes (dont 24 doivent étre
supprinés a conpter du ler janvier 1999 et non a conpter du début de |'exercice
bi ennal ) qui est en partie conpensée par le transfert de trois postes de |la
CNUCED a la CESAP. Le Comité consultatif fait remarquer que |'on aurait di
faire figurer en bas du tableau 17.3 une note indiquant |a date effective de |la
suppressi on des 24 postes. En réponse a ses questions, le Comté a été informé
que |l e projet de budget inclut les traitements et |es dépenses conmmunes de
personnel afférents aux 24 postes en question pour |a période allant du



ler janvier au 31 décenbre 1998. Le Comité a aussi été inforné que 69 postes
étaient vacants a |la CESAP a conpter du 30 avril 1997

V.37 Au cours de son exanen, le Comté consultatif a égal enent été informé que
25 personnes sont actuell ement détachées a titre gracieux (type |I) a | a CESAP.
Le Comté a denmandé des précisions concernant |e taux relativenment élevé de
postes d'agent des services généraux par rapport aux postes d'adm nistrateur et
a appris qu'un grand nonbre d' agents des services généraux n'effectuent pas des
taches de secrétariat. A cet égard, le Comité appelle |'attention sur la
reconmandation qu'il a fornul ée plus haut au paragraphe V.12 tendant a ce que
des rensei gnenents détaillés sur tous |les types de personnel |ui soient

comuni qués rapi dement dans | e contexte de son exanen du projet de
budget - pr ogr amre.

V.38 S' agissant du transfert a ce chapitre de trois postes et d' autres
ressources de | a CNUCED pour étoffer |e Service commun CNUCED/ CESAP sur |es
soci étés transnationales, e Comté consultatif appelle |'attention sur |la
reconmandation qu'il a fornul ée plus haut, au paragraphe V.9, a savoir qu'il
importe d'indiquer, d expliquer et de justifier tous les transferts proposés de
postes et autres ressources entre chapitres du budget.

V.39 Comme indiqué au tableau 17.3, |le nonbre total de postes qu'il est proposé
de financer a |'aide de fonds extrabudgétaires au cours de |'exercice bienna
1998-1999 est de 70 contre 78 postes au cours de |'exercice biennal 1996-1997
soit 8 postes de noins.

V.40 Le Conmité a été inforne que le projet de progranme de travail avait été
approuvé par |la Comm ssion & sa cinquante-troisiénme session tenue du 23 au

30 avril 1997 a Bangkok. A la néne session, |a Commission avait égal ement fait
si ennes | es recommandati ons formul ées en février 1997 par une réunion

i nt ergouver nenent al e concernant | e plan des conférences de | a Conmm ssion, y
conpris sa structure thémati que et ses organes subsidiaires. Tout en

réorgani sant | égérenent |es donmamines d activité, |a Conm ssion a décidé de
conserver un appareil subsidiaire conposé de cing conmtés. 1l s'agit du Comité
de | a coopération économ que régionale, du Comté d' action soci o-économ que pour
| a dépaupérisation rurale et urbaine, du Comté de |'environnement et de la mse
en val eur des ressources naturelles, du Comité des transports, des

comuni cations, du tourisnme et du dével oppenent infrastructurel, et du Comté de
statistique. La Commi ssion a décidé de continuer a sinplifier son plan de
conférence en rédui sant de cinqg a trois jours la durée de toutes |es réunions
des conmités. Le Comté de |a coopération économ que régionale et le Comté de
statistique se réuniront tous |es deux ans. La Conmi ssion a égal enent déci dé de
conserver | es organes spéci aux des pays | es noins avancés, des pays en

dével oppenent sans littoral et des pays insulaires en dével opperent, qu

conti nueront de se réunir en sessions biennales d une durée maxi nal e de deux
jours imedi atement avant |a session annuelle de Ia Commi ssion. Le nonbre des
réuni ons intergouvernenental es ad hoc passera de 15 a 5 par an et |eur durée
nmaxi nal e sera réduite de 100 a 25 jours.

V.41 En outre, le Conmité consultatif a été informé que le secrétariat de |la
CESAP él aborait des recomrandati ons concernant |a réorgani sation de la structure
du programe, qui devrait constituer |a base de | a réorganisation du
secrétariat, et ferait rapport aux menbres de la Commission d'ici a la fin du
nois d octobre 1997, par le biais du Conité consultatif des représentants
permanents qui se réunit chaque nois a Bangkok. La CESAP ne nénagera aucun
effort pour faire en sorte que la structure du secrétariat corresponde a celle
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du programme. Les recommandati ons du Secrétaire exécutif seront présentées a la
ci nquant e-quatri éne session de |a Conm ssion en avril 1998.

V.42 A ce propos, le Conité consultatif constate que |e programme de travail de
la CESAP et |a structure de son secrétariat, tels qu'ils sont présentés dans |e
proj et de budget-programe pour |'exercice biennal 1998-1999, pourraient étre
nodi fiés. Il faudrait alors présenter a |'Assenbl ée général e pour exanmen un
état des incidences sur |e budget-programme. En outre, le Comté note, d' apreés
| e paragraphe 17.6, que |'on a révisé la structure du programme de | a CESAP, en
portant de 6, au cours de |'exercice biennal 1996-1997, a 10 |l e nonbre de ses
sous- programmes pour |'exercice biennal 1998-1999, suivant en cela la structure
du plan a noyen terne pour |a période 1998-2001%. Le Comité constate que |les
titres de quatre sous-programmes (2, 4, 5 et 6) sur six ont été conservés tels
quel s pour |le prochain exercice biennal, alors que |es sous-programres 1
(Coopérati on économ que régionale) et 3 (Dépaupérisation par |a croi ssance
économ que et | e dével oppenent social) ont été chacun subdivisés en trois sous-
programmes pour obtenir SiX nouveaux SOuUS-progranmes.

V.43 En réponse a ses questions, le Comté consultatif a été infornmé que

| " augnment ati on du nonbre de sous-programes ténvoigne d' une approche plus
sectorielle afin de garantir une définition plus claire des responsabilités et
de |'obligation redditionnelle concernant |'exécution des progranmes, et ce pour
atteindre les résultats esconptés. A ce propos, le Comté réitére |'avis qu'il
avait formul € au paragraphe V.3 de son prem er rapport sur |le projet de budget-
programre pour |'exercice biennal 1996-1997! dans |equel, a |'occasion de son
exanen de | ' approche "thémati que" de |'exécution des programes, il avait
souligné qu'il inportait d' améliorer considérablement |le réle des directeurs de
programe et de leurs unités adm nistratives respectives dans |'exécution des
programmes. Le Conmité se félicite de |'adoption d' une approche plus sectorielle
bi en que, a son avis, il faille réduire | e nonbre de sous-programes et d' unités
admi ni stratives de | a CESAP

V.44 Bien qu'il soit proposé de réduire de 595 500 dollars | e nontant des
ressources au titre de |'appui aux programmes (voir tableau 17.1), le Conmité
consultatif s'inquiéte de la part relativenent élevée (51,2 % des dépenses

d' appui aux programmes dans |' ensenble du projet de budget ordinaire de la
Commi ssi on pour 1998-1999. Le Comité constate que cela est di en partie au fait
que | es prévisions de dépenses au titre de certaines activités de fond de |la
CESAP (voir par. 17.102) figurent dans la rubrique "Appui aux progranmmes". A
cet égard, le Comté consultatif appelle |'attention sur |a reconmandation qu'il
a formul ée, plus haut, au paragraphe V.4, selon laquelle il faudrait revoir le
node de présentation des programes d'activité des conm ssions régionales afin
de délimter plus clairement les activités de fond par rapport a |'appui aux

pr ogr ames.

V.45 Le Conité consultatif rappelle qu'au paragraphe V.29 de son prem er

rapport sur le projet de budget-progranme pour |'exercice biennal 1996-1997% il
a fait observer que |l e nonbre de publications de |a CESAP était excessif et note
a ce propos que la Commission a |l'intention de réduire au cours de |'exercice

bi ennal 1998-1999 | a fréquence de parution de nonbre de ses publications en
série (voir par. 17.7). En réponse a ses questions, le Conité a été inforné que
le projet de programme de travail de I a Conm ssion pour 1998-1999 prévoit

193 publications (41 livraisons) contre 292 publications (45 |ivraisons) pour

| ' exercice biennal en cours. Le projet de budget-programme fait apparaitre un
certain nonbre d' écononmies liées a la réduction du nonbre de publications de |a
CESAP : une dinmnution de 37 200 dollars au titre des services contractuel s
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d édition (par. 17.14) et de 3 700 dollars au titre de |'inpression des
publications (par. 17.38). Le Conmité se félicite de I'intention de |la

Conmi ssion de réduire | e nonbre de publications bien que, com®e on peut |e
constater, les réductions ne soient pas inportantes. Le Conmité a été inforng
que | a Conmission avait demandé a son Conmité consultatif des représentants
permanents d' étudier | e programme de publications de |a CESAP et de lui rendre
conpte en 1998

V.46 Le Comté consultatif note égal ement, d'aprés |e paragraphe 17.7 du projet
de budget - programe, que |'échange et la diffusion d'informations se feront de
pl us en plus souvent par voie électronique plut6t que par | e noyen classique de
publications inprinmées. Le Conité a appris a ce propos que |a Conm ssion avait
["intention de diffuser par voie électronique, au cours du prochain exercice

bi ennal, 12 publications relatives a 7 sous-progranmes (1, 4, 5, 6, 7, 8 et 9)
sur 10. Le Conmité se félicite de |'intention de |a Commission d' accroitre la
di ffusion d'informations par voie électronique. En outre, le Comité a été
informé que |a CESAP ferait reproduire par ses propres services 2 522 400 pages
de publications pendant |'exercice biennal 1998-1999, contre 2 702 500 pages
pendant |'exercice biennal 1994-1995. Le Conité espére que |e prochain projet
de budget de | a CESAP rendra conpte des écononies et autres avantages résultant
de la diffusion de |'information par voi e él ectroni que.

V.47 Le Comté consultatif note égal ement dans |l e rapport intitulé "L' ONU au
XXle siecle —Réforme de la gestion : plus vite et meux" (A/51/873) que deux
projets d' accroissenent de |'efficacité a la CESAP ont trait au transfert de
["information par voie électronique; toutefois, |le rapport ne donne aucun
rensei gnement sur |es économies attendues de |l a mise en oeuvre des projets.

V.48 Le Conmité consultatif constate d' aprés |e paragraphe 17.13 du projet de
budget - programre, qu'un crédit en augmentation de 85 300 dol |l ars est demandé au
titre des frais de voyage du personnel des services de conférence détaché de
Geneve a |' occasion des sessions de |a Conmission et d autres réunions

organi sées sous | es auspices de |a CESAP. En réponse a ses questions, le Comté
a été infornmé qu' un poste de traducteur russe et un poste de traducteur anglais

ayant été supprimés, il faudrait faire venir de Genéve a Bangkok des traducteurs
anglais et russe. Le Comté fait observer a ce propos que |'un des projets
d' accroissenent de |'efficacité ms en oeuvre a |a CESAP dont il est question

dans | e document A/51/873, porte sur |'utilisation limtée de la tél étraduction
a la Section des services linguistiques. Le Conité consultatif approuve ce
projet et encourage |le secrétariat de |la CESAP a accroitre le recours a la

t él étraducti on.

Chapitre 18. Dével oppenent écononmi que de |' Europe

V.49 Comme il est indiqué dans |le tableau 18.1 du projet de budget-programe,
e nontant total des crédits demandés pour |a Conmm ssion économ que pour

| ' Europe (CEE) au titre du budget ordinaire s'éléve a 49 310 800 dollars et
celui des fonds extrabudgétaires est estinme a 10 165 500 dollars. Le nontant
inscrit au budget ordinaire accuse une augnentation de 2 269 100 doll ars,

soit 4,7 % comme il est expliqué au paragraphe 18.16, celle-ci résulte
essentiel |l enent des effets conjugués de |'application de nouveaux taux standard
de vacance de postes, du transfert au chapitre 18 de |la quote-part de |a CEE
dans | es dépenses de fonctionnenent et de maintenance de |'ordinateur central du
Centre international de calcul et du projet de suppression de 16 postes (dont

4 postes d'administrateur ou de fonctionnaire de rang supérieur et 12 postes

d' agent des services généraux).



V.50 Comme il est indiqué dans |le tableau 18.3, le tableau d' effectifs proposé
pour | a Conm ssion conprend au total 195 postes inscrits au budget ordinaire
(114 postes d'adm nistrateur ou de fonctionnaire de rang supérieur et 81 postes
d' agent des services généraux), ce qui représente une dimnution de 16 postes
par rapport a |'exercice biennal 1996-1997, et 9 postes financés au noyen de
fonds extrabudgétaires (7 postes d' administrateur et 2 postes d'agent des

servi ces généraux), soit une dimnution de 5 postes. Le Conité consultatif a
été informé qu' au 30 avril 1997, 27 postes (16 postes d'adm nistrateur et

11 postes d' agent des services généraux) étaient vacants a la CEE. Le
secrétariat de |a CEE bénéficie actuell ement des services d' un expert détaché a
titre gracieux (type |), qui traite des questions énergétiques.

V.51 Comme il est indiqué aux paragraphes 18.5 a 18.15, |a Conm ssion a
entrepris un examen approfondi de son programme de travail et de sa structure

i ntergouvernenentale, ce qui lui a perms de sinplifier et de rationaliser son
programe de travail et d'all éger |es nmécani snes intergouver nement aux
correspondants (|l e nonbre d'organes subsidiaires princi paux est passé de 14

a 7). En outre, tous |les organes subsidiaires principaux ont été priés de
réduire la durée de leurs réunions, de classer leurs activités par ordre de
priorité et de doter tout nouvel organe qui |eur serait rattaché d' un programe
de travail et d' un calendrier précis conportant des clauses-couperets. Les sept
organes subsidiaires principaux ont en outre été invités a passer en revue |leurs
propres organes subsidiaires en vue de les limter a deux catégories —d' une
part, les groupes de travail permanents et, d' autre part, |es groupes spéci aux
d' experts créés pour une période de deux ans et dotés d'un programre de travai
précis —ce qui pourrait se traduire par de nouvelles rationalisations et de
nouvel | es réductions du nonbre de réuni ons non prévues dans |e projet de
budget - pr ogr amre.

V.52 Le Conité consultatif a demandé des éclaircissenments sur |e nonbre de
réuni ons que tiendraient |es organes intergouvernenentaux de |a CEE visés au
par agraphe 18.20 du projet de budget-programme. D aprés les informations que
le Comté consultatif a regues, le Comté des politiques de |'environnenment se
réunit trois jours par an (soit 12 réunions pour |'exercice biennal); en outre,
il tiendra une session spéciale, en nars 1998, en préparation de | a Conférence
mnistérielle de juin 1998, et une autre, en 1999, portant sur |'exanen des
résultats obtenus en mati ére d' environnenent. |l tiendra donc bien 24 réunions
au total, commre indiqué, sans preécisions, au paragraphe 18. 35.

V.53 La réfornme de |a CEE prévoit deux nmécani snmes qui auront pour effet

d' accroitre | a soupl esse des nméthodes de travail de la Commi ssion. Le premer
consiste a nettre en place un G oupe d' expert du programme de travail qui se
réunira tous |les deux ans avant |'élaboration du projet de budget-programe et
formulera a |'intention de | a Conm ssion des recommandati ons sur |es ajustenents
et les nodifications a opérer dans son progranme de travail. Le second consiste
a créer au secrétariat de la CEE une Unité de coordination des activités
opérationnelles qui s' occupera des questions a résoudre et des activités a nener
a bien dans | e cadre du mandat de |a CEE pour répondre aux besoins de groupes de
pays donnés. Conmme il est indiqué au paragraphe 18.23, il est proposé
dinscrire les crédits afférents aux activités de cette unité a la rubrique
"Direction exécutive et administrative", dans |la nmesure ou elles ne portent pas
sur un sous-programre particulier. L'Unité coordonnera ou organi sera des
ateliers et des sénminaires dans tous |les secteurs, et en particulier dans les
donmai nes qui ne sont plus couverts par des organes intergouvernenentaux (voir
par. 18.10).



V.54 Le Comté consultatif recommande que | es responsabilités et |les fonctions
de I'"Unité, telles qu' elles sont exposées dans | e projet de budget- programme,
soient définies plus clairement, et que |'on prenne | es nmesures voul ues pour que
ses activités ne fassent pas double enploi avec celles d autres unités

admi ni stratives de |a CEE

V.55 Comme il est indiqué au paragraphe 18.11, les activités que |a Comm ssion
nenera en 1998-1999 sont conformes aux grands objectifs du plan a noyen terne
pour |a période 1998-2001%. Toutefois, |le processus de réforne a anené |la
Commi ssion a renforcer, réorganiser, rationaliser ou réduire ses activités dans
| e cadre de divers sous-programmes. |l sera rendu conpte de ces nodifications

en 1998, dans le cadre de la révision du plan a noyen ternme pour |a période
1998- 2001.

V.56 Comme il est indiqué aux paragraphes 18.12 a 18.15, cing sous-programes
(1 es sous-progranmes 1, 2, 3, 4 et 7) ont été renforcés, les activités |liées au
sous- programre "Anal yse économ que" ont été réorgani sées, troi s sous-programmes
(1 es sous-programes 6, 9 et 10) ont été rationalisés et recentrés sur un nonbre
[imté de questions prioritaires et il a été ms fin au sous-programe

"I ndustrie et technol ogie".

V.57 Comme il est indiqué dans |e tableau 18.2, |e nontant demandé au titre
des services contractuels a augnenté de 215 100 dollars, dont 189 300 dollars
correspondant pour |'essentiel a un transfert de ressources de |la rubrique
"Frai s généraux de fonctionnenment" (voir par. 18.132 et 18.133). Le reste, soit
25 800 dollars, atrait a la production a |'extérieur de diverses publications
de I a Commi ssion. En réponse a sa denmande de renseignenents, le Conmité
consultatif a été informé que |l e nonbre de publications en série de |a CEE
serait ranmené, pour |'exercice biennal 1998-1999, de 101 a 80. A ce propos,

le Comté prie |la Conmm ssion de faire noins appel a des firnmes extérieures pour
| a production de ses publications et de tirer le nmeilleur parti possible des
services et installations de reproduction internes.

Chapitre 19. Dével oppenent économ que et social en Anérique
latine et dans |l es Caraibes

V.58 Le crédit demandé au chapitre 18 du projet de budget-progranme pour

| ' exercice biennal 1998-1999 s'éléve a 90 245 500 dollars au titre du budget
ordinaire, le nontant estimatif des fonds extrabudgétaires étant de

15 920 100 dollars. Le crédit demandé au titre du budget ordinaire est
supérieur de 134 100 dollars, soit 0,1 % au crédit ouvert pour 1996-1997.

Cette croissance résulte des effets conjugués de |'application des nouveaux taux
standard de vacance de postes, de la création d' un poste P-4 au cours de

| ' exercice biennal précédent, du transfert a ce chapitre de 3 postes de |la
CNUCED et du projet de suppression de 44 postes. Le nontant estimatif des fonds
extrabudgétai res pour |'exercice biennal 1998-1999 est inférieur de

2 672 100 dollars, soit 14,4 % au nontant estimatif pour |'exercice bienna
1996- 1997.

V.59 Comme il est indiqué dans le tableau 19.3, le tableau d' effectifs conprend
au total 491 postes inscrits au budget ordinaire (178 postes d' adm nistrateur ou
de fonctionnaire de rang supérieur et 313 postes d' agent des services généraux),
soit 41 de moins qu'en 1996-1997, et 56 postes financés au noyen de fonds
extrabudgétaires (38 postes d' admi nistrateur et 18 postes d' agent des services
généraux), soit 6 de noins qu' en 1996-1997; il est égal enent prévu de recl asser
de P-2 & P-3 deux postes de la Division de |'"admi nistration. En outre, il est
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prévu de transférer a la CEPALC trois postes de |la CNUCED. Par ailleurs, des
transferts internes sont prévus entre divers bureaux de | a Conm ssion, notamment
en raison de |'augnmentation du nonbre de sous-progranmes. Le Comté consultatif
ne voit pas d' objection au tableau d' effectifs proposé pour |a CEPALC

V.60 Le Comté consultatif a été infornmé qu' au 30 avril 1997, 71 postes étaient
vacants a | a CEPALC (35 postes d'adm nistrateur et 36 postes d'agent des
services généraux). Par ailleurs, le secrétariat de | a CEPALC bénéficie
actuel | ement des services de quatre fonctionnaires détachés a titre gracieux
(type |) ainsi que de quatre stagiaires

V.61 Comme il est indiqué dans |a section du chapitre 19 intitul ée "Vue

d' ensenbl e", la Comm ssion a, dans sa résol ution 553 (XXl), décidé de créer un
groupe de travail spécial chargé de définir les priorités du programe de
travail et de proposer a |la Comm ssion des orientations stratégi ques pour ses
activités futures. Le groupe s'est réuni pour la prem ére fois du 29 au

31 juillet 1996, au siége de |la CEPALC, afin d examiner |la teneur exacte et |les

priorités du programe de travail pour 1998-1999. |l a tenu sa deuxi énme réunion
a New York, le 5 juin 1997. Les représentants de la CEPALC ont informé |e
Conmité consultatif que, de |'avis du groupe de travail, les activités de |la

Commi ssion devraient étre réparties come suit, par ordre de priorité
10 % d activités ayant la priorité absolue, 75 %d'activités prioritaires,
10 % d activités moins prioritaires et 5 %d' activités non prioritaires.

V.62 Le tableau ci-dessous illustre la structure intergouvernenentale de |a
CEPALC et indique |la fréquence des réunions de ses organes directeurs

Nombre proposé Nombre effectif Nombre proposé
pour 1996-1997 en 1996-1997 pour 1998-1999

Sessions de la Commission
Comité plénier

1
1
2
2

N O B B

1
1
Comité d'experts gouvernementaux de haut niveau 2
2

Comité de développement et de coopération des Caraibes
(CDCC)

=
=
o

Comité du logement urbain

Comité de coopération économique de I'Amérique centrale 1 1 2
(CCE)

Conférence régionale sur l'intégration des femmes au 1 1 0
développement économique et social de I'Amérique latine
et des Caraibes

Présidents de la Conférence régionale sur l'intégration 4 2 3
des femmes au développement économique et social de
I'Amérique latine et des Caraibes

Présidents du Conseil régional de planification de I'Institut 0 1 1
de planification économique et sociale pour I'Amérique latine
et les Caraibes (ILPES)

Total 13 10 12

V. 63 Le Comté plénier de | a CEPALC continuera de se réunir a New York, comme
aupar avant, et |a Comm ssion continuera, pour ses réunions, d' effectuer un
roul ement entre ses différents Etats menbres. Le Conmité consultatif a été
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informé qu'il revenait noins cher a | a Conm ssion de | ouer des | ocaux pour
quel ques jours de réunion que de faire construire ses propres installations de
conf érence.

V.64 A sa deuxiéne réunion, |le groupe de travail spécial a exam né |es grandes
lignes d' un nouveau projet pilote en mati ére de gestion visant a décentraliser

| es pouvoirs dans certains domai nes touchant aux ressources hunmmines et a la
gestion budgétaire. Le Comté consultatif note qu' au paragraphe 4 de sa
résolution 563 (PLEN. 21) du 6 juin 1996, le Comté plénier de |a Comm ssion a
approuvé |'orientation générale du projet, qui sera étoffé et exposé en détai

en vue d' étre sounis aux Etats nenbres, pour exanen et approbation, avant d' étre
exécuté. Le Comté du progranme et de |la coordination a pris note du projet
pilote a sa trente-septi éne session.

V. 65 Dans | e cadre de son exanen du chapitre du projet de budget- progranmre
pour |'exercice biennal 1998-1999 relatif a la CEPALC, le Conité consultatif a
égal ement exami né une note du Secrétariat sur le projet pilote en matiere de
gestion®. Il se félicite des efforts déployés par |l e Secrétaire général pour
donner au personnel d'encadrenment davantage de pouvoirs et de |atitude dans

| ' enpl oi des ressources hunmines et financi eres mses a |eur disposition, de
sorte que |l es taches soient acconplies de la fagon la plus efficace et la plus
rationnelle possible, tout en |'astreignant a rendre des conptes plus précis en
ce qui concerne la nature, la qualité et le volune des produits, ainsi que |les
résultats gl obaux. Cependant, bon nonbre de dispositions et d'idées figurant
dans | e docunment appellent, a son avis, des éclaircissements et des explications
conpl énentaires. Ainsi, pour ce qui est des initiatives en mati ére de gestion
financi ére, on ne sait pas exactenent ce que recouvrent les ternes "flexibilité
accrue dans |'utilisation des ressources budgétaires", ni quels sont |es
nouveaux pouvoirs denmandés en natieére d' exécution du budget. Par ailleurs,
|'idée de déterm ner en négociation avec |l es donateurs |la part des contributions
extrabudgét ai res pouvant étre affectée aux frais généraux et d' adopter des
procédures d' audit et des pratiques conptabl es répondant m eux aux exigences des
clients soul éve un certain nonbre de questions inportantes auxquelles il faut
trouver réponse. Par exenple, quelles directives convient-il d' adopter pour
éviter que |les représentants des comnm ssions régional es ne subi ssent des
pressions a la suite desquelles |'Oganisation risquerait de recevoir une
contre-partie insuffisante pour |'appui qu' elle fournit a des activités
financées au noyen de fonds extrabudgétaires? |l inporte aussi de définir
précisénent les ternes "procédures d' audit et pratiques conptabl es répondant

m eux aux exigences des clients". En outre, le descriptif du projet n'indique
pas quels articles du reglement financier de |'Oganisation des Nations Unies
devraient étre revus, ni dans quelle nmesure il faudrait les nodifier. En ce qu
concerne les initiatives en mati ére de gestion des ressources hunaines, |e
docunment ne définit pas clairement le réle et |les responsabilités du Départenent
de | a gestion des ressources hunaines vis-a-vis du secrétariat de | a CEPALC et
n'indique pas si les initiatives en question ont fait |'objet de discussions
avec |l es représentants du personnel

V. 66 Le Comté consultatif conpte que, comme |le prévoit |e paragraphe 4 de |la
résolution 563 (PLEN. 21), le projet pilote sera étoffé et exposé en détail en
vue d' étre sounis aux Etats membres, pour exanmen et approbation, avant d' étre
exécuté. En outre, il conpte que le secrétariat de | a Comm ssion coordonnera |a
m se au point du projet avec toutes |les parties intéressées, notament |e Bureau
de la planification des programes, du budget et de la conptabilité et |e Bureau
de | a gestion des ressources hunai nes.



V.67 Le programe de travai
session conprend 11 sous-programes contre 14 pour

adopt é par | a Conm ssion a sa vingt-sixiéne

| ' exercice bienna

en cours.

V.68 Le tableau ci-aprés contient des informations sur la structure actuelle

des sous- programes et

I a structure proposée pour |'exercice bienna

1998- 1999

Sous-programmes 1996-1997

Sous-programmes 1998-1999

Commentaires

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Alimentation et agriculture

Développement économique

Planification économique et sociale

Développement industriel,
scientifique et technique

Commerce international et
financement du développement

Ressources naturelles et énergie

Environnement et établissements
humains

Population

Développement social

Statistiques et projections
économiques

Transports

Activités sous-régionales au
Mexique et en Amérique centrale

Activités sous-régionales dans les
Caraibes

Intégration et coopération régionales

P

10.

11.

Equilibres
macro-économiques,
investissement et
financement

Gestion administrative

Développement des
moyens de production,
des techniques et de
I'esprit d'entreprise
Insertion dans I'économie
mondiale, compétitivité et
spécialisation de la
production

Durabilité des ressources
écologiques et terrestres

Population et
développement

Développement social et
justice sociale

Statistiques et projections
économiques

Activités sous-régionales
au Mexique et en
Amérique centrale

Activités sous-régionales
dans les Caraibes

Intégration, régionalisme
ouvert et coopération
régionale

Les activités et les ressources du sous-
programme "Alimentation et agriculture" sont
transférées au sous-programme 3
(Développement des moyens de production,
des techniques et de I'esprit d'entreprise).

Ce sous-programme comprend également
les activités et les ressources du sous-
programme "Alimentation et agriculture" pour
1996-1997.

Les activités et les ressources du sous-
programme "Ressources naturelles et
énergie" sont transférées au sous-
programme 7 (Durabilité des ressources
écologiques et terrestres).

Ce sous-programme comprend également
les activités et les ressources du sous-
programme "Ressources naturelles et
énergie" pour 1996-1997.

Les activités et les ressources du sous-
programme "Transports" sont transférées au
sous-programme 2 (Intégration, régionalisme
ouvert et coopération régionale).

Ce sous-programme comprend également
les activités et les ressources du
sous-programme "Transports" pour 1996-
1997.




V.69 Le Comité consultatif a été informé qu' aucun changenent n'était prévu dans
| ' organi sation adm nistrative du secrétariat de |a Conm ssion pour |'exercice

bi ennal 1998-1999; toutefois, en raison des réformes concernant |es
responsabilités en nmati ére d' exécution du progranme de travail de |la CEPALC
seules 12 unités admnistratives, au lieu de 19 actuell ement, feront rapport au
Secrétaire exécutif de | a Conm ssion

V.70 On trouvera dans le tableau 19.2 une présentation détaill ée de

| " accroi ssement net des ressources du budget ordinaire (134 100 dollars),

accroi ssement qui résulte essentiellenment des effets conjugués des augnentations
au titre des services contractuels (626 500 dollars), des autres dépenses de
personnel (584 200 dollars), des consultants et experts (314 600 dollars) et des
fournitures et accessoires" (127 400 dollars), que conpense en grande partie |la
réducti on des dépenses prévues au titre des postes (736 300 dollars), des frais
généraux de fonctionnenent (686 300 dollars) et du nobilier et natériel

(99 100 doll ars).

V.71 Le Conmité consultatif a été informg, a sa denande, que |'augnentation des
ressources prévues au titre des autres dépenses de personnel et des consultants
et experts tient essentiellement au fait que |'on ne fait plus appel a du
personnel permanent mais a du personnel recruté pour des périodes de courte
durée, a du personnel tenporaire (renplacants et surnunéraires) et a des
consultants et experts recrutés a |'extérieur en fonction des besoins. La

Commi ssion estine que |les directeurs de programe bénéficieront ainsi d une plus
grande narge de manoeuvre pour exécuter |e progranme de travail

V.72 S agissant de |'augnentation (625 100 dollars) prévue au titre des
services contractuels, le Comté consultatif note, au paragraphe 19.135, qu'elle
correspond essentiell ement aux dépenses prévues pour |e programe de
publications, |les services de traitenent des données, |'achat de logiciels et la
| ocation de services de réseau et la fourniture de services de photographie et
de diffusion de haute qualité. A ce propos, le Comté rappelle que les projets
d' accroissenent de |'efficacité ms en oeuvre a | a CEPALC pourraient, selon |le
rapport sur la réforne de |la gestion (A/51/873), pernettre d' économ ser quel que
1,9 mllion de dollars. Les représentants de |la CEPALC n'ont toutefois pas pu

i ndi quer dans | e projet de budget-program®e pour |'exercice biennal 1998-1999
des objets de dépenses précis au titre desquel s des économ es seraient

réal i sées, seul enent des "économies" a réaliser sur |es dépenses a venir. Le
Conmité est d avis que certains des projets d' accroi ssement de |'efficacité nms
en oeuvre par |a Conmm ssion (application de techniques et de pratiques plus
économ ques a |la production et a la diffusion des docunents, diffusion

€l ectroni que des docunents et des publications et généralisation des techniques
€l ectroni ques afin d accroitre la productivité dans la réalisation des objectifs
du programme de travail) devraient pernettre de réduire substantiellement |es
besoins en mati ére de services contractuels, en particulier pour ce qui a trait
au programe de publications.

V.73 Le Conmité consultatif note que | e progranme de publications de | a CEPALC
est assez vaste et consiste pour |'essentiel en publications non périodi ques
(plus de 200). Le projet de budget-progranme ne contient pas d' informations sur
| e nonbre de publications qui paraitront a |'initiative du secrétariat |ui-méne.
Des consultants ont par ailleurs entrepris d' établir des nonographies, travaux
qui débouchent sur autant de publications suppl énentaires. A ce propos, le
Conité appelle |'"attention sur les commentaires et |es recommandations figurant
pl us haut au paragraphe V.7, et juge que |l e nonbre de publications de |la CEPALC
est excessif et devrait étre revu.



V.74 En ce qui concerne |les activités prévues (coordination, coopération et
liaison notamment), le Comté consultatif renvoie aux comentaires et aux
reconmandations qu'il a formul és au paragraphe V.10 et rappelle qu'il faut
nettre au point une néthode pernettant de présenter de maniere claire et concise
le colt des activités et |es ressources dont on di spose pour |es exécuter

Chapitre 20. Dével oppenent économ que et soci al
en Asie occidentale

V.75 Le nontant des ressources demandées a ce chapitre du projet de budget-
programe pour |'exercice biennal 1998-1999 s'éléve a 49 704 800 dollars au
titre du budget ordinaire et a 374 300 dollars au titre des fonds
extrabudgétaires. Le projet de budget ordinaire fait apparaitre un

accroi ssenent des ressources de 538 000 dollars (soit 1,5 %de plus qu' en
1996—1997), inputable a |'effet conjugué a) du transfert a ce chapitre des
ressources précédement all ouées au G oupe conmmun CNUCED/ CESAO des soci ét és
transnationales (1 poste P-5 et 1 poste d' agent |ocal et ressources autres que

| es postes); b) du reclassenent de 1 poste P-4 a P-5; c) de |'application de
nouveaux taux standard de vacances de postes; et d) de |a suppression proposée
de 3 postes d' adm nistrateur et de fonctionnaire de rang supérieur (1 D1, 1 P-4
et 1 P-2) et de 26 postes d' agent local. Le nontant prévu au titre du budget
ordinaire (49 704 800 dollars) conprend égal enent un nontant estimatif de

15 023 500 dollars correspondant a |la réévaluation des colts, qui représente
pour |'essentiel (14 255 800 dollars) la différence entre | es colts standard aux
taux cal cul és pour Amman en 1996-1997 et |es taux applicables a Beyrouth pour
1998- 1999.

V.76 Le nontant des fonds extrabudgétaires prévu pour |'exercice bienna
1998-1999 fait apparaitre une forte dimnution (2 147 200 dollars, soit 85,1 %
par rapport aux nontants estimatifs de |'exercice biennal en cours. Le Comté

consultatif a été inforng, & sa demande, qu'il n'est pas prévu de financer de
post es extrabudgétaires pendant |'exercice biennal 1998-1999. S agissant du
poste extrabudgétaire de P-5 qui figure dans le tableau 20.3. Il s'agit en fait

d' un poste de fonctionnaire détaché a titre gracieux (type 1).

V.77 Le Comité consultatif a été informé que, au 30 juin 1997, |les postes
suivants étaient vacants a la CESAO : 28 postes d' adm nistrateur et de
fonctionnaire de rang supérieur, 12 postes d' agent local et 3 postes du service
nobi | e.

V.78 Le tableau d' effectifs de |a Comm ssion proposé pour |'exercice bienna
1998- 1999 conprend 103 postes d' administrateur et de fonctionnaire de rang
supérieur, 160 postes d'agent local, 3 postes d'agent du service nmobile et

1 poste de fonctionnaire détaché a titre gracieux. Ces chiffres s'expliquent
par le transfert a la CESAO de 2 postes de |la CNUCED, |a suppression de

29 postes précédement inscrits au budget ordinaire et de 40 postes
extrabudgétaires (postes qui étaient financés au cours de |'exercice bienna
1996-1997). Le tableau d' effectifs proposé traduit égal enent |e recl assenent
prévu d'un poste P-4 a P-5 dans | e sous-progranme 5 (Exploitation, coordination
et harnoni sation des statistiques et de |'information), en raison des
responsabi lités accrues rattachées a ce poste, notament en ce qui concerne
|' él aboration et |a supervision du progranme de travail sur la conptabilité
nationale, les statistiques des finances et |les statistiques des prix). Le
Conmité consultatif n'"a pas d' objection a fornuler quant aux prévisions de |la
CESAO en mati ére d' effectifs.



V.79 Le programme de travail de | a CESAO pour |'exercice biennal 1998-1999
s'inscrit dans un cadre thémati que correspondant a chacun des cing sous-
programes du plan a noyen terne pour |a période 1998-2001% Le programe de
travail repose égal ement, conmme il est indiqué au paragraphe 20.5 du fascicul e,
sur | ' hypothése que |a CESAO reprendra ses activités a son siege permanent de
Beyrouth a conpter de septenbre 1997. Le Conité consultatif rappelle, a ce
propos, qu'il a pris note, au paragraphe V.41 de son prem er rapport sur le
proj et de budget-programe pour |'exercice biennal 1996-1997! de |a déclaration
dans laquelle |l e Secrétaire général précisait que le colt du transfert du
secrétariat d Amman a Beyrouth était évalué a 4,5 mllions de dollars. Lors de
| " exanen du projet de budget de | a CESAO pour |'exercice biennal 1998-1999, le
Conmité a cependant été informé que le colt du transfert était mmintenant éval ué
a environ 55 mllions de dollars; des nesures sont prises pour obtenir

davant age de contributions volontaires au financenent de ce transfert. Le
Conité a égalenment été informé que si |le nontant des ressources extrabudgétaires
ne suffisait pas a couvrir la totalité des frais de transfert, la différence
serait financée par |es ressources du budget ordinaire, dans la limte des
ressources disponibles, et qu'il en serait fait état a |' Assenbl ée général e
confornménment aux procédures budgétaires en vigueur. De |'avis du Secrétaire
général, cela irait dans | e sens des dispositions énoncées au paragraphe 5 c) de
la résolution 1994/43 du Conseil économ que et social, en date du

29 juillet 1994, dans laquelle il avait été prié de veiller a ce que le
transfert soit financé a |'aide des ressources existantes, essentiellenent des
contributions extrabudgétaires, et sans préjudice des écononies prévues.

V.80 Le Conmité consultatif souligne qu'il estinme disproportionné |e pourcentage
de ressources que |'on prévoit d' allouer a |'appui aux programres. En effet, i
est indiqué au paragraphe 20.8 du fascicule que 47,3 % des ressources du budget
ordinaire iront a |'appui aux progranmmes et 46,3 % au progranme de travail. Le
Conmité croit conprendre que cela tient en partie au fait que le colt d activités
de fond telles que les services d information et |a gestion de |a coopération
techni que est actuellenent inscrit a la rubrique "Appui aux programes", et il
appelle |"attention sur la recommandation qu'il a faite plus haut au

paragraphe V.4, quant a |l a nécessité de nodifier |a présentation des programes
d activité des conmi ssions régionales de facon a faire meux ressortir la
distinction entre les activités de fond et les activités d' appui aux programes.

V.81 On trouvera au paragraphe 20.10 un descriptif du mécani sne

i ntergouvernenmental de |a CESAO et dans |le tableau ci-aprés des informations
sur |l e nonbre de réunions que |a Conm ssion et ses organes subsidiaires
tiendront en 1998-1999 :

Durée des réunions  Durée des réunions (en

(en nombre de jours) nombre de jours) Nombre total de jours

Réunions de la CESAO 1998 1999 de réunion
Commission (vingtieme session ministérielle) — 2 4
Comité technique (onzieme session) — 3 6
Comité de I'énergie (deuxieme session) — 2 4
Comité des ressources en eau (deuxiéme et

troisieme sessions) 2 2 8
Comité du développement social (deuxieme

session) — 3 6
Comité de statistique (troisieme session) — 3 6
Comité des transports (premiere session) — 3 6



Durée des réunions  Durée des réunions (en

(en nombre de jours) nombre de jours) Nombre total de jours
Réunions de la CESAO 1998 1999 de réunion
Comité technique sur la libéralisation du
commerce international et la globalisation
économique dans les pays de la région de la
CESAO (premiére et deuxieme sessions) 3 3 12
Conférence arabe sur les mesures de suivi a
prendre a l'issue des conférences mondiales — 3 6
Réunion intergouvernementale sur les moyens
de faciliter les transports transfrontiéres grace a
I'harmonisation des normes, réglementations et
conventions connexes 4 — 8
Total 9 24 66

Chapitre 21. Programme ordinaire de coopération techni que

V.82 Le programe ordinaire de coopération technique conpléte, cone il est

i ndi qué au paragraphe 21.2 du projet de budget-progranme |'assistance que |es
pays en dével oppenent recoivent au titre d autres programmes. Le programme se
subdi vi se en deux parties : services consultatifs sectoriels (fournis par

huit bureaux des Nations Unies) et services consultatifs régi onaux et

sous-régi onaux (fournis par cing conm ssions régionales). Les trois principaux
types d' activités de coopération technique sont |es services consultatifs a
court terme, les projet opérationnels et la formation

V.83 Les crédits demandés pour |'exercice biennal 1998-1999 a ce chapitre sont
estimés & 45 921 800 dollars, soit un accroissenent des ressources de

6 644 000 dollars, soit 17,7 % par rapport a 1996-1997. Le Conité consultatif
not e aux paragraphes 21.12 et 21.13, que |'augnentation du nontant des
ressources vise a renedier partiellenent a la situation décevante qui résulte de
la réduction de 7 438 800 dollars du crédit initialenment ouvert de 1996-1997

(44 814 700 dollars). On trouvera dans |les tableaux 21.2 et 21.3 |les prévisions
de dépenses ventil ées par service consultatif sectoriel et par service
consultatif régional et sous-régional

V.84 Le Conmité consultatif communi que a |' Assenbl ée général e, pour suite a
donner, |es prévisions de dépenses présentées au chapitre 21

Not es

! Docunents officiels de |'Assenbl ée général e, cinquantiéne session,
Suppl énent No 7 et rectificatif (A/50/7 et Corr.1).

2 1bid., par. V.8.

3 1bid., Cnguante et uni éne session, Supplénent No 6 et rectificatif
(A/51/6/Rev.1 et Rev.1/Corr.1).

4 1bid., Quarante-sixi éme session, Supplénent No 7 (A 46/7).

> Docunents officiels de |' Assenbl ée général e, cinquanti éne sessi on,
Suppl énent No 7 et rectificatif (A/50/7 et Corr.1), par. V.10.

5 LO G 1964.



