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٠ لهند ١ ٤ ٥ ا ١ * ا م و د ش ا ل ج ل و ا ص لآ ت ١ ا ق ؤ م ه ل

المشمكة التفتيش ة وحد

الموظفين مسائل

ل البماد لجفراي١ التوزيع ١ د—مس تطبهق

مائة لموظني لا م آ ١١̂ ا لأ ة المت>ممل ،ل

 ام—لص ١ -لامهن ١ من ذكرة

المشتريمة لتفتيش ١ ي وحد تقرير لدامة ١ الجممية اتحاء الى بمحهل بمأن المام لاممن ١ ف

ل تي١الجفر التوزي؟ع ١ مبد ءطهيق الم>نون د ا ه ل ماتة ١ لوظني ا مم لبمامة١ لا لأ لهتحد ل . (ت1تآ/ءقة/8ا/10) ة ا

/36و0 ال1

8ا-2تت9ال-



لت/8ا/ا0 أ ;/ ةأل ء

يع ١ مبد تطبيق لتوز تي ا لجنرا اد ا لهمء  ل ا

صمالهئ-سسلق لوطبى لآ مائةالناهقل لا ا

اد اس
يريتتسيف ٠ س ر ا

يف ٠ ١ جوز ى— و ا ^ 

سباهي ١ ا—نقري ر

مد لتةتي-ش ة و ة——لمشمك ١ ا

محد ة,,̂,تي,4ت|_ا ة و لشميمء ر(ا

٩ ء—تموزامحولخ ء جنيف ١ ٨١





 ت1تآ/ءتأآأ/8ا/10

/محدلخم ; جنتيها ١ ٩٨١ تموز

ض ١ التوزئ ٦ مبد تطبيق د لجدا لها لهوظفي ل ا  
دمالس لا ا;ةالطذ لا دق——ا

لكث ؛ ال اص  بريتتسخا ٠ س ر ل—ا

ى ٠ ١ جوقءفا و ا س

 المباحمي ير؛بما

1̂̂ا ة وحد ا̂.ا*<** ا ى̂*

البمعءتوإرس-ات

ت لفقرا لصقحم ا ة—ا

لا ٠ ط مقل ٠٠٠٠ او ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧— ١ ٠  ١

لتوزءخ ١ هبد تطبيق تطور — ثانيا لجفر ا م ل ١٠^١ ني١ا م *م م م م م ٢— ٨ ل ٣ ٠

ال — ثالثا لمو لتوزءح ا مد تعيق الني ا في ا لجنرا م د ١٠^١ ا *م م ٢١ ل —٧ ١١ ٠

طني تميين — ،ألف لبك وا لحلة ان ا م تعثهلا ا م م م ا د ؛ ا ٢ ز ٩ ٠ ٢ ١١ ١

ء ا ل ي و ة م ب ل ل ط ر ف ل لا ا م لا ا ١ك١س ٠ ىة ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ ٠ ٠ —٣ ٩  ١٥

لمحواغرص ء ل تقمحرل بمارسة — مم ح——لزنيا طريق ا

كاخلي لا لتق ا / ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ة ٠ ه - إ ١٩ م

لتوزءح نواقص س ال ل لجفر ا مستوى على للوطقين ني١ا
لرتب تب ؛١̂^١ ا لسياسة تقرس ور ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢١ ؛٩—٤٦ ٠

با1و الفتهة موزظفوالقئة —٠ ء١ه س_-ن^—مس ون>ا-*ثسل١ ةو

ني خالجفرا كوز؛ م....................................................................................ا أ - ٢٢ ه

سة س واو لمار لميحلة ا طنين تصيين ي ا لهستا ول ل من موا

ي ءاء،تحا م ف لآ لتحد ا ٠ ةا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ه ٩—ه ه ٠  ٢٤

ى لتديد ٠ زا لتقاعد سن بعل ا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٠ ٠ ٢٥ ٦ ٦

±-لث-



ت ١ ٢ سع1ت ر لمحبتوا

ت ا ر ق ف ل ا

لتعصتن ت ١* جرا ١ تطييق ن ١ مبه ي لشاكلا — ء ط ٠ ا ٠ ٦ ٠ ٦ —٣ ٦

لنطا التوا*لمةا تممحطي,ظ — تناء ٠ البمستقممصوية ت 1قوا ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ ٠ *٦ ٧ ٠

س ؟يصرا ٠ ت لتوحمها وا لرئهس-ية ١ ت جا ا1ا.م̂ .4<ا لا ا س ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ستط.بمات __ لفا ا لا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧—٧١ ٠ ٧

٠ ت ٠٠١̂^١ — ي_اء ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١ ٠— ١ ٠

الرتمف^^ات

ول لا ت — ا لطاقا لفد ألمستص-وبة ا لوأ فا تي 0وا لوظاة لخ ا ال؟شراني للتوزيخ نحمة١ا

ب س م نطقه ١ ذت جنسهة وا <3-ب0̂فف لا ا ل، ٠ د ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

 صب موجة ء 1لاءض ١ ول والق لجشراي ١ للتوزيع دأباضحين ١ لهوظقين ١ د عد — لثاتي ١
ماتة ى لتمثيل ١ رجة ود قلهمهةلاا ادصنظقف لا ٠ ليمءامة ١ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

ث ١ ر ثا ضم ١ لوظاقف ١ تي تلتعييناا — ر اي للتوبيع ؟لغدا لجفر د صب ا لا ت ا ة ود ارا جد ر

ز ١ بس ١^^١̂ الني الاءض-اء ول اك تمثيل ١ ٩٧٨ ؛،——محول-محم /تمو
يونيه ٣ ء و ان/ ير ٠ ١٩٨٠ مءز ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

بح لرا ن — ا لوثأفو ين ا فا يستدلون ارز ااة لوأ؛ لبملها ا لسياسة تقرير ،ووظاهف ا لخباضعة ا  وا

٠ قريمية لا ١ لمنطقة ١ صب 1 الجثدراي للتوزبح ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠

كض ة—ا

٢٧

٢٩

٢٩

٣ ٣

٣ ٨

٣ ٩

-1آآ-



لا م-ف مقل — أو

م لا ا م قنيا منذ ب ١  م نكا ا تنقين ء زا ا وقلقها ؛ب 10تال̂ ١ يد شد عن تعرب ء لآعمحا ا ول ليى وا ة لتعب ا م

نيع ١ صة ٠١̂ ويمقة مة ١]^ ١ نة ما لا ا ب.تكوين يتعلق قيصا ق ليثا ا فرا ا لتو  ا وهن ٠ للموظنين ل د لبما ١ في لج
ر لد ١ ضءوء ي ما تصا يمكن مر11 ج——س لبرنا ل ١لفهم ا لتنفيذ ا ي مة لخا ا نة ما لا ا يه تؤد ى لذ ا م ١لب ا و
لنمو لبمتزايى وا تساع لا ا سج لثما ١ لمنظمف ا نشطة ا هما ا يمد ٠ دا  ؛أتيض اما٠له لربمال تي لثشرا ا لقوزمحج ١ و

-م بمجمل^ا لك وذ ة لتحد ا للأصم مه لمحا ١ نة للأما لشمول ١ لي نما ١ بع لطا ١ ن ضما وية زا من  صمثلمبن مح

لوجهة وا لصلي؟ة ا لتجبرة وا ت تما لثقا ١ دجميج ٠ لذكئو

يقر *مس ٢ ين مبق ة لمتمحد ا مم لا ١ ق هيثا و ؛ تة ا٠لبم ١ نة صا لا ا موظني تعيين جل ا من ٥^٣٧ آسا أ

تمل ١ ي يتبقي لهوظنين م ا ا، ن.ا .ك0.1 ا في مي١ير ن ١ صتبم خد شروط يد تمهد وفي ا

قا ضرورة ول لا ا ٠̂لمزاوا ءة لكقاوا رة لقد ١ من مستوى أعلى على لعصو  م—لمهم ا من ن ١ كما ٠̂ 

لجفرا لتوزيج ١ ني مما من يستطاع ما محر رثدمختيا ١ ي بجراءى ن ا ة لماد ١ من ٣ لفقرة ا ر في ا

لبما لجممه<ة ا ت د وشءد ̂ قرارا تي مة ا راعا أن علي ة يد لعد ١ ١^ لمقد من صس؛وى بلي د̂  لكفسدا رة ا  ة وا

هة لنزا ̂ لا وا لخادل في ١لجغب ١ لتوزيع ١ ؛ هبد هح رض ١^ ضح١ من بل ا مه تتقي نبا ١ لوا ؟ل ٠ ا يع و

يد ١ ذ ١ جوهريا مرا ١ *حد وأ وقنما ي رمحينلمميا ١ ين ه~د تطبيق ن ا ق س^ل^^لتمح ١ للأمم مة ؛لم ١ نة للأما ار

̂ ٠ لا؛ءضا ا ول الن كآمدة بصورة تليي ^٠ ١

٠ ٠ س ٣ كا لجمميق و لخا ا ت قل ة٠ا كر ٢ د ر ١ ه ٣ القراي في ذ لمئ ( ٠ لثاني تشرين ١ ه ي ا / ا

طابح ا لى ١ نظرا به ا ء ١ ٩ ٤ ٧ نوتجر بفية مة لتما ا نة للآصا ولي لب ا د طتج ت ممارسا هيمنة تجيب و ة—و

ساليبا̂ توا سا سيا تعكس أن بجنبفي ء *جبة وا نير جة د اقممس الى تممتفيد وأن م وا م من ر ء ا̂ر  ة س^ل

س̂ن يد جد من مةلىا ١ لجممية ١ ت وأكد ٠ ء ١لاعض ١ ول لد ١ دجميج لفتية ١ ءة لكفا وا تلفة لمخ ا ت فا لثقا ١ ا ه

ني١ ى ١ قرارئ لرا ٥ ٥ خ—رد ٩ ؤر م ل ا ا( ١ بجس-بر د / لاول ١ نون ى ١ ٨ ي ه ٩ ٦ ٠ ٠

ن قرارهدا ت شمحن ١ ما عند مة ١لم ا لجممية ١ عللتا١ خيرق لا ا ونة لا ا وي -- ٤ ل٩تفكي ة د اعا بشا

د لقطاعين١ قتصا لا ة مم لا ١ لمنظومة جتماءي لا وا ى ا لتحد ̂ ١ يئبشي انه ا تلقبممانتمني^^ل، ذ ١^  كطوا

لنامية ان للتي ا د مستويات على ؛سب صنا تمثيلا ا لا مرها ية لتتقيذ ١ ارة ا ذ مستويات من و تخا ت ا ارا لقر ا

ية ز لر؛ تني هياكل تي ا ئا ما لا ة لمتصل١ الامم متظومة ؛بب تضطلع لتي ا ية لتتقيذا تشطة لا ا مجال ا

 ل د لجما ١ ي لجفرا ١̂ التوني ن ضما لمحبمروبق خاصا ما ائدتما لفرار ١ ١ ه*ذ ويولي ٠ ا ١ ر بتتمهة ١ جل ١ صن
تبة >حيث صن ؟يض بل ء فهسب ئف لوطا ١ د عد مهيث صن لا صة لء*ا ١ نة ما لا ١̂ لموظني ٠ هف لوطا ١ ه هز ر

ا لجمميقاكاصة١ قرار آ م م / م ٣٦ الفقرة م المرقق ء آ

٠^٠



ارات ا جد̂ ٠̂لوا ١ ق الههثا م 1ءءك ١ من وبالزغم ٠ ه قر لبما لجمعية ١ و ا صهد هراءاة محرورة بشان صة ا
في لتونيعا لجفرا لم ا لا تكوين قان ، ل د ؛ا لمامة ئةماا قد ٠ لا عاد كونه عن هون ما أبممد ظل ا  و

عضاء ول ك ١ ناقشت لقلق من بشحور الهشكلة هذه الا ية دورة كل ي يد١ااهةز ا د  لجصمهق ١ ورات د من عا
ت ووقبجمت ٠ تقريبا لبماهق١ قيجشرا توزيج تحقيق بقية عخبو ولة د لكل للوظاقف مستصوبمة طاقا

دل لمحةوما لموص عا لفئةا طلباليى قويا ا مين و لآ صة̂ ٠١ ١رار٠م١لخ١ ا ز لا ل ا بير ا لتد  ا
مانة كويئ كحسين لا ن بيب ، البمامة ا  ٠ قها̂ ٧٠̂ م تقد صن *حرزا ما ا

ستجابة — ٦ لذ للقلق وا ول من كير عنه أعرب يى ا لد .ة ١ لتقتيب^ش١ ة ومعدقررمتثا ء ء ؛لاعض ١ ا لشةيم
ن تقريرا تمد وان راسه بد محطلخ ان يجا ١ مبد تطبيق ء ما لموظتي ل دلخاا لجقراي١ لتوز لا ا

لخامة لتحد للأمم ا يستعرض ٠ ه ة ا لتقرير ا ددذ و ت١ ا يح في ثيه -حد الني لتفييرا ز لتو  في ١^^١ ا

ال للهوظفين ثين على يزيد ما طو لا يحلل ، سنة ث لها لةل*اعاا و ن محرةا لبد ١ هذ تتفهذ بشا م وي،تقسل ا ا
ا متا بتومهها ٠ لتمههسينم̂

٠ ل 1.11 ..ا441 لهرا ا طريق عن ة لتمحد ١ مم لإ ١ صقر من سة را لد ا ه ب^ذ لتمدقة ١ ت تا ليها ا جمصت وقد س ٧

يمد ئا ١ مختلفا لياية٠ب لفتشون ١ قام بلئا ذ و ممالثشعدة١ م ه ت لبي لشر للئا نم ي يما م لتابامحةللأ  ا
يرنا لتتمهة وا رةللتجا ة لتحد ا مم لا ا وصؤتصر ة لتحدا للأمم م ١لى ١  س^ة^وصشظام للههشة ة لتحد ١ مم لا ١ هج و
بح لوقل وا لهمناعية ١ للتنههة ة لتحب ا م لا ا جا وار ت سة را لد ا ه هذ ق ١٩٣٠٠ وفي ٠ قليمية ا ن ر  قشة منا جر

له نية لد ا مة لمحل ا لجنة رثيس هح رسمية غير لجد أن عير ٠ *ولهة ا  م—ل لتقربمر ١ ١ ترد اد لاعب الزمني ول ا
ح >~<ااا كثيرة ت قشا صنا للى كذ لفتشون ا جرى وا ٠ ١^^ حظا صلا ء ١ بدا ولية له ١ نية لدا صة لىل ١ للجنة يتح

له مهظي ب ٠ لوضوع ا ١ ^ءد لتصلة ا قل لسا ١ بشأن ٠ ١لاءض ١ ول ا يمر  لجمهح يرهم تقد عن لمفتشون ١ و

لذين لةتمتيين١ص١مح٠لاش١ سة ه هءذ فى وهم ساعد ا را لد ٠ ا

ح لا تم لبما نة ما لا ا ئشس ي لموظقين ١ سة را له ١ ه ندن ق نطا يشمل جؤ ت ظا م مة ا صد لا  ل

لتحد لوثيقة ي هبيتة و>ءكتبا ارق اد ٤٢ هم التي ر ة ا ، ٤٤ ى .1 لا ٣ ٩ الممشحات ء األ3و/5ةة ا

يع ضمينلخاا ا ٢ ١ ر ول لجد١ تي١ للتوز  ة لمتمح^سل١ الامم ج^زق١ موظني تشمل لا ؛ب١ يهد { لجقرا

لتمجين مسائل ي >كاص وضح لهءا الني خريىلا ١ ٤ لممشتمة١ ي لبينةوا ا د١^ ج لف ول ل نف^س صن 4 أ

لوثيقة *ا

لتقرير ا ددذ ي عبؤ ؛٤̂ ت ليمني نو؛ي طلح٠ةممم٠ك هيئه كلة م خل٠تست 4 ا لنظما  ا

ت لال وا كسب ارا كز ،وا لرا لكاتب وا مج وا ليرا لتحدماتو وا توغيرنك١وا ت صن لؤشرا ا لوحد  ا

لمتحدة الامم لتشحيميةني١ ٠ ا

٠ ٠ / ٠ ٠ -ة*



- ٣ -

ن — ٨  ل١ توزيع كا
لم ١٥ يى لاو تشرينا

بمحا ا مبد تطبيق تطور —— ثانيا ز تو ر

ادا الجشراتي ل لد

ليا د يتين—لمها ين ز——يمي1لاق ١ لهناطق ١ حسب ء ة لهتحد ١ لاصم ١ مقر فى و

:يني ى ،١٩٤٦ وبر

ول لجد ١ ا

نينا لوهدنين١ توزثح لمقر ي وريا ل لعي لناطق حسبا ، ا  ا

قليهه-ة لا ر تشرهن ١ ه مي ء ا ب و ت ك ا / ل و لا ١٩٤٦ ا

 دل ص

الو-ظشس ااس.هات.الاءط اء
ول د ءد لد  ا

ص لا ء .ا ..ا تل حم-اا ةا لا -ت,ةا

٠٨ . ٢ < اقرنح-قها

٦٨ ٤٢ ه ٥

٦٨ ٤٢ ٥ ٦ الشرقية اوروبما

٣١ر٣ ١ ٩ ٩ ٧٨ بية اوروبا لئدر ا

٤ ٨ ٢٨ ١١ ٢٠ ة,١.اللات ١مك٠ا

٠ >٥ ٣ ٢ ٦ لا لشرق ١ وسطما

٤ ٨٨ ٣٠٨ ٢٢

٩٨٨ ٦٢٦ ٣٤ ٥١ عا حصو د

١ ٨ ١٠ --

لد ءخس^اء غر ول ا  الا
خرى ول ول ا

ا. . . ر ٦ ٣ ٦ ٣٤ ٥١

 لمحامخ ١ للجمعية لرسمي؟ة ١ لوثاقق ١ ؛ي حم-ل-لاء ١
صال ١ ول جد لرثق ، (اثم/6و2) لا ٠ ٢ ا

لد ، ن ، لثةلقا١ ورة ا لرققا لهند ، ،ا ن ٤٠ ا ء



ثدا١ بم-ثءل تها ول لجل ١ اهذ ويومحء-ح لا ٠ز  ن لا_يهيتاذا ثزتظ ل فتا5 < تصمة بئترة ،ةاردا مانة ا

لمائة تي ٨ ٠ نحو تششلان ع لهةكمصا١ وامريكا لتحربية١ أوروبا ر هف1الوي جميع من ا زي-ع لضاضمةا ا للتو

جثدراي١ ن ٠ د با لاثة من صواطنون ( ٤ ٢ ٢ ر لوظاقف١ جميع ثلش ي،ثمشل و ن تنتبي ققط ان بلد ث  ه لبد
لهاقية لاعص؛ء ١ ول لد١ صن ودة د ٣ ١ تهتكا حمن تي ، طقلخنا١ ٤ ١̂ د ئثد ا ث وى—سس تشغل لا ٨ ثر

لوظاقف جميخ ية نمتبخا ٠ ممثلة نير عضوا ودة د ١٧ ويمانهى ء ا د ما ذكوين تةمتبر ء ١لاعضا ول له ١ غا لا ةا نء
هاقرا ي مة١لص١ دجصبمية١ طلهمت وقد ٠ سوى ضر شيء بمثالنحوا ١ هءذ على مةلصاا ١ ر ٥ ٢ ٢٠ د ؤ ٣

لمؤغ لثاتي تشرهن ١ ٥ ي ا نوتجر ا ١ ر ٩ ٤ ت كل ن تخبا ا ٧ لخطوا  ع—التوزس تحسين ن لضصا لخملهة١ ا

في لجفرا لعالي ا لك تي بما ء ل-لخوظضن ا لغواعد من يلزم ١م ار حمد١ ذ ئح ا للوا ل.ئ يتفق ،لبي وا معميصا

ق لميثا ٠ ا

آ ١٥٣ ارصامة ،٧^^٠٠] ١ لقرار ستجابة وا ٠ ٩ س ل_  س^^ةم^^لخستصوب ١ لدطاقابح ١ م نةلا خبل د ١ ٢ و
لجثدرا دتوزبح ا كحسين ة ا د كا لين في ا و عكت ء لد ق يد تيجعد٠ب لتعلقة١ الصهثدة وأ لدطا  المستصوب ا

١ بريد ١ / ن نهسا ١ ١ تي لمؤر-تحة ١ ٧ ٧ رقم م ١١̂ ا مين لا ا نشرة في عضو ولة د لكل ٩ ٤  ه ذ—ه نمى ١̂ ٠ ٨
زة ١ نصبة لا ا ول جد لى ١ تستند لحمي<فمة ١ نية ي دقر لا ميزا تحد مم ا ٠ ة اد

يرد — ١ ٠ يحا وللا ا لمرفق ١ ي و اي لتوز جفر لفين اد لعينين للموذ -ورك ر لمقر ١ ي ولبجا ب ا  ( نيبي
م وفقا لا ك لك تتيء يى ا لنمني وارونحح المست-صوبة رت١للنطاق ا ول ا مس ٣ ١ في ٠١^٢ للد باماغسمط_  ا

١ تبين ٠ ه ٩٤٨ قالا ١ و ارد م ر لو ك ن ا ( ١ ٩ ٤ ٨ م ١̂ ر وللا ا لرفق ١ ي ة ا  س تم-تص ة محد وا منهكة ندنا

-ة ٩٧٩ وقدره جمالي لا ا د لمحلا بين ومن ٠ ١؛^نا تمثيلا *مصظة كاثمت س ٠لشرقيفا ؛وروي ه*مي ظهف و

قف من لوذئا لثا ا ي،ششلمسا ٢ المجموع من لمائة١ لي ٦ ٨ر٦ و١ ر وظيفق ٦ ٧ ٢ ه-نالى كانمى ء لمقر١ لي ٠̂ا

طنوبك مخا لشري-يفم ١ ؛اوروي ن ١ موا ثةطنو ١مو ن ١̂ ٠ ليةدشما ١ وار لا ق ١ تللئا من ققظ ن ١ بله ث ^ ط لمنا

٥ يششلون لاقربجمية١ ١ لماقة لي ه ٢ر٦ و١) وط-يفة ٥  ٠ (لمجموع١ من ا

صى س ١ ١ ك لجمعيةا واو ٩رادقرا لي مة ؛ا خ ١ه٩ ; ؤ م ال ) أ ه س ل زون ١ ٨ في ر ول ا كا يسمور مرد لا

ن ا-محرى سة را د ء جرا ؛ي ١ ٩ ٦ ٠ -امىللئةلا ة يد جد حمهئدة وراعت ٠ للهويلفين دجفدرالي ١ لتونيعا ء ق

ارد لارقام ا تشمل ي 1 حمق-ات>أ* لو ول لرفق ١ لي ة ا لا لموظشببن د عد يشان ا قي ا

غسطس ٣ ١ لموظتين لا ١ ٩ ٤ ٨ آب/رأ ليا د الممحيتجن ا قر ١ لي و م بعض يل ء فحسب د ف ظ و د ^ا

 موظف^^ا ١ ه ٣ لوقت ا لك ن في شناك ن وكا ٠ لدادم١ مات لخل١ فئة لي بمل ١̂ صنيسمم ،ت ين لذ١
تبا لي لا لك .ا لاقتص؛دية ١ للجنة١ لي موظفا ١ ٢ و لاعلاما مراكز لي موظفا ٢٨ و م وروييا سي لا

تيتية١ ١^^٠لا بجة دقتصا لا ١ للجنةا لي موأادءن ٩ و لاق*صى ١ والشرق لا ن وان ء ل ا يد لم ء هؤلا كا جعو ر
فطاقات حساب لي يرد ٠ ة٠لمسمحبموي١ اد لمو وجنسهة ل ءل لوثبجقة١ من ٣ المرقق لي رو ^ببملفمما

خرين لا ٠ (ا

٠^٠



قرتبا لمستصوبة ١ مالصاذمني أ لجدب؟؛ ئ ا ١٨ قرار ٧ د ر ٥٢  الاولمرليمس-مإر كادون ١ ٩ ي المؤرخ ٢ ١ ٠
١ ٩ ٦ ثة ٢ لا ب ء لمتظمة ١ عضوية ( ا ر ت ملءوا ث  م^^توى*وس (رج ( قلخي ١ ساس ١ علوار دسكأنوا ( ر

اد لميرزانية ١ لى ١ بالنسبة عضو ورة د كل مساهجمة لد رار ١ ١ ترذ واوصى ٠ ة لمتحد ١ للامم ية ا ذ  لمك كد لا
ن ام با م ١لص ١ مين لا وا ١ ٩ ٦ ٧ معا ومنذ ٠ لرتب ١ مخ>تلفا قي ثفللوذدا لنسيية ١ لاهمية ١ ملدا ١ الاصيرن̂ ير

لتوز؛ح تقريره ي يورد لمرجح ا لهوظنين ا ^١٠^١ في د لخ ؛ يع ضمة١ا  ٠ ال؟شراني كتوز

ص توز؛ح وكان ^١٢ لخامقني مو نةا م-ا غسض ٣ ١ الا ب/أ ١ آ ٩ ٦ لمحو على ٣ لتالي ا : ا

-و-



ل بملو ٢ ال.

لخاصمين ة ١٠^ا نة ١ص لا ١ موظ*ني تونيع  ع—للتوزيس ا

راا جثد  تمي م لاقلهمي-ة ا طق لهناا >حسب ء يد
س/آب ٣ ١ __ غسط ١ ٩٦٣ ا

لد ل عد لدطا ول ا ية لنسبة ١ ل عد متا ١̂ا ئو له ن ا ء

^ا ا * لستصوب ء لاعخس̂ لموطنين س^ة^ا لمجموع ا لكلي ا ا

٣٣ ١^^١

١٦ ئ د ١لب ١ وا آسها

١ ٠ لشرنية١ وروطا

لغربية ١^^١ ١ ٦ ا

٢ ٠ اللامحت-ية اءمريكا

سط لشرق ١ لاو ١ ٢ ا

رة ءميى1 لخما ا
1 الكأرمحيى وشطقة

١- ٨٦ ٨ ٧ 

٢٨٩ -٢ ٣ ٦

١- ٩٦ ٤ ٧ 

٧٢ - ٣٥

٣ ١ ٧ ٠ ٤ ۵ ٧

٧ ٨

١ ٧ ^٤

أ ١ د

ءءأ ار

 ١ ارم

٣£ (

٢١ر٥

٨^٩٧ ١ ٣٥٨ ١^  ̂١١١

ول لد عصا غر ا ء ١ ., .,.لأ

٢ ٨٣١ -أدركا ول ول

١ ٠ *رم ١ ٣٨٩ لكلى̂ ١٠̂ ١ ١ ١ ا

لد م مة ١^^ ١ للجمعية لرسميةا لوثائق ١ ؛ر لهصلا د ١ ء لمرققات ١ ء عشرة لثامنة ١ ورةا ن ي ل  

ول من ٦٦ لوثيقة ، الأعمال جد ن ارجف ، وهه/آل/ةو̂ ا لا ٠ ودال باء و

يبين ^ة لاوارد ١٢لادرةا تحليل و لجد ؛٢؛ ش ٢ ؛ور >ا ول ١ وادر ض ٥̂ ١ لا لر  شذ م لتنل ١ ي-ض ز ٧^؛ ١ من إ

ام ناقءم*ا تمثيلا سثلا ١ بلد ٢ ٠ و س-ثل غم ١ يلد ١ ٣ بطل ، ١ ٩ ٤ ٨ ءام ١ نيء ٩ ٦ ن ٠ ٣ ء بين و



تيتية ١ وأمريكا واسها اقريشا ي كثيرة تا>ءممف ن ١ بلد كتدنا كانت ، ن ١ ليترد ١ ه ز٠دك لا  ت—لوق ١ نفس وي ٠ ل

ن ك كا لخربهة اوروا ،ءن ان يله ٨ ١۴^^ من ١ زاقى تصثيلا صمثلا أ يله ٣ ٩ هنا ٠ ا

٠ ١ مانة تيين ن ١ وذقيث ٣ لا اي ١ لتوزيع ١ مث هن لخا>مة ١ ا  ء مم-رض نير بني للبموظنين ل د ٠١١̂ ١ لجقر

عتد لجمعية ت ا ٢^٣١ ١٠٤^قرا في مة٠١̂!ا ا لهقخ ٦ تجر/ لثاي١ تشرين ٢ ١ ؛؛م ا ١ ئو ٩ ٧ ة ٦ ء خ ي ص

د د ج د ة ي ه د ك ت١ ي عضا١ ول لله للوظاقف لستحموبة١ لغطاقا ق١ ن١̂ ٠ ءلا جد ادستممصوب لنظا ل اد ي-ء

لذ ظائف ٧ و ٢ بين بجترائ ما يسم ى ا لحد فع تى عضو دورة لكل و د ا لا ت مدن تى ا كا شترا لا رة ا مشر ال

نية تي د حميشة توقير الى ف يه-ل ء ة المشهد الامم مبزا بر زال لا كانت وان ، أ ح ء كاقهة غير ؛ - ي وز ت ل

لوظاقف لتامين ان يايبلد يتعلق شما ا طلب ٠ ا ام لاصين ا من و لد لمرشحهن صيين الى اولوبجة دولي ان ا  ا

عايا بين صن ول ر لد عضاء ا لا لمثدة غير ا تلك ا ٠ ناقصا ثصثيلا الممثلة و

ءحذلك —١٤ لخا ادمهادة تتسن لم و ئتيجة ٠ ١ ٩٧٨ عام علول٠ةب٠ا ت ك رز و تخذ  لجمصيسة١ا

مة ١ ت من ١ د عد لدا لمقررا مة ا لوا ن ا ثين دثادثة ١ ١٩^^ د ي لموظقين ١ ساتل يشأ لا لث  ه هذ ويمانت ٠ وا

ت لمقررا د ا د مث من ل عاد جثدراتي توزيع كهقيق الى ف تو لوظاقف د ء جسه جني ٠ وربم^ا ا و

لخصوص لجمعية طنيت ء ا مين من ة٠لخا١ ا لآ م ا لخا ار ي ا لقر ة ا ؟ / ؟ لمؤرخ ١ ؟ ئون ٢ ٠ ي ا ول كا لا  / ا

: مايلي ١ ٩٧٨ ليسير

ن ( ١ ) قمي ر٩تظ الني رشواغر ١ جميج من ثمةلما ١ تي ٤٠ ء قة >ستهل كتسبة ، يبمتمجمص أ

ظائف تي١ للتوزءح بخاضصة١ ادقتهة الفقة و ل لجشرا لا ة خ كر ١ ٩٧ ٩ ا ٩ ٨ ٠ ٠ ي كديين ١ ئ ط ا و  م

ت١̂لنطا١ ١۴^^٠٠̂ ن ١ لبلد١ ه >هذ يلئ ضمان̂ ٠٠٨̂/̂ كيما ناقصا تصثياد لممثلة١ او لممثلة١ غير ن١ لبلد١

لمستصوبة ن ؛له ا با سنتين قترة ا ؛ تلك او

ب لمزيد انيتم=محن (ر لبله تمثيل ة لزياد ت ١لمحطوا من ا ية ان ا لنام  الخلهس^^ا ٠٠٣^^ا في ا

١ ادقنرة تحلال٠ سة لميا ١ تقرير ورتب ٩ ٨ ٠ ٠ ١ ٩ ٧ ؛ ٩

ج ثر بصورة يطبق ان (ر ة ٦ ٠ ر ، لتقاعد ١ س̂ن لختعلقة ١ الاتظم؛م ١ د تشد ^ ئ ي سء ف  و

وز لا ق لمد يد تمد يمنح ستثتاؤية لا ١ ت لا لها ١ ل ش؟ر١ ستف تتجا يجا ؛ ( سب منا بجل ي-د لا

س̂نة ٣ ه ر ٢ — وف ١ .ف الرتب*تين تي للوظاقف المرءثس*محين عمر ل يحد ن ١ إ ل ر ، إ س

لرتبة ٤ ف وا ٠ ١ ٣ ق ٠ ن ف، ( س و ة ٤٥١ ٤— ن ف ( س و ؛ إ سنة ٠٠١ ٠—ء

؛ ول ارد من *مجموتمة و١ عضو ودق د ى لا ١لصم=تحا وقفا وذليفة ية١ تبر٠يص لا ن١ ( ه ١

مة ١ بئر ١ لتد ١ يتخن أن (و ١ د للاز يسخ ضقا التي لوظاقف ١ ي ٠ لنسا ١ د تبد ق لزيا ز ليتو

بي ١ جفرا ع من لمائة ١ ي ٢ رع تسية لى ١ د لجمو متد على ا بع ا دمبد وفقا ، سنوات ع قتزة ال ا ز لتو ا

لجفر الل١ ني١ا ٠ لخ

جمعية ت تخذوا ٠ ١ ٥ مة اد لدا مسة ١ ا ورتب د في ا ثينوا لدا لا ا ١ ٠ ١ يد جد شاصلا قرارا لث رلقر

رخ ٢ ١ ٠ / ٣ ه ؤ ول كانون ١ ٧ في اد لا ٠ يسمير د!ا ١ ٩ ٨ ن ٠ لموظفين ساتل بشا د وؤيه ، ا ت محء



لا يد جدد من ارد ساس-ية الا محكام ا لو لقرار في ة ا ^١ بمرة سة ١ ا  ̂١٩٨١ ^١ ٩ ٨٢ ،

لك تبد بلوغ يتم لم لاته وذ لا ف ا ار لك ن في المبينذ ا لقر ٠ ا

بقية سم ١ ٦  ة د صمحد به-قول سهة سا ا ٢صوا^^^ يصمل الش ء ١لاعض ا ول رد ١ تمثيل تحسين و
مة ١ لجصصيةا تيعدصح 4 مة ؛الص ئة ؛ص لا ١ ي ة لمحلا ٢^٣٥ قرارددا ي لدا ١ ن م الجم>ا للأمين ٠ ل يستبد بأ

لوطقين لجنسية نقس صن بمرشحين ٠^^٠̂ تية٠زص تمرة خضون ي ة الصد ة د محقد بمهود لين٠الىا ا ؛كلس ا

ورة ١ قيضتا ن لك ن لخر لد تمثيل ن ١^^ م عد لنما ١^ موا يصصل لني ١ ء لآعضا ا ول ا  الهئر^^^^ام ي ٩
ول لا ة بعهود ا ل د ح م ح ة١م ل م ٠ ل

٢^٣٥ لقرار ١ محل٠ وأد ٠— ١ ٧ ١ ت ير لقد ة يد جد صيشف ٠ لنطاقا لد لجميج لمستصوبةا ا ، ء ؛لآعض ا ول ا

نكا ١ هن ء ١ يتب ١ تسرى طاقا ١ وتةوم ٠ ١ ٩ ٨ ١ /بجتاير تيلخا ١ نو قي كما ، ة يد لجف ١ لمسصها تد
لاثة عليى ء ادسابمق ضوية ؛ عوامل ث لص ن ا لمكا ثبيتر ول وجد وا لا نية كاتني١ا لهيزا ل—بهم ، ية ل ١لشا ا

ن لرجيح ا لمائة تي ٢ره٣ من ازداد قل لمحضوية ١ مل ؛لص لمحطىا ا  قي £ لماقة ١ ي ٣ ٧ر٣ لي ١ ا
ن حين لترجيح ا ^^١ ا شتراك لخامل̂  لا ٠ ة—الماق في ه 0ر0 لي ١ الما؛-ة في ٦ ،دره من ءغ-ةض قد ا

اوح وسوف ستحموب ق للتطا تى لاد ا لحد ١ يتر لخد ١ ٤ الي ٢ من اد ١ من قص لا ا وا ٤ ١ ٤ ^٠ ٥٦ ٠ 
لخد وبتي ن صللخا لمذدحمض ١ د ا لخكا ن ١ ا۴توزيه يتم وظيقة ٢ ٤ ٠ ا لمنا؛طق سب لا  تمي لاقلخممحخ ا ا

ة ءضاء اددول سكان د ءد الي ^؟٠̂١ بز لآ قديمية منطقة كل ي ا ٠ ا

ن لك كنتقرر وقل ف ا ظائفاصن ١ ٠ المستقبل تي تضا ̂<*١١̂ وظيقة ١٠٠ كل و ؟ عاس^^ل الي̂ 
ن ن ؛ادسك وى المتبقية قفلويلاا توئ وا ت وا لخ-ضوية ١ عاملي على بازتسا كا درا ق يصثل ا وددن ٠ لا دو ط  خ
٠ مة ١لنما لاصازة ا لي لنامي*ة ١ ن ١ للبلد تما ١٠^^ ١ ^ثر تحيل نحو همحرى ١ تباصة

لنا حصب صة ؛لصا زةما لا ا موظني ي؛وزيع نداحمة ١ م لارقا ١ ٣ ول ادجد ويتفبممن س ١ ٨ ة—لاقليميس ا طق ا

محوب ٣٠ في لمحبر كانون ٣١ و ١ ٩٨٠ حزيران/ ول/ لا ٩ ا ٨ ٠ ١ ٠
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يتن ارد ١ لارقام ا و لجد ي ق لو ن ٣ ول ا  تمثس_لا ممثلة اخ>رى مرة نت ى كرقية ١ وروبا١ صئطقة أ
صة نة ١٠٠ لا ا ي ا٠محنا لدا لك على وبملاوق ، ا لخملل لفصلبا نمحبمت ققد ذ كويةوا بنسبف*ا ق ا لهطد ا

ة ي كبيرة رجة لد ١^^^ كز لبجسبر كانون الى حزيران/محونهة م-ن ا ول/ لا ١ ا ٩ ٨  ه مذ ومحن ٠ ٠
لارقام يمات ١ نا اك ا دون ي صة ؛لصا لجصحية ١ ؛جرتبا لتيا لتف- ول كا لا بر مرد ا ١ يس ٩ ٨  في ٠

كيفق ب المتمحرقة ا ت يسما نطاقا لسصوبة اا قب^^ل ءن̂ ۴٠^١١ من مزيل ل بذ >تحرورق الى تشير ، ا
ط تة صا لا ا لد مة اد ت لبلوغ ء ؛لاعض ١ ول وا لنطاقا لجد ا ؛اوروي ن ١ ببذد يتصلق قيما سمما ولا م ة يد ا

لخرق ئ دلهم،ا١ لخ؛محيمطوا وآس،يا كرقيةا سطلا ا وا  ء ق حد على كل ، ء ؛لاعض ١ ول لدبا يتيدلق ثميما لك ويمن و
٠ ١قصنا تم،ثيلا ممثدق وا ممثرق غبمر تصد دش ١ محرى٠لا ا لهناطق ١ ي

يضمن س ١ ٩ لرفق و لا ا ت )س تي ؛ا ن نا له تصثهل رجق د ء ة لا ا ي ء ١لاعض ١ ول ا ن ا ب م-ق كا ١ م س ح  

ت ١٦^١ ه ل-همذ تنديل ويقضي + ٠ ت من ب-ادرغم ته ١ تدا مفاد نتيجة الى نا ارا لقر  ا

جمصية ١ تمدا ت،؛دن ١ لتي ١ ق يد ادمحد لهمثدق الهمقدق نير ء ؛لاعض ا ول لد ١ د عد ثمان ء ل-تحاصة ١ د لا وا - تصثي

لمائة في ٢ ٩ر٨ ) ١ ٩ ٦ ٣ عام في ٣٣ من اد ازد ناقصا ن مر في ٤ ٠ الي (المجموع صن ا ا /حزير
١ يوتية ٩ ٨ لجمن صن لماقةا ي ٢ ٦ ر٣ ر ٠ تصثب^^^لا المثدق ن ١ لهلدا د ءد تمان لوقت ١ نفس ولي ٠ ( ا

ي ٣٨ ش ازداد قف زائلا لماقذمن ي ٣٤ر٢) ١ ٩٦٣ ف ^(١ ا ي ٦ ٠ الى̂  يوتب ف / ان  ق—حزير
لمائة تي ٣٢١^٥ ر ١٩٨٠ سشقالجديدقكط في نمش ء لك ن ومع ٠ (المجموع صن ا را طا ت1ا قا

لستصوبق حد ال-تفي ء-أحيةء ؛ر *م ئ ٠ ه *ذد بم سي سا لا ١ الرقم من المستقاه ا ة ة زيال شح ا  ة——نقط ي يير
يفه رمج ٩ ٤ الى رأ0 صن اى ء لوسءط ١ لد لهدالبية وإ عضاا ول ا ن ء ءلا ^ل غير ١ بلد ٢ ٠ كهنا كا ممثس̂
لا كانون ٣ ١ ي ؛تاقص شثبجلا ١̂̂ ا بك ٢ ه و محمر ء ؛لاعض ١ ول لد ١ بين ومن ٠ ١٩٨٠ يسبر رد ولا
ك ، ناقصا لا ه د ٦ ؛٨ ؛١ ئ *م ١١ ن ثانتحمنا دا ة ميةتا يل تيتيم صريكاوا سها٦ول قريقياا من كير لا ل ٠ ق—ا

ه١ مريمز ي ظلت ء ؛لاعض ١ ول دد ١ ه ن٠ه من كثيرا ن ١ على يد اوتشد من ولاي-ل  *ادمثلف او الممثدق غير ن ١ لبل

لتحد لامم ا تي عضويتبا صن طويلق قترة هكلال أو م المنظمة تي قبولها منذ ١̂٠نا تتشيلا ن ٠ ق ا ^ 
ن ١ جد يقترب همحرىلا ا ن ا لهلل ١ من وكثير م ا زاؤد تصثيلا ممثأد ا بلى ٢٦ شتأك ، جتمرى ١ ناحية -  ص

ق الاقصى لهل ١ ٠ لستصوب ١ للنطا

ت لتةءآقيىيا تام علم على لقتشونوا سس ٢ ٠ ت ا لصموبا  ل ال ع قسيجثدرا توزيع بلوغ تصتور لتي ١ وا

يتوثدون للموظفين ك بمجيول و ت في فداحمة تمة٠ويجم التحام صينلا وا ء ؛لاعض ١ ول ا ئوا لم خيرقا ا  وذكس_سم ٠ لا

ون ١ورت د في صة لتحا ا ادجمصيب ؟ثتب حد ا لتي ١ لستصويةا ت قا الت-طا م دظا في ت لتق-لأرا١ ن ١ لك كذ ير ٩ 

ثين ٠^^،لدا ١ لا لامام لى ١ ذ ١̂ هئدتنوة تصل وارث جد ؤقف لك ذ وهج ٠ ا لمفتثنون و ال لا أنه ا ك يز ا ند  ذد

د مل١ هءن د ء ت الكافي لتتنيذ ١ تصوق التي مة ؛ادب لخوا ارا لجمية لقر بممع ن ؟بش مة ١لبما ا ز تو اد

مل ١ ه ويدن ٠ ل دلخاا فيلجفراا لتالي القممل في ق د محد لدوا ضحت وقد ا -ل من تتوصيا و ج  ا
الة تحسين ٠ ارح

٥٠^٠



1د_تمط،بهق تعيق لش ا د لتحوا ١ ٠ لثا ظ

ا قد زإ تأ<شلا لسثلة ا ن ا لبلد ا ءدش موا تميين — أدف

كر كبما —٢١ ^٠ ذ طةحللتني ثمان̂  ،ر لبمدية اره ا ٣ ؛قر ١/ ٣ ٤  قة بممثهل تسية ٣

،ا قفلوظاا قي غرلشوا ١ ع٠ي٠ج بمن قةلبما ا قي ٤ ٠ ك ١ تي قيلجفرا ١ للتويع ضعةا ٩ ٧ ١ — ٧ ٩ ٨  ء ٠

 ن ا لبدد ا د هز بلوغ ن محا ك;مبما محا تا تبمهماد لمبمظة ١ و ا لهثلة ١ قير ن ا لبلد ا طني بموا كعيين

تقاصتحيل م عد لة كق>ا بمخ ء تلك لمعئتء؟ن ١ قهرف ن يا ا ا لب لمستصتية ا ت قا لدطا ا >ءءبميءمممبا ،٠̂ ا ا  ل-أني ا ن ا̂ 

̂ بجكئ ٠ له لستمحوب ا ق ١لتط ا ول لامحل قى ١۴؛^^

 ء̂ لموظقيسب ا شؤون رة ا د ا ١۴^ صل ا لني ا ة ي؟ال لش،ل ا ت كصنيا وا ر لقرا ا ا هز هن لرثمم ١ وبملى —٢ ٢

 يمب؟شسون بمرشمئن ء؛تحسة كل بين آته طى ؛بيه (ص=تمت لتي وا ى قر وا لد وا رات ا ل لا ا جبمي؟ح لي ا لموج؟ة ا
ن ي؟جب لي لجشرا ا لكوبيع نمدة خا قف لوظا  ة——نمثل ا نير ن ا لبلد ١ تلتي هوا من ن ثنا ا ك هنا يكون أ

^٠ قرة لءمحا ا قف لوظا ا هن ققله قة لما ا لي ٢ ١ ر٤ ن فا ، محا نا وثهلا٠ت لثلة ا و ا لك بمن يمةمح=ين̂  ت*
ي ن ا ليلد ا ك ٠ ١٩٧٩ م عا ل ي ا ه ١٦ >لات ا سم؛مر ا و ن و ت ه ك ع ت بملقتا بما عدل ١٩٨٠ م عا قي ش ب س ر — ة

قةفتط١ قي ٢ دم لوظائف بمن لا ول من بمرسين الشاغرة ا لد لثلة قير الاعضاء ا لا ا ثلةتب وار
ن ضه الوتمت وقي ٠ ما ا قق قي ٣ ٠ر٧ فا لا لوظائف بمن ا ٣ر٣ و ١ ٩ ٧٩ عام قي ارشاغرة ا قسسي ٨

طرا ٠ ا ٢ ر ا ق،ل زا تثبمثهلا لخقلة ا ء لاعضا ا ول لد ا من تدئين بجوا بملقت ١ ٩ ٨ ٠ ز عا قي ئة لما ا د ز— لب و
قمف لوظا ا تيع٠ج من قف لما ا قي ع ٠ لشة ليا ا قة لمثبل ا لنسية ا تقبىيكهمرعن٠ث الني ، لضعيفة ا قج ؛لح ا
̂،٠̂ لني ا ، غرق لشا ا لا٠ت لثلة وا لخثلة ا ضر ن ا ليدد ا من بمرشحين ؛ملؤه̂   ر لقرا ا لي لهيئة وا محا نا ثي

ن ٢ ١ ٠ / ٣ ه ١^^ قرا لي بمة لخا ا لبمممية ا صت ص 4 ١ ٤ ٣ / ٣ ٣ سسة ثا مرة ف ل ؟ل ا ا هز تضح آ
١ لهف لتا ا لخئتين ا سرة ٩ ٨ ١— ١ ٩ ٨ ت يها لثا لثا ا لمرقق ا ٠ ٢ ات ا عن <٧^^٠ نا لتعيينء

ثين وا مسة ١^^ ا ورة لد ا قي مة نما ا نة لآصا ا ممثلو كر ز وقد م ٢ ٣ لا ن مة لمحا ا للجبمبجب؟ة ك ق خفا لا ا آ
^^١ كورة رز ا قة ل۴ثت٠لما ا كسبة ا نى ا كجصل ا قي ̂ ا كب دشا ا يمض سيب٠كانب̂  ؛٤^ م ^ا—جهدج لا وا̂ 

ن محات ا قيود ء ش_ؤون رة ا د ا أن ه د بمقا رأى عن لوقود ا يمض عريتا د لصل ١ ا هز وش ٠ آ ٣ ر لاصلا

ظقين ١ لطة يا ت<وثصبا ن ا٠لض تقويى أن يتجشي دو ت ليمئ؛هز اللازمان ر لالاقا ص لا ن5اؤ ■ <-دي لخصلقة ا ا

لموظفين ت لي لثممتوصعليبا ا ا ارا ت ٠^،^^ ا قر ٠ أ ٤ ر ٠لصلف ا زا

٢

٣

لفقرة ، بئو/لثم/بي08 ء3و/528 ؛^و ا  الفقرة اخ

تا/مآآة2ة لفقرة ء /ظ0م5و ٠ ٢٤ ا

ة/قمقة/ ( لققر ا مطخ، سرة ،ظ/0م5ا55/مألجو ٨ ا ٧



-١ ٢-

ت هثا سة را لد ا ه ن يم ٢٦٣ قيا ء ثمنا ا لمنمأعون ا دقل لا وقد —٢ ع ن ا قيه يعين لم كثيرة لا و ح ح م ر م
ل ت ء ناقصا محثثلة او ممثلة ةير أعضاء ول د ٢۴^^٠ ئ ضه مع مقابملات كوئليفاا بهثا  -م——يع-

ف ءةهاا مستويات أعلى نضما ،حيخ من سيين مئا واعتبروا لةلر د ناه دآ ونورد ٠ <ة ستقا لا ١و وا  قر
؛ له>ها ا لقتىهنا هتتباا لقت ك؛يرق أمثلة من

دارة1 مستوألآرس أو ا ٩رقص لا ا

كئ تارب.-خ ٣ د— ا
إ لمرشمس.،حمثن 1 ل عد ر

مابو ومححني / ر بجا  ا

١٩٨١

ب :ر

رد

لاعادم ا شؤون رة ا د ١

 ولية رد ا لشؤون ا رة ا د ا

قصا ا ية لا ̂ جتهاءيق لا وا د

صماء لا شعيةا

ون لشؤ رةا لا لية ا و لد  ا

قصا ا لاج؛ثماءيف وا ية د لا

ية دولة من مرشح ج دارة ا أ ى ا تحتا  د

قسنم ا ا ،3؛̂ مثل ممثلة غير ^در

مللة٠ ؤهلات٠ي

ص^لام ا شؤون رةاد ا لا

0بل-آآأ 8-7 8

( ة سهل ر

7-0]-ق0خ/ 8

239-آلأ

 78-اا+9-لاآ
( ةسهل ر

ى

-ح

0-1آ؟ 0 ي1-1  ء

( ة سمل ١

3-ة0 ( و ر 5 7-0-تآ0ء-9 نة ا (9 لأد  ة—هل محصا لا ا ل

0 - 3 6 0 - 7 7-رل-ثلل1 مكا (9 *٧^١ لا

0-آآأ (ز ) ة 88-80 ر ا د لية ارشؤون ا و لد ا

قصا ا بماعيذ٠جت لا وا يةد لا

ح ادر شؤون دارة ا *٣ —ف ( ر لاء ا

ر نا سخ¥لآل/آ  مار

بريد ا / ن ٩٧٨ بيا

فسى/آت ٧.ا ١٩ ٨

 /بجتاير القاش كانون

٩٧٩ محسان/ابربجل

ير دونكا ئا  الثاتى/ي

 ١٩٨ يوم آيار/ما

٩٨٠ ذدمحران/يوب

كلرا د -لإي

ب ايى يرد لم بدوا

بل لدهدرا ق؛

د ر ا قيد كر

لدهور ا قهل

د لم ب جدوا أى ير

نهور ا قهل ر

جرتتا ٠ ،و لهف بهثة أ لموظفين شؤون رة ا د لا يمةتا للتو؛ ؛مح .*٧^١^ ا

شح ن/يوب قي ادر تبزته ١ ٩٨ ٠ ءمحزبرا ٠ واء؛

ذا
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د دبا -ء،،م
رة١ل1٠ ثك_س 1تماءانتو و ا أ̂ رقص

 ٢ ي ك،قل ا ي،سسح ١ تدأ
٢ ين الر*ثسبح ل رعف

مايو الومححقى / ر يا ا

ة ٤—ف(ن ئر ^م دا كنظب ا

د ا ارى لا

-ئ-1ةص-297-33ه(- يى ق نممية (80( ^^و محت

ن نسا لا ءجا
-ءث (هه-ة.هءم.هوو(

ه /سيد

-وو-خة لإ-)و-هةء؟ صا لا ا للجة  ا

ءيخ٠جتلا وا  يا—لاس ا

تل وا ى ل ا لي ا لم؟

١٩٨٠ نمتلسآب/ا
 ( بمرمحمين ثالثة ر

نوقبر تى لثا ١ تشرين /

زون ول ا كا  هسمهرد7 لأ

١٩٨٠

لنألرا قيل

ر قيل لغد ا

در قيل لئذ ا

لييا ٢ ۵ تا لتمييتأ أن لةثارثا ١ بميقا قي ق رداروإ نا ها من تا ط د ا ا ل ض ر لأع ي ةا ق ل ث م م *ل

قصا والممثلة ة قي قصتتئا قد ئا ن ا لأم ة ا م ا خ م ال لأ ثملة ل ̂*ش.ال ،ممل ال؛ ت .ااينا-— .ا

عضاء اردول من لأ لمثلة ا لاا دا تزئي ئ ٧ تءءوزايولهه ١ ن٠ لفأترة١ قي ، زإ يوئهه7حدفيران ٣٠ الى ١ ٩ ٨

١ ٩ ٨ م بعةىهبجقات ةمحققتا فقل لكذومح ، ٠ لآ لمتحدة ا يجابهة ئجنتا را٠لضا اهذ قي ا نه-ا ورو ا  أ

م ا ثمر مؤ ن ا لك ن ل ومثا ٠ ضعة،توا ل ا لأ ت لق>ترق ا ه ،3؛;̂ .نحلال د وا قد لتئميقوا رة للتبدا ة لتم ئا تعيه

طني٠ عضاء ول رد ا وا ت:وخقض ئق لما ا قي ٢ ٥ الى الماقق قي ٢ ١ر٧ من ناقصا̂ ١̂ الممثلة الأ ا - د ي ب

لدول ,وا ،زا ^لسثلةا لآعضاء ا ظ ١؛ ٢ر٧ من نإئدا̂  ١ قالى ؤي لمائة قي ١ ٢^٥ الءاة آن ا— كس ؛ ا

ة م ظ ن م ا م ت عهةلصنا ا هة٠لكن ة لتمحلا لآ ير ءلآعضا ا اردول ط،نى موا تتعيينا زاد ة^لممثلم ؛ب لمهثلةا ة  س̂

̂!0 و.ىقضءتا لماقةا قي ٢ ه لىا لماققا ؤي ١ ره ١ من قصانا لا٦تءثي - ول طني موا ت ،-؛̂ لد ض-ا ا ا ء ءلآ

لسثلةت لا٠ا أ من تملا١ز ثه ؟ ر قالى قي ل ة لا لماقة ؤي ٢٥ ا ٠ ا

ئد ^تهتخل٠ا و ت ه،3؛ لييقا صالي قي ا ت ؛ا ية والمةابملات ، لتوظهفاا بعثا لفرد  <-ع ا

لمرشجين لمأمولين ا ت٠جتوا ، ا قر ممثلىمح اءا لج اددوا ءلى أءتمرى وظرقا معية 1ا ̂^أدس لكقور ^

ر م ٠ ادشاقرة للوءظاقف نمءينال

٠ ٦ د دة فيا وهقية ٢ لا٠ت لممثلة وا لممثلة ا نير لأعضاء ١ ول لد ا من سيين لمنا ا رشمهين٠ل ا د ء  قصا نا ثه

اا د عد دة وصا ء ر ن ٢ ١ ٠ / ٣ ٥ ؛ره؟را قي لخامةا معيق .لجا أوص،تا ثمئل ، تلمر لخى ا سا سا ٦ ثرسل بأ
لبدلا لاا قير نا لسثلةتي وا ت ناقصا لسثلة ة من موظفين ت>ةم ليةثوشفءا يعثا ر ا د لموظقين شؤون ا  ا

ة وش ي ن ف ل ا ت ا ر لا لا د كتنيذا و،عيساعيى ٠ ا ل لخقور قي ةلخاا نةلآبما ا *كومميفا ه ،3له قيقا ىا م د ع

؛ه د ءء<ل ل؟يا لماققا قي ٢ ۵ لشق لياا قة لمست<يلا لنسيةا تمحقيق يكون آن و؛آتجقى ٠ سيين منا مرنممهن

- 13-



يع أ بمسل مح بمت<مشها ة لما ١ نة لآبما ا ؤي ء لنسا ا كوظهف ١ ع ٣ / ٣ ٣ بمة لما ا ا ر را5 لتوز ئدراشي .لج ا ا

لوظقبين ل د لما ا ٠ عضو ولة د لكل ة د لممل ا <لستصوط ا قات كطا ١ ومح د

نه كلابما سلموا وتل ، ة لتم،ةمحل ا لأمم ا هيقات بمن ممء؟ر ء سا رؤ نا لممحشتين ا يى را وبمن —٢٧ ض لا أ  تعار

لميثاق آيى هل٠ بهن لدنين سيين لأسا ا ا .وا—1, ^يوج لم ء ا قوتي وبما لقئهة ١ لفقة ا بموقأفي توثليف ين-ظمان ا
لتوقةخال ١ ل٠ه٠ الي ه تبما ا هن يتجفى بما عمليا ني ؟ا لشظمة ا تح٠بج ب٠وأهمسه ٠ للموظفين ق د لخا ١ يرا

ر م تمم تجمحقيق بمن ة ا ةبجر ءلآعضا ا ول رد ا د تخمقي؛ضس قي يز  ^ة—صعويس^ هءو محا نا ت،مثهلا لمقلة وا لثد

م ت 1هيق بمن كمحر ون صا محمان لآ ناتعا ة لتلاتمل ؛ا عضاء ا ول لد ا د هذ طني بموا تعيين ؤي ه كا و ٠ لأ

يمتمم —٢٨ ى أهبمي؛ة له ا٠ص أن لمقتشون ا و ءلمى ل د لما ا ؤيلجشرا ١ كوفيع ا ا ل٠ب٠ يمط-بق آن مو

ة—م....ااا ...اا.بم لخا ا نة لأبما ١ ؤي هة٠كئظي ا ات لولاىل ا سا يؤ يكفيإ أن ٠ ة لثبخمحلا لآبمم ا تههقا هج٠ج
ت وضح ى دل ، ۴^١ لإث.يل ريىمحا لوا يين أن هئهشي كبما للموظفين تيلجشراا كوبيج ا مين٠مح٠يت صا ؛  صقر

لموظفين تحيين لخا لججهةا هرارات تطيهق على ، ا ت بمة ا لصلة ذا ء ءلميم وي-تجفى د ء وبمش-يم ٠ ا

لمامةمم.يلب أن لجمحيةا يىا مةقرار بصرا م/قوا / م ه و ةا ١٦ ى——ال ١٤ ^>،^١^١) ٢١ م
اردة اكومحبمهات قبلت ن ا ، بجخسمئوا وآن ( أهملاه لو (٤̂ أن ، كقريرا ا هز ؤي ا  ين—٠ قة الما قي ٦ ٠̂ 

شخاصا وههملاتبم قى لعيئهنا جبميح ول بمن ا لد  د—ك٠ ناقصا ت<ثيلا وا الممثلة قير لآعخبما ا ا

ت الى ل٠كوصا نا لفتشونا لطاقا ت ساء رؤ بعالية بمواقف على ل٠يعتم لخعتصويةا ا لييقا  يمتنمد كبما ا

مين يال-فتحل له يبذ ما علىر لئل ا تفس لخام الآ م لآبمين ا و؛ساعمل ا لخا لموظفين دشمحن ا ول—جمبح بمن ا

ء ا عش يحكم أن وي-نيمشي ٠ ة د ؛ج ت ساء رؤ دا لبيقا موا آن على ٢٩٠^ م س سا ٦ على م قي-ا5ج ، ا طب،

لميثاق دكء مها ثمميقاتبيم ؤي ارات ا لتوتيح محأن٠ب بمة لخاا لجبمحيةا وقر لخا قيلجشراا ا ٠ فيبن٠للهوظ ل د ا

ير تبين أن وبمنهشى مين ١ تقار ما لأ مميةا ليا لمشلة١ لخا م-ةا لج-  ا—ي-ءهقةت ل؟يا رإت ١^^لا ا بوكه لخا

تج ا تكون ولليغ ٠ هيةة كل ق٠لي جبما لا ١ قةلمستيل ا لنسبق ا مح تتمامحى لا٦ ي؟جب بمرمحبمية لأت ؛لا

ينا ة لخا ا لجمحيفا دت؟ما ءمحل دما ول ا من تلكعي لذثلة لمثلفا نير ٠لأعمحا ا لد ء نامسا محلا٠ت وا
يعا توقر أن وي<تجقي بل لا نيا جشرا توز د جميحالوحص^^^لات ؤي لرقهسهة ١ ية٠قلي لا أ تدق لمتا ا ؛٠٠̂٦̂ عا

لخامة لأبمانة ا ؤي كرشمبةا لمعتصوبة قات ١للئط وقظ ا خيرا ٠ قلهم١ لأل ا بد وأ  مام٠لاهت ا يوجهه بمن لا
ن لا لخما انا من ءجمولآ تسيط،ر أ يع لمحامحمةا دفلوذأاا ء>لى لهلد ية قي قيشرالج ا للتوز  ء ^ة—هيقص^ أ

لج ح٠تس اري ية٠ئليلا ا ن ٠١١̂ ا ؤي لا ا ظفهيا٠ بمن الماقة ؤي ٧ ۵ يتوظهف لخابمة ا معية ا  بين و
ن بدد ٠ ط،قبا بمئا ا

ول ثيل٠يث يتعلق قيما لةلمحاا تحمحسين وبقيف —٢٩ لد عضاء ا بمائة قى الأ لخامة الأ  شون٠لفتا يرى ، ا

ز يتجشى أته تخا يرهون٠ي ،تب قا لمحصوى ا وجه جش ٠ حء=سبما أدل بهر ا ص ا  ل—ق بمة ا٠لخ ا ية٠لجبمه ا أن ة

٩ تقررللف؟رة أن تول ٨ ٩ — ١ ٢ ٨ ة يلي <ا ١ ٤

ن آن ( آ ر هسةخا لوظاقف لمهتينا لرشحهن ١ من لأقل ١ محلى لماثة ١ في ٦ ٠ بد  ض،

يع ول تدم بموا ؟ن ^^^١ آية في فيفرا لج ١ للتوز لد ثلةوا لمثدةا ضر لأعضاء ا ا ٠ محا نا ر



عضاء ا ول رد ا طني بموا من لمه-يمنهن ١ بمن ا قق لما ا قي ع ٠ نسية تكون أن ،٠^^ ( ب ر لآ
؛ لمسثصوبةا نمتلاقات-يا محبمدمن ه-يإ اري

ج  لات 1 ح قي لا ا ا قى زا ثلة٠لما لآعقبماء ١ ول لد ا ت-لش بموا يتعهيين ي،ممبمح لا (ر

لي آساس؟ن جر *ب ءثثنا ا تشتؤليىا ئا هاكمهي ذ ء  ه ,..,د— , ليم قد رزإ ا كبمثهل ا رجة د قي ة د زيا لآ

م ءضاء لآ اددودا

لمفرط لستمحما لا ا — باء ئمة للحةول ا لدا ا

ج —٣ ٠ ن ضرلمحا ا ١^^ ١ في د يو ̂,1>يرئ تجا ت من ن ^ نا لتعيي لما نة لأما ا قي ا ص لفنية ا للقئة بمة ا ؛و

ب ^٠̂ ة لم ا ة ل ء-محل جهول قصة ا ل عقول ٠ ؛قو  قي سب بمئا لنجمحن ا بمن وكل ٠ أ ه ب.د ل تج ب.هكن لا أو̂ 
تجا قلمتعحدا لآبمم ا قي بجوج-ل أنه عنى ٠ دة بمبخدد ظروف ت̂^^لتمييل ١ على معية سا ا بصورة د ا٠للاعت د ا  س̂

د ق د فيا قي م لتقفا بم*ضز هرا٠ ا بمن لرقم ١ عنى م تحة لدا ا  قسي ق دد ١ ة د لم؛هل ١ تلتعييتا ا د ء

٠ لآم؛دهرة ١ وسنوات ا

رد —٣١ لمقود و يل بمؤ ويو لتابيق لرقيستيخ ا لمحجج ا ة د عا كمة ا لد ا ا  لخمشس^^ول ا ييلتا سيهل عنى ا

كصة لدا ;ا

 ٤ المدظمة قي است<رامية بمن يل-ص بما محمة ١لد ١ لخ*قول ١ ^٠^ ا أ ر

ج ( ب ر ت ذ بمة لما ١ نة لأبما ا حمحماصات ا يمض تحثا ام———ي5 الي بما وا د لأممر ا للبهصةا ا

؛ اقمة ل عقولبموجب يالدبمل يصضالهوظقين

ج لموظقين لخةولا ه هذ ت.صطي (ر ؛ ة٠لخؤلا ؤي ^٠؛^ قيبما لابمن با شمورا و

 ٠ لمنظمة ا قي وظهفي ٠ وبنا هلهن لمؤ ا للمحهان ٢حا ئمة ا لد ا لخقول ا تخلق إ د ر

يل٠ اءبما —٣٢ لمهود ١ؤ لمدة لسللة١ ا ن ا ^^^^ذه^الرقهستيةا لهجج١ أن نينمو هلةلهس

ة هى لخقولا

ها ة لملا ة د بمبممحد عقود بموج-ب يالخبرة ئة ستعا لا ا آن ( ا ر ت ١ تبرر لويا في لتشيرةا لأو

جل ا مولة٠لتو ا لشتلتلا لحا لآ خصاصهين ف٠توظه انى ^ة وا ية ١ لنحبرة يا يتهتعون ا لا هبن ٠١̂ قي ل د

لدشا بمن ة ل بممل ت ن صختلقة ن ١يلد ؤي ط ا  ومستيس^سات ء ختلقة٠ اعية٠جت وا ية ل محصاوا سهة *ععيا نظم ا

؛ كتل،ور ا بمن بمختلقة وهمستئ؟ات م بمختلقة

ا خا بمن لمنظمة ا قي ة يل جل ؟٣^ موا ل ظ د ا صث ة لمد ا ة د لمل ا قول٠لخ ا تمفي (ب ر ج؛ ٠ ر

ج لموظفين نورا د آو ند تبا نا٠طزاأتح ة اوث ةد لمهددا ةول٠لخ ا تساع.ل (ر ئة لآبما ا بين ا

لككتولوجيا ء رف للمعا بمستمرا لا د تبا يوقر <ها لوطتية ا سامتا٠ؤس٠ل آوا امثا٠لمحكو وا ة لمتحد ا للأبمم بمة لخا ا  و

ت والصب لخد ارا ول بين يثةا لد لمنظمة ؟لأعضا ا ا ٠ وا



إ ١ قي ة لمل ا ق د ل،مل ا لمقول ا تتت.قص لا ٢ د ر 1——.نج لا ل1لصاء ا قي ء لهقا ا ن ضما بمن ي ر

٤ بمرضيية بمة لىل ا تهتئم كا ا ف ا ٠بمتكررف بصورة د تنج,ل ان يمكن

كبر را قف ة لصل ا ة د الم؛محل لخقول ا تتىطي إ ره تة ا بمن آ كوصل ا تنيسر دك من للثثلمة درو

هل ا لي ا ̂ ا كوفيح يا يبمتحلق نيها ة د لدد ا ف ا لآ ؛ للموظءقهن ل د لمما ا قي ١^

^لموظفيسص ا د بما ا س/،مر أن ق رد ا ق د لمحل ا لمقود ا ام ست،خل ا ق د ؤيا ن شأ بمن (رو

ين ٠ عالهة ة يجول ،٠٠̂٠̂̂ اداؤذدم يصل لم ارذ

يخ صحةلفا ا قف للوظا لنسبف وبا —٣ ٣ ة بمن قق الما قي ه ٠ حءوإلي أيى ر قي ١لجشرا للتوز م ج > ج  م

*٠ا̂ بموظقى لفئهة̂  س^^ل^للممن لواسح ا ام ستشللا ا أن على يوتدوا أن مون لمقت ١ يود ء ( قومحهءا وبما ا

^^٠ عنى ،-^٠ ثير ظ له تحة ا رد ا ةم وئقا ، ثممشلا ٠ للموظفين ل د عا ؤيشرا ج توقخ̂  ت٠كو  دارة ا ا
ون لموظفين قؤ جباكطاقاتالسصوبمسة٠ي ا قل تإ لا٠تهثبج مهظة تثم>ي عضوا ولة ل ٣٠ حوالي قان ء ا و

لجليلة عتبارا ا به ءدبمل الني ا ١ ين-ابجر/ تي لظ ١ يون كا ١ من ا ٩ ٨ ط ا ؤوق ست؛إاتي £ ١ ^ س  لو
م حبش ؛قه لنطا ل ا ، ن ا لآا آ م م ا ،٠̂ ء قيسل له ست<ةا يا تم ا د س أسا على لممهنين ا تلتهبا بموا بمن ى ا م̂ 

 ء ٢ ٠ ٠ ٠ معا بمل بما لي ١ ؛قي كتدا لوستل ا تقط،ة قوق ءلأعخا ا ول ك ا بحمؤ-ى وستيش ٠ عدكقا ا سن بلوغه

لولم حبش ممارسدة قان لك ف وبمح ٠ لأعضاء ا ول رل١ ه هذ طني موا من دمل3ص لفترة ا ه هف لال٠خ يمهن و

فتبا ا تمحت محقول بمتج  لتا |ر بما لاولي ١ كوظيبى ا عند £ ( محة ا ل ستاتميينا لي ا ثقول ة ل عا ٧٠^ ر ر لا

،̂ هذ ٠ ٠̂،̂، ن ا۴ني لمصنهن ا بمن بج-قصل التي لات نما ا ٧^؛^ قي ؛^^٠ يس.ل بما ا و  تموظفين ١^-^ أ

لا٠ت ممئلة اءعضاء ول ل بمن موظفهن ءحل £ قين بتل٠ ئل ثه ٠ ب؟ن لتقاعيىا لموظنيتا <جنمهث ت-قمس بمن ا زإ

̂ ا ؤي تج,ل دك ؤذ —٣ ع ة ..م لتا ا نة لآبما ا قي تحة ا رد ا لخهود ا صن لهة لتما ا لنسية ا أن لخاضر ا ١^

يقتبم لوظءقيي لمهنوحق ا م ة لتبد ا ٣^ ت وةأ ية ظبيمة ذا محر ؛له كان ، دا ء ي<تح مملهي ا -ل ص
لوظا ه هذ ءضاء دول بمن صشفابأ قف ا ٠ ة ادد ة د ممل سزعقود أسفا عش سهة سا ١ بصورة طنوها بموا يبمتحلم أ

٠ ٣ لقت يق؟ئ ء لمشكلة ا ه ذ لب بممش ههل ٥ لا بمن هل جل توع لءخا ل ا أممون ا ^^ل ا لمقو ة ل لمم

ية ا نيةستصرا لا ا عش قظةلمحا ا وبمج ( وإ؟رها آودد ر تمطمبا بجكن لاي ا ة ل-ل ا لا س̂ة ا ل أعصا قي ل لمشظس

لم ح٠وا ءب موا هكول بمل شمه لوقتا ا تي ا كظام ا نم لهم وس-محكون ٠ ة ي-ل >جف لآ ل قي £ ا ء حا

 قسي بمة د لخم با £ ولهنية سسة بمؤ أو حكومة بمن بمةعا يصورب ب يتتل لموظك ^٠٠٠٠^ ٠ لهة لتاا قص نمصا ا

لخا نة لأما ا محر آو ر مماثلة ثم؟رة ١^^^^ ء ١̂^ ءه,توإمثا ٦ لي ١ ع لفهرة مة ا -ة ١ سسة لبمؤ ا ؤي ا أ لجتلته

يه تتل ا ءش ثمقتاوا ارش دا قبل ء ا م ■ .لآم ا ى لد بمرفبمها اؤه د ا كان ا ذ ا ى بمة لدمحل تية ثا لفآترة ة لحو

مميثعين ٠ ق لتجتمدا ءقول٠ا ئ؟مش ٠ للنظام قيبة لدا مثاكلها٠لشا يل تشل و  ة٠يل بل ١٣ ا تتل ا عتخلام

عتبار أو ( وإظنهة هيكة بمخ ٧ا̂ تتل ا ق تةاا يموجب ردبمتح  بة كآجسا لمنظمة ا عن ا ل٠يمي بمة ل٠كا ٧٠̂ ا

٤؛ ان يهش كما ٠ تب١ر ون ي-ل خاحمة نظام اهذ نقا وبارودبح ٠ أ*محريى تبرق ك هتا̂   ووقق اذا م ار
ستخل حا بمتا ء ءلهد وف ١ قي ام للا يسنلذ ا ء لأعضا ا ول لد ا يع٠ج طني موا أمام سبة لمنا ١ لظر

ل لون٠يم ل بموجبعقو د ٠ ة دلا ة ل ل

امم6مم



لقتشون رك ويل لا ان ا ج <أءلال كور لمنا ح ١^^ا ا ة—ي ئلتعا بمص>تللحات قيقة د همهاقة الي يذ

̂،١̂ تصد ية ١ ل ١خ د ا ، زفير نا < دك ذ قي ببا توتهة قا لوظفين رى ا د لا ا ك>ظام ا طى  هم ٠ ر  و

̂^—٠ ته ا يمون دف ئاا به ى لذ ١ لتشتليطا يمض  ريى——ي لك ذ وبمج ٠ لوقدقين ا شؤون رةا ل وا تلهي

لمذكورة لشتليرةا الم؛نماكل ءءءل لي ا م؛دد ة٠عظه ستكون قدهثموا ان لمقتشونا ٠ اعلاه ا

طالثتسمن —٣٦ لا ه ة ا أن و لخا ١ قرارها ؤي ا ٤ ٣ د ٦ ي —ر ن ث ؤ ل ا ) ا ن ع هكانو

١ يسءهرد ١ ول لا ا ٩ ٥ ت قد ٩ م وب ؛ى يأته أبمور *١٧٠؟ قي آ صلةعساءي ينه مين ا مو؛ م ا لأ ا م مية ل ى— ل ا ادرا

د ق د فيا قهن ا د ء يتين ا لوظ- *ع ء ق لمل ا ة د ددد سعقول أسا على بمة لماا نة لأصا ا قي لةد  تينشجي

لمساص ه شن لج وقي ٠ ا بح ١ ر ا  ر———س-مس-دي !وللا ا كانون ١ ٧ قي لمؤبخا ٢ ١ ٠ / ٣ ه رلقرا ١ من لرا

١ ٩ ٨ ت ، ٠ د عا لحا٠لجا أ ىل٠ميةا تأ لتوصهة < هذ ة ك ا حذ لا تجاا و ت ىلتناا هلا ا ن ه ي ع ت ل ل م م ة ل ا ه ل

ت مبتلف قي ة لقا ة د لممل ١ لموظفين ا مم ا ؤي ءليه هي مجما بكثير عنىا هي ة لمتحددا لأمم ا هيقا  لأ

ن لك ن ومثال ٠ ؛نذسب ةلتملا ؛ ينى كما نهكا ةلصلا دة لمبمعلا لحةولا *نسيغ أ
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م ١ هيقات ٠٧̂ أن لي ١ رة محا لا ١ لضرورى ١ بمن̂ ٠: ،الومح وفي ,٣ ٧ لاد̂ ٤٠̂ قل ة لخمحل ا لأ  ة—ءم
^٠̂ إ ة لمل ا ة د لممل أ له*قول ا قضل ،؛ئى قمة ا لد ١̂   ٠ ل ة هءءل٠لبمت ا لآبمم ا قي لة لمحا ا بمن بكثمر أ

رك وبمن لا٠ ذ رم هلد ب؟وجل للبهقة ة كمحلا لآبمم ا بمج برتا أن ث ة د إلملام^^^ل ؟^٠̂ ا بمن المائة قي ٧ ؟

لد لتحقولا بمن قف لما ا ؤي ٢ ٦ر٨ و ة لملا ن ء (١٩٨٠ ٠٣٠٨٧̂ د / لاول ا كادون ٣ ١ ر ثصة ا ا أ  ثثلم^سف و
لمدد دة لمهد ا ١لمقودا بمن لماقق ا قي ع لدب؟با يو-جل لصتاعيةا لكنمتية ة لتمحلا لآبمم ا قي ۵ ٠ر٣ و ا

ن قة فا ا م ة ا ك ا̂ ٠̂ ا ب ح ٠ (١٩٨٠ /محونمحه ن ١^^ ٣ ٠ ر ت

سة لى ١ كش؟ر ١ ١ هذ ف يل٦ي ولا —٣٨ ت درا ماعاكميهنا ذ ٠ مطلةأ كثس-ر وضعتم،هلهل ييذرئ ا  أ

̂،٠^؟ ٠لمشمبم ا كقتياةنى ا ؟رومحلة٧تةا بمن آخرقرير٠ت ؤي لمسألة ا ه هن ؤي تقصيلا  ءلمبى ٠ د ا لاءد ا 
م نا عش لهل٠كمح١ لمرطة ا ه هذ قي لضرورى ا بمن نا يشهرون القث*شين آن لا ثخ لا لوا ا لتمقول سح ا  ل

لا٠ت لمحله وا لمبمثلة ا قير ن ا̂ ٦̂ ا بمن لمرشحين ٠لهتوقرف ا قفا لوظا ا ل ع،ل بمن يم،؛محل قبمة ا لد ا ا را ثي  ٠ قصء

لفحالة الهدرق ى لامحلوا قضل هدرافي ج نن توا الي لكوبمل ا لأ بمة التما لآبمانة ا ؤي ا , .ه ة تحمحل٠ل ا م٠ل ,. . . ..و— ■ 1.

ئمة لمقول ا د تخنيضمحل لدا لحقود د محب ة د وفيا ا لملفغ ا لسللةا ٠ا

لهالة ءمحبموء جنى —٣٩ لرا ا ن لقنإممونا يوتبجى ء هنةا ن بأ بماتة١ وظني٠ غالبية تةفيينات تد لشامة لآ  ا

لنحا ثي ضمحينا كويعالجفرا جل ل- لآ  ا̂ف—^^اتخس فاي-تجتحىلبلا لآءذا وكمقي؟ق ، تنعبأيتاتبمحللةا

٠ لخة كا ا نية ضا لا ا بهر ١^١

محل ٧ عقدا مرأدح (أتم بمتح عدم ي-تهقي ( رآ لاختبار لي ا كوظهنماالاو ؛ ا

سمبب̂^^ر لية ثمما لخمان في لا محل٠ تى أد لي ا ئصة لدا ١ تكحيينا ا د ضءل٠تخقي ينهشي (ب ر

ثة اداد ء *؛آ

ج لتوصح يصبح أن والي (ر  ة—ائس د ءقود ربمتح حصة بل تحمحل يتجشي م لا د عا قيلجشراا ا

ل ٠ ة يل ج. ا ا قي ه ٠ عنى لعصة ا ه هن ت،مفيل لا ا ويتجفي  ه رى ا نسبة و ا ئة ل ا ١٠̂ د كهل خ
صح لوظقين ١ د̂ ٤۶بمج بمن بمة لتما ا لذ ئبمة ا لد ١ لمقول ا ب ؛أ لأى ة—لمدظم ا فى ٢۴^ كل٠ تنمإ ين أ

 خ.لى اردا لثقل ا أو كرقيج ا طريق قرعن لشوا ا بملء تقضيل رسة بمما — جيم

؛ ينى بما عنى للموظنين الأساسي مكؤلاا بمن ع—ع دة الما نص٠ت —٤٠

قي ئبمة ا لد ا نمقول وا ة لمل ا ة د لسل ا لمةول ا بهن̂ ٠̂ا يل س قي ٠ خو
لعا لابمانة ا هيقات بمن كل تا ، لطبحيا ، ^١^ آن ي-تجشي ء ؛ةا توا لبيقة ا تلك ختصاصا  لسا

ه كثا سية ١٠٠ لا ا د دد تحيمحن شا قم اد تعيين (٠١٦٠̂ بمش لا ته ا قحاوا ي؟كون نا وبمتجبي ٠ ا تد

 ه ل وحش لآءو لمنظمة ا بمج قم ا ل يصقل بمةدين موظءف بمة م=ىل ء ١^^ ا او تقاءد وأن ، لمقل ا ة مل خ،لال ة لملا
ثحيين ا هذ عن ؛<٠١٠ ستعا لا يا تسح ظروفا سيخلق ى لذ ا ٠ ة دل ا ل ءم>هل يتعهبجن قم ا رل ا لا؛



هنا ءا٠بم ر دة من ٣ لفقرة ا مجتكا ا ةرا لما ١ ا ٠ ل ودون ، ق لميثا ا من ١ لا ءتح < لا  ا
ثنمبجدهل٠ تعيين ابد٠ب ء لدى لا٠لآك ا ر لاعتها ا يولي ( لمستوياتا يح٠ج محلى ة وا رشواقر ا د

ية توال؛دبرا لانت لدمؤه لا ل لخا صشخا لا ١ قي والعتوقي ا ليا ملين ا مم ا مة فدب قي لفتد  لآ

ر ا ١ هن ويطبنى ٠ ة لت،صد ١ عتبا لمعا س آسا على ، أربما لا ١^^ ا على ، بالمثل ملة ا لات 
لتغصصة ميا لملأتهطةا ا ٠ ة تصل٠لا لآ

ما هن ١ ٤ — ١ ٠ ٤ دة لماا ت>دص شمه لوقتاا وؤي ىا د لا ا لدظا ١؛ ،م على للموظفين ر ؛٦̂ ؛ 

٠ ٠ ٠ ساكمهين هءوم ٠ ى ، ة دعا لهرقيةوا مجل< لحاملين وقلفين٠لل لاثمىلهة ا ٠̂يا ، قرادمحوا ملء لد  ا
٠ لهؤهلات ا وى تتسا حيثءا فدرىلا ا ولية لدا لمنظمات ا ولموظقي مة لعا ا نة لأما ا ق-ي لفمل يا

نا —٤١ ر قإ ين ه واذا ١٠ ة د لما ا من ٣ لفأرق ا نص مج لنصهن ا ذ ٢ لفقس^رة ا نهدر ١ ر ق لميثا ا من ١

ن يدضح إ أءاده ت ا لانا ء قر ا تحوا ن يتهقي ار تي تصل أ جييشوخا .محليينا ل لمرشعين ءهلوا وتمتا ر ، ر

ن ممل قي كظرا وا رددموا لبرنمءينا أ ب ختيا ن يج؛  ،قلميئاا ؤي ين ل محد سيين أسا ينا لمبل وققا يتم أ

ل ا دون و لا خ هباجليلةءلى٠ تعيين يمهدا لا ت وا  يولى نخسه لوقتا ١ .وقي جهيحالمستويا

ثي ة لخوتر وا مة شخاصالحا لا لا باصل ملينا

م مة خل في لأ نه أي ، ق لنتمل ا ا ت٠ل ا وىتتثسا جديثمإ ا لا ه محبية ا امحا؛لاء ي.نسشي ؤ يىنحا لأ رص لا

لما م ا مة خل ؤي لفعل يا طينا ى ء،مسات بمؤ مة <نحل. وقي ا ة لمتجددا لأ خر م ا منظوة في أ ٠ قكمدا لأ

ن طى —٤ ٢ قين ا محؤون رة ا د ا تثمسير أ  مسي دلموظقين سي لأسا ا ملئظا ا هن ة د لها ا ه ذ له لبو؛أ

ن نهئدي٦ب ٠ يني كما هو طبرية ١ د نذكرة مهدينا في يئظر أ لا طنلهين لدا ا در لها ص ا  ن——م ٤—٤ ق د ي
لنهرا جي ء ارد قيلا دلموقدقين سىسءا لا ا ما ر لتفسير ١هن م>ص>يت ولا ٠ باكوظهفاكا رأى ي—ق ، ا

دة ههذ ؛٠١^١^ ، لعكشينا لما ن ا م ه لنظا ن ١ شؤين دارة لا |قوثمق ٠ للموظشن الأساسي ا ي ف ظ و م ل  

دم هنبمشي ه.ذه أءتلي<تا إ قاذ ٠ خلى ا د مرشح يتوقر لا ما عدي لا ا شماقرة وظهقق عن امحلان را صلا ء

لمرشهين افي لأئمحلية ا ف—لتوقري سهة لأسا ا ئء د لمهاا ل 1هم ا لىا يىتؤد نا يكن ا نم قا خلهين رداا ا

٠ ق لميئا ا ق-ي ق د لمم؛عد ا ة لما ا ئة لأما ا موذرقي

ن *** —٤٣ ساء أ ءطو ضالهيقاتقد٠هع ؤ خليين للمرفهين اوليا 1م 1هتم ا ١ا لدا ا
^٠̂ كاقية بصورة اءتهارددم ؤي وا خن يا ورم ارد ٢١^ا يالحكم̂  لو  لأساسي ؛ملئظا ا بمن ٤ —ع دت لما ١ ا

لقائل للوقدقين ن وا قر ملء يأ شوا لة تعيين أهد٠ب لاطقلال ا دون يتم ان يتجشي ار ^^^ هبجلبم  موا

ت ا جمجيع عنى سدويا ٠ ر

جيا وخا خليا ا ل ،هلوا آن في لهحيثا ا عملية جرت ان عدا ههص)ا ولم —٤٤ لمرشحين عن ر ز ا ا لا  ين٠ل

ت حا وؤي ٠ ر دد 1ثميص لا ا لط ما محتد ر.جى خا ي>هثا ى يا يضطلح لا كثيرق لا  ممن غرة مما وظيفة لملء يخ،أ

تج ا كان وئل ٠ خني ا د لألو ا ترقيع ترربمق ق————تدره غرعن رشوا ا بملء هو لمامحي ا لمقل ا طيىلال ه !لا

ليسءن * * * قتا في ١۴^ تدريق و ليين لمرشءئين واح-ل و خ- يين لا رم؟ ٠ وخا
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-ف ١ قي خبجر لتا ا تمحهر ؤي ١^^قد تما بمن لرنم ا على ء رسة لسا ا د هذ ن ا لوامحج ١ وبمن —٤ ٥  ء كوظه

ت تخ،لق لج كوك،خ ١ تبم=هقيق د وج قي ممح>طيرق صهويا دل ؤيشرا ا لعا ت ا قي لل<وقلفين ا  لتمملب^^,ا ١ لمستيا

لقتشون وبوصي ٠ ( فوتمبا وبما ٤ ٠ ف ر ليهرمملاج-ي ء ا ي ى ى نيؤ ناتالمحوا مملا س وتمتا باصلار| وا

لمرنمعين قضل١ قي كظرا يتم وان ، واكارجمحء؟ن ^^٠̂٠ا دل ١ دلرمحسمين  بمن ٣ للقةرة تربقا ؛؛تمب ؟،٠٩وا ا

ت را بمن لموضوع با يت-صل ولما ق لميثا ا بمن ١ ٠ ١ ة ل دا ا هدت،با<اءت للموظفين سي لآسا ا م كظا ا ؤي ل وبموا را
لج لحا معية ا ٠ بمة ا

قرير لعليا ١ ب٠بيثا <ستوى طى للموظفين قىلجشراا كوفيج ١ ق*ص توا — دال تيبت- سة لسها ا و

بمت —٤٦ لجممية ،ر لخامة ا لقرار قي ا ٤ ا ٣ / ٣ لؤرخ ١ ٣ يسمير كاتون ٢٠ ض ا ول/د لا ١ ا ٩ ٧ ٨ 
 تتير وندب لعليا ا لئث-ب ١ قي بمية دا ا ن ا ليلد ا قيل٠ت ثلامحسهن ن ضما لي ا سة لما ا جف لحا ا ءوا ا ا قلقي عن

٠ سة لميا ١ ٠ ٠ ٠ يضا نهور ١ ر ٠ لج ؛دت اعا وئل ٠ ( أ؛ىلاه ع لفقرة ١ آ ٠̂ ا ا هذ ءلي كيللتا ا بمة لمحا ا̂ 

م ؛ره قإ قي لقلق ١ / أ ينلقرا ١ ين رغءن اعث*جاية وا ٠ ٠٢١ ئآ  ييسرالد ا بمض مة لحأ ا تة لأما ١ تىذ٠ث١ ر
 بح زرا ا لرقق ا ؤي ة رد لوا ا ت نا لييا ا ئنثمير ء لدلها ا -؛=؛٠̂٠ ا ؤي بمية لنا ا ن ١ ليدد ا (٠٧^ ة د زيا لي ا يف٠ لرا ا
بقدم حء،را ا لي ١ لمج ا قدن قي ز ٠ ل ؛ا

حتمظاا الي يحلرا ا لمرقق ا قي ةرد لوا ا مرقالا ا سلهل ويلأقول —٤ ٧ ٠ ليف لتا ا ١̂راد

^ ,شلم,ت لش ا النامية ن ا لبدد ا ثيل٠ت آن ( رأ ءضاء ق رد ا هع٠ج تقربجبا  لا ق—تل بمت-ا ؤي ا

لربم-ب ا قف بظا قي ء ريبيلكا ا ليحر وا لآوسط ا دشرق وا للاتتيتي؟ة ا ١٤^٠٠ وا ى د ؛لب ا لمءيط وا سها وا ةري-ضا ا

٠ا̂ ن ١ ، لآءغيرة ا ونةلا ا قي تشبممن قد سة لمها ا قرير٠ت قف ووظا لعلياا  في ١̂ ٤ ر٢ وا ر عضوا ٨ ٣ بمن̂ 

لموظفين ل لخل الكلي وع٠لمجءا من قة ادا ١٧ لي ١ ١ ٦ ٧ ٠ حام ( ا لمجبموع ا بمن قف 1ل ا قي ع رجر ١ و ١ ر ٦

ا ( لموظفين ا د لنمل دلي ا ١ع ٩ ٨ ٠  لتس-ي ا ة ل٠ي د لج ا لمستصوبة ا ،متقا لنةلا يا كقيل ا ^قءيف٠ي آته عنى ٠ ٢
عن ا بمن ^٦٠ ،02̂5̂ ^5^- ء ١٩٨١ يناير / تي لظ ا نون كا ١ لي ؛بب لبد ا ا ل٠ب ن ا ب,لل ثيل٠ت قي كه*

 في بمة لما ا لجبممهة ا ا هءذ عنى تكل١ وقق ، سة لمعها ا تش^ر قف ووظا لتدلها ا ئف لوظا ا لي كثيرة بمية تا

ها2 س ٢ ١ ٠ /هم رار لسر كاتون ١ ٧ قي ا / ول لا ٠ ا ١ ٩ ٨ ٠

ب لهلد آبما (ر د فئل لهة رئمما ا هربمكا وا ية٧لش ا ورويا ا ،لنموقع ا بمة قل٠لت ا ن ١ ا

لدلها قف الوظا قي ١^^^١ موا ظاقف ا ١ *ن سة السها تقرير وو ١ م٧ ا ١ء ٩ ٧ ٠ ىا ١ه٢ ل م ١ ءا ٩ ٨ *ح ،٠

لمقوية ث،سمتيا أن ل فخشمحت ١ م ا لا ̂ خ ر لى ١ ئة الما ؤي ٤ ٨ر٣ م،أ الفأ؛رة ه ،3^ ن———م المائة ثمي ٤ ١ء

لكلى٠ج٠ال ٠ للموظفين ئا

ر . .دص ،هف ووظا لدليا ١ ئف لوظا ا قي همل٠ك يا يتعلق ا٠قي خظورة لآمحءد ا لة لما وا (رع

ن ا ؟^١ سة لسيا ١ ياا ن ١ بدد لةحا لا  ؛نامحس تمثب_لا ستلة قما ا د شطقة٠ل ١ قدنة ،تيثكا ةقل ٠ لمحرقيةا ورو

ت ققد لك ،3 ءدلى ودادوة ( لخلهاا لوظائفا قي بعهل حدد ليا تظما د ازداد ؛ى ث جة نة ٠ ر ، نمط

٣٤ لى ١ ٣٨ بمن *لفاةرف ا ه ئدذ لال خ ى د ل٠لخ ا تبمثيليا تقون الني ة لولاثيل ا لمنط،قة ١ ذبي دشرقية ١ وربما ١
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لنسهة ا ان كما ٠ لملها ا قف روظا ا قي لآ-غرى ا تدق لمنا ا ميع لج ى د لم،ل ا قيل٠ك ا د ا زد ا 1سنم ، موظئا

مرتية ا اورويا لمغتدقة الءئوية  لى ١ لمائة ١ قي ١ ٥ر٦ من ر كبيرة بصورة نمحت ممد لملهاا قف اروظا بمن د

٠ لفترة ا ه هن خلال ( لكلى ا وع٠لمج ا بمن ئة لما ا في <ممرآ

يئتج _ع ٨ ولا ت؛قيل لمسدمرؤيا لشللا و ساوبممير لعلهاا لرتبا قفوظا قي لآصتحاء ا لد ،ة— لسها

دم عن < كيهرة رجدة د الي لما لآبمانة ا ما٠هت ا ء تكطايا كاقيا بما ا٠هتا بمة ا  ة د لمملا لرجحف ا لمستصوية ا قا

ل د ا بمن الرق؛يسية يةكاوا ٠ عضو ولة د لكل لما مية٠لجا خا تللطا بمة ا ى—مل ، لمرجحءة ا لمستصوبة ا قا

بجنا من تن ءتوا ثيل٠ت لاصمحا ١ ول للد يكون آن تمي ، ٢ ١ ٦ / ٣ ٤ ءرأرهبا ؤي رد الوا لنحوا ؛ ه  لناء

ينها < لشيةوا لنوبميةا طا ا نا لوظفهن ا محؤون رق ١د ا ترى ب تلت ا ومحعت لمرمدحةا قا ى ا رجق لدي ود لا

 ٠ للموظفين قيلجشرا ا كئيع ا كقرير رس سا كا ة د محا م تءتءىل لا وهي عليها لآعضا ا ول لد ا تطلح لش

٤٩— 5،̂ دل قيجشرا توفيع محمان اءن ۵^^^١ ،-؛؛^ لموظفين عا ظائف قي د لدلها لربا و ري-ر ا وتة

ذ يةثضي سة السها تخا لتوا ك<مسين سبة بمئا بيرا دل ا ول ت>بمثيل قي ؤيلجشرا ا رن ا لد  ذه—ه ؤي لآعضاء ا ا

لوظا تلكدا وفقا قفاا قاية ١ ه ن-وله ٠ ة ل لمم؛محلا لمرجمءةا لمستصوبةا قا  فا ل—ه ا يوضح يوصون ،ب قا د
لدلها لرت>ب ا قف لوظا نظرية ٠ قيةجشرا تطقة٠ لكل سة السها تيثقى؛ر ا

قى لجقراا لتوتيج ا بمن ون لمستبم>ل ا قوقها وبما لفنية ا لفئةا بموظفو لآ_اء

ت وفقا —۵ ٠ ارا لقر لممتلفة ر تخذتبا ا ا لةثا الج.شراشي كوتيع١ من ستهملا قئل ، المابمة الجممب؛ق ا

يخ ر ر يونيع مت؛؛ران ٣ ٠ بتا / ١ ٩ ٨ غا رقي بمةلماا لأبمائة ا لي بجلد>لون موا-دأ .ة ٧ آ ه <جمئ بمن (٠ ش ق *ل

^٠̂ ( لم-محاريع ١وبموظفو قوئم-ا وبما لفتيةا ية تمحق ٦̂̂ا من̂  د لما ، ة— تبم ٦٣̂١^ا عن خار>بمة موارد ومن إ

٩ ٢ دا قي خل و،-د ٠ ا ر ( ئ٠لمجا بمن قةلما ا ؤي ٥ ١ر٢ او ر ئسخ-صا ٢ ٦ لعوغقهن ءهؤلا د ء  ا

٨} الل-شومون لوظفونا ٧ لموظقون ، (١ ن وا لممينو مم ا برتابمج قي مة لدغل <محمددق بصورة ا  لآ

د ء ك ل لليهقق ة ا لمو م وقصند بمن ا لأ ة ؛ا ١) للبيئة كحد ١ يع٠١١̂وبموظفوا { (٢  (١ ٨٠٠ حوالي ر ر

ث وةيرهم يمثا ت بين م>شمكون موظفون ، خاصة ر ئالا ل جا قي وظقون٠ ، ا ت5ا ون خاصة إ تب بد ، را

١ لي حوا — ٠ لخا ، يون ئتل٠ بموؤكون ٥ ثا وةل ٠ (٠ ينةا قي لوقول ا٧^-؛؛؛ ر؛تاأ لأ ة—بمس لغا ا ل

تبمل لوظقين ١ تخفيض مس-الق لخ* لوظفيي د صد دق زيا بمنحية قيلجشراا كوفيحا بمن ين ا ن ا ه م ض ا م ت ال

س وقد ٠ قيلجشراا لكئيع لمعالة قدنه المفت*محون در ج الى ئتوصلوا ا ستنتا  كآن ه بمقاد ا

كانيةلنلك ٠ا

لموظفين̂ ٠.؟ وش —۵ ١ لين ا < لعتيم غ نسيها كيهرق جة٠مج توج.ل ؤيلجشرااكوفيعا بمن ا - يبل

ل ٣ ها ل ء ٠ ؛آ ٦ ر ليلتا١ الئجدو عش بموووت وبدم ،شخهءى ٠

ت ( وو/خ/و28 ( ۵ لصفحا لف ولان الج.ل ، ٧ — ٤ ا ٠ وج!م ا

لصفحة ، المرقق 1 وو/ف/و2ة (٦ .دول ، ه ا لج ٠ ٨ ا
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ين بمههتهن موذأقا ٩ ٠ لى حعوا يوجل ( ا ر يجم-سا قي ر هم ٠ كقني ا ونلتما ا ر و

 رة ا د وا عيبس^ةجتما لا ؛ب ية د محصالا ١ ولية لد ا لمح-ؤون ا رة ١ د ا بميل قر وا ود رات ا د لا لتقني ا لدعم ا مون يمم
ة ة لت>محل ا لآم ا وبمئظمة لتنمية وا رة لكجا ة لت*هل ا لآبمم ا ؤنبمر٠و لتنههة ا ض لاغرا كقني ا ئن لتما ا ي ه ت ت ل ل  

لخناعية -ب ا او رة ا للال لمشورة ا ء ا ل٠س ا هو لأول ١ طتتصاصجءم وا ٠ لليهكة ة لتحل ا لآبمم ا بمج وبمرتا ا  لكت
٠ كقتهة ا قل لخما يا يثعلق قيما في لمص ا

ب يىا د ويوج (ر .ان ا بمثل ءكاتب قي دتبمركرون ها٠ئله ١ را متتحا٠ ٨ ٠ لى حءوا آ للج
ب ا وا هة٠قلهلا ا د قليمية ا لكا  ة—لمثتدئ ا لحكوبمات لممحورقا يم هوتقل صه-مواخصبما ء لمءا لتابحةا لقربمفا لا

٠ بمنذلةاا بمن كقنى ا ونلتعا ا تتللب الاي

ج لأظ بين شمكا را يمامثث*عا ٣٠ لي حوا بجوقر ى (ر ت بمن شمه لنن ا لم ا لتحل<ةلةقكويا  ا

ب ا أهدد بمن لممحتلقة ا طق لنا ا د ٠ عهة٠لرقه ا لكا



لا —٥٢ لى دك ن اليى محاثمة وا حموا ̂،١١̂ >ءوقلثي من موظفا ١ ٠ ٠ هنالك. لزنبة̂  وما ألشي__ة ا

منين ثموق-ها ̂،،*- د لبحد هم الا̂ ١^ ون من ؛بوصق ١٩بمض آنشئ الني ، ة ا لتمما يئ.ا وب;بما ٠ كقتي١ شار
سممل-يزمتح لا ءلى ^ لموظني ا ء لإ لمد صىه قانب^م ، ؛شب يمهون الني هوال الا لمصدر وقظ ة ا

ة ت١لفةر ل الص ون يؤد ما غ-البا لذ يين لخال١ ارموذلنين م١لمه سائلة ما ١٩٠ رسونويما تلوإ ن ين ا يو او يز
ه ن ءلبى وعلاوة ٠ اته ذ الموقع ،ض ،بد فا . لنى هين الا نلك ا نمامهو موظنين ء بتهميين ؛يوم ا اد

/صييبم بسلترة ءنه بموب هن الى يمهءد أو . ن ء وهوءلا ٠ م ١١١̂ ا،يى الا ى لد سؤولون وه،م . موظفو اد

ن لآ ل-بحوث ة لقتقل١ م الا لحقو كنص لتحد مم الإ ومصبءل ء ؟^^^٠ قي >جتمماءيبم الا ا ث ة ا ليممو

ك م الا ع١ئ ا نما كدمإ ارة د لا سيوى الا لمردز١و م روما قي ج*  لكتمه سيوى الا و؟لمصهءل ء لم*بور لا أوا قي ا

ءيط ككفأ- ؛٠١̂̂̂ الا وادممحمءد £. تكوك ١̂ قي مبمن صال٠مح الا وا م ء طجويمي؛و في الاا*ىيوى  مر ه و مر تته آ ز لا ا

ك ه ل٩ومص ء محموهراقوغ ا مر تيية١ أ و٠ئ نتيا ؛س قي * ان لميبم١ قي سخطط لا

لا ى د̂ ٠̂ لا ١ لكخطبي بقي قر الا لمعمد١و ء ب*اسرازل ^٠ وا .̂̂ ٠ر اى د قي مغ 

ظاقف أن المفتشون ومحريى —ه ٣ ن ينب-غي ٥ ٢ و ه ١ الف*قرتبجن قي الموصوفة ارو دف الى تضم أ لوظا ا
ن خمحجلكوتيعالجشراقي٠ت التي ت ب*نظام ٠٠̂٠̂̂ تصيح وا لنطاقآ ه مدة̂ مص ويتهفي ٠ ة٠وب١ته٠م٠الم ا ذ هء

لوقاقف ثمية١ ببأ ل ١تص التي تبا ن يالطريقه ا ا يلها يم التي خريى ألا لوظابالجير و  لموارل١ من تأ
نية عن رجءةلخاا لمبزا لب في ، وبمتهخي ى ا لثدا م ،ا لاء نتست £ ا تطى٠أ ئا لتميي لمدة دم مبمهل سساآ را *ا

ظاثف شمحويل يأتم الا يقترحون أنمهم بي*ل ٢ لخجهصجةأ من ادو ٠ ١ وعدة٠لجا الي ٠ ٠  لءوظفين١ نظام هن ٠

نتهاء ءدئد الا لمقول ا ت٠اكمح متح ني اه.عأ يمت وان م ه هل٠ عنى م؛محالة كل ل ١تنم وان ء إ بموجسب ييتا

٠ يقة ١^^١ لمقولأ يل لمد م محل أوقي ١٠٠ أدصجمجة

ن الي محشهروا أن الفتثسون يود وأمق؛ما —٥ ع لتنفيذ المجلس ا لما أل-صحة لمنظمة يى ا ذ متم قرر ية٠لا
لنظر يتر ن ١ ة هدديد ت ةف قي ا لفتية ادفتة جصيعوظا لنظر بصرف م ا ؛ تمويلها ر صل٠ آو و<وقصما عنا

لجشراني بمالتوتيج يتملق ف-يها لك من يستشتي ر ا ظاقف ثمقط ذ  إ فأصسة٠ لشوية مقمحيات لها التي ارو
ن عاد لمجلسا وا ار ا هذ تآكذد أ لقر لك ومصش ٠ رباستمرا ا لمشاريع في لوظاقفا ؛^٠̂ نا ذ نية لب؟لا ا  ا

كوتيع ق ١تظ في تقريبا كلم-ا خل دل قي ا لجفرا بت ل التي رسةلمأا ذدذه وتستحق ٠ ا  متظمس^ة علهبا آ
لتحالية لصحةا علة قي المثمتصة جم-بزة الا تب ؛جم صن ا>كتصاصا ولي ن ١ا صمالت، ٠ الا

<ن. قي ثل.ة>/المت رس^ةلممآ̂ ء و وا ق المتحدد مم الا قي ضاأع ليست ول د صن نواظني<8 تم̂,

ثنا ٠٠٠۵ ٥ قشة ٠ أ لنا ت التي ا للجنة قي جر لخإ ا ؛ل بشإن سة أ لموظنين سا لا بصض ءلت تما ا  لوفو
ظزقف ة لمتظدلا مم لا ا قي ٠ آعضا لهست ول ل من مبظقنن تمي؛ين قي دسبب ا عن  للتوتيسس^سع محم،ة فدا رو

ن ٥^٠ قي م ألجشرأقي ال لا ء تدمحا لا ا ول ددا من ؛تمتم ا د عد أ ٠ قصا تا تمثيلا سثل ندو أو ممثل نير يز

لم ياسق٠الس وتستمد ٠۵ ٦ طين٠ تمحيين لها يذدمحبمح̂ ا التبممح^لة صم لا ا قي أعضا ليست دول من وا
لمقرر هن يب ٩ في المؤرخ (١— رل ٣٠ مة ؛لىا لجمية ا ر قرا قي عديو المنصوص ا  ٠١ ٩٤٦ شباط/لهرأ

لمقرر ا ددذ صح وتصشيا لة من ياطن٠ تمبءين يمكن £ ا لا صوظقا عضوا ت٠ليس دو لماة٠ با ئةا لتحل للأصم أ ة ا
ذا لمطلوبة تلصؤلتتملابا يتمتع كان ا لتالببجن ال-ههمالهن من آيى قي ا ؛ ا

٠ ٠ / ٠ ٠ ٠٠^^٠
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لوشقة كانت ان ( أ ) تصالا تتصل لما رشح ألني ا لييهه ل٠هم هباشرا ا هة أ لأ لف ليمب ا  ا
بد ثمبها تتمتع ؛ بالممضوي.ة المصتجة ودة ا

ب لا لسلطة رمةمما ت<محييته تجرر تهمؤهلا تت ى ١ ن ١ ̂ ر ٠ الميثافى بموجب م التمءا تين ا

٠ ٧ د،ة وقي ٥ لما لمتررة صبة الا م تنمتخل ا لميقة في ٤^^^^٧٠ ؛لا من ا لمتية الفلآهة ا ̂ ا  اس—٣^
لستصوب د لفل١ يد كهل ةف سن ا لوذلا تحا١ هذو من مواطئون يفتحلمهأ آن يزمح الني ا ءا لآ ٠٠للولنيرا

فصضو غير وبة دلآ ه هذ صن مواودن تمصي؛بمن ى ودل ٠٠٥٨ لفتية يالميقة صوظفا ا  وبة دلا تللى تكون ألش ا

نا يصيح ء ثم؛ما عضوا لموظف ذر لا يتصل رقيما ا تقز تصق٠هس موظفا إ ة المتبمهل مم با ت الى اد ئا ك هي  أذر

ءيانا ء ة المتم؛محل للأمم تاهصة ح لهرقية وأ لموظفين نظام قي آطدكأم توجل لا ته لا م ا  ؤترقي،ة مءركلآ من كءد ا

لوظقين لذين ا ت تدك *غلا ل الءتص>وصعلبيها لصمايير١ يستوفون ا ئا ليي ٠ ا

٠ ٩ جل من ته ا ادهفتشون وبمرى ٥ يع ن۶٠ه٠ت آ لتوز  ١٠١١^^^١ الخروريى من ن دا لبموظفين الجشراقي ا

ير قدر ط واظتي٠ تهءيين اكمحفظني من آ عضاء غير اددإ لتهل صم الا قي الا ء ة ا  فمي̂ ٠^^٠̂ا ليجي٠أو
ظاكف يع ضصة ١̂ و  ٠ الجثدرأهي للتوز

لتمديق سم ىزا *لأ مىنلمحقع

د ٠٦ ٠ ةا ت آك ي ح م م م ب لدا ل ة ا ن م ل م ل ج* * ي ي ار ق لقر لميمدقة نظمة الا تطييق نحرورة ٢ ١ ٠ / ٣ ه ا  سن٠ب ا
تبمزل٠استثئا مئح م ود ٦ م ر يتقامحل١ س̂مر ^٠̂ عنى تزي-ل ة لد ل٠للتقاع المقررة ادسن ا  م أشي

ك يس وألا لوقت الي جءة ١̂ م؛هقا ذرتاك كات،ثا ا ان الا زد تبين ٠ ءم-ب منا يل بمل ديجءا لا ا  ألوأردق رقام الا و

دول في لبد ت٠لم١ غلال٠ الونحح ٤ ا ل ترنا في غيرة الا الثدمس ئوا لجا ة ا

- 25-
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٤ وبى أل-*بمد

ظاقف يشقلون ين ادن وظفون٠ال  للتوزيد محمة ؛خ و

ض لجخرا لع ونويؤد ا عاها ٦ ٠ سن ل يمص ل ا

لموظفون ك ا ون—نحص ؛ا

س اف-- يعالجقر ز ١ للتو ٩ ٧ ١ ٦ ٩ ٧ ١ ٧ ٩ ٧ ١ ٨ ٩ ٧ ١ ٩ ٩ ٨ ٠

ل م ن وت ي ١ الام ^۴ ٦ ٦ ٤ ٧ ٤

٥ الصآم ألاصهءن >ساعل ٣ ٥ ع ٤

آ - د ٦ ١٢ ١٣ ٩ ٩ ء

٧ ١٤ ١٢ ١٩ ١٤ د-ا

١ ١٥ ٢٥ ١٩ ف-ه ٣ ٣

۵ ٧ ٩ ٧ ١٠ ف-أ

ك - ٦ ٩ ١٥ ٨ ف-

٢ -؟ف ٤ ٣ ١ ٢

وع لممس_ ٨ ٧٠ ا ٦ ٧٢ ٧ ۵ ٣ ٣

د ١ ءءء ٠ ثءاء ول لج-ل ١ ( أ أ مسثم-حة وو/أمء/قو^؛ ؛ ر ا

تيين —٦١ 0^ أمءرز قد أنه لجلول١ ا هن قي ة روارد ١ م رئ لاا و لموظفين ل تفدثيير(ممل قي حدمدا م 3  ا

طة مة ارذدد قي ستمروا 1 ين ادن ئاذ ل لتهاءد ص بصل ا ون فتشين٠ال نا بيل ٠ ا ن ير  >؟مئسل هكان لا ؛ب أ

ير م كقل! !ببن كاتبوا تارا د الا مدهيج تتقيد ها ا ز ١ أ بية ئ ديادهيا صارما ا تقيد د ج؛ لتو تعلقمة٠لا ا
لغدد يلتهد م بعد ن يقدد هة ا تامحتثآثيةحظ١.ه قي الا للتهاءد ادمقررة ار  ن ا نلك ن ؟ش ثمش لا
يع ثميةلخمسهنامحا فرصا لتوز لجثدراقي ا ة مانة الا غي للموظفين ا لباء ٠ ا

طر —٦٢ د إ لموظف :هاءد̂ ٠ الي و وف۵ ا >ة مرليمدي-د>< أيى فتشون٠ل١ لايري ( عا مقل مر لغل ا
لخمديد ألا يمحوا أن ويود>ون ٠ أش,لإر ستة ة دمل للتقاممل المقررة ارن بعل وزا ل—بم محى الا >هجا
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كقاع ن٠ء٠م لاثة من بأممر د٠ا ن أش^ر ث لزمن يكون صا عدد ئية1سمسا حءالات قي قهط يم وأ ١^^٠ طدوبا ا
يج ن ويتيشي ٠ ظ يل ب،ل ل١لا يين أ يه.ل أ لتع لطيا للوظاقف ا  ٠ ا وءأمط-ى ونصف م عا ة مى يل ا

لدقود جل من يادموقبمئ ألحبملة ات ذ ا ٠ يعب المتا لوقت١ قي الصوظقين عن قيمةءم،تمحا الا عملية م اتما أ

جرأ تطبيق ن ا مي<ل قي الش^اكل س م؛ها يينع.الت ات أ

٠ ٣ ض يتمثل -٦ لفر كديين ا-جرامات من ا ن ؛وضمحتم الني ا شؤو ر؛ لا حي يمض قي ء وثلفين٠ال ا  ء النوا
لتوتيع تبمةدءمين قي  ه من سق٩تقبم ولكن ٠ المتجددة للأصم ة٠١لص١ ماتة الا هنحل ١ د للموتثلقين لجشراني١ ا

٠ تلصمياا يممءض قه ل صأ امتا جرا الا

لمشا ه ذرن أ>غطر ومن *٦٤ ^ا لهزا قي دثمل٠ تل لجاتبوا ارات د لا ا يم-ش ن ا̂  لتعييتامتا٠قةب٠مسه ضتاما ا  ا
نأ شؤون رة أ د ا مع ور لتشها ا ون د ن قيه شك لا ومما ٠ لوظقي تمج ا تكز أ  كس*^ما المشا لى ا يى يؤد أر
تالصتجة۴جهيحالج الى *ياكمية مهر؛ج لاوا لك ٠ ا ن رز لجوهرى من فا سق٩وثي تمءاون على ٠لابقا ١ ا

لصا مائة الا ات وحدد بيءن عطه-ة صبمفة زيى لخدة ات ز لساةل١بم يتصدق ا٠في لوظفين١ شؤون ارة واد ة٠ا  ا

ات ء لتمءيين باجرا ٠ ا

٠ ه هنالك ٦ لتمحيين ت ١٠جرأ ؛يم تتهدلق قثريى٠أ صشكدة و لا -؛ظك ا را ث تحل ءمة-ا ل *ر ودعي ١ **؟-*بم مح̂ لتآفد ا

لطويي تصملآم قي ا صلأرو طيل١بمإلشو تتالاعلاا ا لقتشون ويرى ٠ لتصيبن١ مطية مدة غرو ن أته ا  يصر
لمشئيين *جدهيع يتبمئدز آن يئبمفي وأته ويسمي،تلما التمحب؛ين لية٠ع أد تمحير بير ت*ل ا الخ-رضم ترنا ا

ةد ٠٦ ٦ لمامة لجميةا ءثاا ت كا ي و كة و م قرارها تنا / م ٢^^٢ م الرثمق ، ٢١ ه  درق م ٤^١
لتوظيف نا قي ت ل وشل ٠ فوقما وما ٣ ٠ ف ة٠الرتب في ا =^١ در لهرشحين سجل على̂  جببب^ن ا لخار ا

يتشين أن بيد ٠ ءسءوا هل٠ على خلي؛ينا وادد لسجل أن هظون٠يلأ اد قاثما أ ك للمرشحين د جديمين ؛أ  ر

لتجديد لىا ة٠هحداج لتمجيل الخبمرورى من أن كما ٠ لستكما والا ا ٠ امقدلم؛ين ادد بألرقمحين قائمة يوفبمج ا

تالستصج^شخطيطالتوظيفح *طاء ةا لا لى ^وا

ن —٦ ٧ لتوظيف نحطيول٠ت ؛تشوب التي المحيوب ا مل بين من ر٦تصت ا كو؟ تصيق الني *بلفاية اك-طخرة ا
لتطبيق لمثا ا لم الجمفرافي التوزبمج أ لميد سب ا مة لجمميةا رار وتثقيذ دل ؛ا لدا تحمحقيسق نضما بشأن ا

ليدد̂ ٣^٠ تنا ٠ لمستصية ٢ تباقا لئطا ١٠^؛^تا تمثيلا والسئدة ادممثدة غير ن ا ا مظ لا ٣̂ اردرا ه هذ ٠ وأ  مه-
مايو ^^٠ أنه المقتسمون ر/ يا ٩ ا ٨ ذدسطط أى ق ألشهممل مم الا تهيقا من ي.ل لملا في تو<يل تكن لم ١ ١
لموظقين شؤون دارة لا يمكن للتوظيفا ل محدق د ١لاءد س ١̂كآ ؛مم ت،ستخل أن ا ٠ للتوظيف ستوية ء

بلغ وقد ٠٦ ٨ بفتشون أ شؤون تصلقها التي ية٠ه هالا ا ارة د علي ليظقينا اد، ء ل ذدظة د ا ا  ءسئوي،ة ء
رات الا مج بمالتصاون ء د تبمءد يتيمفي 4 للتوظيف رى الا وادمكآتب با هل 4 ذ مخنصا٠لل قمحيةوا افا آ

١ ٩ ٨ ١ و ١ ٩ ٨ ن ٢ لذ حين٠٠لرش ١ ل ءل يشأ د لممثدةا نير ن ا ليدلا من تيدييتمم بهم سوف ين ا لير  ن ا وا

م/م ة٠لخا١ ياة٠الجمص لقرار وثمقا ء ؛اكس ل ؛ناقص تمثيلا الممثدة يتهغي ٠ ٢١ ه  ه >كسز ل تحدد ن ا و

طا لثمظةا تهءتما لا لمريضةا لقطو ت لا ئا لتميي لبد ا لخل يلولتصد لممكدةا ةدد١ ةد ا لس^ن بمل صة ا ا

٠ ٠ / ٠ ٠ مم27م



ن ؛ الاستثتاههة الءدالات قي لكةاهمل المقررة ق ئل تيثلف0 تبين وآ لدر  توظب؟مف ءعتتبحقي ألني وا

لمرشحين ك قي بما ء سيجن ادمتا ا ̂،١ قي الشام ذر ت علا لا ا ر أ بأمحبجد سب المنا̂  وتتحبيءم ء لشواغر ١ عن نا

لتنا صتماتات لا ا ت ل١وايف ، فمية ا لتوظيف بعثا ٠ جرا وهلم م ا

لا جرتمحا يا لمفيشونا م>ءظ لا ، د̂ لصا ا د ته خي —٦ ٩  بالمومحءئ يتصل دما قا٠وف تخذ ا م ؟لما دين ذا
ت من ارا لا قر ةوا لما سميةا د جبا تمي.ت؟ الني راء أل؛ را بممنيأ-كل ، سة لتماأ للجن-ةا في وذود ة ء بصي

لموظفين شؤون ارة د ا لتصزيز لموظفين شؤون أرة د ا الي آوكلت وقل ٠ يالمنظمة ا لمأ ادمسؤوبية ا ىسن مة ا
ف هل الا تمه؛يق ليها ترمي الني ا لجمعية أ لعنا ا ف هل لا ا ودعي ء ة ا - قرارا قي عليها لمتصوصا ا  ١٠.تب
لموظفين قل ؛صس بشأن لموظفين شؤون رة أ د ا رة د بميا أيمحبما ور*مءبمون المفتشون وينوي ٠ ا أ لمتمثدة ا ا

ء١ قي م قي ة٠لمذدصهم ١ غر١لشويا قمة قا ومحح ٦̂^*؛ رة أ د وا مممب كل هع مناقشات جرا لر لقئية ة٠ا  أ—فوقمس وما ا
لا٠ت دممثدةا ن ا لبلدوا لممثدةا مم ن ١ لبلد ا من حين مرشم كميين لتوظيفا ؛قص نا ثي من ت 1~مرثبيءحم - و

ام—لنم

ن ألي يسيروا ب ا المفتشون يود م محتا٠لا وقي —٧٠ هاتالصقدمةقي آ قترا- لا لتشر ا رءن ا ي ا  كلبا تر
لج مقررات تنفيذ الي نما ة٠صي٠ا لم الجشراقي اكوزبمع بشأن ة٠ا  هعمسن٠تت رم ا ن قا ٠ ١̂٠ متا ا تتقيذ ل د ؛ا

لوا قي تميرأ الشاصةت>هسنا ال>هالق لا دممثلةا ن ا ليللوا دممثدةا غير ن ا بءالبلد يتصلق يم<أ،ق ء تمع ا  تمثبب
تما د في صة لمأأ ؛الجممي تيب ققل م ناقصا ية ور د لبا كمين لا ؤا ا س̂ة ض ءمتصرا ^ا تقوم صا ءند ، ر مسأل
ن في ء المستببموبة تقا التقدا ي النسبة ق تقدا تضييق مثل >خريى ا اي؛بر ت*دم نحاذ٠ات ليء تسمى آ ئو ل  س^^^ة^ا

ت ا وسط تقطة من نا ؛نقص آو ة د زيا للمروتة ه ل>سمتصوية ١ قا

ش ة م.ظات ؛ه لا نى١٠تجلرا نانميخة رةا لتطاظت ل٦كمحلم ولي الا ا تصوبمة٠لس١ ا

ست الش تى وم امحى جدب تتصءلي ١ ٦٤٨ عام في و  ا——نميتب تبلغ مروتة على يقوم ق ؛نط لي أد
دة المائق قى ٢ ه يا كوا وسط نقطة من تقصا;ا أو ز س التميريي>ن لخارفى١ ا هن آن ببجد ٠ ق ا ض آ
جر تي د والا قص الا لك تمهلا نير ستدد ثمياْ ا ا ملغ مرونة على الخالي-ة الصيف>ة تتص ودذ  ١ ۵ نسيتهد

٠ المادة قي

لمام ين الا ممرة (٧) جالؤخة/ل؛[ثك ا يسم كانون ٢٤ في ئتةج/آ د / ول لا ٠ ١ ٩٨٠ ا



لا ص ١^^ ت ا س ستنتأجا لر ت ي•ة٠٠ا كوصما وا

ت الا ٠ أرف ءا متتتآ.

بةيمدأ تتقيد لم —٧١ ؛ ظمههتالخ با! الجشراقي آلتوزيح هم أ———٠٠ الء-ا هاتة الا لموظني ل ل د
نى دة مم الا ميخاق طيه ص ار لشء ارات ئ ،وأى ا د قر لم للجهمية ة ه ء لك وبم،عيب ٠ مة ؛ا ج ، ذ  ل——تو

ن قي 1 نامحا تمثيلا وممثله ممثلة نير كيرة أصتحاء ول ل ل لا مء لا—ءش ن ١ ل؛ند ١ من در د ءل هت-أك ينا
لا ئد تذي مانة قي !زا لأ ^١ ا  ̂٠

نظرا —٧٢ لموظنين شؤون ارة واد م ؛الص مبمن لا ١ تب ؛ج من لستمرةأ و خرى الا تيئا۴لا ويمض ا
لمتملةتمسن ،الام قي ن تمثيل ا لبلدا لنامية ا ئوات١ قي ا م؟رة آخرى جهود تبزم انه رغم ( *نيرة الا لم

يوتيم ٣٠ فني ٠ لقررة١ف١هل الا لبلئ ن/ لم يعانمول٠ج كانت 1 ١ ٩٨٠ مزيرا ءضاءيرا لا ثلةء٠ا
ها لنامية ن ١ اليدل من ، دودة ١ ٨ جدد كانت ، ا لة ١ ١ و ول من دو لد نح,صا آ ذ*ءثيلا لمثلة ا ٠ -~ءيبما .؛، ا

عدد .ا:ل و ٢ ء ٠ مية لتل ١ ن ١ لبلد ا ^ن ء ٢

٧ ههدثتبصض —٣ تني١و ن تمثيل لتقيرا دا ليد تمو مة المتقد ا يا هتهلقني من ار كربمية اور ^ا*ا فؤير  وا
دل ثمقل ٠ الشمالية تقحء طنيها ار لاماذة ض موا .ة ا لما ٦ن٠ ا ٣ ٦ م ءا ي ١ن ١ ٩ ٦ ى٣ ٢ ن ٢ .ام ١ ٩ ف  ء

ن يم ، ١٩٨٠ لهي̂ ٠^^١ من ئوية٠ ئسه>ة شكل ض ءءهشها ا لموظتين ل لمل ا با ا  للثوتيسع مححيرنادأ
ني لبمفرا ٩ عام المادة ض £خره من قليلا ٧٠^^١ قد ا ٦ ٠ ١ ٩٨٠ لمائةءام١ ض ٤٣ر٧ اش ١ ٣

تظل —٧ ٤ لخطورة بالندة دءادة ك ٧٠۵ و يع بشأن ا لتوز ني ا لجغرا ن ببدسل يتعلق قيما للموظنين ا ا
٠*^ يا̂  وام عني ؛ناقص تمثيف ممتدة ه ه>ن كاتتمجهؤىةالبل>لان ثمقد ٠ الشرةي<ة أور لد  ت ١^^١ وخلال ، ا
ه تلذ موا تمسية تخفخبمت ا ق،قل ٠ قة٠لمتطا ه نبذ من ئنبمرة ن ا بل.ل تمثب؛ل ض نم؛ففآ ا رجة ل مثتا ل ا زل ا حءلآ،رد لا ا
١ صن ة٠١ك١ مانة الا نني١لبلل١ ١ لمائة ٧^٨ ٠^^١ صن ا لكي̂  م قي أ ١ بآ ٩ ٦  م-~مي ١ ا>رم الى ٣

لمائة ب لي ا يو / ان لمائة قي ١ آرم والي أم ٩٨٠ حزير لبجسمم كاتون قي ا ول/ ٠ ١٩٨٠ الا

طرأ —٢۵ ن تمثيل طى و دا لبد لنامية ا لوظائف قي ا  شهص.سسا مايتملق خصوص،ا £ لخليا ١ ا
لا ية ؛محص لاا شنملة با لت ٠ جتصاعهة لاوا د ن ومازا دا  نامحسس^ا ثيلا٠ت ممثلة يمير محدد ليا الشرقية ورويا ١ بد
لوظائف قي لخءليا ا لجمود تمحيف من ب*ل ولا ٠ ا ءسن ا لوظائف قي ن ا ل٠البل شزه ك لخليا ا ٠ ا

٠ ٧ هناية ٦ لملهملبملأ أسيق صلل ة يل ءل ل عوا و يع ا لتوز ني١ ا وت س ٠ لحالل١ لجشرا تتفا

وا للنه وصن ٠ آذدريى الي تميثة من لد ٠ ل ا

د (رأ لجهود محاية م ء لأ قي ل تهذ التي ا لهلد لمقلة ١ نير ن ا لبل لمقلة ن ١ وا لا ا تحيمس
ظائف لشلأمل صناميجيين درشممءتءا-،ن ألممم؛ةتممثاعن سنجل قى ١قصنا قبمصقللتولعالجشرازبي ألشأءقرة اوو £ الاءدأ*

محور ̂^ و لمكاتب ارأت د الا يم-ش ون ١؛ جل من وا ف ددد لا ١ بلئ آ فجتمما الني ا لجصصية و لمأ ا ؛ مة ا



̂ رب مفارنة تمة ٢ أرد لصقولا ما ستخل ا شيئ  ؛ ة أدهد ة د صقول٠ليا ياد

ج كش تف>تحيل (ر وا نماخد ا ضبمامنية ا كو ؛ا ء ؛ أل

ت1جر !لا على ادذدروج (رد ؛ للتوظيف-ا وضوءة٠ل١ ما

لنقصني أوجه (م) ^١ ٠تخطيط ا >^؛؛  ̂٠

٧ لدقيق لتتفهذ١ أن لهفتشون١ وبمعتقل —٧ ق ا لفقرة لدميثا دة من ٣ را لما ١ ا ٠ هءذدك يممل ودما (١

لجمصية مقررات من لمتملقة صة لشآا ا ج بتمضق آ لتونأ لمالل لجشرآفي١ ا ن لتحما قبمرورى أهر { للصوظنين ا

ئ دا يذ لا وادصمثلة ادصمثلة غير نا ليد ت ناقصا تمثي ̂ نطاقا بتحءمين ء ط٠لوءعا ٠̂^  ٠ ؛علأسالا ول ادد تمثيل و

لمستصية تللئحداقا ٠̂̂ ألمستوبمات كافة على ٠ المو>قبمجة ألمرءهم؛همة ا

لتوصيس؛ت يصرمحبمون ، الب-دمف ١ وله-ن ئب من قيها للنظصر ليمةلتا ١ ا لجمعيس صن كل ج،ا ة—ا

لم لا ؛ا وا  ٠ لمام١ ^ن مأ

ات1 س باء

جل من ة ١ لتوصهة١ يع ت-هسمن أ لتوز لما ماتة الا لموظفي الجشراةي ا *ص ؟ م ة٠ا

يع أ د٠ه٠ قة يل الميظهة ز لتو قي ا لجفرا ه 1وتجهقيمق ٠ ل د ؛المم ا لخأية لمذ ى صن ، ا لخرور تقام؛بمر تيين آن ا

لم ماتة لا ١ تكوين عن مة ؛الص لجمصيةا الى م لما ١ ءين الا ت اتج<ا ومحوح٠ي تة )ا لتوتي.ع يلئ قي هءيئة كل زا ا

في لجندرا لدا ا ^١ تكون وذق ٠ ل د ا ت الا ه ̂! زا ملف هح قة٠تف٠ ف؛محءممب تكون لا أن يجب م مرفبمية تجا ^ لب ا

لشامل ال،صئوى نى ا طتين٠ لتيديين مصية٠لجا تضهمحه أد ول من وا لد ث الاعضا ا ^^*^ لسثلةتمثي وا لمحلة  يرا

ئما 4 ؛قصنا يضا مج تسم آن وا يع٠ب أ لتوز ني١ ا اا لجغرا ءناظق م؛هسمب 4 دل لد لا ال مي 4 ة٠ي٠الرةيس قليمية ا

كئظيمية ات لوههل١ >جميع مائة ا لا لصامة ل ت ١للئط وفقا ا لستصهة قا ٠ ( ٢ ٨ الفقرق ر ٠ اقليمية متطقة ركل ا

ادل للتمثيل بليا ٠ ٢ لتوصببة١ لد ءضاءقي ول لدد ا لا لا ا لدا مأتة ا لتد تثفيذ يتيخي 4 ة أ س^م^ابم ا

لتالية لفترة خلال أ ٩ ا ٨ ٩س١ ٢ ٨ ة ١ ٤

لاثة يكون أن يتهشي ( ا ر لوظائف قي يمحيتون مرشحين سة0مى كل من قل لا ١ على ث الشاغرة ا
لغ في للتوق؛ع ة٠ضع ؛ا لجفدرا طني من دتميشة كل قي ا ول موا لد لا ا لممثدة غير ٠ عضا ا لممئدة ا ؛ ناقصا تمثيلا وا

لبد يكون أن يفمحل (رب ي د ا ليا لمرشحين من ا لمميتين الةدسة ا  ول رد ا مواطني من ا
لض عضاءا لا لئطا ود >حل قي تهثيلها يكون ا ت ا لستصي قا ؛ لمها ة٠ا

ج د يتبشي ع ز ح٠الس >؛ ء ظتين٠ بتعيين ا لممثدة لاءعضا ا ول ادد من وا لا ا لا ا زاود تمثي ا

بشرط ة٠ةيميثثا ا ت هالا٠ ؛ي د لا ١ و لزا لتمثيل ١ ة٠رج ل مقع لىا تلتصييتاا ه هذ ى تؤ  ول ل^*بىا ه لبن قدا
عضاء لثقرة الا ٠ ( ٢٩ را



٠٣١

وزي لمقول١ تخنيضءلل بجتجقي ; ٣ كوصية١ كة لأ ل لمقول لقمحلل1ا ددة ا لمء لمدة ا بحيثتمن ، ا

لموظقين لخالبية كانحمين أ يع ا في للتوز ا بر ظاها ١^^٢ قي ا لمدة ة ل دل و كاية نه۴ول ٠ ا ا
بير نخا٠تا يتبقي لتدا لظلية ا ٠ ا

؛ التصب؛ين ية١ بمل عتلر١^^٠ الا تحت عقد مرشح أى متح م ع-ل (رأ

ن جدد تى آد الى ثمةا ادد لوظائفأ د تخقيضممل (رب نما < لثتنمال١ التششيل يصتدءيه
؛ للظمة

لتوتيع يتممبمبح ا0وس (رج  ٠ ق جليسسل اثمة ل عقول لمتج مءصة ل تحد 4 عادلا الجف-راني ا

لا و؟جب وز ا لهصق هذه تتجا ^١٠̂ا البمم*صية تهررندا آذدرى ة٠نمي أمة أو 4 لماثمة١ قي ه ٠ ا ^٠٠̂ من ، ؛

ك الىقول ذوى ادصوظقين د ءد لدهل يتركون ين ادن ائهة ا ا̂ ر كان سهب ى لا ألمتظمة قي ا  ن الفقرش

٠( ٣٩ و ٣٨

لنظر يتهفي ٠ ع ية٠لتوه١ ل> تئ ل١نح٠اد قي ا لمقود من جمد̂ لمد ة د لمحل١ ا علس رة٠ت٠الس غير ة ا  ر

وب س !سم ا تتا ̂ اد ؛عصم إلا ول ارد صن بموظقين ثما لد ١ يح ١٠^ا تا ن لوظاقفا يمض ؟ل عنى ل٠بعمأع الش 

طنوها ل٠يص ابني ظائف قي ؛سم ؛أسم موا لمدة ة د محل و ل صواطني عن محلا 4 ا بو ريى الا الاعضا ار  لاتمس̂
لم ملة ة ل دل بصقول طين ؛ا ن اد لغقرتا ٠ (٣۵ و ٣٤ رأ

ن يتيخي ٠ ح ة —لموصي1 ت رد٠تص أ علاتا يا ا ة لوظا لد ءين٠لدرش ايشاغرة ا  فمي رجبةين٢لتح١و امغلي؛بن ا
ن ويتجفي 4 مل وا وقنثآ قي قة ل٠ب يجرى أ لئذزر مر ا نمل آ تتهاؤه مرشج أ لة٠المس صن ٣ للققرة وفقا وا  ا

لميثاق من ١٠١ رك يتحبمل ولما 4 ا ارات صن يذ لقر م ا لئظا لجمص؛بة اقرته ادذيى للموظفين ^اسي الا ؤا ا

؛^؟ المام-ة (٤ ۵) ٠

يع ضمان عنى جءرصآ ؛ ٦ كوصيبمة١ لتوز ادل لجشراقي١ ا لد لوظائف قي للموظفين ا ظاكسف المحلها ا  وو
لصاءسة تقرير ن بهثيل تم>هسين يلزم ء ا لبلدا  ٠ ف—اروظاتمس هذه قي محا نا تمثيلا والممثدة ادسئدة غير ا

كاية ودهذه هد ^د تصل يتيمفي ا ف أ ظائف لملها ١ للوظاثف *نظريف ا  قس̂^^^^ة*صتط لكلا س*قادسيا تقرير وو

تمه يتجغي ء جشرا لشواغر أزأ عتد و لوظائف تدنه قي أ لاا ا جب مهتما الا ء ي لوا ت٠للئط ا قا لستصيمة ا  ا

٠ (٤٩ الفقرة ر ٠ ة٠الموقبمج ال،صلإيءدة

يتجي دم و لموظفين سويل ء لمج من ا ١ وبمة٠ا ٠ لمج آ*نى ٠ لموظفين نظام من ٢ ٠ ٠ جة٠ا لا ا لا دارى ا  ا

تظر مح 4 ** *ب* عتد تقرير ء ة مجرد مومحو؟ية زاوي-ة من حالة كل قي ار لتصيين اصا و ^قس ا

١ صهمهوع-ة ٠ لفقرةر ٠ بق ؛دسا لصقلا يلتهد م علآو ٠ ۵ ا ٠ (٣
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- ٣ ٢ -

̂^ الا يتبشي ؛ ٨ التوصي^ة ؟ لهل وز ١؛ لتهاءد >ممن بمل ١٠٠̂ د3للت محس لا ا ا  مس^ن ممر ا ( ءسنة ٦ ٠ ر ا

ثة ٠ (٦٢ الفقرة ر ٠ سب منا يل ل٠ب د ؛يج لا مملة ءهقأ تلزم ما ءند الا ثح٠ي ولا ، شمر١ ثلا

بير تل ذ ١^^ ا يلزم ؛ ٩ لتوصس_ةأ (*٦٥ لفقرة ا ر ٠ لتصي؛بن وا لتوظيفا ا عملية لتمحمبر ا

ع>لال شؤون رة ا ل ا تميل أن يثبشي ة ١ ٠ لتوص-يةا لموظنينيما  نيما تراعي للتوظيف-ا صبوية ل٠٠ع م؛تحظة ا

لدا لجمه-يةا ر قرا م 1مهك ا اأ ا م ر ^م ةه يتيثدي ٠ ه ن تتقدا ن ا و م لا ا دديئات ييع٠ج و ا تهدا ة لثءهلا م ا ون أ ث م

لموظنين شؤون أدارة مع دال قي ا ء كظة هنه ا ن ٠ ا كقرتا ٠ ( ٦٨ و ٦ ٧ )ا

مم32م-



11

لا

٠٤

أ

؛آآ

ئ

.آ

أ ؛

٢( ٢ ٢^ ^٢ ٢.* ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٤ ٢ ٢ ٢ آ ;؛١ آ ;آ ر أ آ آ آ لآآ ل لآ ل م ل ل آ لآ آ م ل م ل ل م ل م ا ل آ آ أ

ل؛ثلململململململململململلملمئلململمآثثلملم أ أ آ م ل لآ ا!آ أ آ ءآ آ أ آ لآآ ل آ آ ! آ أ ث م ل م ل م ل إ

آ- ى ٢ آ م . آ - ت آ

٠٤

٤ ٤
٠٤ إ

آ - ت

إ 1ء1؛إإ آ-

إ أ أ أ أ أ أ أ ئأ أ؛أ أ إ؟أ آ؛أ؛1أئ-ة أ إ أ أ1آ أ؛أ أ ا أ أ(أ أ 1ا*!آ1أ 1 ئ(1
1



ظ

؛1

آ .

111آ 1 آ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

أ آ ذ أ أ 1 1 أ أ ١، 1 1 1 1 . أ د أ ن . ٢ .1 .1

آ لأآ ت أ لأ م1ئ ا ا أ أ : ا آ لآ ت آ آ آ آ

ا ا ا

111

ا !ا ا ,ا ا ا ا ,ا ا ,ا ا

:أ

£إ

آ ا آ آ آ آ اآ م ل آ ; آ آ آ آ اآ م ل ل ٢ لا

آ م ل ث م ل1ل أ1ث ا ء ا ا ء آ آ آ آ لأ آ آ م ل

1 1 ا 1

ا ا ا ا

1 1 1 1 ! 1 1 .1 1 1 1 1

ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا

ا ا ا آ ا ا ا ا [ ا ا

1 ا ا 1 ا ا .ا ا ا1

إ

ء؛؛أ؛،إأ.| 1أ؛اأأ ة؛{،؛؛ء؛؛،؛1 إ
و ؛ ;

-م



ؤ
إأ ؛

؟٢أ

.؛٢

1؛

أ إ أ إف ت ؛آ أ إ 1 إ 1 1 1 م11 1 ل ل م آ1ل م ل أث أ م ل!لأل م1ل1أ!أ ل ل

م,؛ل آ ل1ل إ م م1ل ل

أ
أأإأإ؛إإي ؤ إأ؛أآآأآإ

أ

ئإأأأ;أ|1:أآ؛1ء|[أأ1ا| ،[ا
م
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¥
٢^٢٢٢٢٢٢٢٢ ٢ ٢ ٢ ۴ ٢ ٢ ح ٢

۴ ۴ ۴ ٢ ٢ ٣ ۴ ۴ ٢ ٣ ٣ ۴ ٣ ٣ ۴ ٢ ت ۴

ا ا.ا ا ا ا .ا . ا.ا.ا ا . ا ا . ا ا . ا ا ا

ا ا ا ا أ إ ا ا ا ا ا ا ا ا آ ا ا ا

ل ا ا ا ا ا ا ا ا ا آ

ا . ا

1 1 1 1

.ا ا.ا إ

ا ا ا ا

] ١ ]

1 1 ا 1

ء
أ !آا أا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا؛

1 1 1 1 ا1ا1 1 !

أأا1أ؛ هإ ؛ل؟إأ1أأ
ؤ

مح[اأ1إأمح



آ ٤

؛؛ ،١ ١ ١  ؛١
٢ ٢ ٢،. ،. ،. ،.



محمحط ئتت؛

ادر؛هالظم

لا كلعقا ق س.ة؛ا لذ ر / ا ب ك لوظنين مدد ا لدول ا ما ا لآ دت *ا لعى هيلها بر لطاق مدود م آ ص تجلبا ا د ئا

سط محما لهانئ وا /الظبنا
/الظش

دس لا /ا
دي لما /ا

لظنيمر/ ،ا. ٣ ،

مقر
شر

نيصا /الظش>
/الثاش

/ارادس
دي لما /ا

/الثانيءشر

٣٦٢

٣٨٨

مفد

،ا /الظمنشمالءةهمثلهت|لكاربمم|) ا
/الثامح

/المادص
/|لماءمس

/سمنيمهم

مفر
صعر

مفد

 /الثامن!للاصمحة امبمكا
 - /ملهاس

مى  /الاد
س اداد /

م لظنيء اا

طر

كرمحة ا.ا مو اادظشا
االثاش

دي لما /ا
دي لما /ا

مر االظني

مقر

ند
٣ أ صقر مقر ١٠ ٣٠٦ لثامن١٩ ٤٨ /ا ما الثرريأ-س ر
٧ ٦ ٣ مغر ١٦ ٣٤١ ا/الءاني ١٦٣
٧ ٨ ٢ مفر ١٨ ٦٤٦ لمادي١٩٧١ /ا
٦ ٨ أ مفر ١٨ ١٥ ٧ /ادايىس١٩٨٠

٢ ١ ٦ صفر ١٨ ٦٦١ ثر ا/الظني ٩٨٠

> ١ 1 ٢ ٨ ١٨ لثامح آأ/ا خأ ط الشرق و لآ ا
٥ ٠ مقر ٢ ١٢ ٦٠ لظبن اا/ا مأ
٧ ٣ ٣ ء ١٧ ١٣٧ لس ٩٧٩ لا أ/ا
٦ ؛ ٠ ٢ ١٧ ١٣٧ س ٩٨٠ سد / ا
٣ ٧ ٤ ٣ ١٧ ١٣٨ ٩ ٨ لثاني ٠ شر ا/ا

̂،٩ .-بلدان لظبن^ اا
اادظش

اادادس
دي لما /ا

ر نيد ، ااك

٣١

٣٤

لظبناب اا

/الثاش

دي لما /ا

دي لما /ا

ظنيئر ااد

١٧١

٣٨١

٧٩٧

٧٨٩

١٢ر١ل٧
(ة؛نيالا

 ؛ارلارال
(اس م

(اس ي
 ١را٨ر١٨
(ؤلمالة ي

اس (نو

لارادآم
(ة؛مالا

ا)ارذا*
(اس في

بجا ب;

-(اس م

بالة م (ا

آر-م ا
،̂٧١)-^

ه ز با (ا
 ٣١ر٨ا٤٨
(ة؛ادا م  

رءآ آه)آ
 (ابالة م

 ملج)ارمم
ه ي با (ا

 ٢٠ر٨ا١٠
(ة:الا م

خأرآر،م
-(اس ي

 ( -ش؛ا ي
 ٢١ر٠ر٦-
 ( -م؛الا م

ا دآ )ا آ  آ
-(٠بل١ني

١ المرلى ءو،/دم ؛١١٤٨ ؛ الممدر ١ ٦٣ ,اد0.5/9م7 ؛٠٢
لثانيخمدر ١٨. كبرا داا ء ا/ا لا ة ظء لذمقالها  ا

ي ةن ذ ؛ ام ستا ءء مناكاني/ ٠١ ٩٨١ اةا

دي ١٨٠ و ١ ١٧١ ا الثابي الجدول لما كمرا ست ٠هو/وهد ا/ؤ  ا دال الجدول ٠ ١ ا
س-م المومحت لز م ٣ ا لما ط/ ^١ ٠ ١ ١٨١ ما لم ٠  ٌءا ، مؤلجد ءا لا باك



لم المريق لأ ا

مني س،  ء١ر١لاد١سب ءي١ااءظلفاساسللمربمءالبمغر ا
صمامضمابض ءددجا؛ءمحل ا سد لهء ١ ا س/،و

مله* ء ١١٧٨ ان/  ١١٨* محر

(املاس ٥٠٠^١٠^١ *ءمان )

بن مدد ص سد١ ̂.١٢ م ا >ا نم ام  ء
ههاد;اما مرما ي حلاأ يسء ؛ لا م راددا لحلا شلة الغلال ح و—المم درى١سها

.م٧٩ ٧٩/٧٨ ا¥/*ه ٧٩/٧٨ ٨/.٧٩ ٨/.٧٩ ٧١/٧٨ ٧١/٧٨ ٧١/٧٨ س /ا دأ يا لا ا

ممت الأم  سرك/ار

 لسأجي١م١مبؤا

صانةب بةا،أ ااد

ى ارلجغةالآصاي.ألألآيهاي
 ايىى٠سال١و

ذ لإ ة مايى لآ ا سئأ مية ا لا ل ا

أصاد،ملغءماما،الامبمما

د ا م لاء ا

ء د س ا

م مرياء لأ ص ا ؛ا  ست 

لمربد - . ا

ر،رام (اراا> (٢^٢١ (ادآ)(محآ>

٠٧^١ (٨١̂) ،٢١^١١> 

<٧٠٦̂) م¥دداء) (٠١̂)

̂ (آ.د*ر <٣١^١ (٣١)

دآ (راآ*ا (آ*رمر  رء

(٦٢٨۶) (١٨٨٧٠) (٨٨٧٠

)>  (٢١٨٨) (

( ١٧٨٦ )(١٨٢) . ؛ (١٨٢) (م.ر) ) ؛

( (١٢٨٢)(٠٨٧ * (١٩٨) (  (آ-ر* 

(٤٤٨)؛

(٢١٨٧) * (٢٠٨) (٠٦٨٦)

٨٢٨
(٢٨١) (١٠٨١) ٢٨٨) (٢١٨٩١< 

٦٦٨٦٦١)

(٣٨٨١) (٠٧٨٢)  (٢٨٩

(١٢٨٠) (٠٠٨٦)  (٧٨٠

(٦٢٨٠) (٢١٨٧)  (٢٨٠

* (٣٢٨١) (م.ر)  *(٠٨

* *ر) )ا* ) ٣٨٣٣

(٤٢٨٩) . .ر) (ا*  (٧٨١

( . ٨٩ )

( ٦٨٢)

( ٤٨٦)

٠٣

١٤١

امجمأ
(١٨٦ ) ( ١٨٠) (١ ٩٨٨) (١ ٩٨٢) (٤٧٨٢) ( ٤ *٨٠) ( ) (٣.ر٧   (٨٧)٨٨٣ *  (٨٤) .

٢٦٨ -.ب

لوفض مص ادارة رمالة ء الس**ر ُه الى ا س لهءصا ٨ومءا ٣ ١^ ١٩٨١ ران/مدم،مز ٠ م 
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سءا مشنلئ الدش <درظغرن ست الوإلا:فا الء) ءفضر لا  وؤ
سة. راساس-للتتيعابمغراني لا -ا ع بالطد

الراء ابق

م ١١١̂٠^١المطتةالآهءءت فا م ا فا آ ا _ ا د _ لص د ي ا ع ل ا ا و
(٧١

ط التطاق _ ط ك ب و م م ل  ا
لهط طئ ا د ئا كب  ض زاص تثي،ا إ

لهط ________ *ر مل-ا ) +
لضت ب-ا ̂-١١̂ ال ص تثلما  ن—،ا

لجس من ع ش ١ —د مدد ا بر لبل ملة اد  }سا ا
(ا*ر - (٨) ام موسما

(١٢) (١١) (١

ضمحا ٧٥ا

٧̂
آرآ
٧٨

٧ر٨

سط ى الهادئ وا
ذرأ
آرأ

١٧٩
١٧٩

١٧ر٢

لب ؤ صا اور
آدم

٧>-
آرآ

ءرآم

لب أصدءا ٧٢ا
١٧٧

آ آ \ر

مة ص 1ا لا ال
٧؟.

شر

بمط الشرق لا ا

٣٨

ضاها ١٧١ -د سلء، رما
٢٦٠٣

٢١ر٧

تجو ٧٠؛ا

٩٧٨
١٧٧
١٧٩

ئد
مخر

طر

رى غ أ ق ت(ظ
٢٨

:::
ص تجمءا ا

مخر

مخر

طر

ورد ؛ ١ .-٧٥ د ١ ٩٧ . :يسلق مو نجه،آ ن < ا ستا و*ا ١ — *ما ن ^^١ ، ١ر — ١ ٨ ا
٠ والمنماع 1 ٦ ،الجدول ٢ اسس < الر؛ق ، ولآ/د/هو المبم؛ئ ؛١٩٨*

لهط ملة * ؛ييتي لهط الطاق . ا لتظةا س، سسش ا - كإ > طلا لممةرص١اكلاياص س،الءووسءلى ٠ ١٠^^ وا ١٠ د جآد ش(ض ءءثسد ءا

.ض


