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. ORGANI SATI ON DE LA SESSI ON

A. Déclarations limnaires de la Présidente du Consei
d" adninistration et de la Directrice générale

1. La Présidente a souligné que | es décisions adoptées par |e Consei
devrai ent contribuer a renforcer |'action nenée par |'UN CEF pour répondre aux
besoi ns des popul ations. Dans de nonbreuses régions du nonde, |'UN CEF était

consi déré comme | e seul espoir, non seulenent de survie, nmais aussi de mse en
val eur du potentiel humain. L'"UNICEF travaillait avec |es enfants d' aujourd' hui
qui seront les famlles de denmain, et sa mission devrait consister a associer
véritablenent |'action a la réflexion

2. La Présidente a abordé plusieurs questions inportantes dont |e Consei

était saisi, notamment celle de |'allocation des fonds prélevés sur |a nasse
comune des ressources, qui avait fait |'objet de débats consi dérabl es avant |a
session. Elle a égal enent évoqué | es réunions tenues récement par le Comté
m xte de |' Organi sation des Nations Unies pour |'éducation, |a science et |la
culture (UNESCO)/ UNI CEF sur |'éducation et e Comté m xte UN CEF/ Organisation
nondiale de la santé (OVB) des directives sanitaires. Elle a souligné qu'il ne
fallait pas s'en tenir aux mesures préventives, mais investir dans |es individus
a leur donner les outils dont ils ont besoin pour pouvoir prendre |eurs propres
décisions et faire en sorte que | es nesures adoptées aient des résultats

dur abl es.

3. En accueillant |es dél égations participant a |la session, la Directrice
générale a directenent fait part de ses observations limnaires sur "la question
qui revét une inportance capitale pour tous |les aspects de |'activité de
["UNICEF* —Ila réforne de |' Organi sation des Nations Unies. Elle a parlé de

| ' appui généreux que |' UNI CEF accordait au processus de réforne en cours ains
gue de son attachenent personnel a ce processus. Le programe de
perfectionnenent des mét hodes de gestion, qui aidait |'"UNICEF a nmettre en place
un nouveau style de gestion interne caractérisé par des nornmes plus él evées en
nmati ére de performance et d' obligation redditionnelle, était |e ténpignage plus
clair de son attachement aux objectifs de la réforme. Ce programe avait perms
a | " UNI CEF de coordonner plus efficacement ses travaux avec ceux d' autres
entités des Nations Unies pour accroitre |la cohérence au niveau de |a

pl anification, de |la programation et de |'exécution. Dans |e cadre de ce
processus, |le secrétariat était guidé par la conviction qu'il devait appuyer
aussi énergi quenent que possible les réformes qui contribuent a renforcer |la
capaci té dont dispose |'UN CEF pour pronouvoir |a protection des droits de

| " enfant et oeuvrer en faveur de la survie et du plein épanoui ssenent des
enfants.

4. Jusqu'ici, |I'UNICEF avait participé aux travaux des groupes de réforme
chargés d' étudier la premere série de propositions visant a réduire |les
dépenses d' admi nistration, a rationaliser les fonctions du Secrétariat et,
objectif le plus inportant pour |'UNICEF, a meux intégrer les activités des
Nations Unies au niveau des pays. La Directrice générale a exposé en détail la
position de |'UNI CEF sur ces propositions, notant que |les travaux a cet égard
progressai ent a un rythme satisfaisant et que toutes |es questions en suspens
étaient en voie d' étre résol ues

5. La Directrice générale a déclaré que le Secrétaire général annoncerait |a

deuxi ene série de propositions vers la m-juillet et que |'UNICEF aiderait a
pronouvoir ces réfornes de plus grande portée. Bien que |es propositions en
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guestion n'aient pas encore été élaborées de facon détaill ée, elle partageait

| es vues du Secrétaire général concernant |la nature de ces réfornes de plus
grande envergure. Les deux dommines clefs de la réfornme qui étaient

actuel lement a |'examen et qui intéressaient directement |'UN CEF avaient trait
aux activités de dével oppenent et aux affaires humanitaires.

6. En ce qui concerne les activités de dével oppenent, la Directrice générale a
nentionné plusieurs donmmines intéressant |'UNICEF, en particulier ce qui se
passe sur le terrain et |a proposition tendant a regrouper plusieurs conseils

d' adm nistration existants en un conseil unique. Pour pouvoir s'acquitter de
son mandat, |'UNICEF doit avoir la possibilité de poursuivre ses programmes de
pays, ce qui signifie travailler en partenariat avec |les gouvernenents et |la
soci été civile, en bénéficiant de |a collaboration des organi snes des

Nations Unies. Les représentants de |'UNICEF, qui relévent du D recteur
général , doivent rester responsables de |'élaboration et de |'exécution des
programes de pays. Faisant état des bonnes relations de travail qui existaient
entre le secrétariat de |'"UNICEF et | e Conseil d administration, tel qu'il était
constitué actuellenent, la Directrice générale a exprimé |'espoir que |le nméne
degré de connai ssances spéci alisées, d' appui et de dial ogue non politique serait
mai nt enu dans toute structure future. Quel que soit |e cadre de collaboration
et de coordination retenu, il était essentiel que |'UN CEF conserve |a
possibilité de défendre directenent |a cause des enfants partout dans |e nobnde,
d' él aborer et d'exécuter des programmes de pays distincts sous |a direction du
Consei|l d' adm nistration et de nener ses propres appels de fonds.

7. En ce qui concerne les affaires humanitaires, la Directrice générale a
parl é de |a possibilité de créer un nouvel organisnme au sein duquel seraient
regroupées les différentes entités s'occupant des situations de crise, a savoir
" UNI CEF, | e Départenent des affaires hunanitaires de |'ONU, |e Haut

Commi ssariat des Nations Unies pour les réfugi és (HCR) et peut-étre | e Programe
alinentaire nondial (PMA). Dans |le cadre de ce scénario, c'est |e HCR qui
deviendrait |'organisnme des Nations Unies chargé des affaires hunmanitaires, avec
des pouvoirs plus étendus que ceux dont il dispose actuellenent. La Directrice
générale a déclaré que |"UNICEF doit veiller a ce que tous | es aspects des soins
et de la protection a assurer aux enfants continuent a occuper une pl ace
prioritaire et que, conpte tenu de |a perspective spéciale dans |aquelle i

envi sage | e dével oppenent, il continue d' étre reconnu conme | e prem er défenseur
du principe "Les enfants d' abord".

8. La Directrice générale a invité |es dél égations a garder |es questions
suivantes a |'esprit lorsqu'elles exam neraient |a deuxiénme série de réfornes
proposées : quel en serait |'effet sur la nature et sur le réle de |'UN CEF?
Comment fonctionneraient-elles dans le détail? Contribueraient-elles a
améliorer les opérations sur le terrain? Favoriseraient-elles |a nmobilisation
de ressources plus inportantes en faveur des services sociaux de base?

Contri bueraient-elles a anéliorer |'adm nistration? Conmment serviraient-elles a
pronmouvoir les droits et a répondre aux besoins des enfants?

9. Pour conclure, la Directrice générale a rappel € que 37 ans plus tét, quand
Henri Laboui sse a accepté le prix Nobel de |la paix décerné a |'UNICEF, il a
déclaré a Gslo que la signification la plus inportante de ce prix était de
reconnaitre sol ennell ement que "le bien-étre des enfants d' aujourd' hui était

i ndi ssociablement |ié a la paix de demain". Cette observation reste val able et
' UNI CEF continue a jouer énergiquenent un réle de premer plan en tant que

déf enseur indépendant de |a cause des enfants dans | e nonde entier. (MVoir



E/ | CEF/ 1997/ CRP. 14 pour |le texte intégral de la déclaration de la Directrice
général e.)

10. La déclaration de la Directrice générale a suscité un intérét considérable
parm |es dél égations, qui ont été nonbreuses a faire des comentaires a son
sujet tout au long de la session. Elles ont pris note avec satisfaction de

| ' exposé franc et détaillé qui leur avait été présenté et affirmé |'inportance
de la réforne de |' Organi sation des Nations Unies. Elles ont égal enent souligné
que |' UNI CEF devait participer pleinenent a ce processus et sont convenues dans
| ' ensenbl e que | ' approche adoptée par |'UNI CEF était constructive et appropri ée.
A cet égard, |le processus de perfectionnenent des néthodes de gestion en cours a
" UNI CEF, qui devrait lui permettre de jouer un rdle de premer plan dans |a
réforme de |'ONU, a été évoqué. Certaines dél égations ont dit qu'i

convi endrait de préserver, dans |l e cadre du processus de réfornme, |es avantages
et les services offerts par les différentes entités des Nations Unies afin que
cel l es-ci puissent meux s'acquitter des fonctions qui |eur ont été confiées, et
elles ont souligné qu' il inmportait que |'UNI CEF conserve son identité distincte
—au sein d un cadre renforcé des Nations Unies —en tant qu' organi sme oeuvrant
en faveur de la survie, du dével oppenment et de la protection des enfants. De
|'avis des dél égations, |e processus de réforne devrait servir a accroitre la
capacité de |'UNICEF. Les intervenants ont appréci é | e soutien apporté par
["UNICEF a la prem ére série de propositions, nmais ont déclaré que |a deuxiene
série devrait étre exam née dans un contexte plus |arge en tenps opportun, peut-
étre a la troisiéne session ordinaire, en septenbre.

B. Adoption de |'ordre du jour

11. L'ordre du jour de la session, tel qu'il figurait dans | e docunent
E/ | CEF/ 1997/ 13 et Corr.1, a été adopté. |l conportait |les points suivants
Point 1 : Quverture de |l a session : déclarations de | a Présidente du

Conseil d' admnistration et de la Directrice général e;

Point 2 : Adoption de |'ordre du jour provisoire et du projet de
cal endrier et organisation des travaux;

Point 3 : Rapport de la Directrice générale (partie I1);
Point 4 : Suite donnée au Sommet nondi al pour |es enfants;
Point 5 : Application des politiques et des stratégies de |'UN CEF en

faveur d' enfants ayant besoin de nmesures spécial es de
protection;

Point 6 : Assurer le droit des enfants a la survie, au dével oppenent et a
la protection en Afrique;

Point 7 : Rapport oral sur |'lInitiative spéciale du systéne des
Nations Unies pour |'Afrique;

Point 8 : Rapport sur |'allocation des fonds prélevés sur |a nmasse
commune des ressour ces;

Point 9 : Pl an général de la politique de |'UNICEF en nati ére
d infornmation et de publications;



Point 10 : Opération Cartes de voeux et opérations connexes :

a) Plan de travail et projet de budget de |'opération
Cartes de voeux pour 1997

b) Rapport financier et conptes de |'opération Cartes de
voeux pour |'exercice achevé le 30 avril 1996;

Point 11 : Rapports des réunions du Comté m xte UNESCO UN CEF sur
| éducation et du Comté mixte UNI CEF/ OVS des directives
sanitaires (qui, une fois remani é, prendra | e nomde Conité
UNI CEF/ OVB/ FNUAP de coordi nati on des questions sanitaires);

Point 12 : Application du programme de perfectionnenent des nét hodes de
gestion de |'UN CEF

Point 13 : Visite effectuée sur le terrain par |les nmenbres du Consei
d' admi ni strati on;

Point 14 : Questions diverses;

Poi nt 15 : Cl 6ture de |l a session : déclarations finales de la Directrice
générale et de la Présidente du Conseil d'admnistration

12. En application de la régle 50.2 de |'annexe du Réeglenment intérieur, le
Secrétaire du Conseil d'adm nistration a déclaré que 69 dél égati ons ayant statut
d' observat eur avai ent présenté des pouvoirs pour |a session

13. En outre, cing organi snes des Nations Unies, deux institutions
spéci al i sées, 13 organi sations non gouvernenental es, quatre comtés nati onaux
pour |'UNI CEF et | a Pal estine avaient présenté des pouvoirs.



1. TRAVAUX DU CONSEI L D ADM NI STRATI ON

A, Rapport du Directeur général (Deuxiéne partie)

14. La Directrice générale a présenté son rapport annuel [E/ | CEF/ 1997/10
(Deuxi enme partie)], rappelant qu'il avait été comuni qué aux dél égati ons avant
| a session en cours, de sorte qu' elles avaient eu le tenps de |'étudier et
formul er des observations. Elle a relevé qu' en préparant ce rapport, le
secrétariat s'était efforcé d étre concis, d éviter les redites et d'indiquer
par des renvois | es docunents de référence voul us.

15. Les orateurs ont été nonbreux a se dire satisfaits du rapport et a sal uer
le travail acconpli par |'UNI CEF en 1996 avec persévérance et dévouenent.

Pl usi eurs dél égations ont apprécié la présentation et |a teneur aneliorées du
rapport, tenant en particulier a des analyses plus fouill ées, tandis que

d autres ont incité | e Fonds a en dével opper plus encore |'aspect analytique.
Une dél égation a suggéré de centrer le rapport sur les effets des activités de
" UNI CEF et sur les contraintes auxquelles elles se heurtaient, tout en se

pr éoccupant des orientations futures et des stratégies a long terne du Fonds.
Deux dél égations ont souhaité voir des liens plus nets entre | es tendances dans
I e nonde et les interventions prioritaires progranmées pour répondre aux besoins
des enfants et des femmes et leur pernettre d' exercer leurs droits. Un orateur

adit quil n'y était pas fait état du travail du Fonds dans |a région du
Paci fi que.
16. L'accent mis sur la lutte contre la pauvreté a été accueilli treés

favorabl ement, surtout du fait que |'aide manifestait une tendance a | a bai sse,
et e Fonds a été encouragé a coll aborer étroitenent dans ce donmi ne avec |le
Programe des Nations Unies pour |e dével oppenment (PNUD). Plusieurs dél égations
ont relevé les effets préjudiciables des programes d' ajustenent structurel, de
la nondialisation et de la libéralisation sur |'économ e des pays a faible
revenu, et les difficultés rencontrées par voie de conséquence pour aneliorer |la
situation des femmes et des enfants. |l a été demandé au Fonds de préciser plus
nettement sa position quant aux effets de |'ajustenment structurel. Il inportait
en | ' espéce que |l e souci d' efficacité ne conpronette pas |'équité. La
Directrice générale a précisé que |'UN CEF appuyait énergiquenent |a réforme
économ que, espérant qu'a ternme elle aboutirait a plus d équité. Ce qu
préoccupait | e Fonds au plus haut point n'était pas seulenent |la nontée de |la
pauvreté, mais aussi |'aggravation des disparités.

17. Soulignant que la formule 20/20 devrait bénéficier d une priorité él evée,
une dél égation a rendu conpte des activités préparatoires a la réunion de suivi
devant étre consacrée a cette fornule, selon ce qui avait été convenu a la
Conférence d' Gsl o en 1996. Nonbre de dél égati ons ont encouragé fernmenment

" UNI CEF, de méne que les autres institutions des Nations Unies et |a Banque
nondiale, a y participer pleinement. D autres renseignenents sur |a question
serai ent communi qués au Conseil d'adm nistration en septenbre a sa prochaine
session. Le secrétariat a précisé que |l e Fonds avait apporté un soutien actif a
la formule 20/ 20 et participait a part entiere aux préparatifs de | a réunion de
sui vi.

18. Tout en saluant |es progreées exposés dans |le rapport sur |les réalisations
obt enues a m -décenni e dans | a poursuite des objectifs du Sommet nondial pour
I es enfants, plusieurs dél égations ont estimé qu'il restait beaucoup a faire
pour assurer |la survie, |e dével oppenent et la protection des enfants. On a
incité le Fonds a faire une place encore plus large a |la protection des enfants
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contre les nauvai s traitenents, |'exploitation, la séparation des famlles et
| es incapacités. Une autre dél égation a insisté sur |a nécessité de consacrer
| e peu de ressources disponibles aux pays qui en avaient |e plus besoin.

19. Plusieurs dél égations ont souligné qu'il faudrait se préoccuper plus
nettement de renforcer les systenes d' information et de suivi. Les pays ayant
besoi n de di sposer de noyens accrus pour collecter des données fiables, on s'est
enqui s des besoins actuels et prévus et des plans d' anélioration des bases de
données nationales, visant a terme la collecte de données conparables. Une

dél égation a souligné qu'il inportait de suivre |'action engagée pour renforcer
| es capacités. La Directrice générale a réaffirné que le Fonds était résolu a
poursuivre | e renforcenent des capacités dans les institutions nationales et a
aider les autorités national es chargées de suivre la réalisation des objectifs
en collectant | es données voulues a se doter des noyens indi spensabl es pour |e
faire et pour analyser |es données recueillies. Plusieurs dél égations ont
demandé un conpl énent d'information sur |'action nenée par |'UN CEF pour
faciliter la participation comunautaire et |e renforcenent des capacités en vue
d' autonom ser les collectivités et de nettre en place des programmes vi abl es, et
ont dit attendre avec intérét le rapport en préparation sur |es pratiques
donnant les nmeilleurs résultats et |es enseignenents a en tirer au plan de la
participation et de |a responsabilisation, dont il était fait mention au
par agr aphe 69 du docunent.

20. Plusieurs dél égations estimaient que |'UNI CEF devrait se préoccuper plus
attentivenment des problémes |iés a |'urbanisation croissante, et a |l'inpact de
ce phénonmene sur la pauvreté et sur la situation des enfants nécessiteux des
villes. Une délégation a dit que |l e rapport ne rendait pas conpte de |la

conpl exité de ce probl éne, surtout s'agissant de |'Afrique et des liens avec |la
violence, la prostitution et autres maux. Une autre dél égati on a demandé de

pl us anpl es rensei gnenents sur |la mani ére dont | e Fonds entendait axer ses
activités sur le mlieu urbain. Un orateur a estimé que |'action de

dével oppenent devrait étre centrée sur les zones rurales d ou |les gens

m graient, afin de freiner |'urbanisation. La Directrice générale a répondu que
c' était bien ce que |l e Fonds cherchait a faire, nais qu'il réexam nerait
néannoi ns |'action engagée au titre de ses progranmes.

21. De |l'avis de plusieurs dél égations, il était indispensable que |les
institutions coordonnent |eur action a tous |es niveaux, et particuliérement sur
le terrain, afin que | eurs opérations aboutissent aux neilleurs résultats; le
cas du Ghana a été expressénent nmentionné a cet égard. L'UN CEF a été encouragé
par ailleurs a intégrer plus étroitenent ses programes et a m eux coordonner |e
travail des experts a |'échelon des pays. Un autre orateur a fait valoir que la
coordi nati on entre gouvernenents dans |le cadre bilatéral come nultilatéra

était indispensable pour que | es gouvernenents des pays bénéficiaires puissent
jouer leur rdéle de maitres d' oeuvre de la planification et de la réalisation

On a évoqué aussi |'inportance de |la coordination dans |e cadre du renforcenent
des capacités et des opérations d urgence. Plusieurs intervenants ont demandé
des rensei gnenents conpl énentaires sur |'expérience acquise a ce jour par le
Fonds quant au processus de progranmati on par pays et sur |a coordination dans

| es pays, |e rapport ne donnant pas beaucoup de détails sur ces questions.

22. Une dél égation a demandé des informations précises sur |es stratégies et
| es programes du Fonds visant |la violence a |'encontre des enfants et des
fenrmes, dont il n'était pas fait état dans le rapport.



23. Plusieurs dél égations se sont félicitées de la place faite par |le Fonds a
la Convention relative aux droits de |'enfant, cadre juridique de son action
visant |la protection des enfants, ajoutant que la difficulté était désornais

d en traduire les dispositions dans |a programmtion du Fonds. Ce qu'il fallait
a présent, c'était une stratégie nettement définie et des directives de

programe qui fassent nettement ressortir |es nmesures prioritaires a prendre en
consul tation avec | es pays bénéficiaires.

24. Plusieurs dél égations sont revenues sur la distinction entre la
programmati on axée sur les droits et |la progranmmati on axée sur |es besoins.
L'une d' entre elles a déclaré que la neilleure fagcon de défendre les droits des
enfants était en fait de répondre a | eurs besoins. Tout en soutenant |a
conception axée sur les droits, deux autres dél égations ont craint qu' elle ne
ri sque d' étre percue come opposée a |la conception axée sur |es besoins, alors
que ce n'était pas |'intention du Fonds. Un autre orateur, jugeant |es deux
conceptions indissociables, a demandé que |'on en tienne conpte a |'avenir. A
propos de |la programmati on axée sur les droits, la Directrice générale adjointe
chargée des programes a indiqué que c'était aux pays ayant ratifié la
Convention qu'il appartenait au premer chef d' en assurer |la mse en oeuvre,

" UNI CEF n' étant qu'un des acteurs ayant un rdle actif d' appui a cet égard. La
Convention ne donnait pas naissance a un cadre d' action qui obligerait a

nodi fier | e node de fonctionnenent des programmes de pays. En fait, a-t-elle
précisé, |a néthode définie pour |'appréciation, |'analyse et |'action ("nméthode
des trois A") était en tout point applicable a |a conception axée sur |es
droits.

25. Les dél égations ont été nonmbreuses a se féliciter du partenariat de

" UNI CEF avec | e Programe commun des Nations Unies sur le VIH sida et ont
encouragé |le Fonds a intensifier son appui aux activités de lutte contre le VIH
et le sida. On a fait observer que le sida était a |'heure actuelle, de toutes
| es causes de déces d'enfants en Afrique, celle qui enregistrait |'augnmentation
la plus rapide, |amnant |es progrés obtenus en ce qui concerne |a réduction de
la nortalité et de la norbidité infantiles et juvéniles, et créant de surcroit
une autre situation difficile, |le nonbre croissant des orphelins. Une

dél égation a souligné conmbien il inportait d' assurer une coordination étroite
entre |' UNICEF et |e Programme conmmun dans | es pays, et a denandé des
informations sur les fornes que prenait |'appui du Fonds au Progranme comun.
La Directrice générale a assuré aux dél égations que |a collaboration de |'UN CEF
avec | e Programe commun serait encore resserrée, et a cité plusieurs exenples
de ce que |"UNICEF réalisait a |'heure actuelle, notamrent |a préparation

conjoi ntement avec | e Programe comun, d'une publication sur les jeunes et la
prévention du sida.

26. Tous les orateurs qui ont évoqué |e probl éne de |la nobilisation des
ressources se sont dits tres inquiets de la nontée de |a pauvreté face a
|"effritement de |'aide publique au dével oppenent, et ont insisté sur |la
nécessité de tirer tout le parti possible des ressources disponibles. Il
fallait s'efforcer de nobiliser des fonds auprés de toutes |es sources, en

fai sant preuve d'inagination dans | es néthodes, de nani ére a pouvoir soutenir

| " exécution des programmes arrétés d' un conmmun accord. Pour parvenir a élimner
la pauvreté ainsi qu'il s'était engagé a le faire, |'UN CEF devait auss

s' attaquer aux causes profondes du phénonene, et répartir |es ressources en
conséquence. Une dél égation a fait observer que |a baisse du financenment se
répercutait aussi sur les secours d urgence. |l était donc crucial que |e Fonds
concentre ses efforts sur les pays les plus défavorisés et les enfants |es plus
nenacés. Une autre dél égation a souligné |a nécessité de venir plus
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spéci al ement en ai de aux pays d' Europe centrale et orientale, a | a Comrunaut é
d' Etats indépendants et aux pays baltes, qui vivaient une période de transition
délicate. Plusieurs intervenants ont denandé ce que faisait |'UN CEF pour
nobi | i ser des ressources nouvel l es et suppl énentaires, notament aupreés de
donateurs autres que |les sources traditionnelles, disant n'avoir pas trouvé ces
informations dans |le rapport. La Directrice générale a précisé que |e Fonds
s'était engagé a faire le neilleur usage possible de ses ressources, et
recherchait activenent des sources de financenment nouvelles. Entre-tenps, on
pouvait étre certain qu'il n'y aurait pas de fonds perdus puisqu' on avait |la
possibilité d en reporter |I'utilisation. Le financenent privé était en hausse,
et on avait par ailleurs lancé des activités de collecte de fonds dans | es pays
bénéfi ci ant de programres de |' UNI CEF.

27. Une dél égation a évoqué |'initiative |ancée par |e Fonds pour nobiliser
davantage de contributions a |la masse conmune des ressources, en s'attachant
déterm ner avec | es donateurs les contributions qui pouvaient étre affectées
| a masse comune plutdt qu' aux fonds suppl énmentaires, |orsque |es exigences
particuliéres des donateurs en matiere d'information et de rapports pouvai ent
étre satisfaites, comme il était dit au paragraphe 116 du docurment. Elle a
demandé au secrétariat d' apporter des précisions sur |a tendance a | a baisse que
senblait manifester |a coopération sous forne de fournitures et matériel et

d' assi stance en especes, et sur |la tendance inverse manifestée par |es services
d' appui aux programmes, tendances qui ressortaient du tableau 3 du rapport. La
Directrice générale a répondu qu' on avait enregi stré une augnentati on nodérée de
| a masse comune des ressources. Le secrétariat conptait rendre conpte plus
préci sénent dans ses rapports de |'usage des fonds provenant de |a nmasse conmune
des ressources, et encourager de la sorte |les donateurs a ne pas spécifier de
destination a leurs contributions. Elle a indiqué que |"'accroi ssement apparent
des services d' appui aux programmes correspondait en fait a |'intégration des
fonds d' action générale (qui n'existent plus) a cette catégorie, et qu'il n'y
avait pas eu d' augnentation réelle. Elle a ajouté que |es nenbres du Consei

d' adm nistration disposeraient d une ventilation plus préci se des dépenses dans
| e prochain projet de budget intégré.

Q-

28. Un intervenant a estiné que |'augnentation des contributions en provenance
d' ONG et du secteur privé était pour |e Fonds une raison cruciale de resserrer
ses liens avec les ONG Il a souligné en outre |a nécessité d' exposer dans |le
prochain rapport |'usage fait de ces contributions.

29. Si bon nonbre de dél égations se sont félicitées des efforts de

col  aboration entre |"UNICEF et |'OVMB en natiére d'inmunisation, plusieurs
autres ont jugé préoccupant que certains des nouveaux vaccins amgéliorés ne

soi ent pas di sponi bl es dans | es pays en dével oppenent, ou trop chers pour eux.
Une dél égation a expressément demandé au Fonds de préciser quelle position i
conptait adopter face au problene de |'égalité d' accés aux vaccins. Une autre a
rappel € que | es pays en dével oppenment n'étai ent pas bien équi pés pour produire
des vacci ns nouveaux et a demandé une aide pour la création d un centre régiona
de fabrication de vaccins. La Directrice générale a indiqué que | e Fonds
partageait |es préoccupations exprimées par certaines dél égations touchant

| ' accés aux nouveaux vaccins anméliorés. L'UNICEF et |'OVB s'efforcaient

d' appeler |"attention sur ce probl éne et de définir des stratégies de soutien
aux pays qui n'avaient pas financi érenent |es noyens de s'en procurer.

30. Plusieurs dél égations ont souligné qu'il fallait étudier de maniere plus

poussée |l a question de la nutrition et de la sécurité alinentaire des ménages,
et intensifier les interventions en la nmatiére, vu la |l enteur des progreés.
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Elles ont fait valoir en particulier |I'inportance d' une conception
intersectorielle de |"action de |"UNI CEF dans | e donaine de |la nutrition

Une autre dél égation a demandé des renseignenents sur |la suite donnée a la
Conférence internationale sur la nutrition de 1992, qui ne figurait pas dans |le
rapport. En réponse a cette demande, |le Chef de la Section de la nutrition a
rendu conpte des activités consécutives a cette conférence, organisée par |' OVB
et |'Organisation des Nations Unies pour |'alinentation et |"agriculture (FAO,
notant que |la Conférence avait fait siens tous |les objectifs approuvés lors du
Sommet nondial pour les enfants et qu' elle avait souscrit par ailleurs a la

nét hode suivie par |'UNI CEF face aux probl énmes de nutrition, qui était exposée
dans la politique de nutrition adoptée par | e Conseil d'admnistration en 1990.
Cette stratégie de la nutrition avait donné de bons résultats dans | es 25 pays
qui avaient pu la nmettre en oeuvre.

31. Une dél égation s'est félicitée de la place faite a la nortalité maternelle,
et a souligné le réle particulier que pouvai ent jouer |es bureaux régi onaux de
" UNI CEF pour appuyer cet effort. Elle a relevé des contradictions entre |es
statistiques de pays et les statistiques officielles, et estimé indispensable de
les élimner. Un autre intervenant a demandé qu' on précise le rang de priorité
de la nortalité maternelle parm |es donmaines d intervention prioritaires de
|"UNICEF. La Directrice générale a déclaré que |'UNICEF était trés actif dans
ce dormaine de la nortalité maternelle, comme dans celui de la nutrition, qu
faisait apparaitre |'un comme |'autre des tendances défavorables. Pour ce qu
était de la nortalité maternelle, |l e Fonds avait engagé des discussions avec

' OVB sur les nmesures a prendre pour renforcer les interventions. De plus, les
deux organi sations procédaient a |'élaboration de directives révisées sur |la
réduction de la nortalité maternelle.

32. Pour une dél égation, |'action de |'UN CEF en faveur du dével oppenent et de
la protection des enfants devait étre préventive, un autre orateur ayant ajouté
que les activités nenées par |le Fonds en faveur des enfants se trouvant dans une
situation difficile devraient étre égal ement axées sur |a réadaptation

D autres ont insisté tout particuliéerement sur |la nécessité d intégrer a la vie
normal e | es enfants handicapés et |les enfants dans |les situations de conflit
arnmé. Répondant a une question sur les interventions futures de |'UN CEF vi sant
le travail des enfants et sa collaboration avec |'Organisation internationale du
Travail (AOT), la Directrice générale a précisé que | e Fonds avait signé avec
['"AT un ménorandum d' accord val orisant |'approche concertée, et attendait avec
intérét |a Conférence d' Gslo.

33. La place privil égiée faite par le Fonds a |'éducation, a celle des filles
en particulier, a été favorablenent accueillie. Relevant |a valeur éducative de
programes audi o-visuels tels que "Meena", une dél égati on a demandé que ce
programe soit offert dans d' autres régions. Le Fonds a été engagé a renforcer
son action en faveur de |'éducation de base, mais aussi a insister tout
particuliérenent sur la lutte contre |'abandon scolaire chez les filles.

B. Suite donnée au Sommet nondial pour |les enfants

34. Les dél égations ont fait des observations sur plusieurs autres donmi nes de
programe. Certains intervenants ont souligné qu'il était inmportant de
continuer a mettre |'accent sur |'accés universel a de neilleures pratiques en
nmati ére d' hygi éne et a des services d' assaini ssenent. En réponse a une
observation concernant |'inpact du paludisme sur les taux de nortalité et de
norbidité infantiles en Afrique, la Directrice générale a déclaré que si la
lutte antipal udique ne figurait pas parm |es objectifs du Sonmet nondi al
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" UNI CEF était néannpins convaincu qu'il devait participer aux efforts dans ce
donmai ne et envisageait d' établir un rapport sur cette inportante question

Deux dél égations ont exprinmé |eur appui aux efforts que |'UN CEF continuait de
dépl oyer pour intégrer une perspective sexospécifique dans |a programmtion

On a nmentionné les violations des droits fondanmentaux des fenmes dans un pays,
et le secrétariat a été invité a préciser le réle joué par |'UN CEF dans |a
lutte contre ces violations. Une dél égation a demandé des informations plus
détaill ées sur les efforts déployés par |'UNI CEF pour atténuer |'inpact des
sanctions sur |es enfants.

35. Le Conseil d' administration était saisi du rapport d activité sur la suite

donnée au Sommet nondial pour les enfants (E/ | CEF/1997/14 et Corr.1 et 2), qui a
été présenté par la Directrice de la Division de |'évaluation, des politiques et
de la planification

36. De nonbreuses dél égations ont pris note avec satisfaction de ce docunent,
qui était instructif tout en restant concis. La plupart des intervenants ont
trouvé encourageant |les progres réalisés dans |a couverture vacci nal e,
|'éradication de la polio et de |a dracuncul ose et |a reconnai ssance croi ssante

des droits de |'enfant. |Ils ont fait |'éloge des efforts persistants de
" UNI CEF dont le travail ardu a contribué aux progres acconplis. Quel ques
intervenants ont souligné |'inportance du renforcenent des capacités national es

pour soutenir |es progreés.

37. De nonbreuses dél égations se sont décl arées préoccupées par |'absence de
progreés notabl es dans | es donaines de la nortalité maternelle, de la

mal nutrition chez les enfants, de |'éducation de base ainsi que de

| " approvi si onnenment en eau et de |'assainissenent, et ont estim qu' une
attention accrue devrait leur étre accordée. Quelques intervenants ont déclaré
que |'UNI CEF devrait établir un ordre de priorité entre ses programes au cours
des prochai nes années, et plusieurs autres |'ont encouragé a él aborer des
strat égi es sur |lesquelles fonder |la préparati on de programes pratiques. La
qgquestion de |' éducation de base, en particulier sa qualité et |'équilibre entre
| es sexes, préoccupait plusieurs dél égations, qui ont souligné qu'il faudrait
lui donner la priorité. Deux dél égations ont ms |'accent sur |'inportance

d' une approche fondée sur la collectivité et du rdle de la famlle et ont
déclaré que |' UNI CEF devrait s'enployer a donner des nobyens d'action aux
fam |l es, aux parents et aux dispensateurs de soins. Une dél égation a
reconmandé que |' UNI CEF envi sage de prol onger au-dela de |'an 2000 |les délais
prévus pour |la réalisation de certains des objectifs du Somret nondi al pour |es
enfants.

38. Deux dél égations ont encouragé |'UNICEF a définir |'orientation de son
action au-dela de |'an 2000. Une autre a posé des questions sur |la fagon dont
" UNI CEF programmait la transition au-dela de |I'an 2000, |a fagon dont il
travaillerait avec | es gouvernenents pour intégrer |es progranmes d' action

nati onaux en faveur des enfants et la Convention relative aux droits de
|"enfant, et les liens qu'il établirait entre les objectifs du Sonmet nondial et
les droits reconnus par |a Convention. Un intervenant a demandé des précisions
suppl énentaires sur la conpl énentarité entre la réalisation de ces droits et
celle des buts fixés par le Sotmmet nondial. La Directrice a déclaré que le
Somet nondial avait défini des objectifs a atteindre dans un dél ai donné,
tandis que | a Convention énoncait des droits qui ne s'inscrivaient pas dans un
cadre tenporel. Les programmes d'action nationaux pouvai ent jouer un réle

i mportant dans la pronmotion des droits de |'enfant s'ils étaient élaborés dans
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le cadre de | a Convention, en tant que stratégi e d' ensenble au niveau des pays
pour pronouvoir et protéger les droits de |I'enfant.

39. Un intervenant a demandé pourquoi aucun objectif précis concernant |es
droits de |"enfant, notamment dans |e domaine du travail des enfants, ne
figurait dans le rapport. Un autre a demandé qu'a |'avenir, |le rapport

d activité contienne des références plus précises a des donmi nes come |a
protection des enfants qui travaillent, sont victines d une exploitation
sexuel | e ou sont handi capés. Une autre dél égation a fait observer que la
résolution ne rendait pas pleinenent conpte du probl éne des viol ations des
droits des enfants et devrait étre révisée. La Directrice a répondu que |le
rapport était axé principal enent sur les objectifs fixés pour la fin de la
décennie et non sur les questions relatives a la protection de |'enfant.

L' examen de | a conpl énentarité entre I e Sonmet nondial et |a Convention et des
relations étroites qui existaient entre la réalisation des objectifs fixés et
celle des droits de |'enfant contribuerait indiscutablement a celui de

| ' ensenbl e des domai nes inportants pour la vie de tous les enfants, y conpris
| es nesures de protection spéciales en faveur de groupes d' enfants
particuliérenent wvul nérabl es.

40. Plusieurs intervenants ont conseillé a |'UN CEF d' appuyer plus

énergi quenent le Comté des droits de |'enfant, et notamment de veiller a ce que
| e nonbre de ses menbres soit accru conpte tenu du grand nonbre de pays qui ont
ratifié la Convention et de |'augmentation constante de son volune de travail

La Directrice a déclaré que |'UN CEF appuyait vigoureusenent e Comté dans

| " exercice de ses fonctions de contréle et de plaidoyer. Elle a égal enent
reconmandé aux gouvernenents d' appuyer la résolution de |'Assenbl ée général e
tendant a porter de 10 a 18 |l e nonbre des nenbres du Conité.

41. Quel ques dél égations ont souligné |'inportance du contr6le et de

| ' éval uation, et suggéré que |'UNI CEF nesure |l es progrés acconplis, fasse le
bilan de |' expérience acquise et évalue |es enseignenents qu'il en avait tirés.
De | "avis des nmenbres du Conseil, |'examen a m -parcours de |a décennie donnait
| ' occasion de réfl échir sur |es enseignenents tirés de |'expérience dont |'un
selon un intervenant, était que |'existence d objectifs assortis d' un déla
facilitait beaucoup |'él aboration des progranmes. Une autre dél égation a
demandé coment |' UNI CEF établissait un ordre de priorité entre ses activités et
ce qu'il avait appris, en particulier dans |es donmaines de |la nortalité
maternel l e, de |' éducation de base et de |la malnutrition chez |les enfants.

Quel ques intervenants ont dit que |'UN CEF devrait appuyer |a préparation de

| ' examen prévu pour la fin de |la décennie, en 2001. Deux intervenants ont
souligné qu'il inportait d' élaborer des indicateurs relatifs aux droits de

' enfant pour les activités de contréle et d' évaluation. Plusieurs autres ont
dit qu'il fallait examner |'efficacité de |a nméthode d' enquéte en grappes a
indicateurs nultiples et voir s'il était possible de |'utiliser pour controler
la réalisation des objectifs fixés pour la fin de la décennie. La Directrice a
répondu que |l e secrétariat était conscient de |la nécessité de recueillir

syst émat i quenent des données sur |les enfants. Certains indicateurs avaient été
€l abor és et des mesures avaient été prises pour identifier les indicateurs
concernant les droits de |'enfant. L'UN CEF appuyait pleinenent les efforts
dépl oyés par |es gouvernenents pour élaborer des indicateurs |ocaux

suppl énentaires tenant conpte des réalités locales. Elle a égal ement inforng

| es dél égations qu' une évaluation de |'efficacité de | a méthode d' enquéte en
grappes a indicateurs multiples était en cours.



42. Quel ques dél égations ont souligné |I'inportance de |la création de
partenariats et ajouté que les objectifs du Sonmet nondi al ne pourraient étre

réalisés que si |"UNICEF travaillait en étroite collaboration avec d' autres
partenaires. Un intervenant a demandé des informations sur la contribution
d autres institutions aux objectifs du Sonmet nondial. (Voir chap. 111,

déci si on 1997/ 20, pour le texte de |a décision adoptée par |e Consei
d' adm ni stration.)

C. Application des politiques et stratégies de |'UN CEF en
faveur des enfants ayant besoin de nesures spécial es de

protection

43. Le rapport intitul é "Enfants ayant besoin de nesures spécial es de
protection : rapport sur |les nesures prises par |'application des politiques”
(E/ I CEF/ 1997/ 16) a été présenté par le Directeur adjoint de |a D vision des
programmes. |l a été établi, comme suite a |a décision 1996/27 du Consei

d' adm nistration (E/ | CEF/ 1996/ 12/ Rev. 1), pour conpl éter |'examen de 1996 des
politiques et stratégies du PNUD relatives a la protection des enfants

(E/1 CEF/ 1996/ 14) et fournit un cadre de progranmmati on pour incorporer |es
nesures spéci al es de protection aux programmes de pays.

44. Un grand nonbre de dél égations ont pris |la parole sur ce point de |'ordre
du jour. L'approche générale et les plans d' application présentés dans |e
rapport ont bénéficié d un |large appui. Plusieurs dél égations ont pris note
avec satisfaction de |la double stratégie conportant a la fois des nesures de
prévention et des initiatives ciblées. Un certain nonbre de dél égations se sont
égal ement décl arées favorables a la création de réseaux d' appui technique.

A cet égard, on a souligné |'inportance de |a collaboration avec les ONG et |a
nécessité de renforcer encore davantage les liens entre |' UNICEF et | es ONG
strat égi ques qui sont ses partenaires. L'accent a également été ms sur la

col  aboration avec d' autres organi snes conpétents des Nations Unies. Une

pr éoccupation générale qui a été exprinmée tout au |l ong des débats concernait
["intégration des nmesures de protection a tous |es niveaux des programmes de
coopération de |'UNICEF, et |la nécessité de veiller a ce que |les fonds prél evés
sur la masse comune des ressources soient affectés a des programres qu
répondent aux besoins et défendent les droits des enfants exploités, naltraités
ou négli gés.

45. Plusieurs dél égations ont nmentionné |a conplexité des questions relatives

aux mesures spéciales de protection pour lesquelles il fallait disposer de
définitions plus claires et ont demandé une anal yse plus poussée des divers
contextes dans | esquels des mesures de ce type s'inposaient. |l inmportait de

m eux conprendre |a portée et la nature des interventions concretes de |'UN CEF
dans ces donaines et d' avoir plus d informations a ce sujet. Les dél égations
ont demandé des explications trés claires au sujet du réle des divers organi snes
et de |'avantage conparatif de |'UNICEF a cet égard.

46. En ce qui concerne certaines questions spécifiques de protection des

enfants, plusieurs délégations ont ms |'accent sur |'inportance de |la
participation de |'UNI CEF aux activités intéressant |'incapacité chez |'enfant,
les violences et |'exploitation sexuelles, le travail des enfants, |'inpact des

conflits arnés sur les enfants et la justice pour mneurs. De maniere générale,
| es dél égations ont demandé des informations plus détaill ées sur les activités
de |' UNI CEF dans ces donmmines. Un certain nonbre d' entre elles ont notamment
invité le secrétariat a présenter a | a session annuelle de 1998 du Consei

d' adm nistration un rapport intérimaire sur |'application des politiques de
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' UNI CEF dans ces domaines qui nmette |'accent sur |'intégration de ces nesures
aux activités principales de |I'Organisation, |le contrdle et |'évaluation, et les
i ndi cateurs pertinents, et rende conpte d'activités concrétes nmenées au niveau
des pays. (VMoir chap. 111, décision 1997/21, pour le texte de |a décision
adopt ée par |l e Conseil d' admnistration.)

D. Assurer la survie, la protection et |e dével oppenent
des enfants en Afrique

47. Le Conseil d' administration était saisi d un rapport intitulé "Assurer |la
survie, la protection et |e dével oppenent des enfants en Afrique"

(E/I CEF/ 1997/ 15), qui a été présenté par le Directeur de |la Division des

pr ogr ames.

48. De nonbreuses dél égations ont déclaré qu' elles continuaient a appuyer |es
travaux nmenés par |'UNICEF en Afrique et la priorité accordée a |'Afrique
subsaharienne. Plusieurs intervenants ont évoqué |es progrés acconplis en
Afrique, que le Secrétaire général a notés dans son rapport sur |'exanmen, a

m - parcours de |a Décennie, de la réalisation des objectifs du Sommet nondi al

et ont nentionné qu'il fallait continuer a s'occuper de donmines tels que |la
santé et la nutrition, |'éducation, |'approvisionnenent en eau et

| ' assai nissenent, les disparités entre les sexes, |le paludisne, |le VIH sida et
la protection des enfants les plus vulnérables. Un certain nonbre d' orateurs
ont souligné qu'il fallait consacrer plus de ressources au dével oppenent en
Afrique et aux nmesures visant a alléger le fardeau de |l a dette extérieure, qui
faisait obstacle a la réalisation des objectifs en faveur des enfants dans de
nonbreux pays. D autres ont insisté sur |'inportance continue de |'initiative
20/ 20 pour aider les pays a utiliser les ressources disponibles. Une dél égation
de la région a dit que | es gouvernenents africains devraient indiquer clairenent
ce qu'ils font pour accroitre les investissenents dans | e secteur social,
décentraliser les activités et appliquer des politiques de partage des colts
pour obtenir des résultats durabl es.

49. Certaines dél égations ont estinmé que le rapport aurait dd m eux anal yser |a
facon dont |'UNI CEF avait répondu aux besoins des enfants en Afrique et donner
plus de détails sur |'orientation des activités futures. Un groupe de pays a
dit qu'il aurait fallu anal yser de mani ére plus approfondie | e succés des
strat égi es adoptées en mati ére de prestation de services, de renforcenent des
capaci tés et de responsabilisation, et meux présenter |es tendances et |es
faits. Le rapport ne pernettait pas de détermner si les activités décrites
constituaient |'utilisation optimale des ressources disponibles et si les
programes de |'UNI CEF en Afrique étaient économ ques et efficaces. Des
conpar ai sons plus nonbreuses entre pays auraient perm s au Consei

d' adm ni strati on de conprendre pourquoi certains pays progressaient sur |la voie
de la réalisation des objectifs et d autres non. Le rapport ne présentait et

n' exam nait pas bien les priorités et ne contenait pas suffisamrent

d informations sur la fagon dont |'UN CEF et |es pays africains envi sageai ent

d atteindre | es objectifs du Sommet nondial, conpte tenu des probl enes qu

avai ent été not és.

50. Une dél égation s'est décl arée préoccupée par |'envergure du programme de

" UNI CEF en Afrique et a demandé coment |es ressources |imtées du Fonds
pourraient étre gérées de maniere a atteindre un si grand nonbre d' objectifs
rivaux. Le rapport ne pernettait pas de voir clairenent ce que |'UNI CEF faisait
pour appuyer |es pays qui étaient en retard dans la réalisation des objectifs
fixés par e Somret nondial. La dél égation considérée aurait souhaité di sposer
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d' informations plus précises sur |'orientation des progranmmes et |es stratégies
et a denandé si |la structure des bureaux de pays serait revue de nmmni ére a ce
qu'ils puissent fournir |'appui techni que nécessaire dans | es donai nes
prioritaires. Une autre dél égation a demandé quel |l es seraient |es incidences de
la nodification des effectifs en Afrique. Le premier intervenant a dit qu'i
serait égalenent utile d analyser |a facon dont |es bureaux de pays
définissaient |'ordre de priorité des objectifs fixés par |l e Sommet nondi al dans
| e processus de planification des programmes de pays. |l a aussi posé des
questions au sujet de |la disparité observée entre les deux régions de |'Afrique
dans | e donmai ne de nobilisation de fonds, en particulier pour |le secteur de

| ' éducation et |es programmes d' approvi sionnenent en eau et d'assaini ssement.

51. Une autre dél égation a déclaré que |la pauvreté était |a cause principale
des probl enmes qui se posaient aux enfants en Afrique et que des efforts plus
éner gi ques devraient étre déployés pour |'élimner afin de réduire | e nonbre de
situations d' urgence sur ce continent. En évaluant |es progres acconplis dans
la réalisation des objectifs du Sonmet nondial, |'UNICEF devrait identifier et
anal yser | es tendances concernant des indicateurs conme |la nortalité maternelle,
| ' al phabétisation et | es mal adi es causées par |a pauvreté. Le rapport

d activité aurait dd contenir plus de détails sur la facon dont [a Convention
relative aux droits de |'enfant et |'énoncé de mission de |'UNI CEF pourrai ent
étre utilisés pour améliorer la situation des enfants en Afrique, ainsi que des
informations sur les plans futurs pour prévenir |'exploitation sexuelle des
enfants. La dél égation consi dérée a denmandé des informati ons suppl énentaires
sur |'opération Survie au Soudan et sur les lecons tirées de cette expérience,
ainsi que sur |a facon dont ces connai ssances avaient été utilisées au niveau de
| a gestion des programmes.

52. Un intervenant a déclaré qu'il appuyait vigoureusenent |e programe
antiguerre de |'UNICEF et la participation de |'UN CEF aux programres

d' assi stance hunanitaire, selon que de besoin. Un autre a dit que |les enfants
avai ent besoin de nmesures spéciales de protection contre |'exploitation

économ que et sexuelle et le recrutenment dans |les forces arnges.

53. Une dél égation a jugé que |'Initiative de Bamako et |'Initiative des

hopi taux "am s des bébés" avaient aidé les pays a revitaliser |eurs services de
santé. D autres intervenants ont dit que |'anmélioration de |'éducation des
filles conduisait directenent & une anglioration du bien-étre des fenmmes, et que
" UNI CEF devrait jouer un réle de premer plan dans |les activités de plai doyer
en faveur des fenmes, car |'éducation des fenmmes et |eur accés a des sources de

revenus ont un inpact direct sur les enfants, en particulier les petites filles.

54. Plusieurs dél égations ont dit que |'urbanisation posait un probl ene de plus
en plus sérieux qui avait des incidences sur |la situation des enfants et dont
' UNI CEF devrait tenir conpte dans ses progranmes futurs.

55. Se référant au paragraphe 57 du rapport, ou il est dit que |I'UN CEF
risquait de perdre son avantage conparatif dans |e secteur de

| " approvi si onnenent en eau, un intervenant a demandé des informations plus
détaill ées sur |'inpact des programes de |'UNICEF. Un groupe de pays a trouvé
que | ' explication donnée pour |'insuffisance des ressources consacrées au
secteur de |'approvisionnenent en eau et de |'assainissement n'était pas
sati sfai sante.

56. Le secrétariat a souligné que la santé et |'éducation étaient |es secteurs
d action prioritaire de |' UNICEF en Afrique. Le continent n'était pas une
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entité honogéne, et chaque progranme de pays était fondé sur une anal yse de
situation visant a axer les efforts sur des probl énes précis. Toutefois, les
donmai nes de la santé et de |'éducation étaient prioritaires de mani ere général e,
et presque tous |es bureaux de pays avai ent du personnel spécialisé pour s'en
occuper. Conpte tenu du volune Iimté des ressources a sa disposition et de

' énormté des probl émes auxquel s devaient faire face |l es enfants en Afri que,

" UNICEF s'efforcait continuellement d exploiter |les ressources d autres

donateurs et des gouvernenents. || était conscient de la disparité entre les
deux régions africaines s'agissant du nontant des fonds suppl énentaires qui |eur
sont alloués, et s'efforcait de conpenser |'insuffisance des ressources
destinées a | ' Afrique occidentale et centrale et d accroitre |'effet

mul tiplicateur des fonds. (Voir chap. |11, décision 1997/19, pour le texte de

| a décision adoptée par |e Conseil d'admnistration.)

E. Initiative spéciale du systéne des Nations Unies pour |'Afrique

57. Présentant un rapport oral sur |'Initiative spéciale du systene des

Nati ons Unies pour |'Afrique, le Directeur de |la Division des progranmes a

i ndi qué que |'UNICEF entendait soutenir sans réserve sa mse en oeuvre. Le
Fonds estinmait que |'Initiative spéciale constituait un excellent noyen d'aider

| es gouvernenents africains a définir leurs propres priorités et faisait porter

| " essentiel de ses efforts sur les activités relatives aux politiques adoptées
et les activités nenées au niveau des pays. L'approche-progranme de pays allait
dans |l e méne sens que |le nmécanisne de |'Initiative spéciale et |'UN CEF

col l aborait avec de nonbreux partenaires, notament des organi smes de

dével oppenent bil atéraux et |es organi snes i ssus des accords de Bretton Wods, a
la mise au point de programmes sectoriels d'investissenent. Des programes de
ce type existaient dans un certain nonbre de pays et portaient sur divers
dommines : en Ethiopie, au Ghana, au Mal awi et au Mozanbi que, par exenple, ils
concernaient |la santé et |'éducation; en Zanbie, |a santé; et aux Conores,

| ' éducation. L'UN CEF col |l aborait égal enent, dans |e cadre de diverses
structures régional es, avec, par exenple, |'OVS et |a Banque nondial e dans |e
donmai ne de la santé, et avec |'UNESCO, |a Banque nondi ale et |' Association pour

| e dével oppenent de |'éducation en Afrique dans | e domai ne de |'éducation. Tous
| es représentants de |' UNI CEF en Afrique avaient recu des directives |es aidant
a nettre en oeuvre les dispositions de |'lInitiative spéciale.

58. Plusieurs intervenants ont déclaré que |I'Initiative spéciale était un noyen
de faciliter la coordination des activités nenées par |e systéenme des

Nations Unies en faveur d'un dével oppenent durable et d' aider |es pays a définir
leurs propres priorités et a répondre a leurs propres besoins. |l a été suggéré
que |'"UNICEF nette a profit sa forte présence dans | es pays pour jouer un réle
plus actif dans | a coordination des activités d' autres organi smes bénéfici ant
aux enfants. L'inportance donnée a |'appropriation des activités par |les
gouvernenments a été reconnue, nmais un orateur a indiqué que |les ressources qu'il
était prévu de nobiliser dans le cadre de |'Initiative spéciale sur une période
de 10 ans ne pernettrai ent pas de répondre de mani ére adéquate aux probl émes du
conti nent.

59. Un groupe de pays a jugé que, bien que I'Initiative spéciale ait des effets
positifs dans certains domai nes, son inpact était linmté ou nmal connu.
L' Afrique aurait besoin pour se dével opper d'une aide inportante au cours des

prochai nes années et il convenait de coordonner |les diverses initiatives |ancées
en Afrique. Le nouvel Ordre du jour des Nations Unies pour |e dével oppenent de
|"Afrique n'a guére donné de résultants tangibles et I'Initiative spéciale

aurait a faire la preuve de son utilité. L'orateur a denmandé une explication
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concernant le rdle joué par |es programes sectoriels d'investissenment dans
["Initiative spéciale et s'est félicité du renforcenent de | a coopération avec
| es organi snes i ssus des accords de Bretton Wods. Une autre dél égation a
demandé qu'a | 'avenir les directives envoyées aux bureaux extérieurs concernant
["Initiative spéciale contiennent des instructions sur le renforcenent de |la
coopération avec le PAM Dans son prochain rapport intérimire sur |'Afrique
" UNI CEF devrait fournir des informations plus spécifiques sur |la facon dont
["Initiative spéciale était mse en oeuvre sur le terrain

F. Rapport sur |'allocation des fonds prél evés
sur |l a masse comune des ressources

60. Le Conseil d'administration était saisi du rapport sur |'allocation des
fonds prélevés sur |a nasse commune des ressources (E/ | CEF/ 1997/ P/ L. 17 et
Corr.1). Présentant |e docunment, le Directeur de |la D vision des progranes a
expliqué que |l e systéene révisé conservait les trois critéres de base mais en
affinait |la pondération de nmani ére que |es pays ayant un produit national brut
(PNB) par habitant faible et un taux de nortalité des enfants de nbins de 5 ans
(TMVB) él evé occupent un rang de priorité plus inportant. |l a égal enent
expliqué que 93 % des fonds prélevés sur |a nasse conmune des ressources

di sponi bl es aux fins de | a progranmati on étaient alloués directenent aux pays et
que 7 % étaient ms en réserve pour pouvoir faire face avec soupl esse a

| ' évol ution des besoins et autres circonstances spéciales. Il a en outre
bri évenment expliqué les cing principales étapes du systene révisé d' allocation
des fonds. Il a renercié le Conseil, notamment |e Vice-Président chargé de

supervi ser | es négociations sur |le projet de recommandati on, d'avoir organi sé
des réuni ons et consultations officieuses qui avaient |argenent contribué a la
nm se au point du projet de systéne révisé.

61. Le Vice-Président a expliqué que, suite a |'accord conclu lors de la
réunion intersessions du Conseil en février 1997, il avait organi sé plusieurs
réuni ons et consultations officieuses avec |le secrétariat et certains menbres du
Consei|l afin qu'un consensus puisse étre dégagé et un projet de recommandati on
€l aboré. Il a souligné |a nécessité de parvenir a un tel consensus a |la
présente session.

62. De nonbreuses dél égations se sont félicitées de |'excellente qualité du
rapport et ont remercié le Directeur de |la D vision des programes et |le

Vi ce-Président de | eur remarquable contribution. La plupart des dél égati ons ont
constaté avec satisfaction que la priorité était accordée aux pays dont |es
besoins étaient les plus inportants, a savoir |les pays |es noins avancés et |es
pays a faible revenu. Plusieurs dél égations de donateurs ont confirmé que cette
approche correspondait a la politique adoptée par |eur pays consistant a donner
la priorité a la lutte contre la pauvreté. Certaines dél égations ont noté que

| ' objectif du systene d'allocation des ressources devait étre la lutte contre la
pauvret é, notamment dans | es pays |es noins avancés (PMA) et |es pays de

| " Afrique subsahari enne.

63. Plusieurs dél égations ont estimé que la part des fonds all oués aux PMA, aux
pays a faible revenu et aux pays de |'Afrique subsahari enne devrait augnenter
sensi bl ement, et certaines que |'objectif devrait étre d' allouer au noins 60 %
des fonds prélevés sur |a masse comune des ressources aux PVA et 50 % a

| ' Afrique subsaharienne. D autres ont regretté que |'accent soit ms sur la
répartition réelle et prévue des ressources entre des régions et des groupes de
pays bien définis, cette approche conpronettant |a transparence de |'application
du systénme d'allocation des fonds prélevés sur |a masse comune des ressources.
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64. Certaines dél égations se sont décl arées préoccupées par |le déséquilibre
régional qu' entrainerait la révision du systéne d'allocation. Une dél égation a
fait observer que, dans |le cadre du systéne révisé, |la part des fonds alloués a
|"Asie dimnuerait, alors que la plupart des enfants pauvres vivent en Asie du
Sud. Une dél égation a indiqué que |e pourcentage régional ne reflétait ni la
diversité ni la conplexité de la situation des pays. Le Directeur de |la

Di vi si on des programes a, dans sa réponse, souligné qu' au sein de chaque
région, |les pays recevraient une part plus ou noins inportante des fonds

prél evés sur | a nasse commune des ressources. En Asie du Sud, |la plupart des
pays recevrai ent davantage de fonds au titre du systéne révisé, car |eur PNB par
habitant était assez faible et leur TWb rel ati venent élevé par rapport a

d' autres pays.

65. Un certain nonbre de dél égations ont souscrit a la fornmule tendant a ce que
7 % des fonds prélevés sur |a masse comune des ressources soient ms en réserve
pour répondre a |'évolution des besoins et a certaines circonstances spéci al es.
Certaines d entre elles ont demandé que les critéres et directives concernant
|"allocation des fonds mis en réserve soient précisés afin d assurer |la
transparence et de faire en sorte que le rapport du Directeur général rende
conpte de leur utilisation.

66. De nonbreuses dél égations se sont décl arées favorabl es au naintien des
trois critéres de base, a savoir le PNB par habitant, le TMVb et |a popul ation
enfantine. Deux orateurs ont suggéré de tenir conpte d autres criteres, tels la
mal nutrition chez les enfants, le taux de nortalité nmaternelle, |es pays en
transition et |a capacité d' absorption des gouvernenents bénéficiaires.

Pl usieurs autres orateurs ont estinmé que |la population enfantine ne constituait
pas un bon critéere pour |'"allocation des ressources.

67. Plusieurs dél égations ont jugé satisfaisant que |le niveau de |"'allocation
mninmumsoit fixé a 625 000 dollars, tandis que deux autres ont jugé que ce
nontant était trop élevé. D autres orateurs encore ont estiné que |le concept et
ses liens avec le principe d universalité étaient difficiles a conprendre.
Répondant a une question portant sur la fagon dont |"'allocation mnimmserait
utilisée, le Directeur de la Division des programes a expliqué que cette
allocation était fixée a un niveau raisonnable afin de pernmettre au programe de

pays d' étre viable. 1l a égal enment expliqué que |"allocation mninmmserait
destinée directement a |'exécution de certains programmes et projets et ne
concernait pas |'appui aux progranmes. |l a en outre souligné que |'allocation

m ni mrum ne se fondait pas véritablenment sur le principe d universalité, mais
découl ait du souci pratique d' él aborer un progranme de pays viabl e.

68. Plusieurs dél égations se sont décl arées préoccupées par |la dimnution du
ni veau des fonds prélevés sur |a masse conmune des ressources, ce qui ne
manquerait pas d' affecter notablenment |la mse en oeuvre des programes de pays
destinés aux enfants qui avaient été approuvés. A cet égard, un orateur a noté
que la dimnution des fonds prélevés sur |a nasse conmune des ressources ne
devrait pas toucher les PMA. ||l a instamment été denandé a |' UN CEF de
recueillir davantage de fonds destinés a | a nasse commune des ressources et aux
pays donateurs de relever le niveau des contributions faites a ce titre a

" UNI CEF. Une dél égation a demandé a |' UNI CEF de rendre conpte au Conseil de
ses politiques et stratégies en natiere d' appel de fonds.

69. Deux dél égations se sont décl arées préoccupées par |la notion de

recl assenent, susceptible a leur sens de limiter les activités de |' UNI CEF dans
de nonbreux pays et de conpronettre certains partenariats. Un orateur a estime
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que |l e niveau de revenu pris en conpte pour |le reclassenent était trop bas par
rapport a celui du PNUD et un autre intervenant a ajouté que |a méthode

d' al l ocation des ressources du PNUD concernant |'Afrique était plus
satisfaisante. Un autre orateur a indiqué que | es besoins des pays encore peu
dével oppés devraient étre diment pris en conpte. Un orateur a souligné que
toute nesure prise dans un pays devait faire |'objet d un accord entre le
gouvernenment et |'UNICEF. Le Directeur de |a D vision des programes a expliqué
a ce sujet que le seuil de reclassenent était fonction a la fois du PNB par
habitant, fixé a 2 895 dollars, et du TMVb fixé a 30 pour 1 000 nai ssances
vivantes, et que ce seuil conbiné posait davantage de difficultés pour |es pays
que | e seuil du PNUD, qui se fondait sur un PNB par habitant de 4 000 doll ars.
Il a égal ement souligné que le TMVb constituait un bon indicateur du niveau de
dével oppenent en général et non pas seul ement des conditions de vie des enfants.

70. Un orateur a indiqué qu' il convenait de situer |e dével oppenent de |'enfant
dans un contexte macrosoci al et économique. Un autre a souligné |'inportance de
la durabilité et du renforcenent des capacités national es.

71. Certaines dél égations ont été d avis que |'UN CEF devrait comencer a
nettre en oeuvre | e nouveau systéne, puis en évaluer |'efficacité et |e réviser
au besoin. Un autre orateur a suggéré de n'appliquer |e nouveau systénme qu' aux
nouveaux programes et non pas a ceux qui avaient déja été approuvés. Une autre
dél égation a noté qu'il ne fallait pas attendre 2003 pour évaluer la mse en
oeuvre du nouveau systéne. En outre, toute évaluation devrait tenir conpte des
résultats de |' examen de fin de décennie des objectifs définis lors du somet
nondi al prévu pour 2001

72. Avant |'adoption de |a décision, un nmenbre du Conseil d'admnistration a
réaffirmé que |'allocation des fonds prélevés sur |a nasse conmune des
ressources devait prendre en conpte des él énents ne se refl étant pas dans |le
TMVb et le PNB d un pays. |l croyait conprendre que toute difficulté résultant
de | a décision de réduire progressivenent |es ressources prélevées sur |a nasse
comune dans un pays serait portée a |'attention du Directeur général,
conforménment au paragraphe 7 de la décision et a |'alinéa c¢) du paragraphe 5 de
| "annexe a ladite décision. Sa dél égation croyait égal enent conprendre que |e
retrait des pays du systéme de répartition se ferait progressivenent, en

consul tation avec | es gouvernenments concernés. La coopération et |le partenari at
avec | ' UNI CEF avaient pernms a de nonbreux pays de progresser et il convenait de
ne pas renmettre en cause cet acquis. (Voir chap. IlIl, décision 1997/18, pour le
texte de | a décision adoptée par |le Conseil d' admnistration.)

G Vue d' ensenble de |la politique de |'UN CEF
en matiére d'information et de publications

73. La Directrice générale a présenté le rapport sur la "Politique de |'UN CEF
en natiére d' information et de publications" (E/ | CEF/1997/17) et |le Directeur de
la Division de |la commnication en a fait un résuné. |l a égal enent rendu
conpte des efforts dépl oyés pour regrouper |a gestion des publications de

" UNI CEF et |es coordonner grace a un nouveau necani sne, le Comté d' exanen des
publications, ainsi que sur |es neécanisnes pernettant de coordonner |es
publications au sein du systéeme des Nations Unies. Il a informé |es dél égations
d un certain nonbre dinitiatives prises par |la Division de | a conmunication
concernant |'UNI CEF et sa présence sur le réseau Internet. Le secrétariat
souhaiterait obtenir des éclaircissenents sur la présentation, la portée et |la



synchroni sation de | ' ensenble de la politique relative a |'information et aux
publ i cations devant étre soum se au Conseil d'adm nistration lors d' une session
ul térieure.

74. La plupart des dél égations ont estinmé que |le rapport constituait un bon
rapport intérimaire sur les activités de |'UNICEF en natiére d' information et de
publications, mais plusieurs d entre elles ont jugé qu'il conviendrait
ultérieurement de nettre au point un plan directeur plus détaillé en nmati ére de
publications. Une dél égation a noté que |l e présent rapport fournissait des
rensei gnements généraux sur |es publications de |'UNICEF, mais ne donnait aucune
orientation politique et ne définissait pas le rdle de | a communication aux

ni veaux nondial, régional et national. Une autre dél égation a souligné que,
sans plan directeur, il existait un risque de gaspillage des ressources. Une
autre dél égation encore a recomandé que | e docunent directif identifie les
donmmi nes prioritaires et établisse une stratégie de nmise en oeuvre. Pour
répondre a une suggestion de la Directrice générale, il a été décidé de reporter
| a présentation d un docunent plus détaillé a |la session annuelle de 1998 du
Conseil d'adm nistration

75. Le Directeur a répondu a des questions concernant |e budget du Progrés des
nations, de La situation des enfants dans |l e nonde et du Rapport annuel de

' UNICEF. Une dél égation s'est félicitée des nmesures prises pour réduire |les
colts et une autre a demandé dans quelle nmesure il était fait appel a la
sous-traitance. Plusieurs dél égations ont suggéré de m eux adapter
["information fournie par |'UNICEF a ceux que | e Fonds souhaitait atteindre
(donat eurs/ bénéficiaires/grand public). Plusieurs orateurs ont souligné |la
nécessité d' étudier et d' évaluer |'inpact des publications de |I'UN CEF et
suggéré au secrétariat d entreprendre des anal yses colts-avantages afin de
pernettre au Fonds de meux cibler son public. Le Directeur a indiqué que |les
activités de communication de |'UN CEF étaient décentralisées afin de pernettre
aux bureaux extérieurs et aux conmités nati onaux de meux cibler |eur propre
public et d' évaluer |'inmpact de |'information fournie. |l a aussi noté que

" UNICEF s'efforcait d aneéliorer |es capacités d' évaluation au niveau national
en organi sant des ateliers de formation portant sur |a recherche concernant |e
public a atteindre.

76. Une dél égation a souhaité savoir quels étaient |es avantages de |la récente
restructuration de la Division et si cette derni ére était maintenant plus
efficace. Le Directeur a indiqué que |e regroupenent des fonctions de

comuni cation avait perm s de donner une image plus cohérente de |' UNI CEF

d' élimner |es chevauchenents d'activités, pernettant ainsi de faire des
économ es au niveau tant financier que des ressources hunai nes, et de grandenent
renforcer |a cohérence interne.

77. Plusieurs dél égations se sont félicitées des initiatives faites par le
Fonds relatives a Internet. Une dél égation a nmentionné a cet égard | a nécessité
de meux définir le public & atteindre et encouragé | e secrétariat a continuer
de produire des informations sur Internet en francais et en espagnol. Une autre
dél égation a souligné |'inportance d'Internet en tant que noyen de communi cation
entre |"UNICEF et |les comtés nationaux et |a nécessité de collaborer a la
création de sites sur le Wb destinés au grand public. Le Directeur a indiqué
gu' Internet était en pleine évolution et qu' actuellenent |e public touché par le

réseau était encore limté mais s' étofferait sans aucun doute a |'avenir.



H Opération Cartes de voeux et opérations connexes

78. Le Conseil d' administration était saisi du plan de travail de |'opération
Cartes de voeux (OCV) et du projet de budget pour la période de huit nmois allant
du ler nmai au 31 décenbre 1997 (E/ | CEF/ 1997/ AB/ L.8) ainsi que du rapport
financier de |'OCV et des conptes de |'exercice termné le 30 avril 1996

(E/ 1 CEF/ 1997/ AB/ L. 9).

79. Le Directeur de |'OCV a présenté les résultats de |'année précédente et |les
strat égi es de base pour 1997 ainsi que les initiatives prévues pour 1997 et
au-dela. Il a annoncé |es nouvelles nmesures qui avaient été prises confornménent
aux recommandations fornul ées dans |'étude de Coopers et Lybrand, y conpris la
création d' une gamme de cartes de voeux et d'une brochure "New Look".

80. En 1997, on introduira notanment |la ligne de cartes et de brochures

"New Look" sur de nouveaux marchés. On conpte égal enent condenser et harnoniser
| a gamme de produits et raccourcir |la durée des processus de m se au point et

d' approbation. On visera essentiellenent les marchés et |'on nettra |' accent
sur |l es recommandati ons formul ées par | e groupe de travail des bureaux
extérieurs. On définira les rbéles de |'OCV et des comtés nationaux et |'on
nettra en relief | e nouveau nodel e de partenariat avec | es comtés nationaux.

En 1998, |le siege de |' OCV sera regroupé en un seul enplacenent, en Europe, et
' on assurera une gestion intégrée du produit des ventes de |'OCV et des fonds
recueillis auprés du secteur privée.

81. Les délégations ont félicité | e Directeur pour son exposé clair et
transparent et pour avoir présenté une docunentation plus concise, plus précise
et axée sur la logique du marché. Elles ont accueilli favorablenent |'adoption
de processus comerciaux plus efficaces et |la mse en oeuvre de nouvel |l es
initiatives visant |'expansion de |la collecte de fonds priveés.

82. Plusieurs intervenants ont félicité |'OCV pour les recettes qu' elle avait
apportées a |'UNICEF en 1996 et ont salué les efforts des Etats Menbres, sans

| esquel s ces résultats n'auraient pu étre obtenus. L'un deux a souligné qu'il
était possible de renforcer |es partenariats avec | e secteur privé pour

recuei llir davantage de fonds. Une autre dél égation a souligné que sur

13 bureaux extérieurs prioritaires, 10 avai ent recu du gouvernenent intéressé

| "autorisation de procéder a une collecte de fonds privés dans |le pays. |l
fallait espérer que les trois autres seraient bientdt autorisés a faire de néne.

83. On a souligné qu'il inportait d' affecter davantage de fonds a | a nasse
comune des ressources. En 1996, |e pourcentage de fonds recueillis auprés du
secteur privé affectés a |l a nmasse conmune des ressources n'avait que | égérenent
augnent é par rapport a |'année précédente.

84. Pour ce qui est de |'accent mis sur |les marchés principaux, plusieurs
intervenants ont espéré que cette initiative renforcerait |es chances

d' augnenter les recettes de |'UNICEF et ont jugé qu'il fallait maintenir |e cap
Néannoi ns, une dél égation a craint que cela ne porte préjudice aux marchés qu
of frai ent de nonbreux débouchés mais ne renplissaient pas les critéeres requis
pour étre classés dans |a catégorie des nmarchés principaux. Cela risquait non
seul enent de dimnuer |es recettes percues, mais aussi d affaiblir |'effet de
sensi bilisation aux activités de |'UNNCEF. Le Directeur a assuré que ce ne
serait pas |e cas.



85. Un autre intervenant a craint que |es pays ayant une popul ation inportante
mai s un revenu par habitant peu élevé, ou |le volune des ventes de cartes était
faible, ne renplissent pas les critéres requis pour entrer dans |a catégorie des
mar chés principaux et il a suggéré d' envisager de nouvelles stratégies, telles
que la création de notifs reflétant la culture |ocale associée a la dimnution
des prix. L'augmentation des ventes pernettrait égal ement de m eux sensibiliser
la région intéressée aux activités de |'UNICEF. Le Directeur a répondu que s

| es nouvel | es strat égi es comercial es actuel | enent m ses en oeuvre, qu
incluaient la création de notifs reflétant la culture | ocale, ne produisaient
pas de résultats suffisants au cours des deux ou trois années a venir, il
faudrait envi sager d' adopter des stratégi es plus spécifiques.

86. Une dél égation a fait observer que |les regles concernant |es taux de
rétention devaient étre appliquées de nmaniére plus stricte. Le Directeur a fait
val oir que |le respect de ces regles inconbait égal ement aux partenaires
comer ci aux. Avec ces derniers, |'on avait prévu de renforcer |a coopération

d' assurer |le respect des principes de responsabilité et d angéliorer |la

pl anification, ce qui permettrait d' obtenir une plus grande transparence dans ce
donmai ne. Plusieurs dél égations se sont félicitées du renforcenent de |a
coopération avec |'OCV et de |'instauration d' un processus de planification
conjointe des travaux plus efficace et plus étroitenent controlé.

87. En réponse a une dermande d' éclaircissenents, |le Directeur a indiqué que |le
nomde |'OCV serait égal ement nodifié pour meux refléter ses activités |orsque
l e siege serait transféré et que la nouvelle structure serait annoncée.

88. La Directrice générale a exprimé |'espoir que les activités de |' OCV,
division inportante de |'UN CEF directenent concernée par |es délibérations
récentes du Conseil d' administration sur |es ressources financiéres et

| " organi sation, recevraient toute |'attention voulue de |a part des nenbres du

Conseil, conpte tenu de |'inportance des fonds recueillis auprées du secteur
privé, en particulier au titre de |la masse commune des ressources. (Voir
chap. |11, décisions 1997/14 et 1997/15, pour le texte des décisions adoptées

par | e Conseil d'admnistration.)

I. Rapports des réunions du Comté nmi xte UNESCO UN CEF
sur |'éducation et du Comté nmxte UN CEF/ OMS des
directives sanitaires

Conité mxte UNESCO UNI CEF sur |'éducation

89. La Présidente du Conseil d admnistration a présenté |le rapport de la

si xi éne réunion du Comité m xte UNESCO UNI CEF sur |'éducation, tenue a Bucarest
(Rounanie), les 5 et 6 mai (E/ I CEF/ 1997/ 18). Les débats ont porté sur de
nouveaux domai nes de coopération et sur |'inportante question de |a coordination
et de |'appui au niveau local. On a égalenent souligné qu'il inmportait de

di spenser une éducation et une formation de qualité aux fillettes et aux femes.
On a exam né | a coopération entre | es deux organi sations dans |les situations

d' urgence. (Voir E/ICEF/ 1997/ CRP. 17 pour |le rapport de | a Présidente du Consei
sur la réunion.)

90. Le représentant de |'UNESCO a New York a déclaré que la collaboration entre
" UNESCO et |'UNICEF avait perm s de progresser considérabl ement vers | e but de
| ' éducation primaire universelle. L'UNICEF et |'UNESCO avai ent joué un rdle
décisif dans |a nai ssance du nouvenent Education pour tous, avec |a
participation active de | a Banque nondi al e, du PNUD et du FNUAP
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91. Le représentant de |'UNESCO a vivenent engagé | es deux organisations a
poursuivre |eur collaboration et |e cofinancenent de leurs activités conjointes
dans | e donmmi ne de |'éducation de base. L'UNESCO pour sa part, maintiendrait
sa contribution annuell e de 400 000 dollars au programe de col |l aboration et il
espérait que |'UNICEF en ferait autant, du noins pour |a période en cours.

92. Les chefs de secrétariat des deux organi sati ons poursuivaient |leurs
consultations en vue de définir les nodalités du renouvel |l enent de |'accord de
coopération. Le résultat des consultations serait présenté au Consei

d' adm nistration de |' UNESCO par son Directeur général

93. Selon une dél égation, |a collaboration entre | es deux organi sati ons avait
parfois été trop théorique et il fallait viser des résultats plus concrets. La
réuni on de Bucarest avait perms d' exam ner |les réalisations positives et

d' envi sager de nouvel l es formes de collaboration. Certaines expériences avai ent
été particulieéerement positives, notamment |'évaluation, au mlieu de |la
décenni e, du programre Education pour tous, & Amman, |e progranmme sur |les
statistiques de |'éducation et |la collaboration avec |'lInstitut international de
planification de |'éducation. D autres devaient faire |'objet d' un exanen
critique. Ce partenariat ne devait pas se borner au domaine financier. Les
deux organi sations devaient réfléchir ensenble et s'engager a poursuivre |la
réalisation d objectifs communs.

94. La Directrice générale a répondu qu'il avait été convenu que |e programme
de contrdle d assimlation des connai ssances serait naintenu, mais que |'on
devait y apporter quel ques anmeliorations et renforcer |a décentralisation
Quant au programe d'innovation, il ne serait pas poursuivi sous sa forne
actuelle. (Voir chap. 111, décision 1997/16, pour le texte de |a décision
adopt ée par |l e Conseil d'"admnistration.)

Conmité mxte UNICEF/ OVS des directives sanitaires

95. La Présidente du Conseil d admnistration a présenté |le rapport sur les
travaux de la trente et uni eme session du Comté mxte UNI CEF/ OVS des directives
sanitaires, tenue au sieéege de |'OVS a Geneve, les 19 et 20 nai (E/ | CEF/ 1997/ 19).
La réunion avait offert |'occasion de réfléchir sur 49 ans de coll aboration
entre |"UNICEF et |'OVB. On y avait exam né |es reconmrandati ons fornul ées
récenment par |'OVS ainsi que |les programes des deux organisations dans |e
donmai ne de la santé. Les domai nes exi geant une action prioritaire étaient |les
suivants : nouvel |l es nal adies et nul adi es dont on observait |a recrudescence
(lutte contre le paludisme, VIH sida, allaitenment et transm ssion du VIH sida),
prévention et traitenent des carences en iode, alinmentation des nourrissons et
des jeunes enfants, aide d urgence et aide humanitaire, prévention de |la

viol ence et reconduction de |la stratégie Santé pour tous. |l avait été souligné
que |'UNI CEF et |' OVB devai ent continuer a collaborer pour renforcer |la
participation des communaut és, aider |es groupes |es plus défavorisés a m eux
accéder aux services de santé et assurer la viabilité des actions nenées dans |le
donmai ne de la santé. La Présidente a inforne |es dél égations que |' Assenbl ée
nondi al e de | a santé avait exam né | e mandat du nouveau Conité UN CEF/ OVS/ FNUAP
de coordination des questions sanitaires. Le PNUD avait reporté |'examen de |a
guestion a sa troisiénme session ordinaire de 1997 et elle a suggéré que |' UN CEF
fasse de ménme. (Voir E/ICEF/ 1997/ CRP. 18 pour |le rapport de |la Présidente sur la
r éuni on.)

96. A la demande d'une dél égation, il a été convenu que |le rapport serait de
nouveau preésenté au Conseil a sa session de septenbre, dans |le cadre de
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| ' examen du nmandat et des attributions du nouveau Comité de coordination
(Voir chap. 111, décision 1997/17, pour le texte de |a décision adoptée par |le
Consei |l d'adm nistration.)

97. La Directrice générale arelevé qu'il y avait eu des échanges tres
fructueux lors des deux réunions et que |I'on revoyait actuellenent |es
programes afin de déterm ner quelles activités devaient étre poursuivies.
Il a égal ement été convenu que chaque comité se réunirait tous |es deux ans,
comre il avait été décidé initialenment.

J. Application du programme de perfectionnenent
des néthodes de gestion de |'UN CEF

98. En présentant |e rapport intérinmaire sur |'"Application du programe de
perfectionnenent des mét hodes de gestion de |'UNI CEF" (E/ | CEF/ 1997/ CRP.15), la
Directrice général e a exposé des exenples indiquant qu'une définition plus
claire des roles des bureaux de pays, des bureaux régi onaux et du siége avait
facilité le perfectionnenent. On ne disposait pas de chiffres exacts concernant
| es incidences probables du progranme sur |es ressources humai nes et |e budget,
nmais la Directrice générale a assuré le Conseil que la réforne des rél es des
différents bureaux n'entrainerait ni la mse en place de nouvel |l es structures ni
une augnentation sensible du nonbre de postes dans |es bureaux régi onaux. Tous
| es changenents naj eurs devant affecter |e personnel résulteraient davantage de
la dimnution des ressources financi éres et de |'augnentation des colts
afférents au personnel local que d une redéfinition des attributions.

99. La Directrice générale a souligné que |'incertitude liée a la réfornme en
cours, les réductions budgétaires et |les incidences possibles de |la
restructuration de |' Organisation des Nations Unies inspirai ent aux
fonctionnaires des inqui études bien conpréhensibles; elle a fait part de sa
volonté de tenir ces derniers, ainsi que |le Conseil d'admnistration, informés
de |'évolution de la situation & nesure que des faits nouveaux se produiraient.
Elle a confirmé que | es bureaux de |'UN CEF optaient pour des réles, des

nét hodes de travail, des pratiques de gestion et des systémes d' exploitation
nouveaux, et qu'a nmesure que ces roles, néthodes et systénes nouveaux
pernettrai ent d acquérir un savoir-faire, elle donnerait des instructions pour
que |l es rapports au Conseil d administration a conpter de 1998 conti ennent des
exenpl es nmontrant comment | e perfectionnenent des mét hodes de gestion
accroissait |'efficacité. La Directrice générale a assuré le Conseil qu'elle
continuerait de contr6ler la maniére dont |es nornmes de perfectionnenent étaient
appliquées a |'action de |'UNICEF en faveur des enfants, et de faire rapport a
cet égard, pour garantir que les enfants restent |les premers bénéficiaires de
cette initiative grace a des programes de pays utiles.

100. La Directrice générale a parlé des activités entreprises depuis
| ' établissenent du rapport pour meux préparer et suivre |l e budget. Ces

activités conprenaient : |la coordination des réfornmes des progranmmes et des
budgets dans | es régions de fagon a ce que |les travaux tiennent davantage conpte
des situations nationales et régionales; |'établissenent du siege d aprés les

pl ans de gestion et |es réunions budgétaires ouvertes a tous pour encourager une
plus large participation du personnel a |'établissenment du budget et au
processus de réforme et pour meux coordonner |les réles des divisions du siege
concernant |'aide aux bureaux extérieurs; et la définition des principales
fonctions et responsabilités en nmatiére d' organisation, sur |a base des plans de
gestion, de maniére a ce que, dans les différents bureaux, ces fonctions et ces
responsabi lités soi ent organi sées en tant que systénme pour tirer le neilleur
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parti des ressources consacrées aux enfants. La Directrice générale a déclaré
que | e secrétariat exam nerait prochai nenment |es propositions de budget bienna
pour veiller a une utilisation optinmale des ressources a |'appui des programes
de I"UNICEF, et a fait part de son intention de comuni quer au Conseil, lors de
sa troisiéne session ordinaire de septenbre, des informations prélimnaires sur
| e budget.

101. Le nouveau Président de |'Association nondiale du personnel a fait rapport
au Conseil sur le nmoral des fonctionnaires au sein du secrétariat. Un orateur a
décl aré que | e perfectionnenent des nethodes de gestion ne devait pas se faire
au détriment d’un personnel dévoué. Une dél égation a insisté sur |a nécessité
pour | e Conseil d'éviter de se perdre dans des détails. D autres orateurs ont
remerci é | e Président de |' Association nondi al e du personnel pour sa déclaration
en soulignant qu'une réforne n'allait pas sans difficultés et qu'il fallait
continuer d améliorer |a gestion des ressources humai nes et d' échanger des

i nformations avec | es fonctionnaires.

102. Plusieurs dél égations se sont félicitées de la transparence, de |la
franchise et de la rigueur qui avaient caractérisé jusqu alors le

perfecti onnenent des mét hodes de gestion. De nonbreux orateurs ont félicité le
secrétariat pour la clarté et |a pertinence des docunents sur |e systene de
responsabilités |iées au processus des programmes de pays. Une dél égation a
demandé que soi ent précisées |les responsabilités du Conseil d'adm nistration
afin de parfaire |l e systéne de responsabilités du secrétariat, ce a quoi la
Directrice générale a répondu que des nesures avaient été prises en ce sens et
qu' el l e espérait poursuivre avec | e Conseil ses travaux sur |a question

103. Deux dél égations ont déclaré que |a description de |'expérience acqui se par
| es organes régionaux d' autres institutions des Nations Unies n'était pas
suffisamrent détaill ée et un autre orateur a regretté qu' elle ne rende pas
conpte de |'expérience de | a Banque nondiale en mati ére de régionalisation

Pl usi eurs orateurs jugeai ent encourageants |le r6le des bureaux nationaux,
régionaux et du siege et les relations établies entre ces derniers, qu'ils ont
encouragé a poursuivre sur cette voie. Une dél égation a approuvé |a description
de I a fonction des bureaux régionaux en ce sens qu' elle autorisait |es

gouver nements donateurs bil atéraux a di al oguer avec une seul e instance plut 6t

qu' avec plusieurs pays. Un autre orateur a déclaré qu' une perspective régionale
convenait davantage a |' UNI CEF qu' une approche centralisée. Une dél égation a
engagé | e Groupe des programmes du siege a prendre des nesures pour renforcer

| es capacités national es.

104. Un orateur s'est interrogé sur |'intérét des préoccupations exprimees par

I e représentant de |'un des bureaux régi onaux quant a de possi bl es conpressions
de personnel, et a souhaité qu' une présentation orale soit faite a ce sujet lors
de | a prochai ne session du Conseil. Un autre orateur, prenant |la parole au nom
de trois autres dél égations, a évoqué |es avantages et |les risques potentiels
—les premers tenant au processus de planification des programmes de pays et a
| ' él aboration des politiques au sieéege, |es seconds au fonctionnenent proprenent
dit d un bureau régional. Ce méne orateur a denmandé que | e docunent budgétaire
qui serait examiné lors de | a session de janvier 1998 expose ou définisse
clairement |es responsabilités, |e budget et les effectifs habituels des bureaux
régionaux; il a en outre demandé que |l e rapport intérinmaire présenté en
septenbre 1997 contienne un organi grame concernant uni quenent |a nouvelle
répartition du travail entre |l e siege, |es bureaux régi onaux et |es bureaux de
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pays, et traite, dans |la mesure du possible, des incidences sur |e budget et sur
| es ressources humai nes, ainsi que des gains de productivité et d' efficacité.
Deux autres intervenants ont égal enent demandé que des infornations
prélimnaires relatives au budget soient communi quées lors de | a session de

sept enbre

105. La Directrice générale a assuré le Conseil que |'UNICEF était trés sensible
a la question des doubles enplois et n'avait pas |es noyens de |es financer

Elle a rappelé |'originalité du rdle des bureaux de pays, des bureaux régi onaux
et du sieéege en néne tenps que |'inportance de chacun d' eux pour |e renforcenent
du processus des programmes de pays. Deux orateurs ont ensuite pris |la parole,

| 'un pour évoquer |'amélioration de |a gestion des bureaux de |'UNI CEF et ses

i nci dences sur |es programes de pays, |'autre pour faire état des progres
observés a |'échelle national e s'agissant du fonctionnenent, de |'évaluation et
du suivi des bureaux de pays.

106. La Directrice générale a ajouté que les incidences du programre sur |e
budget et sur |es ressources hunmai nes avaient jusqu' alors été prises en conpte
dans | e budget intégré des bureaux régionaux et du sieéege, adopté par | e Consei

a sa session de janvier 1997. Elle a inforné le Conseil qu'il n'existait pas de
nodél e type de bureau régional; toutefois, |le budget 1998-1999 (qui serait
présenté au Conseil en janvier 1998) préciserait les crédits et |es ressources
hurmai nes nécessaires a chaque bureau régi onal

107. Une dél égation a fait part de ses préoccupations quant a |la nécessité d' une
formation adapt ée aux besoins des différentes régions. La Directrice générale a
répondu que si la formation n'était pas la solution a tous |les probl énes, elle
n'en deneurait pas noins inportante et devait correspondre aux besoins en |la
nmati ére, |esquels variaient d un endroit a |'autre. La Directrice générale a
expliqué en quoi consistaient |les nmesures prises par |le secrétariat pour assurer
une formation stratégi que —financenent de |la formation aux niveaux national et
régional et établissement des priorités de |'organi sati on dans ce donmai ne pour
1997, entre autres.

108. Plusieurs orateurs ont mis en lumére le lien entre une réforne réussie des
nét hodes de gestion de |'UNICEF et son inpact sur celle de |'ensenble du systéne
des Nations Unies, et nonbre d entre eux se sont félicités de |a déclaration de
la Directrice générale a |l a session d' ouverture. Plusieurs dél égations ont
réitéré dans |leurs déclarations |a volonté du Conseil d' adnministration de
veiller a ce que |'UNICEF continue d agir utilenment en faveur des enfants. Des
dél égations ont constaté qu'il était inpératif que |'UNI CEF reste un défenseur

i ndépendant dans | a cause de |'enfance, de préserver son inmage publique et son
intégrité qui constituaient un atout précieux pour |'ensenble du systénme des
Nations Unies. Quelques orateurs ont clairenent rappel é qu'il était de premére
i nportance pour |'UNI CEF de pouvoir rencontrer |es hauts responsabl es des
gouvernenments et que les représentants de pays devai ent étre responsables a tous
| es ni veaux du déroul ement des programmes de pays.

109. Plusieurs dél égations ont déclaré que |'UNICEF avait jusqu'a présent obtenu
de bons résultats. Un orateur a proposé d' anal yser les résultats du programe
de perfectionnenent des mét hodes de gestion a |'aide d une matrice chiffrée

anal ogue a celle que le FNUAP avait mise au point. Un autre orateur a demandé
si | e perfectionnenent des mét hodes de gestion n'avait pas privil égié les
guestions d' organi sation et de procédure au détrinment des questions de fond et
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de qualité. La Directrice générale a répondu que |la m se en oeuvre des

prem éres phases de la réforne était tres longue; elle a réaffirng que le
perfecti onnenent des mét hodes de gestion avait pour objectif de pernettre a

" UNICEF d' entrer dans le XXle siécle comme une organi sation trés efficace qui
défende les droits de | 'enfant, aide a satisfaire |leurs besoins essentiels et
augnente | eurs chances de s' épanouir pleinenent. La Directrice générale a fait
val oir |'engagenent du secrétariat en faveur de |la programation et son souc
constant d'améliorer la qualité des activités, comme | e nontraient plusieurs des
rapports en cours d' exanen.

K. Visite effectuée par des nmenbres du Conseil d'adm nistration

110. Le rapport de la visite effectuée par des nenbres du Consei

d adm nistration au Malawi et en Zanbie du 31 mars au 13 avril 1997

(E/ I CEF/ 1997/ CRP. 16) a été présenté par |le chef d' équipe et |e Vice-Président

du Conseil d'admnistration. Au cours de cette visite trés conpl éte et
enrichissante, |es nenbres du groupe ont rencontré des représentants des deux
gouvernenments, d' autres institutions des Nations Unies et de différentes ONG

ai nsi que des responsabl es | ocaux et des fonctionnaires des bureaux de pays de
["UNICEF. |Ils se sont rendus sur les sites de projets financés par |e Fonds,
représentant des donmines d' activité trés divers de nonbreux programes de pays.
Les nenbres du groupe se félicitaient d avoir pu se rendre conpte
personnel | enent des difficultés que rencontraient les fermes et |es enfants dans
| es deux pays et ont renerci é | es bureaux nationaux du Malawi et de |a Zanbie

d' avoir organisé |leur visite.

111. A propos de |'expérience acquise lors de cette visite, un orateur a déclaré
que | e représentant de son pays dans |le groupe était satisfait d avoir pu
constater les incidences positives des progranmes de |'UNICEF sur |la situation
locale. L'orateur a souligné qu'il faudrait consentir davantage d'efforts en
mati ére de coordination avec les autres institutions des Nations Unies et a
engagé | e Fonds a resserrer sa coopération avec |'ensenble des ONG

i nternational es présentes dans | es deux pays plutdt que de s'intéresser

uni quenent aux quel ques ONG | es plus inportantes. L'UN CEF devrait encourager

| es gouvernenents a renforcer leur capacité institutionnelle de gestion et

d' évaluation de |a mse en oeuvre des progranmes de pays. L'orateur avait

pr épar é un docunent de synthése présentant des commentaires plus conplets sur |la
visite, qui pourrait étre distribué aux nenbres du Consei l

112. Un autre nenbre du groupe a renerci é | es bureaux concernés pour |eurs
efforts et |eur coopération, ajoutant qu'il avait beaucoup appris sur |les
activités opérationnelles. |l a proposé que des nmenbres du Gouvernenent soient
égalenment invités a visiter les sites des progranmes.

113. Une dél égation a souligné |'inmportance de ces visites, grace auxquelles |es
nenbres du Conseil pouvaient se rendre conpte de ce que |'UNI CEF faisait
effectivenent sur le terrain et qui pernettrai ent égal enent de | es sensibiliser
a la mani ere dont on devrait traiter |les questions rel evant du mandat du
Conseil. L'orateur a demandé si |es nmenbres du groupe avaient noté les effets
ou les résultats de la réforme sur le terrain, au regard notamrent de |a gestion
des programmes de pays, du noral des fonctionnaires et des responsabilités,
aspects dont il n'était pas fait nmention dans |e rapport.



114. Le chef d'équipe a déclaré que la mssion n'avait pas particuliérenent
porté sur les réformes, mais que |l es nenbres du groupe avai ent constaté que |la
structure actuelle de |'UNICEF correspondait d'une nani ére générale a la
situation réelle et que |les bureaux du Fonds nenai ent une action efficace dans
| es pays visités. L'objet de la visite en question était de s'informer de |la
nmani ére dont |' UNI CEF nettai ent ses programmes a exécution

L. Renmise du prix Maurice Pate de |'UN CEF pour 1997

115. Le Président du Conseil d' administration et la Directrice général e ont
prononcé de breéeves allocutions pour féliciter |e Centre nam bien d' assistance
juridique d avoir renporté le prix Maurice Pate de |'UN CEF pour 1997.

M Andrew Corbett, en sa qualité de Directeur, a accepté le prix au nom du
Centre.

M  Questions diverses

116. Le représentant de |' Albanie a exprinmg a |'UNICEF | es renerci enments de son
pays pour |'aide offerte au cours de la période difficile qu'il venait de
traverser. L'orateur a renercié |le Fonds, et plus particuliérenent son
représentant en Al banie, pour |leur appui constant. Le courage et |e dévouenent
dont avaient fait preuve les fonctionnaires de |'UNICEF en poste a Tirana
étaient caractéristiques des activités de |'ensenble du systéne des

Nations Unies en Al banie.

N. Déclarations finales de la Directrice générale
et du Président du Conseil d'adnministration

117. Dans sa déclaration finale, |le Président a rendu honmage aux efforts de

| ' ensenbl e des participants a la bonne volonté dont ils avaient fait preuve pour
parvenir a un consensus sur certaines questions épineuses. La réunion
informelle tenue par |l e Conseil au sujet de la réforne de |'ONU avait dénontré
qu'il inportait de participer et de ne pas rester indifférent. L'UN CEF était
favorabl e aux réformes mai s voul ait néanmpi ns conserver son r6le de défenseur
des enfants et avait pour cela absol unment besoin du concours des comtés

nati onaux, représentants de ceux qui n'appartenaient pas au systéne des

Nat i ons Uni es.

118. Au cours de |la session, |le débat avait essentiellenent porté sur |es noyens
d anéliorer |es programmes de |’ UNICEF, en particulier la stratégie en faveur
des enfants nécessitant des mesures spécial es de protection, confornément aux
reconmandati ons énoncées dans le rapport de la Directrice générale. Les travaux
avaient été trés fructueux, mais il faudrait, lors de la troisienme session
ordinaire de septenbre, se nontrer plus déterm nés, créatifs et sincéres dans
|'"optique de la réforme de |' ONU

119. La Directrice générale a remercié |les nenbres du Bureau et du Conseil, les
représentants des dél égations et |es représentants des conités nati onaux pour
les avis qu'ils avaient donnés et les efforts qu'ils avaient consentis. Elle
était persuadée que les travaux avaient nms en lum ére |la richesse des activités
des programes du Fonds et confirmé que |'on pouvait se féliciter des progres
acconplis vers la réalisation des objectifs du Sonmet nondi al pour |es enfants.



L' une des grandes téaches de |'Organisation était de s'assurer que les droits
f ondanent aux de tous soient effectivenment exercés par les femmes et |es enfants.

120. La Directrice générale a déclaré que |les travaux avai ent ms en évidence un
aspect fondanmental de |'approche axée sur les droits, a savoir que c'était en

prem er |ieu aux gouvernenents qu'il inconbait de nettre en oeuvre |a Convention
relative aux droits de |'enfant et a |I' UNI CEF d' encourager leurs efforts en ce
sens. || apparaissait clairement qu'un schéma privil égiant les droits n'aurait

pas d' effets majeurs sur |le processus des programes de pays; cependant, |la
Convention concernait aussi bien |les besoins nmatériels que | es besoins
psychosoci aux des enfants et |'UNI CEF devait en conséquence continuer d' en
élargir |'analyse afin d'y inclure | es questions de disparité et de
discrimnation. En outre, |la Convention étant un docunent juridi quenent
contraignant, |'UN CEF devait nécessairenent participer davantage aux
initiatives en faveur des enfants : il ne s'agissait pas seul ement de principes,
mai s aussi d'une obligation | égale.

121. En conclusion, la Directrice générale s'est félicitée que |'on ait pu
échanger des vues et partager des préoccupations concernant |e processus de
réforme du systéne des Nations Unies. Les participants aux débats avaient fait
preuve d'un esprit trés constructif et d' un sens poussé des responsabilités.

Prix du personnel pour 1996 en honmage aux efforts exceptionnels

122. La Directrice générale a annoncé |les nons des |auréats des prix du
personnel pour 1996, rem s chaque année pour rendre homrage aux efforts
exceptionnel s des nenbres de groupes, d'équipes, de bureaux ou de sections.
Les lauréats étaient le Centre d' opérations du Bureau des programmes d' urgence
(New York), réconpensé pour son appui aux activités sur le terrain durant |es
crises humanitaires; |'équi pe chargée des opérations du bureau de |'UN CEF a
Lagos (Nigéria) qui avait considérablenent renforcé |'efficacité de son
programe; |le bureau de |'UNICEF a D akarta (Indonésie), qui avait

remar quabl ement exécuté son progranme; et |le bureau de |'UNI CEF a Conakry
(Quinée), qui avait adopté des nesures originales pour angliorer sa gestion



I11. DECI SI ONS ADOPTEES PAR LE CONSEI L D ADM NI STRATI ON

1997/ 14. Opération Cartes de voeux et opérations connexes —
Plan de travail et projet de budget pour la période
de huit nois allant du ler mai au 31 décenbre 1997

A. Prévisions de dépenses pour |la canpagne 1997 de |' Opération
Cartes de voeux et des opérations connexes

Le Conseil d'admnistration

1. Appr ouve, pour |'exercice conpris entre le ler nmai et le
31 décenbre 1997, un budget de dépenses d' un nontant de 85,3 mllions de
dollars, réparti comre suit (voir aussi la colonne Il de |I'annexe | du docunent

E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 8)

MI1lions de
dollars E. -U

Bureau du Directeur 0,3
Produits et commercialisation 55,2
Col l ecte de fonds privés 7,9
Qpérations et finances 9,8

Total partiel 73,2

Dépenses hors exploitation :

Programe de prospection de nouveaux narchés 3,0
Programme d' expansi on des col |l ectes de fonds 7,8
Part de |' OCV dans | es dépenses administratives de |' UN CEF 0,6
Programme de m se en place de com tés nationaux en Europe
centrale et orientale 0,7
Total partiel 12,1
Dépenses total es’ 85, 3
2. Autorise le Directeur généra

a) A engager des dépenses a concurrence des totaux indiqués dans |la
colonne Il de |"'annexe | du document E/ICEF/ 1997/ AB/L.8; a porter |es dépenses
aux nmontants indiqués dans |la colonne IIl de |ladite annexe si |le produit net
apparent des ventes et des collectes de fonds atteignait ce niveau; inversenent,
a ramener | es dépenses, dans |a mesure nécessaire, en deca du nontant indiqué
dans la colonne Il si le produit net dimnuait;

b) A effectuer, le cas échéant, des virements entre les rubriques visées
au paragraphe 1 ci-dessus;

® Pour plus de précisions, voir E/ | CEF/ 1997/ AB/L. 8, tableau 2.
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c) A engager, entre |les sessions du Conseil d'administration, |les
dépenses suppl énentaires qui pourraient étre nécessaires du fait des
fluctuations nonétaires, afin d assurer la continuité du fonctionnenent de
[ ' CCV.

B. Prévisions de recettes pour |la canpagne 1997

Le Conseil d'admnistration

Not e que, pour |'exercice conpris entre le ler mai et |le 31 décenbre 1997,
| es prévisions de recettes nettes de |' opération Cartes de voeux s'él évent a
259,9 millions de dollars, conme indiqué dans la colonne Il de |'annexe | du
docurent E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 8.

C. Politique générale

Le Conseil d'admnistration

1. Approuve les nodifications du tableau d' effectifs figurant dans |es
annexes |V et V du docunent E/ I CEF/ 1997/ AB/L.8, qui se traduisent par une
di m nution nette de neuf postes;

2. Proroge | e programe de prospection de nouveaux marchés, avec une
dotation de 3 mllions de dollars pour 1997;

3. Proroge | e programme d' expansi on des coll ectes de fonds, avec une
dotation de 7,8 mllions de dollars pour 1997;

4. Proroge | e programme de m se en place des comtés nationaux en Europe
centrale et orientale, qui concerne 10 pays, avec un budget de 700 000 dollars
pour 1997;

5. Autorise | e Directeur général a engager des dépenses durant |'exercice
budgétaire 1997 pour couvrir |les colts des marchandi ses |ivrées (production et
achat de matiéres prem éres, cartes et autres produits) a concurrence de
42,3 mllions de dollars, pour |'exercice budgétaire 1998 conmmre indi qué dans |le
plan a noyen terne de |'opération Cartes de voeux (voir |e tableau 8 du docunent
E/ | CEF/ 1997/ AB/ L. 8) .

Sessi on annuell e
5 juin 1997

1997/ 15. Opération Cartes de voeux et opérations connexes
—Rapport financier et états financiers pour
| "année termnée le 30 avril 1996

Le Conseil d'admnistration

Prend acte du rapport financier et des états financiers de |' Qpération
Cartes de voeux et des opérations connexes pour |'année termnée |le
30 avril 1996 (E/ | CEF/ 1997/ AB/L.9).
Sessi on _annuel | e

5 juin 1997




1997/ 16. Rapport sur la réunion du Comté m xte UNESCO UN CEF
sur |'éducation

Le Conseil d'admnistration

Prend acte du rapport du Comité m xte Organisation des Nations Unies pour
| ' éducation, la science et la culture (UNESCO)/UN CEF sur |'éducation sur |es
travaux de sa sixi éme réunion, tenue a Bucarest (Roumanie) les 5 et 6 mai 1997
(E/1 CEF/ 1997/ 18), et des reconmandations qui y figurent.

Sessi on annuell e
5 juin 1997

1997/ 17. Rapport sur la réunion du Comté m xte UN CEF/ OVS
des directives sanitaires

Le Conseil d'admnistration

Prend acte du rapport du Comité m xte UNI CEF/ Organi sation nondiale de |a
santé (OVB) des directives sanitaires sur les travaux de sa trente et uniene
session, tenue au siege de |'OVMB a Genéve les 19 et 20 mai 1997
(E/1 CEF/ 1997/ 19), et des reconmandations qu'il contient.

Sessi on annuell e
5 juin 1997

1997/ 18. Systeéne révisé d' allocation aux progranmes des fonds
prél evés sur |la masse conmmune des ressources

Le Conseil d'admnistration

1. Félicite le secrétariat de la suite qu'il a donnée a | a décision
1996/ 34 (E/ I CEF/ 1996/ 12/ Rev. 1) relative a |'allocation des fonds prélevés sur |la
masse commune des ressources et des travaux qu'il a entrepris en consultation

étroite avec le Conseil d' adm nistration pour réviser |e systéene actuel;

2. Se déclare résolu a accorder un rang de priorité plus él evé aux
besoi ns des enfants des pays a faible revenu, en particulier |es pays |es moins
avancés et |es pays de |'Afrique subsaharienne, conforménent a la
résolution 51/186 de |' Assenbl ée générale en date du 16 décenbre 1996, relative
aux progres réalisés en mlieu de décennie dans |'application de |la
résolution 45/217 sur |le Somet nondial pour |es enfants, et conforménent aux
déci sions pertinentes du Conseil d' adm nistration et au descriptif de la m ssion
du Fonds, et rappelle particuliérenent a cet égard | es paragraphes 10, 11
et 12 de la résolution 51/186, qui insistent sur |la nécessité d accroitre
substantiell ement | es ressources, tout en soulignant une fois encore qu'il est
inmportant et trés urgent d accroitre | a nasse conmune des ressources pour
[ " UNI CEF;

3. Réaffirme le principe selon | equel tous |es pays bénéficiaires ont le
droit de recevoir des ressources en fonction des caractéristiques fondanental es
des activités opérationnelles du systéne des Nations Unies pour |e
dével oppenent, conforménment aux résol utions pertinentes de |'Assenbl ée général e;



4. Prend note du systene révisé d allocation aux programmes des fonds
prél evés sur | a nasse commune des ressources décrit dans | e docunent
E/ | CEF/ 1997/ P/ L. 17;

5. Approuve | e systeme révisé qui figure dans |'annexe a |la présente
décision et prie le Directeur général de le mettre en oeuvre;

6. Insiste sur |la nécessité de contrdler attentivenent les effets que |le
systene révisé aura sur |les enfants des pays proches ou au-dessus du seuil de
recl assenent;

7. Prie le Directeur général de lui rendre conpte périodi quenent de
|"application de | a présente décision et plus particuliérenment de |'utilisation
de la réserve de flexibilité de 7 % dans son rapport annuel et a chaque phase
critique de la mse en oeuvre du systenme révisé;

8. Déci de de réexam ner en 2003, conpte tenu du résultat de |l a session
extraordi naire que |'Assenbl ée générale doit tenir en 2001 conme prévu au
par agraphe 27 de | a résolution 51/186 susnentionnée, |e systéne révisé en vue
d' angliorer ses divers él énents pour en assurer la viabilité, en visant
not anment a augnenter sensiblenment |es fonds de | a masse comune des ressources
al | ouées aux pays |es npins avancés et aux pays de |'Afrique subsaharienne et
prie le Directeur général de lui présenter un rapport d' ensenble a cette fin.

Annexe

ALLOCATI ON DES FONDS PRELEVES SUR LA MASSE COVMUNE DES RESSOURCES
SELON LE SYSTEME REVI SE A PARTI R DE 1999

| . REPARTI TI ON ENTRE LES PROGRAMVES DES FONDS PRELEVES
SUR LA MASSE COWMUNE DES RESSOURCES

1. La part de |la nmasse commune des ressources destinée aux programmes est
définie comme |la part des "ressources ordinaires" (selon |la termnologie
budgétaire uniform sée) de |'UNI CEF directenment nécessaire a la réalisation des
objectifs de tel ou tel programme ou projet de coopération en vue du

dével oppenent. Le systéme révisé de répartition ne s'applique qu'a cette part
des "ressources ordinaires" et ne vise donc pas | e budget des services d' appu
ni les fonds suppl énentaires ("Autres ressources"). En 1996 par exenple, la
nmasse conmune des ressources a répartir entre | es programes représentait

317 mllions de dollars, alors que | e budget des services d appui était de
246 mllions de dollars et que |es fonds suppl énentaires s'élevaient a

545 millions de dollars.

1. OBJET DU SYSTEME REVI SE

2. Le systéne révisé reste fondé sur les trois critéres fondanmentaux
existants : nortalité des nmoins de 5 ans, ou TMVb, produit national brut, ou
PNB, par habitant et population enfantine. Il vise

a) A accorder un rang de priorité de plus en plus élevé aux enfants des
pays a faible revenu, en particulier |les pays |es noins avancés et |es pays de
| ' Afrique subsahari enne;



b) Afaire en sorte que |'autorité norale de |'UNICEF reste au service
des droits et des besoins des enfants et serve a assurer |'élaboration de
politiques et a offrir des services consultatifs de haute qualité;

c) A répartir |la masse comune des ressources dans des proportions
pernettant de renforcer la réalisation des programmes dans chaque pays;

d) A répondre avec |a soupl esse nécessaire a |'évolution des besoins des
enfants et aux situations spécial es dans |esquelles ils peuvent se trouver

I11. REPARTI TION DES FONDS PRELEVES SUR LA MASSE
COWUNE DES RESSOURCES

A, Caractéristigues principales

3. Les caractéristiques principales des allocations de fonds sont |es
sui vant es

a) Les deux tiers au noins des fonds de | a masse commune des ressources
desti nés aux programmes sont répartis en fonction des trois critéres
f ondanment aux (TMvb, PNB/ habitant, popul ati on enfantine);

b) Chaque pays bénéficiant d un programe de pays de |'UNI CEF recoit un
nontant cal cul € en fonction des trois criteéeres fondanentaux, par application de
la formul e en vigueur et du nouveau systéme de pondération expliqué a |'annexe
du docunent E/ | CEF/ 1997/ P/ L. 17

c) Chaque pays bénéficiant d un programme de pays de |'UNI CEF regoit une
al l ocation mninale de 600 000 dollars pour |a progranmmati on de base. Ce
nontant est nmaintenu que | a nasse des ressources augnente ou qu'elle reste
stable. Si elle dimnue, |"'allocation est réduite en proportion

d) L'allocation mnimale sert exclusivenent a la réalisation des
programes, |e budget des services d' appui étant financé par d' autres ressources
venant en sus de |'allocation mninale;

e) Aucun des pays | es npins avancés ne doit recevoir une allocation
inférieure au nontant cal cul é selon | e systene actuel

f) La fixation d" une fourchette d' évolution de 10 % par rapport a |'année
précédente évite | es changenments soudai ns du nontant des allocations regues par
| es pays;

0) Les pays ayant atteint |le double seuil d un PNB de 2 895 dollars par
habitant et d'un TMVb de 30 pour 1 000 nai ssances vivantes sont progressivenent
retirés du systéne de répartition entre |es progranmes des fonds prélevés sur |la
nmasse conmune des ressources conforménent aux dispositions de |'alinéa b) du
par agr aphe 5 ci - dessous;

h) Les pays concernés par les trois programes nultinati onaux conti nuent
de recevoir un nontant forfaitaire conbiné garantissant la viabilité et
|"efficacité des interventions;



i) Les progranmes spéci aux restent financés par |a masse comune des
ressources, avec |'approbation du Conseil d'admnistration

i) Sept pour cent des fonds prélevés sur |a nmasse conmune des ressources
destinés aux programmes sont ms en réserve pour donner aux activités la
soupl esse qui leur pernet de s'adapter a des situations trés diverses, a
| ' évol ution des besoins et aux circonstances spéci al es;

k) La plus grande partie du revenu net de |la vente des cartes de voeux et
autres produits dans |es pays en dével oppenent reste all ouée au pays concerné et
pernet de financer des programes approuvés par |e Conseil d'admnistration
financés non par |a nmasse conmmune des ressources nais par des fonds
suppl énent ai r es;

1) Le sol de non renboursé en fin d' année du Fonds pour |es progranmes
d' urgence (FPU) est alloué a chaque pays au cas par cas et inputé sur |les fonds
prélevés a cette fin sur |a nasse commune des ressources.

B. Uilisation des 7 %constituant la réserve de flexibilité

4. La répartition entre |l es programmes de cette partie des fonds prél evés sur
| a masse comune des ressources est décidée par |le Directeur général et vise

a) A encourager |'excellence dans |a réalisation des activités;

b) A exploiter les possibilités qui se présentent de secourir |es
enfants;

c) A atténuer |'inpact que peut avoir sur |les nontants alloués
["insuffisance du total estimatif des ressources disponibles au titre de la
nmasse conmune;

d) Aréduire les disparités entre |l e financenent par |a nasse commune et
I e financenment par |es fonds suppl énentaires des progranmes de pays approuveés
par e Conseil. Si des situations conparabl es se présentent dans des pays
différents et entrent en concurrence pour |es ressources ainsi mses en réserve,
la priorité est accordée aux pays a faible revenu, notament |es pays |es noins
avances;

e) A éviter que la nmise en train du systéne révisé n' entraine des
changenents soudai ns du nontant des ressources allouées aux différents pays par
prél évenent sur |a masse comune.

C. Mse en application du systéne révisé

5. Les nodalités d' application du systéne révisé sont |es suivantes

a) Le systéne révi sé sera progressivenent ms en oeuvre a conpter
de 1999;

b) Le Directeur général suivra attentivenent et évaluera |la mse en
oeuvre et les effets du systene révisé sur la situation des enfants de tous |es
pays bénéficiant d un programme, notamment dans |es pays atteignant |e double
seuil d' un PNB de 2 895 dollars par habitant et d un TMVvb de 30 pour
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1 000 nai ssances vivantes. Le Directeur général procédera a des consultations
avec | es pays qui sont proches du seuil de reclassenent ou qui |'ont dépassé,
pour déterm ner conmment renplacer |es ressources prélevées sur |a masse conmune
de |' UNI CEF par des ressources fournies par | e pays considéré (par exenple
partage du colt du maintien des activités de |I'UNICEF) ou provenant d'autres
sources (par exenple financenent conpl énmentaire);

c) Le Directeur général rendra conpte périodi quenent au Consei
d' adm nistration de la mse en oeuvre du systéne révisé et, plus
particuliérenent, de |'utilisation qui sera faite de la réserve de flexibilité
de 7 % dans son rapport annuel et a toutes |es phases critiques du processus
lorsqu'il jugera utile d attirer sans attendre |'attention du Consei
d' adm nistration sur les difficultés rencontrées ou a prévoir. En tout état de
cause, chaque rapport annuel contiendra une annexe particuliére (conportant des
t abl eaux conmparant | es pourcentages effectivenent déboursés par région et par
groupe de pays aux objectifs fixés), exposant |e déroul enent de la mse en
oeuvre du systéne révi sé pendant |a période précédente et les legons a en tirer

d) Le systéne révisé sera réexam né par |l e Conseil d'admnistration
en 2003, en vue soit d' évaluer sa pertinence, soit de |'adapter aux besoins
i mprévus qui pourraient apparaitre pendant |es prem éres années de |la mse en
oeuvre et, en tout état de cause, en vue de |'an®liorer pour assurer sa
viabilité. A cette fin, le Directeur général présentera un rapport d' ensenble
sur les progrés du systéne révisé et sur |'expérience acqui se, dans |equel il
proposera des angliorations, notamment |es noyens a nettre en oeuvre pour
al |l ouer 60 % des fonds prélevés sur |a masse comune des ressources aux pays |es
noi ns avancés et 50 % a | ' Afrique subsahari enne.

Sessi on annuel |l e
6 juin 1997

1997/19. Assurer la survie, la protection et |e dével oppenent
des enfants en Afrique

Le Conseil d'admnistration

1. Rappel | e sa décision 1995/18 (E/ | CEF/ 1995/9/Rev. 1), ayant a |'esprit
| ' engagenent de |' UNI CEF envers |'Afrique, région ou | es besoins sont |es plus
grands et a laquelle |l e Fonds accorde |la priorité absol ue;

2. Constate que la situation des enfants reste critique dans plusieurs
pays africains en raison de facteurs socio-économ ques, de catastrophes
naturell es ou causées par |'honme, de la violence et de |'exploitation ainsi que
de |'accroi ssenent dénographi que et du fl éau du VIH sida;

3. Prend note des rapports présentés par le Directeur général sur les
progreés acconplis concernant |es noyens d'assurer la survie, la protection et le
dével oppenent des enfants en Afrique (E/ I CEF/ 1997/15) et sur la suite donnée au

Sommet nondial pour les enfants (E/ | CEF/ 1997/14), d'ou il ressort que s
pl usi eurs pays africains ont beaucoup progressé dans |la réalisation des buts
fixés par e Sommet nondial, ils avancent dans |'ensenble, plus |entement que

| es autres régions, sur le plan notamment de la nortalité maternelle et
infantile, de la malnutrition, de |'éducation de base et de |'assai ni ssenment;



4. Reconnait que, dans le contexte africain actuel, la réalisation des
buts du Sommet nondial reste un défi majeur pour |la plupart des pays, et prie
instammrent | e Directeur général de chercher a nobiliser des ressources
suppl énentai res auprées du secteur privé et du secteur public en faveur des
programes concernant |'Afrique, et ce afin d appuyer les efforts visant a
atteindre plus rapidenment |les buts du Sonmet qui constituent autant d'étapes
fondanental es vers | ' application intégrale de |la Convention relative aux droits
de |I'enfant;

5. Invite le Directeur général a continuer a oeuvrer avec |es
gouvernenments africains, |les organisnmes bilatéraux et multilatéraux et |les
organi sati ons non gouvernemnent al es pour accroitre | e nonbre de services nedi co-
sanitaires intégrés appliquant les principes de |I'Initiative de Bamako, pour
intensifier la lutte contre le paludisnme et |'élimner, pour rendre plus facile
d' acces et de neilleure qualité |'enseignement prinmaire, en particulier dans |le
cas des filles, pour améliorer la nutrition et pour accél érer |les progrés en
nmati ére d' approvi si onnement en eau et de sal ubrité publique;

6. Prie instamment | e Directeur généra

a) D accroitre I e soutien qu' apporte |'UNI CEF aux enfants africains qu
ont besoin d' une protection particuliére, notamment ceux qui se trouvent dans
des situations de conflit armg;

b) D oeuvrer dans tous |es secteurs avec tous ses partenaires, en
particulier le Progranme commun des Nations Unies sur |le VIH sida, pour
renforcer |es noyens dont |es pays africains di sposent pour prévenir et enrayer
| a propagation du VIH sida;

7. Reconnait |'inportance du réle que joue |'UNICEF dans |'Initiative
spéci al e pour |'Afrique a |'échelle du systéne des Nations Unies, qui doit
faciliter la mse en oeuvre du nouvel Ordre du jour des Nations Unies pour |e
dével oppenent de | ' Afrique, et prie le Directeur général de veiller a ce que

" UNI CEF continue de participer activenent a |'effort interorganisations visant
a appliquer I'Initiative spéciale;

8. Invite |'UNICEF a poursuivre sa collaboration avec | es gouvernenments
et | es donateurs pour pronouvoir la réorientation des ressources national es vers
| es secteurs sociaux, selon la fornule 20/20;

9. Prie instamment | e Directeur général de continuer a promouvoir |es
nesures visant a réduire le fardeau de | a dette publique des pays africains,
notament |'annul ation ou | a conversion de cette dette aux fins
d' i nvestissenents soci aux;

10. Prie le Directeur général de lui rendre conpte a sa session annuelle
de 1999 des progreés acconplis dans |'application de | a présente décision
relative aux noyens d' assurer la survie, la protection et |e dével oppenent des
enfants en Afrique.

Sessi on annuell e
6 juin 1997




1997/ 20. Suite donnée au Somret nondial pour les enfants

Le Conseil d'admnistration

1. Prend note avec satisfaction des progrés acconplis dans |la réalisation
des objectifs que |l e Sommet nondial pour les enfants a fixés pour le mlieu de
| a décenni e;

2. Consi dére que |la Convention relative aux droits de |'enfant définit
dans | eurs grandes lignes |les nesures a prendre pour assurer a tous les enfants
| e respect de leurs droits sociaux, économ ques, culturels, politiques et
civils, et que la réalisation des objectifs du Sonmet contri buera de maniére

décisive a garantir tous les droits fondanentaux des enfants;

3. Constate que la réalisation des objectifs fixés pour la fin de la
décenni e soul éve encore d' énornes difficultés, notament dans |es domai nes de |a
santé, principalement en ce qui concerne la nortalité chez | es enfants de noins
de 5 ans et la nortalité maternelle, de la malnutrition, de |'éducation de base
et de |'eau et de |'assainissenent, et prie |'UN CEF d' accorder |'inportance
voul ue aux enfants qui ont besoin d une protection spéciale, par exenple |les
enfants victinmes d' une exploitation économ que ou sexuelle ou |l es enfants
handi capés;

4. Exhorte tous | es gouvernenents, |a comunauté internationale, |le
secteur privé, les ONG et les autres acteurs de la société civile, les nédias et
les collectivités a réitérer |eur engagenent en faveur des enfants et a all ouer
un nmaxi mum de ressources financi éres et humai nes suppl énentaires pour faciliter
la réalisation des objectifs fixés par |le Sormet pour |'an 2000;

5. Prie le Directeur général, en collaboration avec |es gouvernenents, de
renforcer davantage | es capacités nationales de collecte et d exploitation de
données, notamment de données ventil ées par sexe et par age, afin d'identifier
des indicateurs appropriés qui soient pertinents, conparables et actualisés pour
suivre |l es progres acconplis dans la réalisation des droits de |'enfant et des
objectifs du Sonmet, en nettant au point des indicateurs de base qui pernettront
| a conparai son entre pays et des indicateurs suppl énentaires pour refléter la
réalité de la situation dans chaque pays;

6. Exhorte en outre tous |es gouvernenents a adopter des stratégies
appropri ées pour que les droits de tous les enfants soient garantis,
conforménment a la Convention relative aux droits de |'enfant, en renforcant le
cas échéant, leurs progranmes d'action nationaux et sous-nationaux et, a cet
égard, invite |'UNICEF a continuer de coopérer avec le Comté des droits de
| "enfant pour faciliter la mse en oeuvre et le suivi de la Convention au niveau
national, ainsi que |a présentation des rapports prévus par celle-ci;

7. Prie le Directeur général d' aider le Secrétaire général a appliquer la
résolution 51/186 de |' Assenbl ée générale en date du 16 décenbre 1996;

8. Prie égalenent |le Directeur général de faire |l e nécessaire, dans le
cadre des programmes de pays, et en étroite coopération avec |les autres
organi snes et |es donateurs bil atéraux, pour amener et aider |es gouvernements
et les acteurs intéressés de la société civile a réaliser les objectifs du
Sommet dans | e cadre de progranmmes d'action nationaux et sous-nationaux;
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9. Prie en outre le Directeur général de lui rendre conpte, a sa session
annuel | e de 1998, des nmesures prises pour appliquer la stratégie visant a
améliorer la nutrition des femmres et des enfants dans | es pays en dével oppenent,
conpte tenu du résune ms a jour des progreés réalisés a la m-décennie, des
difficultés majeures a surnonter dans ce donmine afin d atteindre |les objectifs
fixés pour |'an 2000 et de | a nécessité de concevoir une approche plus intégrée
et nultisectorielle;

10. Prie le Directeur général de lui faire rapport sur |'application de |la
présente décision a sa session annuel l e de 1998.

Sessi on annuell e
6 juin 1997

1997/21. Application des politiques et stratégies de
| ' UNI CEF en faveur des enfants ayant besoin
de nmesures spéciales de protection

Le Conseil d'admnistration,

Ayant exanminé le rapport intitulé "Enfants ayant besoin de nesures spécial es
de protection : rapport sur les nmesures prises pour |'application des
politiques" (E/ ICEF/ 1997/16),

1. Fait sienne |'approche gl obal e concernant |'application de la
politique en faveur des enfants ayant besoin de nesures spécial es de protection
telle qu' elle est exposée dans | e rapport, conpte tenu des observations faites
par | es dél égations a |a présente session, a propos notament de |a nécessité de
fixer un ordre de priorité, de la définition et de |'adaptati on des mécani snes
d' application, des incidences financiéres de cette approche ainsi que des
critéres et des mécani snes d' évaluation et de contrdle continus;

2. Prie le Directeur général de lui présenter, a sa session annuelle
de 1998, un rapport oral acconpagné d' un docunent de séance ou il fera | e point
sur les progrés réalisés dans | es donmi nes nentionnés ci-dessus et présentera
not anment un cal endrier des nesures a prendre.

Sessi on annuell e
6 juin 1997




