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<(Å{dáÖK dqâK) àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK àá àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ }�ëá àîOR ïSÖKë ÜÉîÖõ êçZëáÖK <@HHF

.êîá®g´K àKdìK êìdëçáZÖ êáüKbÖK êWtOÖÖ T�ùáÖK ÑLás©LN ÜüLÄÖK êÖLgd óÖK èdLißLN ÇÖcë
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Å{dá

@HHF dOáSOg/ÑëÖìô AD ê`dùáÖK àLS¸`KeLÉ êîZdL` èdKeë êÖLgd

ÜLtÖK àîá©K óÖK êçZëáÖK

êîágd êÄîVëÉ <êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZÖ àLîN @HHF dOáSOg/ÑëÖìô G ï{ Üás <àëáÖtR Lá ë]â óÖs

.àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK ÜLqäÖK àá êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZ }�ëá éî{ \di <èb]SáÖK Üá©K ÅüLVë àá

:ïÖì Lá óÖK ÜÉåLOSâK éZëô àô bëô <bbkÖK Kcå ï{ë

ï{ LRô - LáÖô ï{ dbLkÖK àLS¸`KeLÉ ˝îüdë àLS¸âLáÉdR ˝îüd àîN ÇdS˛áÖK àLîOÖK àá @ êoÄäÖK

:Lçkâ ïÖì Láî{ë àìëe� d]ON êÄÖtSáÖK ÑüL¸áÖK àö˛N @HHF dìKdO{/nLOi AF

óÖë©K LáçSáçá ïå àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK àö˛N êî�L|RK ÜKdNõë umë àô àL{doÖK ñdì"

<àìëe� d]N umë àö˛N àìëe� d]N óÖs êÖoáÖK ÑëbÖK àîN ~L|RK óÖK ÑkëSÖK ÜSì LáWìdë .ê]ÖáÖKë

nL˛â íô àô Kcå ïätìë .ngëÖK n` óÖs èbb]áÖK êîáîÖ�´K - êìdKb´K bëb]ÖLN àL{doÖK Ç¸áSîg

èdS|ÖK ï{ Qbb] ïSÖK .Üî¸ÄSÖK ÅoLäá bëb] ï{ éN r®omßK ídZîg àìëe� d]N ÜKb`SgK ï{

èdKeëÖK TáL� Lábäs <LáüL� ÅNL¸ÖK êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK QLìdëçáZÖK bL]RK Lçî{ àLÉ ïSÖK

àîN àìëe� d]N àá ïRLî{ë¸ÖK òeZÖK Üî¸ÄSN @HFI ÜLs ï{ n|äÖK êsLäkë YKd`Sgß êìbL]RßK

LçN ÑëátáÖK <ngëÖK n` êÄìdoN Qbb] QLsLoÄN àLS¸âLáÉdRë Lîgëdë àLZîNdcôë <àLS¸`KeLÉ

."êîÖëbÖK QLgdLááÖK ï{

zKdSsßK ÜR <êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK QLìdëçáZÖK bL]RK ÇÉ|R btO{ <zëdtá ëå Lá ë]â óÖsë

Ñk|R TâLÉ ïSÖK <êÄNL¸ÖK êìdKb´K - êîáîÖ�´K bëb]ÖK ïåë èbìbZÖK êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK àîN êîáëÄÖK bëb]ÖLN

.bL]RßK QLìdëçáZ àîN

umëÖK êÖÉ˛áÖ êÖZtá êìë¸R óÖK ÑkëSÖK ÑZô àá êgëáÖá KbëçZ àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ ÑcORë

d]N óÖs êÖoáÖK ÑëbÖK àîN òKdØK Å{KëR óÖõ ÑkëSÖK fLgô óÖs êî�L|RK ÜKdNKë àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK

.àìëe�

àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ }�ëáÖ ïágdÖK àLîOÖK óÖK ÜÉåLOSâõ éîZëSN zd˛Rô <êkd|ÖK ãcå êOgLäáNë

êÄîVë Lç|këN LçÄ{dáë êÖLgdÖK ãcå jâ Üás ëÖ LäSáá àëÉôë àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK bìb]R àá

.êáLtÖK êîtáZÖK ÅüLVë àá êîágd

}îìLÉëR QdLáëZáîgLÉ (uî�ëR)
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àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK àá àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ }�ëá

àKdìõ àîN êádOáÖK ê�KbkÖK èbåLtá (êÖáLÉ èdëkN ˝îÖ àõ) àìëe� d]OÖ àåKdÖK umëÖK Qbb]

êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK QLìdëçáZÖK bL]RK àîN ÜdOáÖK ~L|RßK às ®m{ <@HA@ dìKdO{/nLOi AE ï{ Lîgëdë

QLìdëçáZÖK bL]RK àîN àìëe� d]OÖ êîüLáÖK ê]L¸áÖK ãLmSÄáN Tá¸� ícÖK @HCI fdLá/dKc§ AD ï{ àKdìõë

ÑëLäSÖ àîî{LÉ dîw àL�L|RßK àKcåë .ïÖëÉâLgLw - KdSgô n` fLgô óÖs àKdìõë êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK

êî{LÉ èdëkN LáçîÖõ èdLi´K ï{ dqäÖK àÉáì ß KcÖ .êîâëâL� ÅüLVë LâëÉì àô LáçäÉáì ßë êWìb]ÖK rLmë©K

:êîÖLSÖK MLOg©K fLgô óÖs

(ô)QLìdëçáZÖK bL]RKë Lîgëd LSÖëb Láåë <ã®sô LáçîÖõ dL˛áÖK êî�L|RßK ï{ àî{doÖK àõ

d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK àú{ KcÖ .ïÖëbÖK àëâLÄÖK ï{ àLîÉÉ <LîÖL] àîRbëZëá dîw àLSÖëb <êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK

=àìëe� d]N óÖs êÖoáÖK ÑëbÖK àîN bìbZ ~L|RK ï{ ãeìetRë ãbìb]R ÜeÖì àìëe�

(M)êìbL]RßK QLìdëçáZÖK àîN bëb]ÖK óÖõ èdLiõ íô LáçN ˝îÖ LáçîÖõ dL˛áÖK àîSî�L|RßK àõ

àëâLÄÖK jLkS`K óÖs èdkSÄá TâLÉ bëb]ÖK ÜLqâ ÑüL¸á à© Kdqâ <àìëe� d]N óÖs êÖoáÖK êÄNL¸ÖK

=nÄ{ íbL]RßK

<àìëe� d]N óÖs êÖoáÖK êìbL]RßK QLìdëçáZÖK àîîN bëb] ÇLäå àÉR ÜÖ éâô ÇÖc óÖs PRdSìë

Láô <LìbL]RK àLÉ ÅNL¸ÖK êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK QLìdëçáZÖK bL]Rß ÇëÖááÖK d]OÖK òeZ à© Kdqâ

=àìëe� d]N bëb] bìb]R êÖö¸á ï{ dqäÖK ï{ jLkS`K LçÖ àÉì ÜÖ{ <Lîgëd Lçäáë <QLìdëçáZÖK

(Y)àKbb]ì ßë <ÇLág©K bîkë ê]®áÖKë èdLZSÖK ÑüL¸á ñëg LáçîÖõ dL˛áÖK QL�L|RßK Üqäì ß

êìbLkS�ßK êÄoäáÖKë ídLÄÖK zdZÖK Ñ®xSgK ÑüL¸á ÇÖc ï{ LáN <êÖáLÉ èdëkN àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK

ídLÄÖK zdZÖK êî�L|RK ï{ óÖë©K èdáÖÖ bdë "ûdLÄÖK zdZÖK" ^ÖokáÖ ïâëâLÄÖK dî¸|SÖK à© êkÖL`ÖK

Üá©K êî�L|RK ï{ "êkÖL`ÖK êìbLkS�ßK êÄoäáÖK" ^Öoká bdë LáäîN <@HDG ÜLs ï{ }îäZ ï{ èbëÄtáÖK

.@HGA ÜLtÖ dL]OÖK àëâLÄÖ èb]SáÖK

Üá©K ~L|RK ï{ àìëe� d]ON êÄÖtSáÖK ÜLÉ]©K ÅîOoSÖ ÜeÖì éâô fLgô óÖs àLS¸`KeLÉ }�ëá ÜbÄìë

.àìëe� d]N jüLk`Ö dLOSsßK ò®ìõ <@HGA ÜLtÖ dL]OÖK àëâLÄÖ èb]SáÖK

fLgô óÖs àìëe� d]N óÖs êÖoáÖK ÑëbÖK uîáZ àîN d]OÖK rL� bdKëáë d]OÖK rL� bìb]R \dSÄìë

.LçN ÑëátáÖK êîÖëbÖK ûbLOáÖÖ LÄ{ëë <LçîÖs Å|SáÖK QLgdLááÖKë éN ÑátÖK ídLZÖK ë]äÖK óÖs <ngëÖK n`

ÑÉ˛N êÖëb ÑÉÖ êkÖL`ÖK êìbLkS�ßK êÄoäáÖK ï{ êîâbtáÖK bdKëáÖK àëe`á às PîÄäSÖK ídZì àô PZìë

.ÑÄS¸á
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êìbLkS�ßK êÄoäáÖK ï{ rLÄÖK Ñ®xSgK ÇdL˛R àô àìëe� d]N ÑëbÖ êtNLSÖK n|äÖK QLÉd˛Ö àÉáìë

.Ñt|ÖLN êÖáLtÖK QLÉd˛ÖK nëd˛ÖK ãcå ˝áR àô PZì ßë .êáLs nëdi fLgô óÖs ñd`ô êÖëbÖ êkÖL`ÖK

~L|RK umëá .dWÉô ëô êîäìëe� êÖëbÖ êìbLkS�ßK êÄoäáÖK bëb] ï{ èbSááÖK PgKëdÖK àëe`á àëÉì àô PZìë

.êîätáÖK ÑëbÖK àîN [RLäÖK Üî¸ÄR àö˛N

QL�L|RK óÖõ Lçî{ ÑkëSÖK àÉáî{ <ïZëÖëÉì´K àëLtSÖKë <ÇLág©K bîkë <ê]®áÖK ÑüL¸áN ÅÖtSì Láî{ë

.êìLxÖÖ êtgKë

bîkÖ ÅoLäáë <LçîÖs LÄ|Sá êtgKë êîáîÖ�õ êîüLá ê]L¸á ed]R àô êîäìëe� êÖëb ÑÉ óÖs PZìë

àô PZî{ êî]o¸ÖK éS]L¸áë d]OÖK àá ïÄOSáÖK òeZÖK Láô .ïäoëÖK Lçtìd˛R jLkS`K T]R uÄR <ÇLág©K

êäNLNdÖ d]OÖK ëÖtR ïSÖK êìëZÖK ê]L¸áÖK ^S|R àô PZìë .ê†oL˛áÖK ÑëbÖÖ êtNLSÖK èd]ÖK êî]®áÖK à|¸ÖÖ ^S|ì

bdKëáÖK àá Lådîw Ñ®xSgKë ÇLág©K bîkN ÜLîÄÖK \dSÄìë .LçîÖs Å|Sá QKdL¸á óÖs êìëZÖK QKdüLoÖK

LåbîkN \ëá¸áÖK ÇLág©K êîáÉ jîk`R Åìdo às ÇÖcÉë .èbb]áÖK ÇLág©K bîk ÅoLäá ï{ êîZëÖëîOÖK

.LçN àc´K

êîüLáÖK ~doÖK ÜKb`SgK ï{ Å]ÖK ídLÄÖK zdZÖK ï{ êÉdS˛áÖK êîäìëeÄÖK ÑëbÖÖ àëÉì àô PZìë

.ûbLçÖK nî]áÖKë ñd`©K dL]OÖK óÖõ Yëd`ÖÖ ïgëdÖK bL]RßK uá ÜdOR êÖk|äá QL�L|RK fLgô óÖs <êîgëdÖK

êîÖëbÖK bsKëÄÖK àìëe� d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK êî�L|Rß ïâLS¸`KeLÉÖK rëd˛áÖK ï{ nÄ{ Üb`S¸R ßë

QLgdLáá Lmìô àÉÖë <êìbëb]ÖK ãLîáÖK àLtî� ï{ èbëZëáÖK <êîâbtáÖK bdKëáÖK àëe`áN êÄÖtSáÖK QLgdLááÖKë

àLtî� bdKëá Ñ®xSgLN êÄÖtSáÖK êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZë êîRLî{ë¸ÖK êîÉKdSißK QLìdëçáZÖK bL]RK êo˛âô

.àìëe� d]N

êo˛â™Ö [üLSâ eKd]õ ï{ ê†oL˛á êÖëb ÑÉ êîÖëù¸á eetîg [çäÖK Kcå àöN rLäS�K ÜRô óÖs à]âë

bdKëá ÜKb`SgK êÖö¸á <êÖLt{ èdëkN <LâëâL� ñë¸R àô àÉááÖK àá àëÉîgë =Lçäá ÑÉ rLo� ï{ LçN uÖomáÖK

<êÄoäáÖK ï{ êîOäZ©K QKdLáWSgßK MKcSZK ê¥¥¥¥¥îÖás dî¸îRë =ê¥¥¥¥îäoëÖK QLtìd˛SÖK fLgô óÖs d]OÖK

òë˛â êîâLÉáõ àá óâb©K b]ÖK óÖõ Ñ®�´K ÇÖc uOSîgë =êìbLkS�ßK LçSîáäR óÖs ãdëbN Üç¸îg Láá

.àìëe� d]N ï{ PgKëdÖK àëe`á àö˛N ÑëbÖK àîN QLseLäáÖK

rLo� bdKëá Ñ®xSgK ÑLZá ï{ ñd`©K àìëe� d]N Ñëb uá àëLtSÖK àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ bìùRë

.LtgKë LsëäR êsëäSá àëÉR àô àÉáì àëLtSÖK ÑLÉiôë .àLS¸`KeLÉ

d]OÖ ïâëâLÄÖK umëÖK êÖÉ˛á Ñ]N ÑîZtSÖK ÑZô àá êgëáÖá KbëçZ àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ ÑcORë

.àìëe� d]N Ñëb àîN òKd§ Å{KëR óÖõ ÑkëSÖK fLgô óÖs êî�L|RK ÜKdNõë àìëe�

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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