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关于确定所需员额的方法的报告

行政协调会的评论

秘书长谨此向大会各成员转递行政协调会对联合检查组所编制《关于确定所需 

员额的方法的报告》（AX36/168 )的评论。
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行政协调会的评论

1 .联合检查组的报告( AX36/168 ) 慨要地综合叙述了联合国系统内1 1 
小组织在(a)编制供列入经常预算的有关员额安排的建议，斤0) ) 就有关员额安排 

的建议作出决定，两个方面的习愤做法。

2 . 本报告根据对预算政策和程序所作的研究得出下列结论：

"(a)要求请设员额的秘书处各单位没有足够精确的技术.. . 来精确评佑关 

于要做的工作的需要；

"(to) 秘书处的中央管理服务单位在设计和应用评佑所需工作人员的技术和卷 

序方面可以发择更大的作用；

"(e)对所需员额的审查工作.. •没有充分地注意到要表明对现有工作人员 

的继续需要性. . . ；

"(<i) . • •立法机构不是一向都有让它们能够作出有香料为根据的判断所需

要的资料（A/36/168,第 3 2 段 ）。

3 .行政协调委员会（行政协调会）注意到（如同该报告已经指出的，联合国 

系统各组织在预算和管理上的做法是多种多样的。 这些组织的员额和行政机能也 

大不相同。 因此，行政协调会总结认为，不必要，也不可能拟订一.可供全系统 

各组织一体通行，以便确定员额需要的做法如程序。

4 .行政协调会也希望指出，几个有关的立法机构并没有对各自的秘书处所拟 

订方案愈人事安排的详细程度表示不满。 更加详细的结果有可能集中表现出很低 

的活动水平，有时候所涉工作少于一个人工年。 在几个立法机构内，其基本的预 

算决策都在次级方案或方案的级别上进行，以便集中致力主要政策加实质问题。

5 . 关于建议1 ,行政协调委员会赞同采用工作量度斤/ 或确定员额需要的其 

他适当技术，一般的理解是，各组织所使用的特定技术湘所涉及的活动必须各不相 

同，它将由各特定种类的工作能够定量的程度来决定。
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6 . 行政协调会也同意接受建议，在行政问题协商委员会范围内于各机构间交 

换关于力适用的工种制定生产力标准的资料。 由于各组织的工作性质和作业程序 

差异很大，行政问题协商委员会不拟制订供所有组织一体通行的统一的工作量度标 

准。 例如，办公室工作便受到自动化系统（眷抄、统计等）之有无的參响，而电 

子计算机支助的性质及范围也是各组织大不相同。

7 . 行政协商委员会也同意建议2 ( AX36X168,第 3 3 段 ）所载的提案， 

即中央管理服务单位应参与确定所需工作人员的过程，不过，有几个组织由于其特 

殊的组织安排和预算巧例，并不拟利用其中央管理服务审查同新员额有关的一切提 

案。 在某一小组织内，某一委员会具有这种职责，但在另一个组织内，所需新员 

额则由预算司确定。 而在另外的一个组织内，这种需要却又由正规的方案规划程 

序评量。

8 .建议3和 4 ( AX36yl68,第 3 3段 ）建议各秘书处向立法机构提供关 

于方案构成部分费用和工作量倍计的详细香料，使它们能够利用这些餐料来确定方 

案构成部分的费用是否同它们的价值相称。 如上文第4段所述，行政协调会不认 

为使慨算更详细会有什么用处。 每一组级的立法机构将根据它们的愿望如需要来 

确定到底必须进一步详细到哪种程度。 某些組织的方案预算已经很详细地说明应 

在许多个别方案构成部分下执行的工作的目的和性质。


