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ОБЪЕДИНЕННАЯ ИНСПЕКЦИОННАЯ ГРУППА 
Доклад о методах определения потребностей в персонале 

Замечания Административного комитета по координации

Генеральный секретарь настоящим направляет членам Генеральной 
Ассамблеи замечания Административного комитета по координации по док­
ладу Объединенной инспекционной группы о методах определения потреб­
ностей в персонале (А/Зб/168)о
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Замечания Административного комитета по администрации

1о В докладе Объединенной инспекционной группы (А/Зб/168) содержится 
всеобъемлющий обзор практики 11 организаций системы Срганизации Объеди­
ненных Наций в отношении а) подготовки предложений по кадровым воп­
росам для включения в свои регулярные бюджеты и Ъ) принятия решений 
по предложениям по кадровым вопросам»
2» На основе обзора бюджетной политики и процедур в докладе сделаны 
следующие выводы:

"а) подразделения секретариатов, которые вносят предложе­
ния по кадровым вопросам, не располагают достаточно точными мето­
дами ООО для.точной оценки своих потребностей в отношении работы, 
которую предстоит выполнить;

b ) центральные административные службы секретариатов могли 
бы играть большую роль в разработке и применении методов и проце­
дур для оценки потребностей в персонале;

c) при рассмотрении потребностей в персонале о»» не уде­
ляется достаточного внимания отобраз{сению сохраняющейся необходи­
мости в существующем персонале о»»;

d) директивные органы »оо не всегда располагают информа­
цией, необходимой им для того, чтобы иметь возможность вынести 
обоснованное суждение" (А/Зб/168, пункт 32)о

3= Административный комитет по координации (АКК) отмечает, что, как 
указывается в докладе, в различных организациях системы Организации 
Объединенных Наций существует широкое многообразие бюджетных и админи­
стративных методов» Организации тш<же значительно различаются по раз­
мерам и административной сложности» В связи с этим Комитет делает 
вывод, что не было бы целесообразным или возможным формулировать еди­
ный комплекс методов и процедур в отношении определения потребностей 
в персонале, который оказался бы полезным для всех организаций системы,

4» Комитет также желает указать, что некоторые заинтересованные 
директивные органы не выразили неудовлетворения в отношении подробнос­
тей, касающихся уровня программы и кадровых вопросов, которые предо­
ставляются их секретариатами» Обеспечение большей степени подробнос­
ти могло бы привести к концентрации на весьма низком уровне деятель­
ности - уровне, который иногда требует работы одного члена персонала 
в течение менее года» В некоторых д ^ е к т и в н ы х  органах процесс приня­
тия предварительных бюджетных решений осуществляется на уровне под­
программ или программ,с тем чтобы сконцентрироваться на вопросах общей 
политики и вопросах существа»
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5" В отношении рекомендации 1 Административный комитет по координа­
ции одобряет использование методов оценки объема работы и/или других 
соответствующих методов для определения потребностей в персонале, при 
этом понимается, что кон 1фетные методы, которые должны быть использо­
ваны, и виды деятельности, которые предстоит охватить, неизбежно будут 
различными в разных организациях и зависеть от возможности количествен­
ной оценки конкретных видов работы»

бо Аналогичным образом Комитет принимает рекомендацию осуществить 
межучрежденческий обмен информацией в рамках Консультативного комитета 
по административным вопросам (ККАВ) по вопросу о внедрении норм произ­
водительности труда в отношении тех видов работы, к которым они могут 
применяться» В силу широких различий в характере работы и рабочих 
процедурах, существующих в различных органргэациях, ККАВ не будет, од­
нако, пытаться создать единые нормы оценки объема работы, которые при-^ 
менялись бы ко всем организациям. Например, на выполнение канцелярской 
работы большое влияние оказывает наличие или отсутствие автоматизиро­
ванных систем (для обработки документов, бухгалтерского учета и т.д.), 
а характер и степень использования ЭВЯ значительно различаются в раз­
ных организациях.
7» Комитет также принимает предложение, содержащееся в рекоменда­
ции 2 (А/35/168, пункт 33),о том, что центральные административные 
слурхбы должны участвовать в процессе определения потребностей в пер­
сонале, хотя, в силу конкретных организационных мероприятий и бюджет­
ной практики, некоторые организации не используют свои центральные 
административные службы для рассмотрения всех предложений о новых 
должностях, В одной организации эта функция поручена комитету, в дру-^ 
гой - определение потребностей в новых должностях является прерогативой 
бюджетного отдела, а в третьей - такие потребности оцениваются в ходе 
обычных процедур составления программ.

8, В рекомендациях 3 и 4 (А/Зб/168, пункт 33) предлагается, чтобы 
подробные данные о расходах по элементам программы к расчетном объеме 
работы предоставлялись директивным органахл, которые использовали бы 
эту информацию для определения того, соизмеримы ли расходы по элемен­
там программы с их ценностью. Как указывалось в пункте Ц- выше. Коми­
тет не убежден, что обеспечение большей степени подробности предлагае­
мых бюджетов оказалось бы полезным. Желания и потребности директивного 
органа в каждой организации будут определять, какие именно дополнитель­
ные подробности будут необходимы, если необходимы вообще. В некоторых 
организациях в бюджетах по программам уже достаточно подробно описаны 
цели и характер работы, которую предстоит осуществить в соответствии 
с многими отдельными элементами программы.


