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La séance est ouverte a 10 h 10.

ACTI VI TES OPERATI ONNELLES DU SYSTEME DES NATI ONS UNI ES AU SERVI CE DE LA
COOPERATI ON | NTERNATI ONALE POUR LE DEVELOPPEMENT (suite)

c) RAPPQRTS DES CONSEI LS D ADM NI STRATI ON DU PROGRAMVE DES NATI ONS UNI ES POUR

LE DEVELOPPEMENT/ FONDS DES NATI ONS UNI ES POUR LA POPULATI ON, DU FONDS DES

NATI ONS UNI ES POUR L' ENFANCE ET DU PROGRAMMVE ALI MENTAI RE MONDI AL

(E/1997/32, Part | et Part |1, E/1997/49, E/ 1997/59, E/ 1997/65 et

Add.1 a 4, E/1997/72, E/ 1997/89, DP/1997/6, DP/1997/12, E/ 1997/L. 20)

Le PRESI DENT propose qu' avant d' aborder son échange de vues

of ficieux avec | es équi pes de pays, |le Conseil prenne note des docunments ci-
apres présentés au titre du point 3 ¢) de |'ordre du jour : rapport du
Secrétaire général sur les activités opérationnelles du systéne des Nations
Uni es au service de |a coopération internationale pour |e dével opperment : suite
donnée aux recommandati ons de |' Assenbl ée générale (E/ 1997/65 et Add.1 a 4),
note du Secrétaire général sur les questions de politique générale découl ant des
rapports des conseils d admnistration des fonds et programes des Nations Unies
(E/ 1997/ 89), rapport du Progranmme des Nations Unies pour |e dével oppenent et du
Fonds des Nations Unies pour |la population sur les travaux de la prem ére et de
| a deuxi éne session ordinaire de 1997 (DP/1997/6 et DP/1997/12), rapport annue
du Directeur exécutif du Fonds des Nations Unies pour |a population au Consei
écononi que et social (E/ 1997/72); rapport du Conseil d'adninistration du Fonds
des Nations Unies pour |'enfance sur |es travaux de ses prem ére et deuxi éme
sessions ordinaires de 1997 (E/1997/32, Part | et Part I1), extrait du rapport
du Conseil d'admi nistration du Fonds des Nations Unies pour |'enfance sur |es
travaux de sa session annuelle de 1997 (E 1997/L.20), rapport annuel du
Directeur général du Fonds des Nations Unies pour |'enfance au Consei
écononi que et social (E 1997/59).

En | ' absence d' objection, il considérera que |le Conseil prend note des
docunents précités.

Il en est ainsi décidé.

Le Président invite le Conseil a porter son attention sur |e docunent
E/ 1997/ 49, intitul é "Rapport du Conseil d'adninistration du Progranme
alinmentaire nmondial sur la révision des regles général es du Progranme
alinmentaire nondial”, et en particulier sur son annexe qui contient |le projet de
nouvel | es régl es général es. Ce docunent a déja été approuvé par |e Conseil

d' adm ni stration de | a FAO
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En | ' absence d' objection, le Président considérera que | e Conseil prend
note du rapport et approuve |la version révisée des régles général es contenues
dans son annexe.

M MEYER (Luxenbourg) denmande qu'il soit |aissé davantage de tenps
aux dél égati ons pour prendre connai ssance du rapport.
Le PRESIDENT dit que | e Conseil reviendra ultérieurement sur ce

poi nt .

La séance est suspendue a 10 h 15; elle est reprise a 10 h 20.

ECHANGE DE VUES AVEC LES EQUI PES DE PAYS : CAMBODGE

Le PRESIDENT invite |l e Conseil & entamer un échange de vues avec |es
représentants de bureaux extérieurs du systéme des Nations Unies au Canbodge.
M MATTHEWS ( Coor donnat eur résident des Nations Unies et

représentant résident du PNUD au Canbodge) dit que | e Canbodge doit rel ever un
triple défi : passer du conflit & la paix et & la stabilité, d' une économ e
central enent planifiée a une écononie de narché, d'une situation de pauvreté
pour la noitié de la population a la prospérité pour tous. Depuis les élections
organi sées en 1993 par |'Autorité provisoire des Nations Unies au Canbodge
(APRONUC), |'aide extérieure a afflué dans le pays au rythme de 500 millions de
dol I ars par an, pour contribuer a la réinstallation et & |la réadaptati on de
370 000 réfugi és et personnes dépl acées, et aux preniers efforts de
reconstruction de |'infrastructure et d'investissement. A mesure que |'accent se
dépl ace sur | e dével oppenent des capacités a long terme, |l a nécessité d'investir
dans | a val orisation des ressources humaines s'inpose de plus en plus. Les maux
dont souffre la popul ation sont en effet nmultiples : sous-nutrition et sous-
éducation des enfants, proportion élevée de femmes chefs de fanille et de
personnes qui ont perdu un nmenbre ou un oeil du fait des mnes (on estine qu'i
en reste 4 a 6 mllions), insuffisance de |'accés aux services sanitaires, de la
di stribution d eau potable et de |'assainissenent. Le taux de contam nation par
e VIH est probabl enent |'un des plus élevés de |la région - problénme que vient
aggraver le trafic des fenmes et des enfants.

Toutes les parties soutiennent |le principe de |égalité inscrit dans |la
Constitution. Il reste toutefois beaucoup a faire a cet égard, notamrent dans
| es domai nes de |l a magi strature, de la police, de la fonction publique et de

|"arnmée. Un rel évenent des traitenents et salaires du secteur public s'inpose,
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de méne que |la réduction des forces arnées et la fourniture d autres noyens
d' exi stence aux sol dats dénobili sés.

Les fonctions de réglenentati on sont insuffisamment dével oppées, ce qu
nuit a l'investissenent, surtout a |'investissement a long terne. La
productivité du travail est faible et les conditions de travail dans |es usines
pr éoccupantes, comme |'est de facon générale la situation en mati ére de droits
de | ' honme.

Le Canbodge est riche en foréts et en eau; 85 % de ses habitants vivent en
zone rural e; beaucoup ne se sont réinstall és que depuis quatre ou cing ans. La
couverture forestiére a été réduite de noitié depuis 1972 et la qualité des
foréts restantes a périclité, ce qui a déja provoqué |'envasenent croissant du
Tonl é Sap (Grand Lac), lequel s'est traduit par une recrudescence d'inondations.
De plus, |'abattement incontrélé d arbres prive le Trésor public de recettes, ce
qui préoccupe |l e Fonds nmonétaire international et |es donateurs.

Depuis la formati on du gouvernenent royal en 1993, une certaine stabilité
macr oéconom que a été obtenue : |'inflation a été nmaitrisée, |la nonnaie
nati onal e est stable et |a croissance économ que a été d' environ 6 % par an, en
noyenne. La rem se en état de |'infrastructure est en cours, des progranmes de
crédit ont été ms en place pour les élénents les plus faibles de |la société et,
depui s deux ans, la production de riz est |égérenent excédentaire.

Les institutions du Goupe consultatif m xte des politiques se sont
attachées a faire coincider |eurs docunments de programuation avec |le premer
pl an de dével oppenment soci o- écononi que du Gouver nenent canbodgi en; ce faisant,
el l es se sont efforcées d' assurer |la conpl énentarité et |e renforcenment nutue
des activités. La dénarche suivie est de plus en plus |'approche-programe. Les
institutions du Groupe consultatif mxte sont favorables a |'exécution
nationale, nais |a faiblesse des systéenes de gestion et de conptabilité et la
pénuri e de conpétences en enpéchent |a généralisation. Une fois par nois, les
chefs de bureau se rencontrent officiellenment dans | e cadre du réseau des
coordonnateurs résidents. Un conpte rendu de |la réunion est établi, et un suivi
syst émati que assuré. En 1996, pour nmarquer |a preniére Journée internationale
pour |'élimnation de |l a pauvreté, |le réseau des coordonnateurs résidents a
coparrainé, avec le Mnistére de la planification, un sém naire national sur
|"atténuation de |a pauvreté, suivi d une exposition et d' une conférence de

presse a |'occasion de |la Journée des Nations Unies.



E/ 1997/ SR 18
page 5

Troi s groupes thémati ques ont été créés, chacun présidé par une
institution différente; ils se réunissent environ une fois par nois. Les
fonctionnaires d' administration des organi sations se réuni ssent aussi une fois
par noi s, pour exam ner des questions d'intérét conmun.

M BOREL (Directeur pour |e Canbodge et Directeur régional pour
| " Asie du Sud-Est du Programre alinmentaire nondial) dit que | e passage de |'aide
humani tai re au dével oppenent est une tache trés conplexe. Le PAMvient de nettre
au point son progranmme pour |e Canbodge, dans |lequel il réaffirme |'inmportance
des actions de dével oppenent. Pour ce travail, il a bénéficié de la contribution
de tous les acteurs du dével oppenent. Le PAM partage des intéréts conmmuns avec
de nonbreuses institutions et ONG || participe activenent aux trois groupes
thémati ques ms en place par |e coordonnateur résident : |le groupe sur la
pauvreté et la sécurité alinentaire, le groupe sur le sida et le groupe sur la
dénocratie et les droits de |'home.

Le bureau extérieur du PAM au Canbodge s'efforce aussi de poursuivre |es
objectifs fixés par |es grandes conférences nondi al es, notament | a Conférence
nondi al e sur |les fenmes, | e Sonmet nondi al pour |e dével oppenent social, le
Sommet nondi al pour les enfants et | e Sommet nondial de |'alinentation

La col |l aboration du PAM avec |les autres partenaires vise a utiliser |'aide
alinmentaire de fagon effective et rationnelle, mais une telle aide ne peut a
el l e seul e résoudre tous |es probl enes.

M LEFEVRE (Directeur du Bureau de |'UNESCO au Canbodge) dit que
" UNESCO net au point aujourd hui, pour la prem ére fois, une stratégie pour le
Canbodge, visant a meux répondre aux priorités nationales définies par le
gouvernenent, a coordonner |'action de |I'UNESCO avec | e plan quinguennal soci o-
écononi que national et avec |les programmes pluriannuels des autres institutions
des Nations Unies présentes dans |e pays, notamment en ce qui concerne |la nise
en oeuvre des recommandati ons des grandes conférences internationales. L'UNESCO
nmene depui s deux ans, en coopération avec |e PNUD, un inportant programe de
renforcenent des capacités nationales, dans | e cadre duquel |es spécialistes du
m ni st ére canbodgi en de |' éducation, de |la jeunesse et des sports et des experts
de |' UNESCO nettent en place un service statistique, réalisent la premére
enquét e exhaustive sur |es capacités éducatives du pays et fornent plus de mlle

cadres de |'éducation national e provenant de toutes | es provinces accessibles du

pays.



E/ 1997/ SR 18
page 6

L' un des probl énes rencontrés est |'optimsation de |'aide, par exenple,
en cherchant a concilier la mse en val eur des ressources humai nes du pays avec
| a capacité de ce dernier & verser a ses fonctionnaires des traitements et
salaires qui leur pernettent d' exercer leurs fonctions, c'est-a-dire assurer la
durabilité des résultats de |'aide fournie. Le risque est, en effet, grand de
perdre des cadres indi spensabl es pour |'avenir du pays.

L' UNESCO i nt egre dans ses programmes des Vol ontaires des Nations Unies.
Elle travaille en étroite collaboration avec | e FNUAP a |'él aborati on de nanuel s
de sciences social es pour |'enseignenent secondaire. L'expérience acquise a cet
égard nontre conbien il est difficile de faire appel aux notions de service
public et de responsabilité individuelle alors que |'Etat ne verse a ses
fonctionnaires que 20 % environ des revenus indi spensables a | eur survie.

L' UNESCO participera, en 1998, avec le FNUAP et Ie PNUD & |la réalisation de
| "ambiti eux projet de recensenent national. En coopération avec le PNUD et |la
FAO, elle nmene depuis trois ans, en appui au M nisteére canbodgi en de
" environnenment, un projet qui vise a créer et a forner une équi pe responsabl e
de la protection du Tonlé Sap - le plus grand lac d'eau douce d' Asie - et de sa
régi on. Dés octobre prochain, |'ensenble de cette zone sera classé par |'UNESCO
Réserve de | a biosphére dans | e cadre du Programe MAB.

M PETERSEN (Représentant de |' Organi sation nondiale de |la santé au
Canbodge) donne quel ques exenples de |a coll aboration du systeéne des
Nations Uni es dans | e domaine de |a santé, au Canmbodge. L' OMS travaille en
étroite coopération avec de nonbreux partenaires, notament |a plupart des
autres institutions spécialisées. Elle s'efforce d aider |e Canbodge & renettre
sur pied son systéne de santé. A cet effet, le Mnistére de la santé a adopté un
programre visant a reconstituer |es capacités de planification, d' exécution et
d' éval uation des services de santé, ainsi qu a coordonner |'appui des donateurs
et des ONG en faveur du secteur de la santé. Dans |le cadre de ce progranme, un
pl an national de santé et un cadre de réforne du systéene de santé ont été
él abor és, avec |'appui d' autres donateurs. L'UNI CEF et |'OVS coopérent,
not amment, dans | e donai ne des médi caments et vaccins essentiels. Au titre d' un
accord de division du travail conclu en 1992, |'UN CEF s'est chargé d' appuyer la
fourniture, le stockage, la distribution et |I'utilisation des médi canents,
tandis que |' OVE contribue a |'él aboration d une politique nationale relative
aux nedi canents et de dispositions |égislatives et réglenentaires applicables a

| eur production, inportation et vente. D autres donmmines d'étroite coopération
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entre |'OVG et |'UNICEF sont |e Programme élargi de vaccination et |'éradication
de la polionmyélite. Le nonbre des personnes vacci nées a beaucoup augnenté, et on
peut espérer que la polionyélite sera élinmnée dici al'an 2000. Le FNUAP a
joué un rdle majeur dans la fornulation d une politique nationale d espacenent
des nai ssances et a coopéré étroitenment avec |'OVS et |'UNI CEF pour |a
formulation de |'actuel programme de pays, ainsi que du précédent.

La Banque nondi ale joue un rdle toujours plus inportant dans | e domai ne de
la santé, et a coopéré étroitenent avec |'OM5 a | 'occasion de la fornulation de
ses programres, en particulier de ceux qui concernent |a tuberculose et le
pal udi sme. Come |'a indiqué M Matthews, |a situation au Canbodge, pour ce qui
est de |'infection par le VIH et du sida, est dramati que. Un groupe de travai
technique sur le sida a été ms en place dés 1994, donc avant |e Progranme
comun des Nations Unies sur |e sida (ONUSIDA).

M LEFEVRE (Directeur du Bureau de |'UNESCO au Canbodge) donne
| ecture de |'exposé qu' aurait di faire M Fauveau, représentant du Fonds des
Nat i ons Uni es pour |a popul ation (FNUAP) au Canbodge. Le FNUAP a ouvert son
bureau au Canbodge en 1994 et opté avec |l e PNUD pour |'occupation de | ocaux
conmuns, ce qui s'est révél é extrénenent pratique. Aprés deux années de m se en
oeuvre de projets prélimnaires, il a élaboré, en coopération avec |les autres
institutions du Goupe consultatif mxte des politiques, |le prem er programe de
popul ation pour |e Canmbodge (1997-2000) qui est synchroni sé avec | es progranmes
du PNUD, de |"UNI CEF et du PAM ainsi qu' avec |le prem er plan qui nquennal de
dével oppenent soci o- écononi que du Gouver nenent canbodgi en. Le FNUAP a soutenu
sans réserve les efforts des coordonnateurs résidents successifs du systénme des
Nati ons Uni es au Canbodge pour stinuler et entretenir une approche coordonnée et
harmoni sée. |l participe activement aux activités conmunes : réunions mensuel |l es
des chefs d'institutions, résolution des probl énes adm nistratifs et de sécurité
conmuns, préparation en vue des grandes conférences et diffusion de leurs
résultats. Parm les activités de coordination |es plus marquantes des trois
derni éres années, il convient de citer : |la préparation des grandes conférences,
la mse sur pied de |' ONUSI DA et du groupe thématique sur le sida, la
négoci ati on conmune des stratégies transitionnelles de pai enent des suppl énents
de sal aire pour les fonctionnaires du Gouvernenent canbodgi en col | aborant aux
projets financés par les institutions des Nations Unies, |a préparation du
recensement général de |la popul ation, prévu pour mars 1998, et, enfin,

| ' éval uati on comune de pays, qui est en cours.
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M PETERSEN (OVS) donne |l ecture de |'exposé du représentant de
" UNI CEF au Canbodge.

L' UNI CEF a rouvert dés 1979 son bureau de Phnom Penh a titre d' organisne
chef de file pour |'assistance d' urgence. Depuis |'arrivée des autres
institutions des Nations Unies dans |l e pays en 1991, les rdles respectifs ont
été plus nettenent définis et une collaboration active s'est instaurée entre
elles. Cest ainsi que |'analyse de la situation des enfants et des femes au
Canbodge publiée par |'UNICEF en 1995 a bénéfici é de contributions inportantes
du PNUD, de la FAO du PAM de |'OMS, de |'UNESCO et du FNUAP. L'établissenent
du plan d' opérations 1996-2000 a lui aussi bénéficié de |'avis technique de
toutes ces institutions qui ont cherché a cette occasion a éviter les
chevauchements d'activité et & assurer |la conpl énentarité des progranmes.

L' UNI CEF et |'UNESCO s' occupent conjointenent de |'ensei gnenent prinaire,
[ " UNESCO nettant au point |les progranmmes et |es nmanuels de caractere
scientifique tandis que |'UNICEF contribue a ceux touchant |'enseignenment de |a
| angue khnere et des mathénmatiques. L' OMS s' occupe de | ' éradication de |a
polionyélite en organi sant des journées national es de vaccination et |'UN CEF
continue d'aider | e Gouvernenment canbodgien a nettre au point |e programe
nati onal de vaccination. Cette collaboration est égal enent efficace a |'échel on
provincial et local ou |'UNICEF et | e PNUD se sont entendus pour coordonner |e
programmre d'action comunautaire de dével oppenent social et |e programe de
réinstallation et de réinsertion pour |e Canbodge (CARERE). L'OM5, la FAQ, le
PNUD, | e PAM ainsi que |I'UN CEF ont collaboré a |'élaboration d un plan d' action
national nultisectoriel de nutrition que | e Gouvernenent canbodgi en a adopté au
début de 1997, et ces institutions vont toutes jouer un rdle distinct, en se
conpl étant |'une |"autre, dans |'exécution du plan

La mise en oeuvre de |la Convention relative aux droits de |'enfant tient
une |l arge place dans les travaux de |'UNI CEF qui bénéficie a cet effet du
concours du HCR et du représentant spécial du Secrétaire général pour les droits
de |' homme en ce qui concerne plus particuliérenent la traite, |'exploitation
sexuelle et la maltraitance d' enfants. L' UNI CEF col | abore aussi a |'action nenée
par |'OT dans |l e cadre de son programre international pour |'abolition du
travail des enfants.

La présence d'un conseiller du programme ONUSIDA a anélioré la

col l aboration interinstitutionnelle, comre |'a prouvé |'exanen d' ensenbl e



E/ 1997/ SR 18
page 9

organi sé en juin 1997 pour |e pays, auquel ont participé non seulenment |es
institutions des Nations Unies mais égal enent d'inportants donateurs.

M MATTHEWS (PNUD) prend la parole a titre, cette fois, de
représentant résident du PNUD. Le conseil d'adm nistration du PNUD sera bient 6t
saisi d' un prem er cadre de coopération de pays, axé sur |le déninage, le
dével oppenment rural et la réfornme de |'adm nistration publique. Au Canbodge,
| "action du PNUD se signale par | e dynam sme des Vol ontaires des Nations Unies
qui y sont trés nonbreux; par un renforcement, dans tous ses programes, du
suivi et de |'évaluation, opérations qui font d' ailleurs appel au concours de
presque toutes les institutions des Nations Unies; la création de capacités est
une préoccupation centrale de toutes les interventions; enfin, soucieux de
partici per égal enent au suivi des grandes conférences internationales des
années 90, |le PNUD s'attache en particulier a nettre en oeuvre |es
reconmandati ons de | a Conférence de Beijing sur les femes en saisissant toutes
| es occasions de favoriser la parité des sexes; il s'efforce aussi d' assurer le
suivi de la Conférence d'Istanbul sur |'environnenent urbain en coll aborant
activenent a cet égard avec |e Royaune-Uni et |es Etats-Unis.

M PEDERSEN ( Observat eur du Danemark) demande si |a situation
particuliére du Canmbodge qui connait depuis si |ongtenps des crises nmultiples
d' une extrénme gravité ne géne pas |les représentants des institutions des Nations
Unies quand ils cherchent & assurer la coordination de leurs activités. Ces
institutions ont-elles did appliquer a cette fin une néthode particuliére ou s'en
sont-elles tenues aux techniques traditionnelles, en désignant par roul ement une
organi sation chef de file ?

Quand il prend ses décisions, |e Conseil écononique et social ne donne
général ement pas d'instructions aux institutions spécialisées aux fins de |la
coordination de leurs activités. Ces institutions souhaiteraient-elles en
recevoir ou préférent-elles garder toute leur nmarge d'initiative ?

M Pedersen demande par ailleurs si les institutions qui opérent au
Canbodge se sont d'ores et déja dotées d' un cadre commun d' ai de au dével oppenent
a la suite d une anal yse comrune de la situation

Evoquant enfin la question de |la nmise en comun des | ocaux et des services
adm nistratifs, M Pedersen demande si les institutions ont acquis de
| "expérience en la natiéere; si tel n'est pas |le cas, envisagent-elles de

s' engager dans cette voie et quels avantages pensent-elles en retirer ?
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M HEARD ( Royaune- Uni) demande ce qui est fait pour appliquer
| " approche- programme au Canbodge. Quant aux groupes thénmatiques, sont-ils
constitués dans |'intérét du dével oppenent économi que et social d' ensenble ou
bi en sont-ils censés favoriser une synergie entre |'action nenée a |'échelle
internationale et |'action nenée sur le terrain ?

M Heard, qui s'intéresse aux nesures visant a favoriser |la parité des
sexes, demande s'il est nené une action de ce type au Canbodge et si |e Fonds de
dével oppenment des Nations Unies pour |la ferme (UNIFEM joue en |'occurrence un
réle. Il voudrait par ailleurs avoir des précisions au sujet du versenent de
conpl éments de sal aire aux fonctionnaires canbodgi ens.

Le représentant de |' UNESCO a évoqué |l es préparatifs d' un recensenent
nati onal de popul ation. La création de capacités peut généralement tirer profit
de ce genre d' opération. Qu'en est-il au Canbodge ? De son cdté, |e représentant
de |' OVMB évoque |la participation de donateurs bilatéraux a certaines des actions
menées. Leurs réactions sont-elles favorables ? Le représentant du FNUAP a quant
a lui parlé de |'établissenent d'indicateurs comuns; comment |'initiative
s'insére-t-elle dans | es programmes que | e Fonds net en oeuvre ?

Au Canbodge, |es organisnes des Nations Unies sont en 1991 partis ou
repartis pratiquement de zéro. Peut-étre est-il plus facile de tirer d' une
expérience acqui se dans ces conditions des ensei gnenents a conmuni quer aux
autres équi pes de pays. Q'en pense |'équi pe du Canbodge ?

Dans une optique plus large, a considérer les réfornes qui vont intéresser
| " ensenbl e du systéene des Nations Unies pour |e dével oppenent, y en a-t-il que
les institutions opérant au Canbodge trouvent d' ores et déja plus utiles que
d autres ?

M U JTERLI NDE (Pays-Bas) rappelle que |'Assenbl ée générale invite

e Conseil a faciliter, sur le terrain, le suivi des résultats des grandes
conf érences. En s'adressant surtout au PAM il denande quels sont |es
princi pal es contrai ntes auxquelles se heurtent |'intégration et la coordination
des actions nenées a |'échel on nati onal

En ce qui concerne les effets du programre ONUSI DA sur le terrain, il
senblerait qu'ils aient sinplenent consisté a consolider une technique de lutte
déja bien inplantée. Le représentant des Pays-Bas denmande des précisions a cet
égard

M MATTHEWS (PNUD) précise, a |l'intention du représentant du

Danenar k, que, dans un pays comre | e Canbodge ou | es besoins sont si nonbreux et
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si urgents et ou les structures décisionnelles et adnministratives font |argenent
défaut, les institutions n'ont pas besoin de se doter d' une méthode originale :
ell es ont sinplenent & rechercher concrétenent | e noyen de donner a |eur action
|"effet nmaximal. La fornule du roul ement n'est pas systénmatique : quand

M Matthews s'absente, ce n'est pas |e coordonnateur résident adjoint qui le
renplace, mais le représentant de |I'OVS. Il y a un roul ement plus systénmatique a
| a présidence des trois groupes thénatiques.

Les institutions en place au Canbodge ne se sont pas non plus dotées d' un
cadre commun d' ai de au dével oppenent car elles estinent pouvoir se contenter
pour |'instant d'une sinple plate-forme commune. Les nenbres de |'équi pe
estinent que la pratique de |'évaluation conmune de pays pernettra ensuite
d' adopter | e cadre conmun d'aide au dével oppenent qui sera retenu a |'échelle du
systéne, mais a ce stade, au Canbodge, cela serait prénmatureé.

S agi ssant de la nmise en conmun des | ocaux et des services administratifs,
M Matthews rappelle que seuls e PNUD et | e FNUAP partagent |es nénes | ocaux
ainsi qu'un petit secrétariat. Mais |les nmenbres de |'équi pe sont unani menent
persuadés que |l a proxinité favoriserait une coordination accrue, alors néne que
|"interaction est d ores et déja treés fructueuse. De nméne, |la coopération et la
coordi nation seront encore plus étroites quand |'équi pe aura acces a Internet.

M PETERSEN (OMS) précise que | e Bureau de |' OVS participe
pl ei nement au systéne nis en place sur le terrain au titre du progranme ONUSI DA
en particulier le personnel assiste a toutes les réunions d'information qui |lui
pernmettent d' avoir une idée trés précise de la situation. M Petersen estine par
ailleurs que la nmse en comun de certains services, comme c'est déja |le cas des
services de sécurité, est indispensable.

M LEFEVRE (UNESCO) signal e qu' au Canbodge |' UNESCO a entrepris pour
la prem ére fois de nettre au point une stratégie de pays. A lui seul, cet
exercice se révele extrénenent positif car il fait appel a des synergies
évidentes. C est pourquoi |'UNESCO col |l abore déja a plusieurs projets avec
d autres institutions, en particulier en vue du recensenent national de la
popul ati on.

M MATTHEWS (PNUD) précise a |'intention du représentant du Royaune-
Uni que | e PNUD pratique au Canbodge | ' approche-programe depuis la mse en
train du progranme CARERE, qui était au départ un progranme d'aide d' urgence et
est devenu un programme consacré essentiellement a la création de capacités.

C est aussi un progranme nultisectoriel puisqu' il bénéficie du concours de
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["OM5, de la FAO et d' autres institutions, et il a en outre attiré bon nonbre de
donateurs bilatéraux. En ce qui concerne |l e déninage, |e PNUD est égal enent
parvenu a faire |largenent reconnaitre le principe de |'exécution nationale car

| e progranme rel éve presqu'intégral ement des autorités canbodgi ennes, et il

s' est assuré en outre |'appui technique et surtout financier d' une dizaine de
pays. Il en va de mérme pour la réforme de |'administration publique, a laquelle
| e PNUD peut désormais consacrer |es ressources qu' appelle un progranme

d' excellente qualité. De ménme, avec la création des groupes thémati ques, ce
n'est pas tant la synergie entre |'action de portée internationale et |'action
sur le terrain que recherche e PNUD nais plutdt une étroite adaptati on aux
besoi ns nationaux. Pour |e nonment, |'équipe ne souhaite pas aller au-dela de
cette approche commune destinée a répondre aux besoins précis d un pays
particulier.

Le souci de favoriser la parité des sexes est présent dans |la plupart des
grands progranmes mis en oeuvre au Canbodge. Dans |e cadre des actions de
dével oppenment rural entreprises a |'échelon |ocal, des groupes conposés en
principe & 40 % de femmes ont été créés. Par ailleurs, un progranmme de
mcrocrédits a |'échelle |locale donne d' excellents résultats, avec une clientéle
fémnine a 80 %

En ce qui concerne | e versenent de conpl énents de sal aire aux
foncti onnaires canbodgi ens, M Matthews sait que |l e G oupe consultatif mxte des
politiques y est opposé en principe parce qu'il est générateur de dépendance et
d' inégalités. Toutefois, au Canbodge, Ie PNUD n'a pas le choix : les traitenents
de la fonction publique sont si faibles que ces conpl énents sont indispensabl es
si |I'on veut que |les agents soient disponibles a plein tenps et suffisament
notivés pour bien assiniler la formation qui |eur est dispensée. En 1996, le
PNUD a donc pris |'initiative d' établir un baréne a |'intention de tous les
organi snes des Nations Unies présents au Canbodge. La pratique doit étre
har noni sée au ler janvier 1998. Certains autres donateurs, bilatéraux et
mul til at éraux, sont confrontés au nénme probl éne et senblent préts a adopter le
méme bar éne.

Si |'on envisage de nettre au point des indicateurs communs, c'est a
["initiative du Comté d' aide au dével oppenent de |' OCDE, qui juge de tels
indicateurs utiles aux fins de |la création de capacités.

Pl usi eurs dél égati ons ont évoqué le cadre plus large de la réfornme de

| " ensenbl e du systéene des Nations Unies pour |e dével oppenent. M Matthews s'en
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tient pour sa part a une philosophie sinple : tout ce que peut faire le systéne
pour répondre aux besoins de dével oppenent du pays est val abl e.

Au représentant des Pays-Bas qui a demandé comment | e coordonnateur
résident assurait |le suivi des grandes conférences, M Mtthews rappelle qu' au
Canbodge la fragilité des instances gouvernenentales est telle qu'il leur est
encore difficile de traduire les résultats des grandes conférences dans des
progranmmes nati onaux. Dans ses contacts avec |es pouvoirs publics, |'équipe
cherche surtout a connaitre le plus précisénent possible la situation sur le
terrain. Cest ainsi qu elle se donne |es noyens de cibler correctement |es
opérations a organiser, par exenple |les canpagnes de lutte contre |a pauvreté.

M PETERSEN (OVS), répondant au représentant du Royaume-Uni, dit que
| a coordination entre donateurs est |la responsabilité des autorités national es.
Le rdle du systéenme des Nations Unies est d' aider |e gouvernenent & se doter des
noyens nécessaires pour assurer cette coordination. Il n'est pas tout a fait
exact de dire que |'on part de zéro au Canbodge : il y a une nménpbire
institutionnelle dans |l e pays. L'OMS en tient conpte dans son travail de renise
en état des systénes et équi penents sanitaires.

La nmise en oeuvre du programe ONUSI DA n'a pas apporté de changenents
radi caux dans les nodalités de |la collaboration interinstitutions qui |ui
préexistait. Aprés un démarrage un peu |lent du programme, toutes |es actions
s'intégrent mai ntenant dans ce cadre. Un apport de fonds, |la désignation d un
responsabl e du programre au ni veau du pays et la constitution officielle d un
groupe thématique sur la question, telles sont |les principales retonbées.

M BOREL (PAM) souligne que |'action actuellement nenée par | e PAM
au Canbodge s'inscrit dans une continuité : pendant le conflit, le PAMétait
déj a présent et agissait en collaboration avec | e Bureau de |' Opération de
secours des Nations Unies dans |la zone frontaliére (UNBRO. Aujourd hui, les
probl émes auxquels il se heurte tiennent surtout au nanque d'infrastructure
routi ére et de systemes d'irrigation

La question des conpl énents de salaire versés au personnel national est un
probl éme inportant pour |le PAM qui enploie 600 agents | ocaux. Avec |'aide du
coordonnat eur résident, des nesures ont été prises pour réduire progressivenent
| e nontant des conpl énents versés

S agi ssant de la suite donnée au Sommet nondial de |'alinentation, le rdle
du PAM consi ste plus précisénent a établir, en collaboration avec |es divers

organi snes de terrain et en faisant appel au systénme infornmatisé de | a CNUCED



E/ 1997/ SR. 18
page 14

une cartographie de la pauvreté au Cambodge, a partir de diverses données (types
de cultures, niveau de revenu, état des infrastructures, etc.) recueillies a

| ' échel on des communes. D autres organi sations, dont |'Agency for Internationa
Devel opment des Etats-Unis (USAID), ont manifesté de |'intérét pour ce projet
qui, grace a un accord de col |l aboration récemment signé avec CARE, sera mis en
oeuvre dans | a région nord-ouest du pays.

M LEFEVRE (UNESCO) rappelle que lorsqu' on s'interroge sur |la
réfornme des activités opérationnelles des Nations Unies dans | e contexte du
Canbodge, trois élénments sont a prendre en considération : |le pays reste
prof ondénent marqué par |la guerre, |es capacités propres du Canbodge en matiére
de ressources humai nes sont total enent nmobilisées et |'Admnistration n'a pas
| es noyens financiers de garder a son service |le personnel actuellenment formé
par | es organi snmes de coopération; enfin, il existe un décal age nanifeste entre
| es exigences d' efficacité des personnels responsables des projets et les
nentalités locales. Sur le plan des ressources financi éres, des efforts
consi dérabl es ont déja été déployés par le FM et |a Banque nondi al e pour
nmobi | i ser de nouvell es ressources et les affecter a des activités axées sur une
culture de paix. D une mani ére plus générale, |'application des réfornes
appel lerait de la part des organisations une réflexion plus poussée sur |la
formati on des agents chargés de nettre en oeuvre | es recommandati ons fornul ées,
eu égard aux réalités |locales.

M CLERI SME (Observateur d' Haiti) denmande au représentant du PAM
quel l es sont |l es nodalités d application du programme "vivres contre travail" au
Canmbodge. Comment ce progranme est-il regu par |a population |ocale et quels
résultats donne-t-il dans le contexte des efforts de dével oppenent ?

M BAHAMONDES (Canada) denmande quel |l e démarche a suivie | e PNUD pour

intégrer la création de capacités dans | e cadre de coopération avec | e Canbodge.
Les progranmes d'aide alinmentaire, comre |le programme "vivres contre travail™
ont-ils des répercussions sur |e marché, notamment en induisant une distorsion
des prix alinentaires et, si oui, coment lutte-t-on contre ce phénonene ? Les
donateurs bilatéraux sont-ils associés a |'élaboration du cadre de coopération
avec | e Canbodge ?

M CHATAI GNER (France) constate que la réussite du systene du

coordonnat eur résident au Canbodge s'explique apparenment par |e pragmati sne de
| ' équi pe en poste. Il voudrait savoir si |es responsables des différents fonds

et programes recoivent des instructions précises de |leurs sieges respectifs et
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selon quelles nodalités ils rendent conpte de |leur action. Le Manuel commun

€l aboré par le Conmité consultatif pour les questions relatives aux politiques et
aux opérations (CCQPO) est-il lu et utilisé par les acteurs de terrain ? Le
coordonnateur résident, qui est aussi |le représentant résident du PNUD, dispose-
t-il d un tenps et d un appui suffisants pour assuner cette double fonction ?
Est-il tenu de faire rapport a la fois au Bureau des services et de |'appui au
systéne des Nations Unies et au Bureau régional pour |'Asie ? Les nonbreux
changenents apportés aux politiques et aux procédures du PAMvont-ils dans le
sens d'un rapprochenent avec | e node de fonctionnenent des autres fonds et
programmes ? Enfin, |le Fonds d' équi penent des Nations Unies (FENU) a-t-il une
val eur aj out ée au Canbodge ?

Mre SI RVE (Finl ande) demande quels sont |es obstacl es auxquels se
heurtent |les fonds et programres dans |a création de capacités. Dans quelle
nesure a-t-on recours a |'exécution nationale au Canbodge ? Qutre |' QOVS,

d' autres organisations travaillent-elles en collaboration avec | a Banque
nondiale et le FM dans des donmi nes précis ? Une échéance est-elle prévue pour
' él aboration de |la note de stratégie nationale ?

M ALOM (Bangl adesh) voudrait savoir sur |a base de quel nandat des
questions politiques ont été évoquées |lors des réunions nensuelles du systéenme du
coordonnateur résident. Il lui senble qu'il y a |a une ingérence dans un donai ne
qui ne rel éve pas de | a conpétence des organi smes des Nations Uni es chargés sur
pl ace de | a coopération pour |e dével oppenent, sous |'égide du PNUD. D autre
part, il se demande s'il ne serait pas utile de porter |les actes de ces réunions
a | a connai ssance des autorités nationales, afin qu'elles puissent en tirer
profit.

M MATTHEWS (PNUD), répondant au représentant du Canada, précise
gu' au Canbodge | a création de capacités vise essentiellenment deux secteurs : la
m se en val eur des ressources hunmaines, afin de doter |e pays des conpétences
perdues par suite du génocide, et la mse en place d' un cadre institutionne
approprié, c'est-a-dire la réforne de |'Adm nistration, indispensable pour
i nstaurer de nouvell es structures de prise de décision. Dans ce contexte, un
probl éme capital est celui de |a déperdition des fonctionnaires qui, une fois
formés, sont attirés par d autres enplois en rai son des sal aires extrénenent bas
pratiqués dans |la fonction publique. La collaboration avec |es donateurs
bi | at éraux pour |'él aboration du cadre de coopération de pays intervient au

stade de la mse au point de la note consultative, dont |le projet est soums
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pour observation aux partenaires bilatéraux et nmultilatéraux et aux ONG et qu
est ensuite présentée a |'ensenble des bailleurs de fonds a Bangkok

En réponse au représentant de la France, M Matthews indique que |es
i nstructions en provenance des siéges respectifs ne nanquent pas nmais |le degré
de décentralisation et de dél égati on des pouvoirs varie consi dérabl enent d' un
organisne a |'autre, ce qui ralentit parfois la prise de décision. Le systéenme du
coordonnateur résident doit rendre conpte de son action une fois par an a |' ONU
le rapport établi a cette fin est le fruit d un travail d'équipe trés poussé. Le
Manuel conmmun él aboré par le CCPOQ est un instrument utile pour |les nenbres de
' équi pe de terrain, qui |le comentent éventuellenment |ors des réunions de
coordi nation nensuelles. Il est encore un peu to6t pour évaluer |'inpact du FENU
au Canbodge, les premiers projets ayant été approuvés a ce titre tout récemment,
mais on peut d ores et déja dire que le FENU jouera un rdle inportant dans
| "appui aux actions en mlieu rural, en venant s'ajouter a |'apport en capitaux
fournis par |es donateurs bilatéraux dans | e cadre du programme CARERE par
exenpl e.

Répondant a la représentante de la Finlande, M Matthews souligne que |la
fai bl esse des nmoyens nati onaux et |e nanque de personnel expérinenté |intent
| es possibilités d' exécution nationale. Les fonds et programmes insistent dans
toute |la mesure possible sur |e contrdle national des projets nais il serait
prématuré a ce stade de confier aux autorités nationales |la responsabilité des
aspects financiers des opérations. Le systene du coordonnateur résident agit en
étroite collaboration avec | a Banque nondi al e dans | e cadre du progranme d' appui
pour |le suivi et |'analyse du phénonene de |a pauvreté; une collaboration tres
fructueuse s'est instaurée avec | a Banque nondiale, la FAO et |I' ONG "d oba
W tness" pour sensibiliser |'opinion publique internationale au probl éne du
déboi senent intensif au Canbodge. La collaboration avec le FM a porté
essentiellement sur la reconstitution du systéene bancaire central et sera
mai nt enant axée sur |'élaboration de politiques en matiére fiscale.
L' él aboration d' une note stratégi que nationale n'est pas prévue dans un avenir
proche, la priorité étant accordée pour |'instant a |'évaluation conjointe, qu
devrait étre préte d'ici a la fin de 1997.

En réponse aux préoccupations du représentant du Bangl adesh, |'orateur
spécifie que |l es questions politiques ne sont nullement du ressort du systene du
coordonnateur résident. L'instabilité du climt politique au Canbodge justifie

néannoi ns que |l e représentant du Secrétaire général dans |le pays soit convié aux
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réuni ons nensuel l es de |'équi pe des responsabl es des fonds et programmes pour
tenir ceux-ci informés de |'évolution politique, dans |la nmesure ou elle influe
sur le travail de terrain. Les actes de ces réunions n'ont jusqu'ici pas été
portés a la connai ssance des autorités nationales nmamis |a suggestion du

représentant du Bangl adesh nérite de retenir |'attention

M Chowdhury (Bangl adesh) prend | a présidence.

M PETERSEN (OVS) indique qu'il agit en étroite collaboration avec
| es autres organi smes des Nations Unies présents sur le terrain, a la fois parce
gu'il recgoit des instructions expresses de |'OM5 dans ce sens et parce qu' une
telle collaboration répond | ocal enent & une nécessité; dans son rapport
senmestriel, il rend conpte des nodalités de cette collaboration. L'OVS a établ
des directives concernant |la participation de ses représentants au systéne du
coordonnat eur résident.

M BOREL (PAM), répondant au représentant de Haiti, fait observer que
les activités du PAM au Canbodge se trouvent dans une phase de transition, entre
| " assi stance d'urgence et |e dével oppenent. Depuis fin 1994 cependant, |e PAM
net en oeuvre des programes beaucoup plus orientés sur |e dével oppenent et la
reconstruction du pays, en aidant notament a renettre en état |les voies de
conmuni cation et |les équipenents d'irrigation, ce dont les villages ont le plus
besoin. Il travaille avec les conmtés de dével oppenment villageois et avec |le
gouvernenent, en particulier avec le Mnistére du dével oppenent rural. M Borel
soul i gne qu' aucun projet ne pourrait étre réalisé sans coordi nation. Le
programmre de pays du PAM qui sera présenté au Conseil en janvier 1998 a été
él aboré avec la participation des autres fonds et programes ainsi qu' avec le
gouvernement. S adressant au représentant du Canada, M Borel dit que |'aide
alinmentaire ne peut entrainer de distorsion des nmarchés au Canbodge dans |a
nmesure ou le PAMn'inporte pas le riz nmais |'achete sur place grace aux dons
qu'il recgoit.

M RUNGE (Al |l emagne) dermande au représentant résident du PNUD dans
quelle nesure il est possible, conpte tenu de la situation qui regne au
Canbodge, de nettre en oeuvre | es programmes de dével oppenent des capacités,
not amment dans |les provinces. Il se demande d' autre part s'il ne serait pas plus
judicieux que |l es programmes en natiére d' éducation soi ent exécutés par |' UNESCO

pl ut 6t que par |' UN CEF.



E/ 1997/ SR 18
page 18

M Gal uSka (République tchéque) reprend | a présidence.

Ve WAHAB (Observatrice de |'Indonésie), constatant avec
satisfaction qu'il ne senble pas y avoir de probl éne de coordination
interinstitutions au Canbodge, se demande s'il est bien nécessaire d' établir un
nouveau necani sme de coordination sur le terrain. Notant d' autre part que
" ANASE a participé activenent au programe de rel évenent du Canbodge, elle
pense que |le systéne des Nations Unies aurait tout intérét a coopérer avec des
organi sati ons régi onal es.

M MABI LANGAN (Phili ppi nes) souhaiterait savoir quelles nmesures ont

été prises ou sont prévues pour assurer |le suivi des grandes conférences
internationales. Il se demande d'autre part si |'on fait quel que chose pour
remédi er au probl éne, relevé par | e coordonnateur résident, de la disparité
entre les instructions données par les différents siéges a |eur personnel sur le
terrain. Des conflits se sont-ils produits entre |les sieges sur des questions

d' organisation ? Enfin il s'interroge sur le réle des bureaux régi onaux dans
|"orientati on des activités des bureaux nationaux.

M DLAM NI (Cbservat eur du Swaziland), faisant valoir la vanité de
toute entreprise qui ne serait pas soutenue par Dieu, insiste sur la nécessité
que |l es équipes sur le terrain ne travaillent pas isol ément nais coordonnent
leurs activités avec celles des autorités religieuses. Inpressionné par |la
mani ére dont |'UNESCO, toujours a |'écoute des besoins et sachant apprécier les
probl émes, nene ses activités au Canbodge, il souhaite que davantage de
ressources soient mses a sa disposition. Il s'étonne par ailleurs que les
femmes soi ent aussi peu nonbreuses dans | es équipes sur le terrain, estinmant que
| eur sensibilité particuliére pourrait étre un atout précieux. Enfin, il nmet en
garde contre tout parti pris s' agissant de la politique suivie par |les
gouvernenments. Les équipes sur le terrain sont |la pour éclairer les
gouvernenments et non pour contester |eur politique.

M MARCH (Australie) déclare que |e dialogue avec |es équipes sur le
terrain est extrénenent fructueux pour le Conseil. Il souhaiterait savoir si
selon |l es représentants du systéme, conpte tenu de |eur expérience
opérationnelle, il vaut nmieux axer les activités sur quel ques donmi nes
prioritaires ou bien engager des ressources dans tous | es domai nes et attendre

gque | es donateurs prennent |le relais.
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M BRAH M (Mal aisie) dit que si |'intégration et |a coordination
foncti onnent bien au Canbodge, cela tient en partie aux individus en place. Mis
on ne peut |aisser une question aussi inportante au hasard : | a coordination
doit résulter d' une action délibérée et étre institutionnalisée. Il pense qu'i
serait souhaitable, chaque fois qu' a Iieu une réunion des coordonnateurs
résidents, d inviter un représentant du pays héte a y assister. Il ainerait
d' autre part savoir ce que pensent |les représentants des organi smes des Nations
Unies de |'idée, qui pourrait étre proposée par le Secrétaire général dans le
cadre du deuxi éne volet des réformes, d établir sur le terrain un groupe des
Nations Uni es pour |e dével oppenent.

M HEIN (Observateur de la FAO) dit que le représentant de |la FAO au
Canbodge, que les circonstances ont nml heureusenent enpéché de se rendre a
Genéve, avait préparé une bréve intervention dans |laquelle il présentait
pl usi eurs exenpl es de coopération interinstitutions, concernant notament |e
dével oppenent des infrastructures, les travaux d'irrigation et la foresterie.
Des exenplaires de son intervention seront ms a |la disposition des dél égati ons.
M Hein note par ailleurs que |'un des atouts des fonds et programes des Nations
Uni es réside dans leur capacité a nobiliser leurs partenaires au sein du
systéne, néme les plus petits. Quant au suivi du Sonmet alinmentaire nondial, i
sera assuré au noyen des mécani smes exi stants, comme |es groupes thématiques, et
constituera un exercice collectif.

M MATTHEWS ( Coor donnat eur résident), répondant a |la question posée
par le représentant de la France au sujet de |'appui qu'il recgoit et du tenps
dont il dispose, dit qu'il consacre a peu prés la noitié de son tenps a ses
fonctions de coordonnateur résident. Etant égal enent responsable de |la sécurité,
il lui reste peu de tenps pour exercer son rdle de représentant résident du
PNUD, mais il a |a chance d' étre secondé par un excellent adjoint. Il se
félicite de |'appui récenmmrent apporté au systéme des coordonnateurs résidents
sous la forme d' un petit budget dont il espére qu'il sera possible d accroitre
| es ressources.

Sur la question de savoir dans quelle mesure il est possible de dével opper
actuel l ement | es capacités au Canbodge, il indique que les activités a cet égard
sont plus faciles dans |es provinces que dans |la capitale, ou la politique tend
a faire obstacle aux initiatives. Il déclare par ailleurs que | e PNUD coopére

avec | ' ANASE et vient tout juste de décider d' affecter des ressources pour
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conpl éter celles que | es pays de |'Association ont nobilisées pour appuyer
| " adhési on du Canbodge a cell e-ci

Il précise a l'intention du représentant des Philippines que s'il existe
des disparités entre |l es siéges, ce n'est pas au niveau des instructions que
ceux-ci donnent & leurs représentants sur le terrain, mais sur le plan de la
latitude qu'ils leur laissent. A propos du suivi des conférences
internationales, M Matthews a déja évoqué | es programmes trés concrets nis en
pl ace pour aider |es gouvernenents & meux cibler leurs activités de lutte
contre |la pauvreté, conforménent aux décisions prises a |la Conférence de
Copenhague, ainsi que |les nmesures prises suite a la Conférence de Beijing. En
revanche, il est trés difficile de trouver, au sein du Gouvernenent canbodgi en
des partenaires avec qui collaborer pour le suivi du Sonmet de Rio

Répondant aux questions du représentant du Swaziland, M Mtthews dit que

| es représentants des Nations Unies au Canbodge travaillent en étroite

coopération, dans plusieurs domai nes, avec des ONG confessionnelles. ||l précise
d autre part que la politique gouvernenentale n'est pas critiquable en soi : le
probl éme est qu'il est difficile de la nmettre en oeuvre faute d' obtenir les

déci si ons nécessaires de la part du gouvernenent.

En ce qui concerne |l e choix, évoqué par |le représentant de |'Australie,
entre une action linmtée & certains donaines prioritaires et une action plus
générale, M Matthews explique que I e PNUD a sensiblement réduit | e chanp de son
programre et se concentre désornmmi s sur quatre grands donmi nes d' activité. Il
engage suffisament de ressources pour anorcer |e processus en attendant |es
contributions d autres donateurs. Cette facon de procéder s'est jusqu' a présent
révél ée féconde. Enfin, il précise au représentant de la Malaisie que |la
col l aboration n'est pas |aissée au hasard nmais est de plus en plus organisée.
Quant aux propositions qui seront faites dans | e cadre du deuxi éne vol et des
réfornes, toute réfornme qui pernettra un travail plus efficace sur le terrain
sera accueillie favorabl emrent.

M PETERSEN (OVS) ne pense pas qu'il soit nécessaire de nettre en
pl ace un nouveau necani sme de coordi nation au Canbodge, dans | a nesure ou le
di spositif existant a prouvé son efficacité. A propos de |'ANASE, il indique que
| es bureaux régionaux de |'OVS & Manille et & New Del hi ont récemment signé un
ménor andum d' accord avec cette Association. La présence des femes a |' OVS

d' autre part, est inportante, puisque celles-ci ont représenté a un certain
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nonent la moitié du personnel. Cela étant, M Petersen pense que |la
représentati on géographi que est tout aussi inportante.

M BOREL (PAM déclare qu' au PAM | es fenmes sont nonbreuses sur le
terrain et n'ont pas peur de travailler en premi ére ligne. Leur nonbre dépend
plut 6t du hasard. S' agissant de la réduction du chanp des activités, il précise

que | e progranme que son organi sation présentera en janvier pour |e Canbodge

sera axé sur trois grands donmmines : les travaux publics et |e dével oppenent des
villages, |'amélioration du capital humain et |les secours alinentaires
i mrédi at s.

M LEFEVRE (UNESCO), revenant sur les rdles respectifs de |'UNESCO
et de |'UNICEF dans | e donmmi ne de |'éducation au Canbodge, dit que |es probl énes
sont si vastes qu'il est nécessaire de se répartir les taches. L'UNI CEF, dont |a
présence dans | e pays est plus ancienne, a en outre acquis une forte position
dans ce donai ne et, en tant que fonds, peut souvent répondre plus facilenent aux
besoins. Cela étant, |'UNESCO a de nonbreux projets en perspective et elle
col l abore trés étroitenment avec |' UNICEF en natiére d' al phabéti sation

Se référant aux observations du représentant du Swaziland, M Lefevre
souligne |'inportance de la religion au Canbodge dans tous | es aspects de |la
vie. Etre a |'écoute des besoins et conprendre comment il est possible d'vy
répondre est, en effet, la démarche que suit |'UNESCO dans un souc
d efficacité, et c'est une démarche que d' autres partagent. Enfin, en ce qui
concerne la question de |'intégration et de |a coopération soul evée par le
représentant de la Malaisie, M Lefévre dit que le plus inportant, pour une
bonne coopération, ce sont les individus. Il est donc capital d anéliorer le
recrutement et la formation du personnel des fonds et progranmes.

Le PRESI DENT renercie chal eureusenment toute |'équi pe des
représentants des Nations Unies au Canbodge pour |eur présence et pour |a

présentation trés intéressante qu'ils ont faite de leur travail.

La séance est levée a 13 h 15.




