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1. La Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(CCAAP) examinó el informe de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas
para los Refugiados titulado "Panorama general de las actividades
del ACNUR, 1996-1998" (A/AC.96/884 y Add.1).  Asimismo la Comisión dispuso
de una actualización de las previsiones del ACNUR en materia de programas
y financiación para 1997 y 1998 (A/AC.96/884/Add.2), un informe sobre las
medidas adoptadas o propuestas de conformidad con las recomendaciones de
la Junta de Auditores para el año 1996 (A/AC.96/885/Add.1) y documentos de
sesión sobre la certificación de auditoría, la capacitación y la evaluación
de los organismos colaboradores del ACNUR en la ejecución (EC/47/SC/CRP.48) y
sobre el examen de las categorías de gastos en concepto de realización de los 
programas y apoyo administrativo (EC/47/SC/CRP.53).  Durante el examen de
esas cuestiones, la Comisión se entrevistó con representantes de la Alta
Comisionada, quienes le facilitaron más información y aclaraciones.

2. Como se indica en los párrafos 15 y 50 del documento A/AC.96/884,
el número total de poblaciones de la competencia del ACNUR descendió en 1996
a alrededor de 22,7 millones, cifra ésta que comprendía 13,2 millones de
refugiados, 3,3 millones de repatriados, 4,8 millones de desplazados internos
y 1,4 millones de personas de la competencia del ACNUR por otros conceptos. 
En 1995 y 1994 la población total de la competencia del ACNUR se había
cifrado en 26,1 millones y 27,4 millones respectivamente (A/AC.96/865/Add.4,
párr. 15).  La Comisión fue informada de que el número real de refugiados,
que se encontraban en su mayor parte en África (31%), había descendido
a 1,3 millones; no obstante, el número de refugiados en 1996 (13,2 millones)
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fue el mismo que en 1995 (véase el anexo I del documento A/AC.96/884), lo que
obedeció al hecho de que en 1996 se incluyó a las personas que en 1995
figuraban dentro de la categoría de "otras personas".  La categoría de
"otras personas" experimentó una considerable disminución, ya que pasó
de 4,9 millones en 1995 a 1,4 millones en 1996 (véase también el documento
A/AC.96/884, párr. 55).

3. La Comisión Consultiva observa que, al parecer, han disminuido el número
de refugiados beneficiarios y de actividades conexas de resultas de la
"reducción de las operaciones en cierto número de países y regiones"
(A/AC.96/884, párr. 90).  La Comisión considera que ello ha ocurrido,
particularmente en las zonas en que la situación política y la incipiente
estabilidad han permitido agilizar la ejecución del mandato del ACNUR, lo que
incluye la búsqueda de soluciones duraderas.  Como se indica en el párrafo 16
del documento A/AC.96/884, "no se registraron entradas de refugiados en gran
escala desde el último informe".  Sin embargo, la Comisión es consciente de
que es imposible evaluar todas las consecuencias inmediatas que ello entraña
para las necesidades de recursos, salvo que se mantenga esa tendencia durante
varios años.  En cualquier caso, se informó a la Comisión de que la
disminución de refugiados en una determinada zona puede ir acompañada de un
aumento de las necesidades en otro ámbito, como, por ejemplo, en el de la
repatriación y el reasentamiento.

4. En el párrafo 90 del Panorama general se indica que "el ACNUR tiene
encomendada la función de reaccionar a los acontecimientos que escapan a su
control y a su iniciativa, al tiempo que, una vez que se ha establecido la
presencia del ACNUR en un país, suelen existir razones imperiosas, cuando
no el deseo del gobierno anfitrión, para que esa presencia continúe incluso
después de que se haya satisfecho con creces la necesidad inicial". 
La Comisión Consultiva destaca que, en una época de limitaciones financieras
como la actual, tal vez no sea posible que el ACNUR acceda siempre a los
deseos de los gobiernos anfitriones cuando, a juicio de la Alta Comisionada,
no exista una razón imperiosa para que continúe la presencia del ACNUR.

Gestión y supervisión

5. La Comisión Consultiva fue informada de que el Comité Ejecutivo había
llegado a un acuerdo respecto de la participación de las organizaciones no
gubernamentales a los efectos de la representación de los colaboradores en la
ejecución en los debates que celebrase el Comité Ejecutivo sobre cuestiones
relacionadas con su rendición de cuentas y su actuación.  La Comisión observa
que "las medidas acordadas por el Comité Permanente han de entrar en vigor
después del 48º período de sesiones plenarias del Comité Ejecutivo, que se
celebrará en octubre de 1997, y se examinarán después de un período de prueba
de un año" (A/AC.96/884, párr. 25).

6. En lo concerniente a las cuestiones de supervisión y auditoría,
la Comisión Consultiva toma nota de las funciones del nuevo Comité de
Supervisión, que engloban las del Comité de Auditoría que existía
anteriormente (A/AC.96/884, párr. 26).  Se facilitó a la Comisión un ejemplar
del memorando de entendimiento concertado el 29 de abril de 1997 entre
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el ACNUR y la Oficina de Servicios de Supervisión Interna.  De conformidad
con el memorando de entendimiento y, a reserva de que se disponga de fondos,
se prevé un total de 15 puestos para personal de auditoría en la Sección de
Auditoría de la Oficina de Servicios de Supervisión Interna/ACNUR, lo que
contrasta con los 11 puestos que existían antes de la concertación del
memorando de entendimiento (A/AC.96/884, párr. 27).  Además, se acordó que se
crearían los otros cuatro puestos de auditor residente, que abarcarían las
principales operaciones sobre el terreno.  Se informó a la Comisión de que ya
se estaba tramitando la designación de dos de esos auditores residentes.

7. A la vista de los párrafos 21 a 23 y del apartado b) del párrafo 26 del
Panorama general, la Comisión Consultiva observa que las actividades
del ACNUR pueden ser objeto de examen y análisis por parte de varios comités
de la Secretaría del ACNUR.  La Comisión advierte de que no deben existir
demasiados comités y organismos de supervisión internos.  A juicio de la
Comisión, ello puede dar lugar a una innecesaria y engorrosa superposición de
instancias burocráticas que podría menoscabar la eficacia de las actividades
conexas, particularmente cuando los administradores formen parte de más de un
comité (por ejemplo, se informó a la Comisión de que algunos administradores
superiores formaban parte del comité de políticas y del comité de
administración superior).

8. La Comisión Consultiva acoge favorablemente las gestiones que, según se
indica en los párrafos 33 y 34 del documento A/AC.96/884, realiza el ACNUR
para concertar acuerdos con otras organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas tomando como base memorandos de entendimiento, en los que se
hace más hincapié en las actividades operacionales y se reconoce la ventaja
comparativa y la función concreta de cada organización.  La Comisión
considera que esos memorandos de entendimiento ponen de manifiesto el deseo
de que mejore la cooperación interinstitucional.  Se informó a la Comisión de
que en 1997 se había concertado un memorando de entendimiento revisado y muy
concreto con el Programa Mundial de Alimentos (PMA).  La Comisión reconoce
que, para que tales memorandos de entendimiento sean de utilidad, las partes
han de cumplir íntegramente las disposiciones estipuladas.

Auditoría de los organismos colaboradores en la ejecución

9. Del total de fondos asignados por el ACNUR a los colaboradores en la
ejecución en 1996, las Naciones Unidas y los organismos conexos obtuvieron
el 5%, los gobiernos colaboradores obtuvieron el 26% y las organizaciones
no gubernamentales internacionales y nacionales obtuvieron el 69% restante, 
correspondiente a 1.024 proyectos valorados en unos 393 millones de dólares
(EC/47/SC/CRP.48, párr. 5).

10. Como se indica en el párrafo 2 del documento EC/47/SC/CRP.48, la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas, en su informe A/AC.96/869, reiteró su
recomendación de que las cuentas de cada uno de los colaboradores del ACNUR
encargados de la ejecución se sometiesen periódicamente a la auditoría de
organismos de auditoría independientes y que el ACNUR obtuviese certificados
de auditoría proporcionados por esos colaboradores para verificar que sus
gastos fueron correctos y se efectuaron debidamente.  La Comisión recuerda
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que las cuestiones relacionadas con la auditoría de los colaboradores del
ACNUR encargados de la ejecución es una preocupación de larga data. 
La Comisión ha hecho suyas las opiniones de la Junta y recomendado que se
siga intentando mejorar la auditoría de las actividades operacionales del
ACNUR, incluida la evaluación de las capacidades de los colaboradores a los
efectos de la ejecución de los principales proyectos (A/AC.96/865/Add.4,
párrs. 29 a 32).

11. En lo concerniente a la certificación de auditoría de los organismos
colaboradores en la ejecución, la Comisión Consultiva observa que el ACNUR
propone que, a efectos de las auditorías, los colaboradores se clasifiquen
en tres categorías:  i) las Naciones Unidas y los organismos conexos; 
ii) los gobiernos colaboradores;  y iii) las organizaciones no
gubernamentales internacionales y nacionales (EC/47/SC/CRP.48, párr. 4).

12. Por lo que respecta a las Naciones Unidas y los organismos conexos,
la Comisión Consultiva toma nota de que se propone que no se lleven a cabo
nuevas certificaciones de auditoría al margen de los estados financieros
comprobados anuales que corran a cargo de la misma autoridad que realice la
comprobación de las cuentas del ACNUR o de otra autoridad comparable
(EC/47/SC/CRP.48, párr. 6).

13. En lo concerniente a los gobiernos colaboradores, la Comisión Consultiva
observa que el ACNUR sigue tropezando con graves dificultades para obtener
certificados de auditoría respecto de proyectos ejecutados por los organismos
gubernamentales.  La Comisión Consultiva recomienda que, a la luz de la
información facilitada por el ACNUR en el párrafo 7 del documento
EC/47/SC/CRP.48, el Comité Ejecutivo examine esa cuestión con miras a
facilitar nuevas directrices sobre políticas.  En particular, es preciso
averiguar por qué se retrasa el cumplimiento de las normas de auditoría o se
hace caso omiso de ellas, con objeto de que el ACNUR y los gobiernos
colaboradores en la ejecución puedan adoptar nuevas medidas.  La Comisión
Consultiva considera que todos los colaboradores en la ejecución, con
independencia de que sean gobiernos u organismos no gubernamentales, están
obligados sin excepción a cumplir el acuerdo que hayan concertado libremente
con el ACNUR en relación con la gestión de los recursos donados por los
Estados Miembros para ejecutar el mandato de la Oficina del Alto Comisionado.

14. La Comisión Consultiva toma nota de la propuesta de la Alta Comisionada
respecto de las cuestiones de auditoría de las organizaciones no
gubernamentales internacionales y nacionales (EC/47/SC/CRP.48,
párrs. 9 y 10).  A juicio de la Comisión, es especialmente importante que
el ACNUR evalúe íntegramente la capacidad de los colaboradores en la
ejecución antes de que se concierte un acuerdo con ellos.  A este respecto,
la Comisión considera que la propuesta de que se establezca una base de datos
de los colaboradores en la ejecución facilitará la labor que se realiza para
determinar la capacidad de los diferentes colaboradores.

15. En el párrafo 10 del documento EC/47/SC/CRP.48 se indica que el ACNUR
tiene previsto establecer un valor de umbral de 100.000 dólares a los efectos
del estricto cumplimiento del requisito del certificado de auditoría de los
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proyectos que ejecuten las organizaciones no gubernamentales nacionales. 
La Comisión Consultiva considera que ese valor de umbral de 100.000 dólares
correspondería al valor total anual de las actividades realizadas por una
organización no gubernamental nacional en nombre del ACNUR; no obstante,
el ACNUR tal vez solicite certificados de auditoría para los proyectos
de menos de 100.000 dólares cuando lo considere necesario.  La Comisión
pidió aclaraciones respecto del criterio que se había tenido en cuenta
para establecer ese valor de umbral.  Se informó a la Comisión de que se
había optado por esa cifra porque las compras por un valor superior
a 100.000 dólares habían de ser sometidas a la aprobación del Comité de
Contratos.  En 1996 había 259 proyectos que no superaban los 100.000 dólares
y cuyo valor total, cifrado en 9,4 millones de dólares, representaba
aproximadamente el 1,6% del valor de todos los proyectos que habían ejecutado
durante el año los colaboradores del ACNUR.

Recursos

16. En los párrafos 58 a 72 del Panorama general (A/AC.96/884) se da cuenta
de los fondos voluntarios de que dispuso el ACNUR en 1996 y de su
utilización, así como de las previsiones de financiación para 1997-1998 y de
las estimaciones al 31 de mayo de 1997 respecto de los objetivos de los
Programas generales y los Programas especiales para esos dos mismos años. 
En el documento A/AC.96/884/Add.2 figura una actualización, al 1º de agosto
de 1997, respecto de los objetivos de los programas y de las previsiones en
materia de financiación para 1997 y 1998.

17. A solicitud de la Comisión Consultiva, se facilitó a ésta un cuadro que
mostraba los gastos y recursos del ACNUR correspondientes a los años 1994
a 1997, incluidos los saldos traspasados de un ejercicio a otro.  Ese cuadro
se reproduce en el anexo I del presente informe.  La actualización muestra,
además, los gastos de los Programas generales y los Programas especiales y
los gastos de apoyo con cargo al presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas, desglosados por actividades operacionales, realización de
los programas y apoyo administrativo.

18. Como muestra el anexo I del presente informe, los fondos voluntarios
totales de que dispuso al ACNUR en 1996 con cargo a todas las fuentes de
financiación ascendieron a 1.356.753.900 dólares, en tanto que la cifra
correspondiente a 1995 fue de 1.439.181.800 dólares.  Se prevé que, en 1997,
los fondos voluntarios ascenderán a 1.020.097.400 dólares, lo que representa
un 24,8% menos que en 1996.  La Comisión Consultiva observa que el ACNUR
habrá de hacer frente a una grave crisis de recursos si continúa la tendencia
actual.  La Comisión está de acuerdo con la opinión de la Alta Comisionada de
que "la excesiva dependencia de los fondos voluntarios da lugar a un elevado
grado de imprevisibilidad respecto del volumen de recursos de que puede
disponer el ACNUR durante un ejercicio determinado.  A su vez, ello dificulta
en gran medida la preparación de los presupuestos y afecta a la ejecución de
los proyectos" (A/AC.96/884, párr. 63).  A la vista del cuadro II.2 del
documento A/AC.96/884, la Comisión observa que, tal como había recomendado
(A/AC.96/865/Add.4, párr. 10), el ACNUR está solicitando apoyo financiero de
una gama de países más amplia y del sector privado.  A este respecto, la



A/AC.96/884/Add.3
página 6

Comisión consultiva considera que las condiciones que se imponen a las
contribuciones voluntarias, incluidas las del sector privado, han de
someterse al Reglamento Financiero de las Naciones Unidas.

19. En los últimos años, la perspectiva de que se registraran cuantiosos
déficit se vio mitigada por el elevado volumen de los saldos arrastrados de
ejercicios anteriores y otros ingresos secundarios.  La Comisión observa que
esa fuente de ingresos también está disminuyendo rápidamente.  Así, de 1996
a 1997 se arrastraron 30,2 millones de dólares correspondientes a Programas
generales, en tanto que el saldo arrastrado de 1995 a 1996 fue
de 51.762.600 dólares.  Por lo que respecta a los saldos no asignados
al 1º de agosto de 1997 en concepto de reservas y otros fondos
(anexos II, III y IV del documento A/AC.96/884/Add.2), el saldo no asignado
correspondiente al Fondo de Emergencia se cifraba en 22.249.100 dólares,
en tanto que los saldos correspondientes al Fondo de Repatriación Voluntaria
y a la Reserva del Programa eran de 3.742.042 dólares y 18.193.309 dólares,
respectivamente.  Tras pedir aclaraciones, la Comisión Consultiva fue
informada de que el Fondo de Emergencia seguía estando en buena medida
infrautilizado, ya que, según se dispone en el apartado a) del artículo 6 del
Reglamento Financiero del ACNUR, sólo puede utilizarse para emergencias que
no hayan sido objeto de una consignación aprobada por el Comité Ejecutivo.

20. A la vista del párrafo 2 del documento A/AC.96/884/Add.2, la Comisión
Consultiva observa que las estimaciones para los Programas generales
de 1997 se cifran en 452,6 millones de dólares, que incluyen 30,2 millones
de dólares arrastrados de 1996 y 422,4 millones de dólares en concepto de
necesidades de recursos para 1997.  Las proyecciones de ingresos para 1997 se
cifran en 318,7 millones de dólares, que denotan un déficit proyectado
de 103,7 millones de dólares.  Se informó a la Comisión de que el ACNUR había
tomado medidas para que el déficit proyectado para 1997 se redujera a
unos 14 millones de dólares.  Esas medidas incluían nuevas gestiones para
obtener más contribuciones, el examen constante de las obligaciones
existentes, la estrecha supervisión de los posibles ingresos secundarios y la
reducción de las actividades de los programas.

21. En lo concerniente a los Programas especiales, las necesidades
proyectadas para 1997 se cifran en 737,8 millones de dólares, que incluyen un
arrastre de 1996 de 158,1 millones de dólares en concepto de Programas
especiales y necesidades de recursos por valor de 579,7 millones de dólares. 
Las proyecciones de ingresos para 1997 en concepto de Programas especiales
ascienden a 488,6 millones de dólares, lo que arroja un déficit proyectado
de 91,1 millones de dólares en 1997 (A/AC.96/884/Add.2, anexo I). 
La Comisión Consultiva observa que esa proyección para 1997 incluye un
déficit de 67,1 millones de dólares en concepto de programas de repatriación
en las zonas más críticas de África, es decir, en Angola (7,5 millones de
dólares), Cuerno de África (9,1 millones de dólares), Liberia (11,6 millones
de dólares) y Rwanda (30,2 millones de dólares) (véase el documento
A/AC.96/884/Add.2, anexo I).  Tras pedir aclaraciones, la Comisión
Consultiva, fue informada de que, habida cuenta de la situación en Rwanda,
tal vez no se desembolsara íntegramente la cantidad proyectada en concepto
de gastos.



A/AC.96/884/Add.3
página 7

22. La Comisión Consultiva considera que, dada la crítica situación de
recursos (véanse los párrafos 20 y 21 supra ), es preciso que el ACNUR
establezca directrices y prioridades mucho más rigurosas.  A juicio de la
Comisión, la Alta Comisionada y sus colaboradores deben velar por que se
ponga en marcha un procedimiento mucho más preciso para prever las
necesidades, particularmente los Programas generales, y para controlar
rigurosamente los gastos.  En lo sucesivo, debe facilitarse información más
precisa a la Comisión Consultiva, con indicación de los gastos totales,
incluidos los desembolsos efectivos y las obligaciones por liquidar.

Parte correspondiente al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas

23. Las contribuciones con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones
Unidas también han disminuido en los últimos años y representan actualmente
en torno al 2% de los recursos del ACNUR.  La contribución al ACNUR con cargo
al presupuesto ordinario, que descendió de 51.614.000 dólares en 1994-1995
a 50.139.100 dólares en 1996-1997, se destina a sufragar los gastos
correspondientes a 244 puestos de apoyo administrativo en la sede del ACNUR. 
La contribución con cargo al presupuesto ordinario que se propone
para 1998-1999 asciende a 50.568.700 dólares y abarca una consignación para
sufragar los gastos correspondientes a 220 puestos de apoyo administrativo
(47.335.600 dólares), una consignación para personal temporario general
(2.008.600 dólares) y una contribución parcial para sufragar los gastos en
concepto de alquiler, conservación y gastos de otra índole del edificio de la
sede del ACNUR (A/AC.96/884, párr. 63).

24. Tras pedir aclaraciones, la Comisión Consultiva fue informada de que, en
el marco de la aplicación de la resolución 50/214 de la Asamblea General, se
había pedido al ACNUR que adoptase medidas para ahorrar alrededor
de 1,4 millones de dólares en concepto de gastos de los puestos sufragados
con cargo al presupuesto ordinario.  El ACNUR procedió a hacerlo
estableciendo una tasa de vacantes del 10%, equivalente a 24 puestos
en 1996-1997.  La Comisión fue informada de que, habida cuenta de que no
podía prescindirse de las funciones de esos puestos, el ACNUR había
financiado los gastos correspondientes con cargo a sus contribuciones
voluntarias.  En otras épocas la Comisión Consultiva desalentó la
transferencia de puestos extrapresupuestarios al presupuesto ordinario, a
menos que las funciones guardasen relación con actividades que habían de
financiarse con cargo al presupuesto ordinario.  En el caso que actualmente
se plantea, la Comisión Consultiva duda de que sea razonable que la
financiación con cargo al presupuesto ordinario pase a financiarse con cargo
a los recursos extrapresupuestarios.  Además, ello parece ser más objetable
en un momento como el actual, en que el ACNUR está reduciendo puestos,
particularmente en la sede, debido, entre otras cosas, a la constante
disminución de los recursos extrapresupuestarios (véase el párrafo 50 infra ). 
Se facilitó a la Comisión un cuadro que mostraba los puestos de la sede
sufragados con cargo al presupuesto ordinario y a los recursos
extrapresupuestarios al 1º de agosto de 1997 (véase el anexo II del presente
informe).
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Realización de los programas y apoyo administrativo

25. En los párrafos 98 a 108 del Panorama general (A/AC.96/884), se examinan
el volumen y las tendencias generales de los gastos de realización de los
programas y de apoyo administrativo.  La clasificación de los gastos del
presupuesto de apoyo del ACNUR en esas dos categorías de gastos de
realización de los programas y apoyo administrativo se ajusta a las
definiciones que se indican en el párrafo 6 del Panorama general.  Como se
indica en el cuadro II.19 del documento A/AC.96/884, los gastos de
realización de los programas y apoyo administrativo ascendieron
a 383.707.700 dólares en 1996 (275.329.400 dólares en concepto de realización
de los programas y 108.378.300 dólares en concepto de apoyo administrativo),
lo que equivale a alrededor del 32,8% de los gastos totales de 1996, que se
cifraron en 1.169.260.000 dólares en 1996.  Las estimaciones revisadas de los
gastos de realización de los programas y apoyo administrativo para 1997
ascienden a 383.300.500 dólares (271.078.700 dólares en concepto de
realización de los programas y 112.221.800 dólares en concepto de apoyo
administrativo), lo que equivale al 31,6% de los gastos totales estimados
para 1997, cifrados en 1.214.400.000 dólares (véase el documento
A/AC.96/884/Add.2, anexo I).  En 1998 esos gastos ascenderían
a 348.307.600 dólares (243.648.300 dólares en concepto de realización de los
programas y 104.659.300 dólares en concepto de apoyo administrativo), lo que
equivale al 33,1% de los gastos proyectados iniciales
de 1.051.715.300 dólares (A/AC.96/884, párr. 9 y cuadros II.4 y 8).

26. En los párrafos 15 a 20 del documento EC/47/SC/CRP.53 se explican
detalladamente las razones del considerable aumento de los gastos de
realización de los programas y apoyo administrativo durante el
período 1993-1996, al tiempo que en los párrafos 103 a 108 del documento
A/AC.96/884 y en su cuadro II.19 se analizan las variaciones de los gastos de
realización de los programas y apoyo administrativo correspondientes a las
oficinas exteriores y a la sede en 1996-1998.

27. La Comisión Consultiva considera que ciertos costos y otros gastos
conexos se han clasificado de manera harto subjetiva y arbitraria.  Así, no
siempre queda claro por qué hay determinados puestos, como el de Alto
Comisionado Adjunto, que se han clasificado y presupuestado dentro de los
gastos de realización de los programas.  Además, los datos sobre los gastos
de realización de los programas y apoyo administrativo correspondientes a
diversas regiones registran amplias variaciones (A/AC.96/884,
párrs. 145, 160, 173, 190, 216, 227, 241 y 260).  Así, en los gastos
correspondientes a 1996, hay casos en que son elevados los gastos de
realización de los programas y relativamente bajos los gastos de apoyo
administrativo (por ejemplo, en la región de los Grandes Lagos de África,
párr. 160), en tanto que, en otros casos, son bajos los gastos de realización
de los programas y relativamente elevados los gastos de apoyo administrativo
(por ejemplo, en África meridional, párr. 173).  En el documento no se
explican claramente las razones de esas variaciones de la relación entre los
gastos de apoyo administrativo y de realización de los programas.
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28. La Comisión observa que, en el documento EC/47/SC/CRP.53, la Alta
Comisionada ha intentado examinar de nuevo la cuestión de la definición de
los gastos de realización de los programas y apoyo administrativo a la luz de
la recomendación de la Comisión Consultiva (A/AC.96/865/Add.4, párr. 8). 
La Comisión observa que el ACNUR está examinando esas categorías de gastos,
teniendo en cuenta la labor que se lleva a cabo en relación con un "nuevo
sistema de gestión de las operaciones, que incluye un sistema integrado de
presupuesto y finanzas como parte del proceso de gestión del cambio
denominado Proyecto Delphi", así como la labor que realizan el PNUD,
el UNICEF y el FNUAP para armonizar sus presentaciones presupuestarias
(EC/47/SC/CRP.53, párrs. 2 y 21 y 22).

29. Habida cuenta de la información que figura en la documentación examinada
por la Comisión Consultiva y las declaraciones de los representantes del
ACNUR, la Comisión llega a la conclusión de que es preciso revisar
urgentemente los criterios de clasificación de los gastos del ACNUR dentro de
las categorías de gastos administrativos, gastos de realización de los
programas y gastos operacionales.  A juicio de la Comisión, las definiciones
que se resumen en el párrafo 6 del documento E/47/SC/CRP.53 parecen ser
demasiado generales y en ellas se amalgaman gastos que normalmente se
considerarían de apoyo a los programas y gastos de los programas. 
La Comisión considera que si se estableciera una clasificación más clara de
los gastos del ACNUR se lograrían una mayor transparencia y un control más
adecuado de las correspondientes actividades.  La Comisión recomienda que la
Alta Comisionada tenga en cuenta la labor ya realizada por el PNUD, el FNUAP
y el UNICEF para armonizar la presentación presupuestaria y someta a la
consideración del Comité Ejecutivo, por conducto de la Comisión Consultiva,
las conclusiones de su revisión de la clasificación de los gastos del ACNUR
junto con su presentación del presupuesto del ACNUR para 1999.

30. En los párrafos 86 y 89 del Panorama general se examina la dotación de
personal del ACNUR.  El cuadro II.9 muestra, al 1º de julio de 1997, la
plantilla general del ACNUR en la sede y las oficinas exteriores, clasificada
en función del número de puestos y de años de trabajo correspondientes
a 1996, 1997 y 1998.  Como se indica en los párrafos 87 y 334, al 1º de julio
de 1997 el número total de puestos del ACNUR era de 5.238.  Tras pedir
aclaraciones, la Comisión Consultiva fue informada de que esa cifra
representaba el total de puestos e incluía el personal de contratación
internacional y de contratación local y de que el ACNUR sólo disponía de
puestos de realización de los programas y apoyo administrativo.  Los puestos
que en otros organismos (por ejemplo, el UNICEF) se denominan puestos de
programas o puestos de proyectos figuran dentro de los puestos de realización
de los programas del ACNUR.  Para mostrar con precisión las consecuencias
presupuestarias de un puesto, el ACNUR prefiere indicar las necesidades de
puestos calculadas como años de trabajo.  Ello permite que el ACNUR haga
cálculos por fracciones de año, tomando como base la creación y la duración
esperadas de determinados puestos.  Según el ACNUR, el total de 5.238 puestos
corresponde a 5.259,3 años de trabajo.
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31. Como se indica en los párrafos 87 y 88 y en el cuadro II.9 del Panorama
general, las necesidades generales de personal de las oficinas exteriores
al 1º de julio de 1997 se cifraban en 4.423 puestos (4.438,8 años de
trabajo), en tanto que, al 1º de julio de 1996, esas necesidades se cifraban
en 4.576 puestos (4.554,3 años de trabajo), lo que pone de manifiesto que se
ha registrado una disminución de alrededor del 3%.  Las modificaciones de la
estructura del personal de las oficinas exteriores del ACNUR en cada región
se resumen en el párrafo 88, en el que se indica que la estructura "puede ser
objeto de modificaciones repentinas a causa de acontecimientos políticos"
(véase el párr. 2 supra ).

32. Como se indica en el cuadro II.9 del Panorama general, las
estimaciones revisadas para 1997 respecto de las oficinas exteriores se
cifran en 272.916.400 dólares (222.606.000 dólares en concepto de
realización de los programas y 50.309.700 dólares en concepto de apoyo
administrativo), en tanto que las estimaciones iniciales para 1997 ascendían
a 243.756.800 dólares (200.950.200 dólares en concepto de realización de los
programas y 42.806.600 dólares en concepto de apoyo administrativo).  En el
párrafo 104 del documento A/AC.96/888 figuran las razones del aumento
de 29.159.600 dólares.  A juicio de la Comisión, la explicación que se da
es bastante incompleta, particularmente el argumento que figura en el
apartado iii) del párrafo 104 para explicar el aumento de 16,1 millones de
dólares en concepto de gastos no correspondientes al personal.  La Comisión
observa que el aumento obedece en parte a la transferencia de presupuestos
relacionados con el Proyecto Delphi a otros programas que corresponden a
actividades sobre el terreno.  La Comisión pidió aclaraciones sobre esa
cuestión y fue informada de que se habían registrado aumentos considerables
en determinadas oficinas del Zaire oriental, como las de Goma, Bukavu y
Uvira, en las que se había perdido todo de resultas de la sublevación de
octubre de 1996.  Lo mismo había ocurrido en Liberia a causa de la
sublevación de abril de 1996.

33. En los párrafos 329 a 421 del Panorama general se examinan los
gastos de realización de los programas y apoyo administrativo
correspondientes a todos los puestos y actividades conexas en la sede. 
Las necesidades de puestos en la sede para 1997 se cifraban en 815 puestos
(820,5 años de trabajo) al 1º de julio de 1997, en tanto que las necesidades
eran de 823 puestos (813,2 años de trabajo) según las estimaciones iniciales
para 1997 y de 838 puestos (836 años de trabajo) al 1º de julio de 1996
(véanse los cuadros II.9 y XII.3 del documento A/AC.96/884).  El aumento
neto de las necesidades revisadas de puestos para 1997 es de 7,3 años de
trabajo respecto de la estimación inicial para 1997 (A/AC.96/884, párr. 333). 
El cuadro XII.3 muestra esas modificaciones de los años de trabajo respecto
de las estimaciones iniciales y revisadas de años de trabajo para 1997 por
División/Oficina.  Para 1998, las necesidades iniciales de puestos se cifran
en 776 (754,2 años de trabajo) (véanse los cuadros II.9 y XII.3). 
La Comisión no tiene claro si la disminución indicada obedece al Proyecto
Delphi y a una reestructuración encaminada a aumentar la productividad o a la
reducción del número de refugiados que se menciona en el párrafo 2 supra .
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34. La Comisión Consultiva observa que no se facilita información sobre la
clasificación de puestos.  La Comisión pide que, en lo sucesivo, se incluya
claramente esa información en el documento, incluidas las razones de las
reclasificaciones correspondientes.

35. Las estimaciones revisadas para 1997 correspondientes a la sede se cifran
en 110.384.100 dólares (48.472.000 dólares en concepto de realización de los
programas y 61.912.100 dólares en concepto de apoyo administrativo)
(A/AC.96/884, párr. 331 y cuadro II.19).  La Comisión Consultiva observa que,
en tanto que las necesidades revisadas de puestos para 1997 muestran un
incremento neto de 7,3 años de trabajo, las estimaciones revisadas de gastos
para 1997 han disminuido en relación con las estimaciones iniciales
para 1997, cifradas en 119.777.200 dólares (véase el cuadro II.19). 
La Comisión tomó nota de la explicación que figura en el apartado ii) del
párrafo 107 y en el párrafo 333 del Panorama general y pidió aclaraciones
sobre la aparente contradicción existente, que no le fueron dadas. 
La Comisión considera que es preciso que se expliquen las razones de la
prórroga de los puestos a plazo fijo y de la creación de nuevos puestos. 
En relación con los consultores, el personal temporario y las estimaciones de
gastos en concepto de horas extraordinarias, se facilitaron a la Comisión los
gastos estimados para 1996-1998 (véase el anexo III del presente informe).

36. A la vista de los cuadros XII.4 a XII.8 del documento A/AC.96/884, la
Comisión Consultiva observa que los gastos de personal de la sede contienen
un importante componente de gastos de realización de los programas en
relación con los gastos de apoyo administrativo.  En 1996 los gastos de
realización de los programas ascendieron a 45.652.700 dólares, en tanto que
se cifraron en 36.439.000 dólares las estimaciones revisadas para 1997 y
en 28.279 dólares las estimaciones iniciales para 1998.  Por su parte, los
gastos de apoyo administrativo ascendieron a 52.077.700 dólares en 1996, en
tanto que se cifraron en 47.824.200 dólares las estimaciones para 1997 y
en 43.569.300 dólares las estimaciones iniciales para 1998.  La Comisión
solicitó un desglose funcional de las estimaciones revisadas de gastos de
realización de los programas para 1996, cifrado en 36.439.000 dólares,
desglose que no le fue facilitado.

37. En los párrafos 336 a 421 se examinan con cierto detalle las dependencias
de organización de la sede (véase también el documento A/AC.96/884,
anexo II).  La Comisión Consultiva pidió aclaraciones sobre el efecto que el
Proyecto Delphi (véase el párrafo 45 infra ) podría tener en la fusión y
racionalización de algunas dependencias de la sede a los efectos de evitar
duplicaciones y superposiciones innecesarias de órganos burocráticos. 
Por ejemplo, la Comisión no acababa de comprender por qué debían existir una
Sección de Información Pública y una Dependencia de Información Pública
independientes entre sí (A/AC.96/884, párrs. 344 a 348).  A este respecto, la
Comisión Consultiva fue informada, tras pedir aclaraciones, de que el ACNUR
estaba considerando la posibilidad de que la Dependencia de Información
Pública se integrase administrativamente en la Sección de Información
Pública.
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38. En el párrafo 349 se indica que la Sección de Organización y Métodos se
disolvió en 1996 y que sus recursos se asignaron a una nueva dependencia, a
saber, la Dependencia de Apoyo y Coordinación de las Modificaciones en
Materia de Gestión, la cual se constituyó para prestar asistencia durante la
ejecución del Proyecto Delphi.  Tras pedir aclaraciones, la Comisión
Consultiva fue informada de que, cuando se constituyó la Dependencia de Apoyo
y Coordinación de las Modificaciones en Materia de Gestión, la Sección de
Organización y Métodos únicamente disponía ya de tres puestos, de los que
sólo uno estaba cubierto.  Los gastos de la Dependencia de Apoyo y
Coordinación de las Modificaciones en Materia de Gestión se estiman
en 651.300 dólares en el presupuesto revisado para 1997 y en 614.400 dólares
en el presupuesto inicial para 1998.  La Comisión observa que en 1998 se
revisarán las necesidades permanentes de esa Dependencia teniendo en cuenta
los progresos realizados en la ejecución del Proyecto Delphi (A/AC.96/884,
párr. 350).

39. En el Panorama general se examinan el Centro de Documentación e
Investigación en los párrafos 340 a 342 y la Dependencia de Archivos,
Registros y Comunicaciones en los párrafos 387 a 389.  La Comisión Consultiva
considera que no hay motivos suficientes para que la sede cuente con tantas
dependencias encargadas de la documentación y los registros.  Habida cuenta
de que cada vez se recurre más a nuevas tecnologías de investigación,
registro y almacenamiento y ordenación de los documentos, el ACNUR debería
considerar la posibilidad de agrupar esas funciones.  La Comisión solicitó
que se le explicaran las razones de la creación de los nueve puestos nuevos
que se mencionan en el párrafo 387.  La Comisión fue informada de que los
puestos en cuestión se habían creado para sustituir a 11 puestos que se
habían suprimido cuando el registro central dejó de existir y se
descentralizaron las funciones de gestión de registros, que pasaron a
integrarse en dependencias de usuarios.  Esa modificación no sirvió para
lograr los resultados que se perseguían, sino que produjo "confusiones,
impidió que se recuperara información y dio lugar a una codificación
contradictoria y a retrasos en el registro".

40. A la vista del párrafo 378 del Panorama general, la Comisión Consultiva
observa que la Oficina del Contralor también administra la suma de 2 millones
de dólares que recientemente se ha presupuestado tanto para 1997 como
para 1998, con destino a actividades relacionadas con el Proyecto Delphi en
materia de sistemas de información financiera y otras innovaciones
tecnológicas, lo que incluye la prueba de la plataforma de recursos humanos
del Sistema Integrado de Información de Gestión (SIIG) de las Naciones
Unidas.  Tras pedir aclaraciones, la Comisión Consultiva fue informada de que
las actividades indicadas en el párrafo 386 del Panorama general en relación
con los sistemas de información financiera (Tesorería y Sistema de Gestión de
la Información Financiera y Administrativa) también formaban parte del
Proyecto Delphi.  La Comisión pidió aclaraciones respecto de las sumas que se
habían presupuestado para otras dependencias de organización del ACNUR con
destino a actividades relacionadas con el Proyecto Delphi (véase el
párrafo 48 infra ).  La Comisión pidió que, en lo sucesivo, se precisaran
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claramente los gastos de utilización del Centro Internacional de
Procesamiento Electrónico de Datos (CIPED) (párrafo 395 del Panorama
general), así como los efectos que los planes de tecnología de la información
del ACNUR podían tener en la futura utilización del CIPED, teniendo en cuenta
la instalación del SIIG de las Naciones Unidas y otras aplicaciones
informáticas.

41. En los párrafos 383 a 386 se pasa revista a las actividades de la Sección
de Sistemas de Información y Comunicación.  La Comisión Consultiva pidió que
se le aclarara si las actividades presupuestadas para esa Sección estaban
directamente relacionadas con el Proyecto Delphi o formaban parte de él. 
Así, no quedaba claro si las diez redes locales instaladas sobre el terreno
en 1996, las 49 redes que estaban en ese momento en funcionamiento y
las 18 previstas formaban parte del presupuesto del Proyecto Delphi o
constituían nuevos gastos.  Tras pedir aclaraciones, la Comisión Consultiva
fue informada de que el costo de instalación de una red local clásica para
una oficina de 25 usuarios era de alrededor de 25.250 dólares.  La Comisión
pide que, en las futuras presentaciones presupuestarias, se incluyan
estimaciones de los proyectos e iniciativas en el ámbito de la tecnología de
la información.

42. La Comisión Consultiva observa que, a la vista del párrafo 411 del
Panorama general, en las estimaciones de gastos en concepto de viajes en
comisión de servicio de la Sección de Servicios de Personal se tiene en
cuenta la exigencia de abordar las necesidades de capacitación sobre el
terreno, dado que está previsto delegar facultades administrativas en las
oficinas exteriores.  La Comisión pidió aclaraciones sobre las funciones
delegadas en las oficinas exteriores y sobre las consecuencias para los
gastos.  Se informó a la Comisión de que, una vez que se estableciesen las
directrices principales, la gestión de las operaciones correría a cargo de
representantes del ACNUR en los países, lo que incluiría la administración
del personal local de cada oficina.

43. La Comisión Consultiva destaca la importancia de que se aclaren las
funciones que se van a delegar con objeto de que los administradores puedan
rendir cuentas de ellas.  A juicio de la Comisión, no deben existir
ambigüedades respecto de lo que se espera de los administradores.  Para
supervisar el ejercicio de las facultades delegadas, debe evitarse establecer
mecanismos que entrañen excesivos trámites y papeleo, que a la larga pueden
resultar caros y contrarrestar las ventajas que se pretende obtener mediante
la delegación, como la eficacia y la productividad de las operaciones de que
se trate.

44. La Comisión Consultiva considera que deben explicarse con mayor claridad
las variaciones de volumen, los tipos de cambio y las tasas de inflación en
el comienzo del documento y, preferiblemente, en el capítulo I (Perspectiva). 
A juicio de la Comisión, es especialmente importante el efecto que produce la
moneda en el volumen de recursos disponibles procedentes de contribuciones de
los Estados Miembros, así como el efecto que los tipos de cambio pueden tener
en los ingresos secundarios.  Por otra parte, la Comisión destaca la
necesidad de que se concreten más los aumentos o disminuciones de volumen.
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Proyecto Delphi

45. En los párrafos 36 a 42 del capítulo I (Perspectiva) del Panorama
general se examina la situación del Proyecto Delphi.  El proyecto ha
entrado en la etapa de ejecución (fase III).  El plan de ejecución se
detalla en el documento EC/47/SC/CRP.23, presentado al Comité Permanente en
su período de sesiones celebrado el 30 de abril de 1997 (A/AC.96/884,
párr. 39).  La Comisión observa que "es de esperar que el hecho de que el
centro de atención se haya desplazado de la sede a las oficinas exteriores,
tal como se prevé en el Proyecto Delphi, dará lugar a una considerable
reducción de las necesidades de recursos de la sede en 1997 y 1998, a medida
que se ejecute el proyecto" (A/AC.96/884, párr. 40).  A este respecto, la
Comisión Consultiva recuerda que pidió a la Alta Comisionada que, en la
medida de lo posible, se asegurase de que los exámenes de la dotación de
personal y de la gestión tuviesen lugar antes del examen legislativo del
proyecto de presupuesto y, preferiblemente, antes de la publicación del
documento del presupuesto.  Los exámenes que tienen lugar después de que la
Comisión Consultiva y el Comité Ejecutivo han examinado las estimaciones
presupuestarias dan lugar a la adopción de medidas ex post facto  que
complican el proceso de supervisión legislativa (A/AC.95/865/Add.4,
párr. 42).

46. En los párrafos 24 y 25 del documento EC/47/SC/CRP.23 se examinan las
consecuencias financieras del Proyecto Delphi.  La Comisión Consultiva
observa que las estimaciones revisadas para 1997 ascienden a 13,3 millones de
dólares, lo que indica un aumento de 4 millones de dólares respecto del
presupuesto inicial para 1997, cifrado en 9,3 millones de dólares.  En el
párrafo 25 del documento EC/47/SC/CRP.23 se indica que, dadas las economías
generales que se prevé realizar en dólares en la sede a consecuencia del
favorable tipo de cambio del franco suizo respecto del dólar, se propone que
los gastos adicionales de 4 millones de dólares queden absorbidos dentro del
actual presupuesto para 1997.

47. La Comisión Consultiva observa que la capacitación es un componente
principal del Proyecto Delphi, para la que se han presupuestado 5,2 millones
de dólares para 1997 (medida 9.3 del documento EC/47/SC/CRP.23, anexo I). 
La Comisión observa que, en el cuadro XI.A del Panorama general, los recursos
asignados a la capacitación del personal del ACNUR también ascienden
a 5,2 millones de dólares en 1997.  La Comisión fue informada de que, de
hecho, esa suma formaba parte del Proyecto Delphi.

48. En lo concerniente a los gastos correspondientes a la ejecución del
Proyecto Delphi, se destacó que, como se indicaba en el párrafo 128 del
documento EC/46/SC/CRP.48, las principales consideraciones financieras
guardaban relación con la mejora de los sistemas de información y
comunicaciones del ACNUR, los sistemas logístico y de suministro y la
aplicación del Sistema de Gestión de la Carrera (SGC), particularmente en lo
concerniente a la capacitación.  A petición de la Comisión Consultiva, se
facilitó a ésta el siguiente desglose presupuestario de los proyectos Delphi
por dependencia de organización:
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Gastos de 1996 Dólares de los EE.UU.         

División de Apoyo a las Operaciones (SIMS) 141 800

División de Servicios Financieros y
de Información 326.000

División de Gestión de Recursos Humanos
(gastos especiales de personal*) 1 367 000

División de Gestión de los Recursos Humanos
(SGC) 1 120 900

Subtotal 2 955 700

Presupuesto revisado para 1997

División de Apoyo a las Operaciones
(cadena de suministros) 1 500 000

División de Servicios Financieros y
de Información 3 600 000

División de Gestión de Recursos Humanos 2 400 000

Capacitación 5 200 000

Supervisión interna 600 000

Subtotal 13 300 000

Presupuesto para 1998

División de Apoyo a las Operaciones
(cadena de suministros) 1 901 500

División de Servicios Financieros y
de Información (varios) 1 461 000

División de Servicios Financieros y de
Información (nuevo presupuesto/finanzas) 2 061 000

División de Gestión de Recursos Humanos
(gastos especiales de personal*) 1 876 700

División de Gestión de Recursos Humanos
(otros proyectos Delphi) 74 600

Capacitación 5 041 400

Subtotal 12 416 700

*  Los gastos especiales de personal guardan relación con las
indemnizaciones por cese en el servicio.



A/AC.96/884/Add.3
página 16

49. La Comisión Consultiva destaca que no se facilitó un calendario claro de
la ejecución de los diversos proyectos Delphi y que las estimaciones no se
basan en una metodología precisa de cálculo de los costos.  La Comisión tiene
entendido que el ACNUR ha preparado un proyecto de plan estratégico de
tecnología de la información que está siendo examinado por el personal
directivo superior.  Se informó a la Comisión de que, una vez que fuese
aprobada, la estrategia sobre tecnología de la información serviría para
orientar el proceso de adopción de decisiones en ese ámbito durante los
próximos cinco años y se revisaría anualmente.  La Comisión pide que se
facilite un inventario completo de los proyectos que dimanen de la estrategia
juntamente con el presupuesto del ACNUR para 1999.  Deben indicarse los
sistemas antiguos de que se prescinda o que se modifiquen o perfeccionen, así
como los gastos generales correspondientes y los planes de ejecución.  Habida
cuenta de que el ACNUR dispone cada vez de menos recursos, la Comisión
considera que es fundamental que se renueven los sistemas operacionales y de
gestión para lograr una mayor eficacia, reducir gastos y aumentar la
productividad.

50. Como se indica en el párrafo 40 del Panorama general y en los párrafos 18
a 21 del documento EC/47/SC/CRP.23, a finales de febrero de 1997 se llevó a
cabo un examen exhaustivo de las necesidades de recursos en la sede desde el
punto de vista de la financiación y los puestos.  Por ello, en el Proyecto
Delphi se precisó la posible reducción neta de 128 puestos (supresión
de 140 puestos, creación de 24 puestos y transferencia de 12 puestos a las
oficinas exteriores), reducción ésta que se llevaría a lo largo de 28 meses. 
El ahorro presupuestario que se obtendría, una vez que se llevase a cabo la
reducción de puestos, ascendería a alrededor de 13 millones de dólares
anuales en concepto de sueldos y gastos comunes de personal.  La Comisión
recuerda que fue informada de que se preveía una reducción de entre 200
y 250 puestos en la sede para finales de 1998 (A/AC.96/865/Add.4, párr. 13). 
A este respecto, la Comisión observa que "se llevará a cabo otro examen
exhaustivo de las necesidades de puestos en la sede antes de que
concluya 1997, momento en el que se evaluará de nuevo la aplicación de las
diversas iniciativas del Proyecto Delphi" (A/AC.96/884, párr. 40).  A la
vista del párrafo 108 del Panorama general, la Comisión observa que en las
estimaciones para 1998 se consigna una nueva reducción de puestos; en las
estimaciones iniciales para 1998 el factor vacantes pasó del 10 al 15% para
el personal del cuadro orgánico y del 5 al 10% para el personal del cuadro de
servicios generales.

51. La Comisión Consultiva preguntó cuáles eran los motivos de la reducción y
supresión de puestos y si la reducción de puestos en la sede había de
considerarse una transferencia a las oficinas exteriores.  Se facilitó a la
Comisión un cuadro en el que se mostraban las modificaciones de puestos
proyectadas de agosto de 1997 a enero de 1999, cuadro que se reproduce en el
anexo IV del presente informe.  La Comisión no pudo precisar las
consecuencias financieras de la supresión de los puestos indicados en el
párrafo 50 supra .  Tras pedir aclaraciones, la Comisión Consultiva fue
informada de que se había calculado una tasa anual de eliminación natural de
puestos del 4% para todas las categorías de funcionarios y lugares de
destino.



A/AC.96/884/Add.3
página 17

52. Habida cuenta de la situación económica del ACNUR, la Comisión está de
acuerdo con la opinión de que la evaluación frecuente de las necesidades de
puestos es un elemento fundamental de la gestión.  Por ello, la Comisión
considera positivo que se sigan realizando exámenes de puestos, si bien
advierte de que la cuestión de la reducción de puestos no debe abordarse con
un criterio que parece ser arbitrario.  A juicio de la Comisión, las
reducciones de puestos han de analizarse después de analizar detenidamente
los programas y proyectos que se estén ejecutando sobre el terreno. 
El objetivo de las reducciones debe ser conseguir los recursos de personal
mínimamente necesarios para ejecutar programas con arreglo a los recursos
disponibles.  Las reducciones deben obedecer a hechos tales como la
modificación del ámbito de aplicación, la conclusión de los programas,
proyectos y otras actividades y la fusión, la supresión o la racionalización
de las dependencias administrativas en la sede o en las oficinas exteriores. 
La supresión de puestos en la sede no ha de entrañar forzosamente una
transferencia automática a las oficinas exteriores, a menos que ello se
justifique por necesidades de los programas sobre el terreno.  Por ello, la
transferencia de puestos a las oficinas exteriores ha de justificarse en los
mismos términos que las solicitudes de nuevos puestos.  Además, es
fundamental cuantificar de manera más rigurosa las consecuencias financieras
de la reducción de puestos, lo que incluye, cuando proceda, las propuestas de
pagos en concepto de indemnización por rescisión de los nombramientos.

Capacitación

53. En los párrafos 47 y 304 a 328 del Panorama general se examina el tema de
la capacitación del personal del ACNUR, sobre la que se facilitan las
estimaciones presupuestarias para 1996-1998 en el cuadro XI.A.  La Comisión
observa que, como se ha indicado en el párrafo 47 supra , los recursos
asignados a capacitación de personal del ACNUR y los que corresponden al
Proyecto Delphi son los mismos y se cifran en 5,2 millones de dólares en el
presupuesto revisado para 1997 (lo que representa el 1,4% de 383,3 millones
de dólares).  Tras pedir aclaraciones, la Comisión fue informada de que,
según las estimaciones, los gastos totales en concepto de capacitación
para 1997 se cifraban a la sazón en 11,7 millones de dólares (de los que
correspondían 5,2 millones de dólares al personal del ACNUR y 6,5 millones de
dólares a los colaboradores en la ejecución).  Esa estimación revisada
de 11,7 millones de dólares, que es superior a la estimación de 7,6 millones
de dólares que anteriormente se había facilitado a la Comisión Consultiva
(A/AC.96/865/Add.4, párr. 35), obedece al hecho de que los representantes del
ACNUR tienen amplias facultades discrecionales, aunque dentro de ciertos
límites, respecto de los rubros presupuestarios, lo que incluye redistribuir
las asignaciones en función de las circunstancias y modificar las
prioridades.  Por el momento no se dispone de ningún desglose de los gastos
de capacitación de los proyectos operacionales correspondientes a 1998.

54. La Comisión Consultiva acoge favorablemente la labor realizada por el
ACNUR para fijar prioridades y atender a las necesidades de los colaboradores
en la ejecución (véase también el documento EC/47/SC/CRP.48, párrs. 12 a 15). 
La Comisión pide que, en lo sucesivo, la información sinóptica sobre
capacitación del personal del ACNUR se complemente con el número total de
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funcionarios a los que se haya impartido capacitación y con los
correspondientes tipos de capacitación, a saber, capacitación en materia de
gestión, finanzas y administración, etc.  Habida cuenta de que se hace más
hincapié en la delegación de facultades en las oficinas exteriores (véanse
los párrafos 42 y 43 supra ), la Comisión está de acuerdo con la opinión de
que la capacitación debe ser selectiva con objeto de que aumente la capacidad
de desempeñar las facultades delegadas.  La Comisión recomienda que se
evalúen la relación costo-eficacia y los efectos del programa de capacitación
para el personal del ACNUR y los colaboradores en la ejecución.

55. La Comisión reitera que debe hacerse lo posible para que las personas a
las que se haya impartido capacitación lleven a cabo actividades relacionadas
con las operaciones del ACNUR.  Además, la Comisión pide que, en lo sucesivo,
se consigne claramente en la sección sobre capacitación del Panorama general
la información sobre los recursos desembolsados en concepto de capacitación
que figura actualmente en los proyectos de presupuesto.
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Anexo I

GASTOS Y RECURSOS DEL ACNUR CORRESPONDIENTES AL PERÍODO 1994-1997

(En miles de dólares de los EE.UU.)

Fuente de los recursos
1994 1995 1996 1997*

Dólares de Dólares de Dólares de Dólares de
los EE.UU. los EE.UU. los EE.UU. los EE.UU.% % % %

Programas generales
a) Gastos 100, 100, 100, 100,

390 697,4 0 405 058,3 0 423 487,0 0 452 600,0 0
De los cuales:
- Operaciones
- Realización de

los programas 251 889,1 64,5 238 648,4 58,9 252 178,2 59,5 280 020,5# 61,9
- Apoyo 110 337,9 28,2 131 765,1 32,5 136 337,9 32,2 135 078,9 29,8

administrativo 28 470,4 7,3 34 644,8 8,6 34 970,9 8,3 37 500,6 8,3
b) Recursos totales 446 930,0 456 820,9 453 670,3 348 883,3

De los cuales:
- Recursos

arrastrados de
ejercicios
anteriores 55 360,0 56 232,9 51 762,6 30 183,3

Programas especiales
a) Gastos 100, 100, 100, 100,

775 413,4 0 735 194,9 0 720 469,4 0 737 800,0 0
De los cuales:
- Operaciones
- Realización de

los programas 614 577,5 79,3 551 104,6 75,0 533 374,1 74,0 551 068,5 74,7
- Apoyo 125 784,8 16,2 139 376,7 19,0 138 991,5 19,3 135 999,8 18,4

administrativo 35 051,1 4,5 44 713,6 6,1 48 103,8 6,7 50 731,7 6,9
b) Recursos totales 1 033

704,0 982 360,9 903 083,5 671 214,1**
De los cuales:
- Recursos

arrastrados de
ejercicios
anteriores 233 449,0 262 043,9 244 478,3 182 614,1

Presupuesto ordinario
a) Gastos 100, 100, 100, 100,

23 624,7 0 27 936,7 0 25 303,6 0 23 989,5 0
De los cuales:
- Apoyo 100, 100, 100, 100,

administrativo 23 624,7 0 27 936,7 0 25 303,6 0 23 989,5 0
b) Recursos totales 23 624,7 27 936,7 25 303,6 23 989,5
Total de Programas generales,
Programas especiales y
Presupuesto ordinario
a) Gastos 1 189 100, 1 168 100, 1 169 100, 100,

735,5 0 189,9 0 260,0 0 1 214 389,5 0
De los cuales:
- Operaciones
- Realización de

los programas 866 466,6 72,8 789 753,0 67,6 785 552,3 67,2 831 089,0 68,4
- Apoyo 236 122,7 19,8 271 141,8 23,2 275 329,4 23,5 271 078,7 22,3

administrativo 87 146,2 7,3 107 295,1 9,2 108 378,3 9,3 112 221,8 9,2
b) Recursos totales 1 504 1 467 1 382

258,7 118,5 057,5 1 044 086,9
De los cuales:
- Recursos

arrastrados de
ejercicios
anteriores 288 809,0 318 276,8 296 240,9 212 797,4

      #  Esta cifra incluye el saldo de las reservas.

      *  Estimaciones y recursos proyectados al 1º de agosto de 1997 (A/AC.96/884/Add.2, de 18 de
agosto de 1997).

    **  Esta cifra incluye un arrastre de 24,5 millones de dólares para actividades no programadas.
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Anexo II

PUESTOS DE LA SEDE FINANCIADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO
ORDINARIO Y A RECURSOS EXTRAPRESUPUESTARIOS

(Al 1º de agosto de 1997)

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

DIRECCIÓN Y GESTIÓN EJECUTIVA Y
RELACIONES EXTERIORES

Oficina de la Alta Comisionada 1 x USG 1 x ASG
1 x ASG 1 x D-2
2 x D-1 2 x D-1
1 x P-5 1 x P/L-4
1 x P-4 2 x P/L-3
1 x P-2 1 x G-7
1 x G-6 1 x G-6
2 x G-5 1 x G-5
1 x G-4 1 x G-4

1 x G-3

Servicio de Inspección y 1 x P-5 1 x D-2
Evaluación 1 x G-4 4 x P/L-4

1 x P/L-3
1 x G-5

Dependencia de Apoyo y 1 x P-5 2 x P/L-4
Coordinación de Cambios en la 1 x P-4 1 x G-5
Gestión

Centro de Documentación e 1 x P-2 1 x P/L-5
Investigación 4 x P/L-4

6 x P/L-3
1 x P/L-2
4 x P/L-2
2 x G-7
3 x G-6
6 x G-4

Servicio de Relaciones entre 1 x D-1
Organizaciones y Secretaría 4 x P/L-4

1 x P/L-3
1 x P/L-2
2 x G-7
1 x G-5
4 x G-4

Dependencia de Información 1 x P/L-5
Pública 1 x P/L-3
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Sección de Información Pública 1 x P-5 1 x P/L-5
1 x P-3 3 x P/L-4

6 x P/L-3
4 x P/L-2
1 x G-7
2 x G-6
3 x G-5
4 x G-4
1 x G-3

DIVISIÓN DE PROTECCIÓN
INTERNACIONAL

Oficina del Director 1 x D-2
2 x D-1
1 x P/L-5
1 x P/L-3
1 x G-6
2 x G-5

Sección de Normas y Asesoramiento 1 x G-5 1 x P/L-5
Jurídico 3 x P/L-4

3 x P/L-3
1 x P/L-2
1 x G-5
1 x G-4

Promoción del Derecho de 2 x P/L-4
Refugiados 1 x P/L-3

2 x G-4

Sección de Reasentamiento y Casos 1 x P/L-5
Especiales 2 x P/L-4

2 x P/L-3
2 x G-7
3 x G-6
3 x G-5
2 x G-4
2 x G-3

Sección de Capacitación y Apoyo 1 x P-2 1 x P/L-5
en materia de Protección 5 x P/L-4

3 x P/L-3
1 x G-7
1 x G-5
2 x G-4
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE
INFORMACIÓN

Oficina del Director 1 x D-2 2 x P/L-3
1 x G-6

SERVICIOS FINANCIEROS

Sección de Finanzas 1 x P-4 1 x D-1
4 x P-3 2 x P/L-4

16 x G-6 2 x P/L-3
2 x G-5 2 x G-7
2 x G-4 7 x G-6
1 x G-3 1 x G-4

3 x G-3

Sección de Presupuesto 1 x P-5 1 x P/L-3
2 x P-3 2 x G-7
7 x G-6 1 x G-6
1 x G-5
2 x G-4

Sección de Tesorería 1 x P-5 1 x P/L-4
2 x G-7 1 x G-6
3 x G-6 1 x G-5
1 x G-5 3 x G-4

Dependencia de Archivos, 1 x P-2 1 x P/L-4
Registros y Comunicaciones 2 x G-6 1 x G-5

3 x G-5 14 x G-3
4 x G-4

Dependencia de Administración de 1 x P-3 1 x G-4
Edificios 1 x G-6 4 x G-3

1 x G-5
1 x G-4

Dependencia de Administración 3 x G-6 1 x P/L-4
2 x G-4 1 x G-3
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Sección de Sistemas de 1 x P-5 1 x D-1
Información y Comunicación 3 x P-4 5 x P/L-4

10 x P-3 5 x P/L-3
4 x P-2 2 x P/L-2
2 x G-7 1 x G-7
9 x G-6 4 x G-6
6 x G-5 1 x G-5
2 x G-4 4 x G-4
1 x G-3

DIVISIÓN DE APOYO A LAS
OPERACIONES

Oficina del Director 2 x P-5 1 x D-2
1 x G-4 2 x P/L-5

2 x P/L-4
1 x P/L-3
1 x G-6
2 x G-4

Sección de Coordinación de 1 x D-1 12 x P/L-4
Programas 1 x G-6 2 x P/L-3

1 x G-5 3 x G-7
2 x G-4 3 x G-6

Sección de Programas y Apoyo 1 x P-5 6 x P/L-5
Técnico 9 x P/L-4

2 x P/L-3
3 x G-7
1 x G-6
2 x G-5
6 x G-4

Sección de Suministros y 1 x P-5 3 x P/L-4
Transporte 1 x P-4 8 x P/L-3

1 x P-3 4 x G-7
2 x P-2 1 x G-6
2 x G-6 1 x G-5
2 x G-5 4 x G-4
1 x G-4 2 x G-3
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Servicio de Financiación y 1 x D-1 3 x P/L-4
Relaciones con los Donantes 1 x P-5 2 x P/L-3

3 x P-4 5 x G-6
4 x P-2 4 x G-4
2 x G-6 1 x G-3
1 x G-5
2 x G-4

Dependencia de Coordinación con 1 x P-5 1 x G-7
las Organizaciones no 1 x G-5
Gubernamentales 1 x G-4

Sección de Preparación e 1 x P/L-5
Intervención en Situaciones de 8 x P/L-4
Emergencia 5 x G-6

1 x G-5
1 x G-4

DIVISIÓN DE GESTIÓN DE RECURSOS
HUMANOS

Oficina del Director 1 x D-2 1 x G-5
1 x D-1
1 x L-5
1 x P-3
1 x G-6

Sección de Clasificación de 1 x P-4 1 x P/L-3
Puestos y Documentación 1 x P-3 1 x G-3

1 x G-5

Sección de Seguridad del Personal 1 x P-5 2 x P/L-4
sobre el Terreno 1 x G-4

1 x G-3

Sección de Servicios del Personal 2 x P-5 5 x P/L-4
6 x P-3 6 x P/L-3

12 x G-6 9 x G-7
9 x G-5 5 x G-6
5 x G-4 10 x G-5

10 x G-4
2 x G-3

Sección de Políticas y 1 x P-4 1 x P/L-4
Planificación 3 x G-6 1 x P/L-3

1 x G-4 1 x G-7
1 x G-4
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Sección de Contratación y Gestión 1 x G-6 2 x P/L-4
de Vacantes 1 x G-5 1 x G-7

4 x G-4 2 x G-6
5 x G-4
1 x G-3

Sección de Perfeccionamiento del 1 x P-5 1 x P-4
Personal 1 x P-4 1 x P-3

1 x P-2 1 x G-7
3 x G-6 2 x G-4
1 x G-4

Dependencia de Bienestar Social 1 x P-4
del Personal 1 x G-5

1 x G-4

Consejo del Personal 1 x P/L-3
1 x G-4

Dependencia de Gestión del 1 x P-5 1 x G-4
Rendimiento Profesional 1 x G-6 2 x G-3

1 x G-5

OFICINAS DE OPERACIONES
ESTABLECIDAS EN LA SEDE

África central, oriental y 2 x D-1 1 x D-2
occidental 1 x P-4 6 x P/L-5

7 x P/L-4
3 x P/L-3
3 x G-7
7 x G-6
3 x G-5
8 x G-4

Asia y el Pacífico 1 x D-2
2 x P/L-5
4 x P/L-4
5 x P/L-3
3 x G-6
5 x G-4
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Anexo II  (continuación )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Europa 2 x D-1 1 x D-2
3 x P/L-5
5 x P/L-4
6 x P/L-3
2 x P/L-2
1 x G-7
2 x G-6
4 x G-5
5 x G-4

Conferencia de la Comunidad de 2 x P/L-3
Estados Independientes 1 x G-5

América 1 x D-2
1 x P-5
4 x P-4
2 x P-3
1 x G-7
2 x G-6
2 x G-5
3 x G-4

Asia central, Asia sudoccidental, 1 x D-1 1 x D-2
Norte de África y Oriente Medio 4 x P/L-5

5 x P/L-4
3 x P/L-3
1 x G-7
6 x G-6
2 x G-5
6 x G-4

OFICINAS DE OPERACIONES
ESTABLECIDAS SOBRE EL TERRENO

Dependencia de Enlace en los 1 x L-6
Grandes Lagos 4 x L-5

7 x L-3
2 x G-7
1 x G-6
3 x G-5
8 x G-4
1 x G-3
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Anexo II  (conclusión )

División/Sección/Dependencia con cargos al con cargo a recursos
Puestos financiados Puestos financiados

presupuesto ordinario extrapresupuestarios

Dependencia de Enlace en África 1 x P-5
meridional 2 x P/L-4

2 x G-6
1 x G-5
2 x G-4

Dependencia de Enlace en la 1 x P/L-6
antigua Yugoslavia 4 x P/L-4

2 x P/L-3
1 x G-6
1 x G-5
4 x G-4
1 x G-3

En los cuadros no se incluye un total de 19 puestos de oficiales
subalternos del cuadro orgánico financiado con cargo a recursos
extrapresupuestarios.
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Anexo III

Presupuesto revisado para 1996

Objeto de los
gastos

Personal Horas
temporario extraordinarias

Honorarios y
viajes de

consultores

03X 04X 05X

Oficinas
exteriores 7 510,5 584,5 1 901,1

Otros programas 1 344,9 796,1 1,0

TOTAL DE LAS
OFICINAS
EXTERIORES 8 855,4 1 380,6 1 902,1

Sede 3 633,5 598,1 436,4

TOTAL DEL ACNUR 12 488,9 1 978,7 2 338,5

Gastos correspondientes a 1996

Objeto de los
gastos

Personal Horas
temporario extraordinarias

Honorarios y
viajes de

consultores

03X 04X 05X

Oficinas
exteriores 6 831,9 736,6 1 816,6

Otros programas 986,9 727,0 2,4

TOTAL DE LAS
OFICINAS
EXTERIORES 7 818,8 1 463,6 1 819,0

Sede 4 142,8 568,6 326,0

TOTAL DEL ACNUR 11 961,6 2 032,2 2 145,0
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Anexo III  (conclusión )

Presupuesto revisado para 1997

Objeto de los
gastos

Personal Horas
temporario extraordinarias

Honorarios y
viajes de

consultores

03X 04X 05X

Oficinas
exteriores 5 831,0 27,0 2 082,2

Otros programas 733,0 836,0 3,6

TOTAL DE LAS
OFICINAS
EXTERIORES 6 564,0 863,0 2 085,8

Sede 2 388,9 397,7 357,0

TOTAL DEL ACNUR 8 952,9 1 260,7 2 442,8

Presupuesto inicial para 1998

Objeto de los
gastos

Personal Horas
temporario extraordinarias

Honorarios y
viajes de

consultores

03X 04X 05X

Oficinas
exteriores 4 413,5 27,0 2 138,8

Otros programas 634,3 652,7 3,6

TOTAL DE LAS
OFICINAS
EXTERIORES 5 047,8 679,7 2 142,4

Sede 1 636,8 362,8 352,3

TOTAL DEL ACNUR 6 684,6 1 042,5 2 494,7
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Anexo IV

PUESTOS DE LA SEDE DEL ACNUR:  MODIFICACIONES PREVISTAS
DE AGOSTO DE 1997 A ENERO DE 1999

Cargo D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 G-7 G-S Total

Modificaciones de puestos

SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR

OFICINA EJECUTIVA

Oficina de la Alta
Comisionada (1) (1) (1) (3) 0

Subtotal (1) 0 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 (1) 0 (3) 0

DIRECCIÓN Y GESTIÓN
EJECUTIVA Y RELACIONES
EXTERIORES 

Oficina del Director (1) (1) 0

Servicio de Inspección y
Evaluación 1 1 0 2

Centro de Documentación
sobre los Refugiados (1) 1 1 1 (1) 3

Dependencia de Apoyo y
Coordinación de Cambios en
la Gestión (1) 1 (1) 1 (2) 2

Servicio de Relaciones
entre Organizaciones y
Secretaría (1) (1) 0

Subtotal 0 0 (1) 0 (1) 2 0 2 0 1 0 0 (3) 2 (5) 7

DIVISIÓN DE PROTECCIÓN
INTERNACIONAL

Oficina del Director 1 (1) 1 (1) 2

Apoyo Jurídico Regional (1) (1) 0

Sección de Normas y
Asesoramiento Jurídico 1 (1) (1) 1

Sección de Promoción del
Derecho de los Refugiados (1) (1) 0

Sección de Reasentamiento
y Casos Especiales (1) (2) (3) 0

Sección de Capacitación y
Apoyo en materia de
Protección (1) 3 2 (1) 5

Subtotal 0 1 (2) 1 (1) 4 0 2 (1) 0 0 0 (4) 0 (8) 8

ÁFRICA CENTRAL, ORIENTAL Y
OCCIDENTAL

Operación de África
central, oriental y
occidental 1/ (1) 1 (3) (1) (6) (11) 1

Subtotal 0 0 (1) 1 (3) 0 (1) 0 0 0 0 0 (6) 0 (11) 1
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Anexo IV (continuación )

Cargo D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 G-7 G-S Total

Modificaciones de puestos

SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR

ÁFRICA MERIDIONAL

Dependencia de Enlace
(Operación de África
meridional) 2/ (2) (1) (3) (6) 0

Subtotal 0 0 0 0 (2) 0 (1) 0 0 0 0 0 (3) 0 (6) 0

GRANDES LAGOS

Dependencia de Enlace
(Operación en los Grandes
Lagos) 3/ (3) (4) (2) (7) (16) 0

Subtotal 0 0 (3) 0 0 0 (4) 0 0 0 (2) 0 (7) 0 (16) 0

ASIA Y EL PACÍFICO

Operación en Asia y el
Pacífico (1) (1) (3) 1 (1) (5) (11) 1

Subtotal 0 0 (1) 0 (1) 0 (3) 1 0 0 (1) 0 (5) 0 (11) 1

EUROPA

Operación de Europa 4/ (2) (2) (1) (2) (7) 0

Conferencia de la CEI (1) 2 (1) (1) 1 (3) 3

Subtotal 0 0 (2) 0 (1) 0 (2) 2 (2) 0 0 0 (3) 1 (10) 3

ANTIGUA YUGOSLAVIA

Dependencia de Enlace
(antigua Yugoslavia) (1) (1) (2) (1) (1) (8) (14) 0

Subtotal (1) 0 (1) 0 (2) 0 (1) 0 (1) 0 0 0 (8) 0 (14) 0

AMÉRICA

Operación de América (1) (4) (5) 0

Subtotal 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (4) 0 (5) 0

CASWANAME

Operación de CASWANAME (1) (1) (5) (7) 0

Subtotal 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 0 0 (5) 0 (7) 0

DIVISIÓN DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y DE
INFORMACIÓN

Sección de Finanzas y
Control de Proyectos (1) (9) (10) 0

Tesorería (1) (1) (2) 0

Dependencia de Archivos,
Registros y Comunicaciones (1) (1) 0

Subtotal 0 0 0 0 (1) 0 (1) 0 0 0 0 0 (11) 0 (13) 0
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Anexo IV (conclusión )

Cargo D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 G-7 G-S Total

Modificaciones de puestos

SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR

DIVISION DE APOYO A LAS
OPERACIONES

Oficina del Director (1) (1) 0

Sección de Coordinación de
Programas (8) (2) (10) 0

Sección de Programas y
Apoyo Técnico (1) 1 (1) 1

Sección de Suministros y
Transporte (2) 2 (1) (4) (7) 2

Sección de Preparación e
Intervención en
Situaciones de Emergencia (2) (2) (4) 0

Servicio de Financiación y
Relaciones con los
Donantes (4) (4) 0

Subtotal 0 0 (1) 0 (11) 1 (2) 2 0 0 (1) 0 (12) 0 (27) 3

DIVISIÓN DE GESTIÓN DE
RECURSOS HUMANOS

Oficina del Director (1) (1) 0

Sección de Seguridad del
Personal sobre el Terreno 1 0 1

Sección de Servicios de
Personal (1) (1) (7) (9) 0

Sección de Contratación y
Gestión de Vacantes (1) (1) (3) (5) 0

Sección de
Perfeccionamiento del
Personal (1) (1) 0

Subtotal 0 0 0 0 (2) 1 (1) 0 0 0 (2) 0 (11) 0 (16) 1

TOTAL GENERAL (152
(2) 1 (13) 2 (26) 8 (17) 9 (5) 1 (6) 0 (83) 3 ) 24

(Véanse notas en la página siguiente. )
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(Notas correspondientes al cuadro del anexo IV )

     SP = supresión CR = creación

 1/ La supresión comprende la transferencia de tres puestos de la sede
a las oficinas exteriores (un puesto de P-5, un puesto de P-4 y un puesto
de P-3).

2/ La supresión comprende la transferencia de un puesto de la sede a
las oficinas exteriores (un puesto de P-4).

3/ La supresión comprende la transferencia de cuatro puestos de la sede
a las oficinas exteriores (tres puestos de P-5 y un puesto de P-3).

4/ La supresión comprende la transferencia de cuatro puestos de la sede
a las oficinas exteriores (dos puestos de P-5, un puesto de P-3 y un puesto
de P-2).

De las supresiones corresponden: 90 puestos a realización de
los programas

50 puestos a apoyo administrativo

De las transferencias corresponden: 11 puestos a realización de los
programas

1 puesto a apoyo administrativo

De las creaciones corresponden: 14 puestos a realización de
los programas

10 puestos a apoyo administrativo.

-----


