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1. La Comisi 6n Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(CCAAP) examnd el inforne de la Alta Com sionada de | as Naci ones Uni das

para | os Refugi ados titul ado "Panoranma general de |as activi dades

del ACNUR 1996-1998" (A/AC.96/884 y Add.1). Asimsno |a Com sioén dispuso

de una actualizaci 6n de | as previsiones del ACNUR en nateria de progranmas

y financiacién para 1997 y 1998 (A AC 96/ 884/ Add. 2), un informe sobre |as
medi das adopt adas o propuestas de conform dad con | as reconendaci ones de

la Junta de Auditores para el afio 1996 (A AC 96/885/Add. 1) y docunentos de
sesi 6n sobre la certificacion de auditoria, |la capacitacion y |a eval uaci 6n
de | os organi snos col aboradores del ACNUR en |a ejecuci 6n (EC 47/ SC CRP. 48) y
sobre el exanen de | as categorias de gastos en concepto de realizaci 6n de |os
progranmas y apoyo adm nistrativo (EC 47/ SC/ CRP.53). Durante el examen de
esas cuestiones, la Comsion se entrevisté con representantes de la Alta

Coni si onada, quienes |le facilitaron mas informaci 6n y acl araci ones.

2. Cono se indica en los parrafos 15 y 50 del docunento A/ AC. 96/ 884,

el nanero total de poblaciones de | a conpetencia del ACNUR descendi 6 en 1996
a alrededor de 22,7 mllones, cifra ésta que conprendia 13,2 mllones de
refugi ados, 3,3 mllones de repatriados, 4,8 nillones de despl azados i nternos
y 1,4 mllones de personas de |a conpetencia del ACNUR por otros conceptos.
En 1995 y 1994 | a poblaci6n total de la conpetencia del ACNUR se habia
cifrado en 26,1 nillones y 27,4 mllones respectivanente (A AC. 96/ 865/ Add. 4,
parr. 15). La Conmision fue informada de que el ndmero real de refugi ados,
que se encontraban en su mayor parte en Africa (31%, habia descendi do

a 1,3 mllones; no obstante, el nuanero de refugi ados en 1996 (13,2 m |l ones)
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fue el msno que en 1995 (véase el anexo | del docunmento A/ AC. 96/884), |o que
obedeci 6 al hecho de que en 1996 se incluyd a |as personas que en 1995
figuraban dentro de |l a categoria de "otras personas". La categoria de

"otras personas" experinmentd una consi derabl e di sm nuci 6n, ya que pasé

de 4,9 nllones en 1995 a 1,4 nillones en 1996 (véase tanbi én el docunento

A AC. 96/ 884, parr. 55).

3. La Comi si 6n Consultiva observa que, al parecer, han di smnuido el nanero
de refugi ados beneficiarios y de activi dades conexas de resultas de |la
"reducci 6n de | as operaciones en cierto nunero de paises y regi ones"

(A/AC. 96/884, parr. 90). La Conision considera que ello ha ocurrido

particul armente en | as zonas en que la situaci6n politicay la incipiente
estabilidad han permtido agilizar |a ejecuci6n del nandato del ACNUR |0 que
i ncluye | a busqueda de sol uci ones duraderas. Cono se indica en el parrafo 16
del docunento A/ AC 96/884, "no se registraron entradas de refugi ados en gran
escal a desde el ultino inforne". Sin enbargo, |a Com sién es consciente de
gque es inposible evaluar todas |as consecuenci as innedi atas que ello entrafa
para | as necesi dades de recursos, salvo que se mantenga esa tendencia durante
vari os afios. En cual quier caso, se infornd a la Com sion de que |a

di sm nuci 6n de refugi ados en una determ nada zona puede ir aconpafiada de un
aunento de | as necesi dades en otro anbito, cono, por ejenplo, en el de la
repatriaci 6n y el reasentaniento

4. En el parrafo 90 del Panorana general se indica que "el ACNUR tiene
enconendada | a funci 6n de reaccionar a | os aconteci m entos que escapan a su
control y a suiniciativa, al tienpo que, una vez que se ha establecido |a
presenci a del ACNUR en un pais, suelen existir razones inperiosas, cuando

no el deseo del gobierno anfitrién, para que esa presencia continle incluso
después de que se haya satisfecho con creces |a necesidad inicial".

La Comi si 6n Consultiva destaca que, en una época de |imtaciones financieras
cono |a actual, tal vez no sea posible que el ACNUR acceda sienpre a |os
deseos de | os gobiernos anfitriones cuando, a juicio de |a A ta Com sionada,
no exi sta una razon inperiosa para que continue |a presencia del ACNUR

CGesti 6n y supervisi 6n

5. La Comisi 6n Consultiva fue informada de que el Conité E ecutivo habia

Il egado a un acuerdo respecto de |la participaci 6n de | as organi zaci ones no
gubernanental es a | os efectos de | a representaci 6n de | os col aboradores en | a
ej ecuci 6n en | os debates que cel ebrase el Comté Ejecutivo sobre cuestiones
rel aci onadas con su rendici én de cuentas y su actuaci 6n. La Com si 6n observa
que "l as nedi das acordadas por el Conité Pernanente han de entrar en vigor
después del 48° periodo de sesiones plenarias del Conité E ecutivo, que se
cel ebrard en octubre de 1997, y se exam naran después de un periodo de prueba
de un afo" (A AC 96/884, parr. 25).

6. En o concerniente a |l as cuestiones de supervision y auditoria,

| a Comi sién Consultiva tona nota de |as funciones del nuevo Conité de
Super vi si 6n, que engloban | as del Conité de Auditoria que existia
anteriornente (A AC 96/884, parr. 26). Se facilitd a la Conisién un ejenplar
del nmenorando de entendi m ento concertado el 29 de abril de 1997 entre
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el ACNURy la Oicina de Servicios de Supervision Interna. De conform dad
con el nenorando de entendimento y, a reserva de que se di sponga de fondos
se prevé un total de 15 puestos para personal de auditoria en |a Secci6n de
Auditoria de la Cficina de Servicios de Supervisioén Interna/ ACNUR |0 que
contrasta con | os 11 puestos que existian antes de |a concertaci 6n del

nenor ando de entendi mento (A AC 96/884, parr. 27). Ademés, se acordd que se
crearian los otros cuatro puestos de auditor residente, que abarcarian |as
pri nci pal es operaci ones sobre el terreno. Se informd a |a Conision de que ya
se estaba tranmtando | a designaci 6n de dos de esos auditores residentes.

7. Ala vista de los parrafos 21 a 23 y del apartado b) del parrafo 26 de
Panoranma general, |a Conm sion Consultiva observa que |as activi dades

del ACNUR pueden ser objeto de exanen y analisis por parte de varios comtés
de la Secretaria del ACNUR La Comi siodn advierte de que no deben existir
denasi ados conités y organi snos de supervision internos. Ajuicio de la
Com si 6n, ello puede dar lugar a una innecesaria y engorrosa superposicion de
i nstanci as burocraticas que podria nenoscabar |a eficacia de |las actividades
conexas, particul arnente cuando | os admi ni stradores fornen parte de més de un
comté (por ejenplo, se infornd a | a Com si 6n de que al gunos adm ni st radores
superiores fornaban parte del comté de politicas y del conté de

adni ni straci 6n superior).

8. La Comi si 6n Consultiva acoge favorabl enente | as gestiones que, seglin se
indica en los parrafos 33 y 34 del documento A/ AC. 96/884, realiza el ACNUR
para concertar acuerdos con otras organi zaci ones del sistenma de |as

Naci ones Uni das tomando cono base nenorandos de entendimiento, en | os que se
hace nmés hincapi € en | as activi dades operacionales y se reconoce |a ventaja
conparativa y la funci 6n concreta de cada organi zaci 6n. La Com si 6n

consi dera que esos nenorandos de entendi mento ponen de nanifiesto el deseo
de que nejore |la cooperaci6n interinstitucional. Se infornd a la Com sion de
que en 1997 se habia concertado un nenorando de entendi mento revisado y nuy
concreto con el Programa Mindial de Alinmentos (PMY). La Com sién reconoce
que, para que tales nenorandos de entendimento sean de utilidad, |as partes
han de cunplir integranente |as disposiciones estipul adas.

Auditoria de | os organi snbs col aboradores en | a ej ecuci 6n

9. Del total de fondos asignados por el ACNUR a | os col aboradores en | a
ej ecuci 6n en 1996, |as Naci ones Uni das y | 0s organi snbs conexos obtuvi eron
el 5% | os gobi ernos col aboradores obtuvieron el 26%y |as organi zaci ones
no guber narent al es i nt ernaci onal es y naci onal es obtuvi eron el 69%restante,
correspondi ente a 1.024 proyectos val orados en unos 393 nill ones de dol ares
(EC/ 47/ SC/ CRP. 48, parr. 5).

10. Cono se indica en el parrafo 2 del docunento EC/ 47/ SC/ CRP. 48, la Junta
de Auditores de |l as Naciones Unidas, en su inforne A/ AC. 96/869, reiterd su
reconendaci 6n de que |l as cuentas de cada uno de | os col aboradores del ACNUR
encar gados de | a ejecuci 6n se soneti esen periodicanente a la auditoria de
organi snos de auditoria i ndependientes y que el ACNUR obtuvi ese certificados
de auditoria proporcionados por esos col aboradores para verificar que sus
gastos fueron correctos y se efectuaron debi danmente. La Conisi én recuerda
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que | as cuestiones rel acionadas con |la auditoria de |os col aboradores de
ACNUR encargados de | a ej ecuci 6n es una preocupaci 6n de | arga data.

La Comi si 6n ha hecho suyas |as opiniones de |la Junta y reconendado que se
siga intentando nejorar la auditoria de |as activi dades operaci onal es del
ACNUR, incluida | a eval uaci 6n de | as capaci dades de | os col aboradores a | os
efectos de | a ej ecuci 6n de | os principal es proyectos (A AC. 96/ 865/ Add. 4,
parrs. 29 a 32).

11. En lo concerniente a la certificacién de auditoria de | os organi snos
col aboradores en | a ej ecuci 6n, |a Com sidn Consultiva observa que el ACNUR
propone que, a efectos de las auditorias, |os col aboradores se clasifiquen
en tres categorias: i) las Naciones Unidas y | 0s organi snbs conexos;

ii) los gobiernos col aboradores; 1y iii) |las organi zaci ones no

guber nanent al es i nternaci onal es y naci onal es (EC/ 47/ SC CRP. 48, parr. 4).

12. Por 1o que respecta a | as Naci ones Unidas y | os organi snmos conexos,

| a Comi sién Consultiva tona nota de que se propone que no se |leven a cabo
nuevas certificaciones de auditoria al nmargen de | os estados financieros
conpr obados anual es que corran a cargo de |la msnma autoridad que realice la
conprobaci 6n de |l as cuentas del ACNUR o de otra autoridad conparabl e

(EC/ 47/ ST/ CRP. 48, parr. 6).

13. En lo concerniente a | os gobi ernos col aboradores, |a Com sién Consultiva
observa que el ACNUR sigue tropezando con graves dificul tades para obtener
certificados de auditoria respecto de proyectos ejecutados por |os organi snos
guber nanental es. La Com sién Consultiva recom enda que, a la luz de |la
informaci 6n facilitada por el ACNUR en el péarrafo 7 del docunento

EC/ 47/ SC/ CRP. 48, el Conité E ecutivo exam ne esa cuesti6n con mras a
facilitar nuevas directrices sobre politicas. En particular, es preciso
averiguar por qué se retrasa el cunpliniento de |las nornas de auditoria o se
hace caso om so de ellas, con objeto de que el ACNUR y | os gobi ernos

col aboradores en | a ej ecuci 6n puedan adoptar nuevas nedidas. La Com sion
Consul tiva consi dera que todos | os col aboradores en | a ej ecuci 6n, con

i ndependenci a de que sean gobi ernos u organi snos no gubernarent al es, estan
obl i gados sin excepci6n a cunplir el acuerdo que hayan concertado |ibrenente
con el ACNUR en relaci6n con la gestién de |os recursos donados por |os
Estados M enbros para ejecutar el mandato de la Oicina del Alto Com sionado.

14. La Comisién Consultiva toma nota de | a propuesta de la Alta Com si onada
respecto de las cuestiones de auditoria de | as organi zaci ones no

guber nanent al es i nternaci onal es y naci onal es (EC 47/ SC CRP. 48,

parrs. 9y 10). A juicio de |a Comsioén, es especial nente inportante que

el ACNUR eval Ue integranmente | a capaci dad de | os col aboradores en |a

ej ecuci 6n antes de que se concierte un acuerdo con ellos. A este respecto,

| a Comi si 6n considera que |a propuesta de que se establ ezca una base de datos
de | os col aboradores en la ejecuci 6n facilitara |la | abor que se realiza para
determ nar |a capacidad de | os diferentes col aboradores.

15. En el parrafo 10 del documento EC/ 47/ SC CRP. 48 se indica que el ACNUR
tiene previsto establ ecer un valor de unbral de 100.000 ddl ares a | os efectos
del estricto cunplimento del requisito del certificado de auditoria de |os
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proyect os que ejecuten | as organi zaci ones no guber nanment al es naci onal es.

La Comi si 6n Consul tiva consi dera que ese val or de unbral de 100.000 dél ares
corresponderia al valor total anual de |as actividades realizadas por una

or gani zaci 6n no gubernanmental naci onal en nonbre del ACNUR, no obstante,

el ACNUR tal vez solicite certificados de auditoria para | os proyectos

de nmenos de 100. 000 dél ares cuando | o considere necesario. La Com sion

pi di 6 acl araci ones respecto del criterio que se habia tenido en cuenta

para establ ecer ese valor de unbral. Se informd a |la Com si6n de que se
habi a optado por esa cifra porque |las conpras por un val or superior

a 100. 000 dél ares habian de ser sonetidas a | a aprobaci 6n del Comté de
Contratos. En 1996 habia 259 proyectos que no superaban | os 100. 000 dél ares
y cuyo valor total, cifrado en 9,4 nillones de dél ares, representaba

apr oxi nadanente el 1,6%del valor de todos |os proyectos que habian ejecutado
durante el afio | os col aboradores del ACNUR

Recur sos

16. En los parrafos 58 a 72 del Panoranma general (A/AC 96/884) se da cuenta
de |l os fondos vol untarios de que dispuso el ACNUR en 1996 y de su
utilizaci én, asi cono de |as previsiones de financiaci 6n para 1997-1998 y de
| as estinaciones al 31 de mayo de 1997 respecto de | os objetivos de |os
Programas generales y | os Progranas especi al es para esos dos m snos afos.

En el docurmento A/ AC. 96/884/Add.2 figura una actualizaci 6n, al 1° de agosto
de 1997, respecto de los objetivos de | os progranmas y de | as previsiones en
nmateria de financiaci 6n para 1997 y 1998.

17. A solicitud de la Comsion Consultiva, se facilitdé a ésta un cuadro que
nostraba | os gastos y recursos del ACNUR correspondi entes a | os afos 1994

a 1997, incluidos | os saldos traspasados de un ejercicio a otro. Ese cuadro
se reproduce en el anexo | del presente informe. La actualizaci 6n nuestra,
ademas, | os gastos de |los Progranmas generales y | os Programas especiales y

| os gastos de apoyo con cargo al presupuesto ordinario de |as

Naci ones Uni das, desgl osados por activi dades operaci onal es, realizacié6n de

| os programas y apoyo adm ni strati vo.

18. Cono nuestra el anexo |I del presente informe, |os fondos vol untarios
total es de que dispuso al ACNUR en 1996 con cargo a todas |as fuentes de
financi aci 6n ascendi eron a 1.356. 753.900 dél ares, en tanto que la cifra
correspondi ente a 1995 fue de 1.439.181.800 dolares. Se prevé que, en 1997,

| os fondos voluntarios ascenderan a 1.020.097.400 dél ares, |0 que representa
un 24, 8% menos que en 1996. La Com si én Consul tiva observa que el ACNUR
habré& de hacer frente a una grave crisis de recursos si continlta | a tendenci a
actual . La Com siodn esta de acuerdo con la opinion de la Alta Com sionada de
qgue "l a excesiva dependencia de | os fondos vol untarios da lugar a un el evado
grado de inprevisibilidad respecto del volunen de recursos de que puede

di sponer el ACNUR durante un ejercicio determnado. A su vez, ello dificulta
en gran nedida | a preparaci 6n de | os presupuestos y afecta a | a ejecuci 6n de
| os proyectos" (A AC 96/884, parr. 63). Ala vista del cuadro I1.2 de
docunento A/ AC. 96/ 884, |a Com si6n observa que, tal cono habia reconmendado
(A AC. 96/ 865/ Add. 4, parr. 10), el ACNUR estda solicitando apoyo financiero de
una gana de paises mas anplia y del sector privado. A este respecto, la
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Coni si 6n consul tiva considera que | as condici ones que se inponen a |as
contri buciones voluntarias, incluidas |as del sector privado, han de
soneterse al Reglamento Financiero de | as Naci ones Uni das.

19. En los Udltinos afios, |a perspectiva de que se registraran cuanti 0osos
déficit se vio mtigada por el elevado volunen de | os sal dos arrastrados de
ejercicios anteriores y otros ingresos secundarios. La Com sién observa que
esa fuente de ingresos tanbi én esté di smnuyendo rapi danente. Asi, de 1996
a 1997 se arrastraron 30,2 mllones de ddl ares correspondi entes a Progranas
general es, en tanto que el saldo arrastrado de 1995 a 1996 fue

de 51.762.600 dblares. Por |o que respecta a |os sal dos no asi gnados

al 1° de agosto de 1997 en concepto de reservas y otros fondos

(anexos I, 11l y 1V del docunento A/ AC 96/884/ Add.2), el saldo no asignado
correspondi ente al Fondo de Emergencia se cifraba en 22.249.100 ddl ares,

en tanto que | os sal dos correspondi entes al Fondo de Repatriaci é6n Vol untaria
y a la Reserva del Programa eran de 3.742.042 dél ares y 18.193. 309 ddl ar es,
respectivanmente. Tras pedir acl araciones, |a Conision Consultiva fue

i nfornmada de que el Fondo de Energencia seguia estando en buena nedi da
infrautilizado, ya que, segun se dispone en el apartado a) del articulo 6 de
Regl anent o Fi nanci ero del ACNUR, sdél o puede utilizarse para energencias que
no hayan si do objeto de una consi gnaci 6n aprobada por el Comté Ejecutivo.

20. Alavista del parrafo 2 del docunento A/ AC 96/884/Add.2, |a Com si6n
Consul tiva observa que | as estimnmaci ones para | os Programas general es

de 1997 se cifran en 452,6 mllones de ddlares, que incluyen 30,2 mllones

de ddl ares arrastrados de 1996 y 422,4 mllones de ddl ares en concepto de
necesi dades de recursos para 1997. Las proyecciones de ingresos para 1997 se
cifran en 318,7 mllones de dol ares, que denotan un déficit proyectado

de 103,7 mllones de délares. Se infornd a |a Com siodn de que el ACNUR habia
tonado nedi das para que el déficit proyectado para 1997 se redujera a

unos 14 mllones de ddlares. Esas nedidas incluian nuevas gestiones para

obt ener nés contribuci ones, el examen constante de | as obl i gaci ones

exi stentes, |a estrecha supervisioén de | os posibles ingresos secundarios y |la
reducci 6n de las actividades de | os progranas.

21. En lo concerniente a | os Progranas especial es, |as necesi dades

proyect adas para 1997 se cifran en 737,8 mllones de dél ares, que incluyen un
arrastre de 1996 de 158,1 nillones de ddl ares en concepto de Progranas
especi al es y necesi dades de recursos por valor de 579,7 nillones de dol ares.
Las proyecciones de ingresos para 1997 en concepto de Programas especi al es
ascienden a 488,6 mllones de dolares, |o que arroja un déficit proyectado
de 91,1 nillones de ddlares en 1997 (A AC. 96/ 884/ Add. 2, anexo I).

La Comi si 6n Consul tiva observa que esa proyecci 6n para 1997 incluye un
déficit de 67,1 mllones de dol ares en concepto de progranmas de repatriaci 6n
en las zonas mas criticas de Africa, es decir, en Angola (7,5 mllones de
dol ares), CQuerno de Africa (9,1 nillones de dblares), Liberia (11,6 nillones
de dolares) y Rnanda (30,2 mllones de ddl ares) (véase el docunento

A AC. 96/ 884/ Add. 2, anexo |). Tras pedir aclaraciones, |a Com sioén

Consul tiva, fue infornmada de que, habi da cuenta de |a situaci 6n en Rnanda
tal vez no se desenbol sara integranente | a cantidad proyectada en concepto
de gastos.
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22. La Comsion Consultiva considera que, dada la critica situaci 6n de
recursos (véanse los parrafos 20 y 21 supra), es preciso que el ACNUR
establ ezca directrices y prioridades micho nmas rigurosas. Ajuicio de la
Com sion, la Alta Com sionada y sus col aboradores deben vel ar por que se
ponga en marcha un procedi m ento mucho nas preciso para prever |as

necesi dades, particularnente | os Progranmas generales, y para controlar

ri gurosamente | os gastos. En | o sucesivo, debe facilitarse informaci 6n nés
precisa a la Com sién Consultiva, con indicacio6n de |os gastos totales,

i ncl ui dos | os desenbol sos efectivos y | as obligaciones por |iquidar.

Parte correspondiente al presupuesto ordinario de | as Naci ones Uni das

23. Las contribuciones con cargo al presupuesto ordinario de | as Naci ones
Uni das tanbi én han dismnuido en | os Ultinos afios y representan actual nente
en torno al 2%de |los recursos del ACNUR La contribuci 6n al ACNUR con cargo
al presupuesto ordinario, que descendi 6 de 51.614.000 dol ares en 1994- 1995

a 50.139. 100 dél ares en 1996- 1997, se destina a sufragar |os gastos
correspondi entes a 244 puestos de apoyo admnistrativo en |a sede del ACNUR
La contribuci 6n con cargo al presupuesto ordinari o que se propone

para 1998-1999 asci ende a 50.568. 700 ddl ares y abarca una consi gnaci 6n para
sufragar | os gastos correspondi entes a 220 puestos de apoyo adm nistrativo
(47.335. 600 ddl ares), una consi gnaci 6n para personal tenporario genera
(2.008. 600 ddl ares) y una contribuci 6n parcial para sufragar |os gastos en
concepto de al quiler, conservacion y gastos de otra indole del edificio de la
sede del ACNUR (A/ AC 96/884, parr. 63).

24. Tras pedir aclaraciones, |la Com sion Consultiva fue informada de que, en
el marco de la aplicacion de |la resolucidn 50/214 de | a Asanbl ea General, se
habi a pedi do al ACNUR que adoptase nedi das para ahorrar al rededor

de 1,4 nillones de ddlares en concepto de gastos de | os puestos sufragados
con cargo al presupuesto ordinario. E ACNUR procedi 6 a hacerl o

est abl eci endo una tasa de vacantes del 10% equival ente a 24 puestos

en 1996-1997. La Comisio6n fue informada de que, habida cuenta de que no
podi a prescindirse de |las funciones de esos puestos, el ACNUR habia

fi nanci ado | os gastos correspondi entes con cargo a sus contri buci ones
voluntarias. En otras épocas |a Com sion Consultiva desalentd |a
transferenci a de puestos extrapresupuestarios al presupuesto ordinario, a
nenos que | as funci ones guardasen rel aci 6n con activi dades que habian de
financi arse con cargo al presupuesto ordinario. En el caso que actual nente
se plantea, la Conisién Consultiva duda de que sea razonable que |a
financi aci 6n con cargo al presupuesto ordinari o pase a financiarse con cargo
a los recursos extrapresupuestarios. Adenmas, ello parece ser mas objetable
en un nonento cono el actual, en que el ACNUR esta reduci endo puestos
particul armente en | a sede, debido, entre otras cosas, a |la constante

di sm nuci 6n de | 0os recursos extrapresupuestarios (véase el parrafo 50 infra).
Se facilitdé a la Comsion un cuadro que nostraba | os puestos de | a sede

suf ragados con cargo al presupuesto ordinario y a | os recursos
extrapresupuestari os al 1° de agosto de 1997 (véase el anexo Il del presente
i nf orne).
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Real i zaci 6n de | 0os programas y apoyo adm ni strativo

25. En los parrafos 98 a 108 del Panorana general (A/AC 96/884), se exam nan
el volunen y | as tendencias general es de | 0os gastos de realizaci 6n de |os
progranmas y de apoyo adnministrativo. La clasificacion de |os gastos del
presupuest o de apoyo del ACNUR en esas dos categorias de gastos de
realizaci 6n de |l os progranas y apoyo administrativo se ajusta a |las

defini ciones que se indican en el parrafo 6 del Panorana general. Cono se
indica en el cuadro I1.19 del docunento A/ AC. 96/884, |os gastos de
real i zaci 6n de | os progranmas y apoyo adm ni strativo ascendi eron

a 383.707.700 ddl ares en 1996 (275.329.400 dbl ares en concepto de realizaci 6n
de los programas y 108.378.300 dél ares en concepto de apoyo admi nistrativo),

| o que equival e a al rededor del 32,8%de | os gastos total es de 1996, que se
cifraron en 1.169.260. 000 dbl ares en 1996. Las estimaci ones revi sadas de | os
gastos de realizaci 6n de | os programas y apoyo admi nistrativo para 1997

asci enden a 383. 300. 500 dol ares (271.078. 700 dol ares en concepto de
realizaci 6n de los progranas y 112.221.800 dol ares en concepto de apoyo

adm nistrativo), lo que equivale al 31,6%de | os gastos total es estinados
para 1997, cifrados en 1.214.400.000 ddél ares (véase el docunento

A AC. 96/ 884/ Add. 2, anexo |). En 1998 esos gastos ascenderian

a 348.307.600 doél ares (243.648.300 dbl ares en concepto de realizaci 6n de |os
progranmas y 104.659. 300 dol ares en concepto de apoyo adm nistrativo), |o que
equivale al 33,1%de | os gastos proyectados iniciales

de 1.051.715.300 dol ares (A/ AC.96/884, parr. 9y cuadros Il.4 y 8).

26. En los parrafos 15 a 20 del docunmento EC 47/ SC CRP. 53 se explican
detal | adanente | as razones del considerabl e aumento de | os gastos de
realizaci 6n de | os progranmas y apoyo admnistrativo durante e

periodo 1993-1996, al tienpo que en |los parrafos 103 a 108 del docunento

A AC.96/884 y en su cuadro I1.19 se analizan |as variaciones de | os gastos de
real i zaci 6n de | os progranas y apoyo admini strativo correspondientes a | as
oficinas exteriores y a la sede en 1996-1998.

27. La Com sion Consul tiva considera que ciertos costos y otros gastos
conexos se han clasificado de manera harto subjetiva y arbitraria. Asi, no
si enpre queda claro por qué hay detern nados puestos, cono el de Alto
Com si onado Adj unto, que se han clasificado y presupuestado dentro de |os
gastos de realizaci6n de |los programas. Adenas, |os datos sobre | os gastos
de realizaci 6n de | 0os progranas y apoyo admi nistrativo correspondi entes a

di versas regiones registran anplias variaci ones (A AC. 96/ 884,

parrs. 145, 160, 173, 190, 216, 227, 241 y 260). Asi, en |os gastos
correspondi entes a 1996, hay casos en que son el evados | os gastos de
realizaci 6n de los progranmas y relativanmente bajos | os gastos de apoyo

adm nistrativo (por ejenplo, en la regién de | os G andes Lagos de Africa,
parr. 160), en tanto que, en otros casos, son bajos | os gastos de realizaci én
de los programas y rel ativanente el evados | os gastos de apoyo administrativo
(por ejenplo, en Africa neridional, parr. 173). En el docunento no se
explican claranente | as razones de esas variaciones de la relacio6n entre |os
gastos de apoyo admi nistrativo y de realizaci 6n de | os progranas.
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28. La Com si 6n observa que, en el docunento EC 47/ SC CRP.53, la Alta
Com si onada ha intentado exam nar de nuevo |la cuestion de |a definicion de
| os gastos de realizaci 6n de | os programas y apoyo administrativo a la luz de
I a reconendaci 6n de | a Conisi 6n Consul tiva (A AC 96/ 865/ Add. 4, parr. 8).

La Comi si 6n observa que el ACNUR esta exam nando esas categorias de gastos,
teniendo en cuenta |l a | abor que se Ileva a cabo en rel aci 6n con un "nuevo
sistema de gesti6n de | as operaci ones, que incluye un sistena integrado de
presupuesto y finanzas cono parte del proceso de gesti 6n del canbio

denom nado Proyecto Del phi", asi cono |a | abor que realizan el PNUD,

el UNICEF y el FNUAP para arnoni zar Ssus presentaci ones presupuestari as

(EC/ 47/ SC/ CRP. 53, péarrs. 2y 21y 22).

29. Habida cuenta de la infornmaci 6n que figura en | a docunentaci 6n exam nada
por la Comsiodn Consultiva y |as decl araciones de | os representantes del
ACNUR, la Comsion Ilega a la conclusion de que es preciso revisar
urgentenente | os criterios de clasificacion de | os gastos del ACNUR dentro de
| as categorias de gastos administrativos, gastos de realizaci 6n de |os
progranas y gastos operacionales. A juicio de la Conisién, |as definiciones
que se resunen en el parrafo 6 del docunento E/ 47/ SC/ CRP.53 parecen ser

denasi ado generales y en ellas se amal ganman gastos que normal nente se

consi derarian de apoyo a |l os programas y gastos de | os progranas.

La Comi si 6n considera que si se estableciera una clasificacion nmas clara de

| os gastos del ACNUR se lograrian una nayor transparencia y un control nas
adecuado de | as correspondi entes activi dades. La Com sién recom enda que | a
Alta Com sionada tenga en cuenta | a | abor ya realizada por el PNUD, el FNUAP
y el UNI CEF para arnonizar |a presentaci 6n presupuestaria y soneta a |la

consi deraci 6n del Conmité Ejecutivo, por conducto de | a Coni sién Consultiva,

| as concl usi ones de su revisién de la clasificacidén de | os gastos del ACNUR
junto con su presentaci 6n del presupuesto del ACNUR para 1999.

30. En los parrafos 86 y 89 del Panorana general se exam na |a dotaci 6n de
personal del ACNUR H cuadro Il.9 nuestra, al 1° de julio de 1997, la
plantilla general del ACNUR en |a sede y las oficinas exteriores, clasificada
en funci 6n del nunero de puestos y de afios de trabajo correspondi entes

a 1996, 1997 y 1998. Cono se indica en los parrafos 87 y 334, al 1° de julio
de 1997 el nunero total de puestos del ACNUR era de 5.238. Tras pedir

acl araci ones, la Conision Consultiva fue informada de que esa cifra
representaba el total de puestos e incluia el personal de contrataci 6n

i nternacional y de contrataci én local y de que el ACNUR sdl o di sponia de
puest os de realizaci 6n de | os programas y apoyo adnministrativo. Los puestos
qgque en otros organi snos (por ejenplo, el UNICEF) se denom nan puestos de
progranmas o puestos de proyectos figuran dentro de | os puestos de realizaci én
de | os progranas del ACNUR Para nmostrar con precision | as consecuenci as
presupuestarias de un puesto, el ACNUR prefiere indicar |as necesidades de
puest os cal cul adas cono afios de trabajo. Elo permte que el ACNUR haga

cél cul os por fracciones de afio, tomando cono base |a creaci 6n y |a duraci 6n
esperadas de determ nados puestos. Segun el ACNUR el total de 5.238 puestos
corresponde a 5.259, 3 afios de trabajo.
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31. Conob se indica en los parrafos 87 y 88 y en el cuadro 11.9 del Panorana
general , | as necesi dades general es de personal de |las oficinas exteriores

al 1° de julio de 1997 se cifraban en 4.423 puestos (4.438,8 afios de
trabajo), en tanto que, al 1° de julio de 1996, esas necesi dades se cifraban
en 4.576 puestos (4.554,3 afos de trabajo), |o que pone de nanifiesto que se
ha regi strado una di sm nuci 6n de al rededor del 3% Las nodificaciones de |a
estructura del personal de |as oficinas exteriores del ACNUR en cada regi 6n
se resunen en el parrafo 88, en el que se indica que |la estructura "puede ser
obj eto de nodificaci ones repentinas a causa de acontecimentos politicos”
(véase el parr. 2 supra).

32. Cono se indica en el cuadro I1.9 del Panorana general, |as

estimaci ones revi sadas para 1997 respecto de | as oficinas exteriores se
cifran en 272.916. 400 dol ares (222.606. 000 dol ares en concepto de
real i zaci 6n de | os progranmas y 50.309. 700 dol ares en concepto de apoyo

adm ni strativo), en tanto que |as estinmaciones iniciales para 1997 ascendi an
a 243.756. 800 ddél ares (200.950.200 ddél ares en concepto de realizaci 6n de |os
progranas y 42.806.600 dol ares en concepto de apoyo admnistrativo). En el
parrafo 104 del docunmento A/ AC. 96/888 figuran |as razones del aunento

de 29.159.600 dbélares. A juicio de la Comsion, la explicaci 6n que se da

es bastante inconpleta, particularmente el argumento que figura en el
apartado iii) del parrafo 104 para explicar el aunento de 16,1 mllones de
dol ares en concepto de gastos no correspondi entes al personal. La Com sion
observa que el aunento obedece en parte a |a transferencia de presupuestos
rel aci onados con el Proyecto Del phi a otros progranmas que corresponden a
actividades sobre el terreno. La Com sioén pidi 6 acl araci ones sobre esa
cuestion y fue infornmada de que se habian regi strado aunent os consi der abl es
en determ nadas oficinas del Zaire oriental, cono |as de GCona, Bukavu y
Wira, en las que se habia perdido todo de resultas de |a subl evaci 6n de
octubre de 1996. Lo misno habia ocurrido en Liberia a causa de |la

subl evaci 6n de abril de 1996.

33. En los parrafos 329 a 421 del Panorana general se exaninan |os

gastos de realizaci 6n de |l os programas y apoyo adm ni strativo

correspondi entes a todos | os puestos y actividades conexas en | a sede.

Las necesi dades de puestos en | a sede para 1997 se cifraban en 815 puestos
(820,5 afios de trabajo) al 1° de julio de 1997, en tanto que | as necesi dades
eran de 823 puestos (813, 2 afios de trabaj o) segln | as estinaciones iniciales
para 1997 y de 838 puestos (836 afios de trabajo) al 1° de julio de 1996
(véanse |l os cuadros 11.9 y XlII.3 del docunento A/ AC.96/884). E aunento

neto de | as necesi dades revi sadas de puestos para 1997 es de 7,3 afos de
trabaj o respecto de la estinmacion inicial para 1997 (A AC 96/884, parr. 333).
El cuadro X 1.3 nuestra esas nodificaci ones de | os afios de trabaj o respecto
de las estimaciones iniciales y revisadas de afios de trabajo para 1997 por
Division/Cicina. Para 1998, |as necesidades iniciales de puestos se cifran
en 776 (754,2 afios de trabajo) (véanse los cuadros 11.9y X I.3).

La Comisién no tiene claro si |a dismnucio6n indicada obedece al Proyecto

Del phi y a una reestructuraci 6n encani nada a aunentar |la productividad o a la
reducci 6n del nanmero de refugi ados que se nenciona en el parrafo 2 supra.
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34. La Comsion Consultiva observa que no se facilita infornaci 6n sobre |a
cl asi ficaci 6n de puestos. La Conisién pide que, en | o sucesivo, se incluya
claranente esa i nfornaci 6n en el docunento, incluidas |as razones de |as
recl asi fi caci ones correspondi ent es.

35. Las estinaciones revisadas para 1997 correspondientes a | a sede se cifran
en 110.384.100 ddl ares (48.472.000 dol ares en concepto de realizaci 6n de | os
programas y 61.912. 100 dol ares en concepto de apoyo admi nistrativo)

(A AC. 96/ 884, parr. 331 y cuadro I1.19). La Conisién Consultiva observa que,
en tanto que | as necesi dades revi sadas de puestos para 1997 nuestran un
incremento neto de 7,3 aflos de trabajo, |as estimaci ones revi sadas de gastos
para 1997 han di smnuido en relaci 6n con | as estinaciones iniciales

para 1997, cifradas en 119.777.200 ddl ares (véase el cuadro I1.19).

La Comisién tond nota de |a explicacion que figura en el apartado ii) del
parrafo 107 y en el parrafo 333 del Panorama general y pidi 6 acl araci ones
sobre | a aparente contradicci 6n existente, que no |le fueron dadas.

La Comi si 6n considera que es preciso que se expliquen |as razones de |la
prérroga de los puestos a plazo fijo y de la creaci 6n de nuevos puest os.

En rel aci 6n con los consultores, el personal tenporario y |las estinaciones de
gastos en concepto de horas extraordinarias, se facilitaron a la Com sion | os
gastos estinados para 1996-1998 (véase el anexo |11 del presente inforne).

36. Alavistade |los cuadros XI1.4 a XII.8 del documento A/ AC.96/884, |a
Com si 6n Consul tiva observa que | os gastos de personal de |a sede contienen
un inportante conponente de gastos de realizaci 6n de | os progranas en

rel aci 6n con | os gastos de apoyo admnistrativo. En 1996 | os gastos de
real i zaci 6n de | os progranas ascendi eron a 45.652.700 dél ares, en tanto que
se cifraron en 36.439.000 dol ares | as estinmaci ones revi sadas para 1997 y

en 28.279 dbl ares | as estinmaciones iniciales para 1998. Por su parte, |os
gastos de apoyo adm nistrativo ascendi eron a 52.077.700 dél ares en 1996, en
tanto que se cifraron en 47.824.200 dol ares | as estinmaci ones para 1997 y

en 43.569. 300 dbl ares | as estinaciones iniciales para 1998. La Com sio6n
solicitd un desgl ose funcional de |as estinaciones revisadas de gastos de
real i zaci 6n de | os progranmas para 1996, cifrado en 36.439. 000 dol ares,

desgl ose que no |l e fue facilitado.

37. En los parrafos 336 a 421 se exam nan con cierto detalle | as dependenci as
de organi zaci 6n de | a sede (véase tanbi én el docunento A/ AC. 96/ 884,

anexo I1). La Comsioén Consultiva pidié aclaraci ones sobre el efecto que e
Proyect o Del phi (véase el parrafo 45 infra) podria tener en la fusién y
raci onal i zaci 6n de al gunas dependencias de |a sede a | os efectos de evitar
dupl i caci ones y super posi ci ones i nnecesari as de 6rganos burocréati cos.

Por ejenplo, la Comsion no acababa de conprender por qué debian existir una
Secci 6n de I nformaci 6n Piblica y una Dependenci a de | nfornaci 6n Piblica

i ndependi entes entre si (A AC. 96/ 884, parrs. 344 a 348). A este respecto, la
Coni si 6n Consul tiva fue informada, tras pedir aclaraciones, de que el ACNUR
est aba consi derando | a posi bilidad de que | a Dependencia de I nfornmaci 6n
Pabl i ca se integrase adm nistrativamente en | a Secci 6n de | nfornaci 6n
Pabl i ca.
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38. En el parrafo 349 se indica que la Secci 6n de O gani zaci 6n y Mt odos se
di solvid en 1996 y que sus recursos se asignaron a una nueva dependencia, a
saber, | a Dependenci a de Apoyo y Coordi naci 6n de | as Modi ficaci ones en
Materia de Cestion, la cual se constituyd para prestar asistencia durante |a
ej ecuci 6n del Proyecto Del phi. Tras pedir aclaraciones, |a Com sion

Consul tiva fue infornada de que, cuando se constituyd | a Dependenci a de Apoyo
y Coordinaci 6n de | as Modificaciones en Materia de Cestion, |a Seccién de
Qrgani zaci 6n y Metodos Uni canente di sponia ya de tres puestos, de | os que
s6l 0 uno estaba cubierto. Los gastos de | a Dependenci a de Apoyo y
Coor di naci 6n de | as Modificaciones en Materia de Gestién se estinman

en 651. 300 dél ares en el presupuesto revisado para 1997 y en 614.400 ddl ares
en el presupuesto inicial para 1998. La Conision observa que en 1998 se
revi saran | as necesi dades pernanentes de esa Dependenci a teni endo en cuenta
| os progresos realizados en | a ej ecuci 6n del Proyecto Del phi (A AC. 96/ 884,
parr. 350).

39. En el Panorama general se exam nan el Centro de Docunentaci 6n e

I nvestigaci 6n en | os parrafos 340 a 342 y | a Dependenci a de Archi vos,

Regi stros y Conuni caci ones en | os parrafos 387 a 389. La Com sion Consul tiva
consi dera que no hay notivos suficientes para que | a sede cuente con tantas
dependenci as encargadas de | a docunentaci6n y |os registros. Habida cuenta
de que cada vez se recurre mas a nuevas tecnol ogi as de investigaci 6n,
registro y al macenamento y ordenaci 6n de | os docunentos, el ACNUR deberia
consi derar |a posibilidad de agrupar esas funciones. La Comsion solicito
que se le explicaran |las razones de | a creaci 6n de | os nueve puestos nuevos
que se nenci onan en el parrafo 387. La Comision fue infornada de que |os
puest os en cuesti 6n se habian creado para sustituir a 11 puestos que se
habi an suprimdo cuando el registro central dej6 de existir y se
descentral i zaron | as funciones de gesti 6n de registros, que pasaron a

i ntegrarse en dependenci as de usuarios. Esa nodificacién no sirvid para
lograr | os resultados que se perseguian, sino que produjo "confusiones,

i npidi 6 que se recuperara informaci 6n y dio lugar a una codifi caci 6n
contradictoria y a retrasos en el registro”.

40. A la vista del parrafo 378 del Panorana general, |a Com sion Consultiva
observa que la (ficina del Contral or tanbi én admnistra |la suma de 2 m |l ones
de dol ares que recientenmente se ha presupuestado tanto para 1997 cono

para 1998, con destino a activi dades rel aci onadas con el Proyecto Del phi en
materia de sistemas de informaci 6n financiera y otras innovaci ones
tecnol 6gi cas, o que incluye |la prueba de |a plataforma de recursos humanos
del Sistena Integrado de Infornaci én de Gestion (SI1G de | as Naciones
Unidas. Tras pedir aclaraciones, |a Comsién Consultiva fue infornada de que
| as actividades indicadas en el parrafo 386 del Panorana general en rel aci6n
con los sistemas de informaci 6n financiera (Tesoreria y Sistema de Gestion de
la Informaci 6n Financiera y Administrativa) tanbi én formaban parte de
Proyecto Del phi. La Conmisién pidi 6 acl araci ones respecto de |as sunmas que se
habi an presupuestado para otras dependenci as de organi zaci 6n del ACNUR con
destino a activi dades rel aci onadas con el Proyecto Del phi (véase el

parrafo 48 infra). La Comisioén pidi6 que, en | 0 sucesivo, se precisaran
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claranente | os gastos de utilizacién del Centro Internacional de

Procesam ento El ectronico de Datos (O PED) (parrafo 395 del Panoranma
general ), asi conmo |los efectos que | os planes de tecnol ogia de |a informaci 6n
del ACNUR podian tener en la futura utilizaci6n del O PED, teniendo en cuenta
la instalaci6n del SI1G de | as Naciones Unidas y otras aplicaciones

i nfornmati cas.

41. En los parrafos 383 a 386 se pasa revista a |las actividades de |a Secci 6n
de Sistenas de Infornaci 6n y Conuni caci 6n. La Com si 6n Consul tiva pidi 6 que
se le aclarara si |las actividades presupuestadas para esa Secci 6n estaban

di rectanente rel aci onadas con el Proyecto Del phi o fornaban parte de él

Asi, no quedaba claro si |las diez redes local es instal adas sobre el terreno
en 1996, |las 49 redes que estaban en ese nonmento en funci onamento y

las 18 previstas fornaban parte del presupuesto del Proyecto Del phi o
constituian nuevos gastos. Tras pedir aclaraciones, |a Com sién Consultiva
fue informada de que el costo de instal aci é6n de una red local clasica para
una oficina de 25 usuarios era de al rededor de 25.250 dél ares. La Com si 6n
pi de que, en las futuras presentaciones presupuestarias, se incluyan
estinaci ones de | os proyectos e iniciativas en el anbito de la tecnol ogia de
I a i nfornaci 6n.

42. La Comision Consultiva observa que, a la vista del parrafo 411 del
Panorama general, en | as estinaci ones de gastos en concepto de viajes en
com si 6n de servicio de |la Secci6n de Servicios de Personal se tiene en
cuenta | a exigencia de abordar |as necesi dades de capacitaci é6n sobre e
terreno, dado que estéa previsto del egar facultades admnistrativas en |as
oficinas exteriores. La Com sion pidié acl araciones sobre | as funciones
del egadas en las oficinas exteriores y sobre | as consecuenci as para | os
gastos. Se informd a la Com si6n de que, una vez que se establ eci esen |as
directrices principales, la gestidn de | as operaciones correria a cargo de
representantes del ACNUR en | os paises, 1o que incluiria |la adm nistraci 6n
del personal |ocal de cada oficina

43. La Comisio6n Consultiva destaca |la inportancia de que se aclaren |as
funci ones que se van a del egar con objeto de que | os adm ni stradores puedan
rendir cuentas de ellas. A juicio de la Comsién, no deben existir

anbi giiedades respecto de | 0o que se espera de | os adninistradores. Para
supervisar el ejercicio de |as facul tades del egadas, debe evitarse establ ecer
necani snos que entrafien excesivos tramtes y papel eo, que a la | arga pueden
resultar caros y contrarrestar |as ventajas que se pretende obtener nediante
| a del egaci 6n, cono la eficacia y la productividad de | as operaci ones de que
se trate.

44. La Com si6n Consul tiva considera que deben explicarse con nayor claridad
| as vari aci ones de volunen, los tipos de canbio y las tasas de inflacién en
el comenzo del docunento y, preferiblemente, en el capitulo | (Perspectiva).
Ajuicio de la Comsion, es especialmente inportante el efecto que produce |a
noneda en el vol unmen de recursos disponi bl es procedentes de contribuciones de
| os Estados M enbros, asi cono el efecto que los tipos de canbi o pueden tener
en | os ingresos secundarios. Por otra parte, la Com sion destaca |a

necesi dad de que se concreten mas | os aunentos o di smnuci ones de vol unen.
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Proyect o Del phi

45. En los parrafos 36 a 42 del capitulo | (Perspectiva) del Panorana
general se examna la situaci 6n del Proyecto Delphi. E proyecto ha
entrado en | a etapa de ejecucion (fase Il1). H plan de ejecuci6n se
detalla en el docunmento EC/ 47/ SC/ CRP. 23, presentado al Conité Pernmanente en
su periodo de sesiones celebrado el 30 de abril de 1997 (A AC. 96/ 884,

parr. 39). La Com sion observa que "es de esperar que el hecho de que e
centro de atenci 6n se haya despl azado de | a sede a | as oficinas exteriores,
tal cono se prevé en el Proyecto Del phi, daré lugar a una considerabl e
reducci 6n de | as necesi dades de recursos de | a sede en 1997 y 1998, a nedi da
que se ejecute el proyecto"” (A AC. 96/884, parr. 40). A este respecto, la
Com si 6n Consul tiva recuerda que pidié a la Alta Com sionada que, en la
nedi da de | o posible, se asegurase de que | os exanenes de | a dotaci 6n de
personal y de |la gestion tuviesen |ugar antes del exanen |egislativo del
proyecto de presupuesto y, preferiblenmente, antes de |a publicaci 6n de
docunent o del presupuesto. Los exanenes que tienen |ugar después de que |la
Com si 6n Consultiva y el Comté E ecutivo han exam nado | as estimaci ones
presupuestarias dan lugar a | a adopci 6n de nedi das ex post facto que
conplican el proceso de supervision |egislativa (A AC. 95/ 865/ Add. 4,

parr. 42).

46. En los parrafos 24 y 25 del documento EC/ 47/ SC/ CRP. 23 se exam nan | as
consecuenci as financi eras del Proyecto Delphi. La Com sioén Consultiva
observa que | as estimnaci ones revi sadas para 1997 ascienden a 13,3 m |l ones de
dol ares, 1o que indica un aurento de 4 mllones de ddl ares respecto de
presupuesto inicial para 1997, cifrado en 9,3 nillones de dblares. En el
parrafo 25 del docunento EC/ 47/ ST CRP. 23 se indica que, dadas |as econonias
general es que se prevé realizar en dolares en | a sede a consecuenci a de
favorabl e tipo de canbi o del franco suizo respecto del dolar, se propone que
| os gastos adicionales de 4 nillones de dol ares queden absorbi dos dentro del
actual presupuesto para 1997.

47. La Comi si6n Consul tiva observa que | a capacitaci 6n es un conponent e
princi pal del Proyecto Del phi, para |a que se han presupuestado 5,2 nillones
de dol ares para 1997 (medida 9.3 del docunmento EC/ 47/ SC/ CRP. 23, anexo |).

La Com si 6n observa que, en el cuadro Xl .A del Panoranma general, |os recursos
asi gnados a | a capacitaci 6n del personal del ACNUR tanbi én asci enden

a 5,2 mllones de dblares en 1997. La Com sion fue infornada de que, de
hecho, esa suma formaba parte del Proyecto Del phi

48. En lo concerniente a | os gastos correspondi entes a |a ejecuci 6n del
Proyect o Del phi, se destacé que, cono se indicaba en el parrafo 128 de
docunent o EC/ 46/ SC CRP. 48, | as princi pal es consi deraci ones fi nanci eras
guardaban rel aci 6n con la nejora de | os sistemas de informaci 6n y
conuni caci ones del ACNUR |os sistemas logisticoy de sumnistroy la
aplicacion del Sistena de Gestiodn de la Carrera (SGC), particularnmente en lo
concerniente a |l a capacitaci 6n. A peticion de la Com sién Consultiva, se
facilito a ésta el siguiente desglose presupuestario de | os proyectos Del phi
por dependenci a de organi zaci 6n:
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Gast os de 1996 Dol ares de 1os EE WU
Di visi 6n de Apoyo a | as Qperaci ones (S| M) 141 800
Di visi 6n de Servicios Financieros y
de I nfornaci é6n 326. 000
Di visi 6n de Gesti6n de Recursos Humanos
(gast os especi al es de personal *) 1 367 000
Di visi6n de Gestion de | os Recursos Hunanos
(SO 1 120 900
Subt ot al 2 955 700
Presupuesto revi sado para 1997
Di visi 6n de Apoyo a | as Qperaci ones
(cadena de sum ni stros) 1 500 000
Di visi 6n de Servicios Financieros y
de I nfornaci 6n 3 600 000
Di visi 6n de Gesti6n de Recursos Humanos 2 400 000
Capaci t aci 6n 5 200 000
Supervi si 6n interna 600 000
Subt ot al 13 300 000
Presupuesto para 1998
Di vi si 6n de Apoyo a | as Qperaci ones
(cadena de sum ni stros) 1 901 500
Di visi 6n de Servicios Financieros y
de I nfornaci 6n (vari 0s) 1 461 000
Di visi 6n de Servicios Financieros y de
I nformaci 6n (nuevo presupuest o/ fi nanzas) 2 061 000
Di visi 6n de Gesti6n de Recursos Humanos
(gast os especi al es de personal *) 1 876 700
Di visi 6n de Gesti6n de Recursos Humanos
(otros proyectos Del phi) 74 600
Capaci taci 6n 5 041 400
Subt ot al 12 416 700

* Los gastos especi al es de personal guardan relaci 6n con |as
i ndermi zaci ones por cese en el servicio.
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49. La Comision Consultiva destaca que no se facilité un calendario claro de
| a ej ecuci 6n de | os diversos proyectos Del phi y que | as estinaci ones no se
basan en una net odol ogia precisa de calculo de los costos. La Comsion tiene
ent endi do que el ACNUR ha preparado un proyecto de plan estratégico de

tecnol ogia de la informaci 6n que esta siendo exam nado por el persona
directivo superior. Se infornd® a |a Comsio6n de que, una vez que fuese
aprobada, |a estrategia sobre tecnologia de la infornaci 6n serviria para
orientar el proceso de adopci 6n de deci siones en ese anbito durante |os

pr 6xi nos cinco afios y se revisaria anual mente. La Conision pide que se
facilite un inventario conpleto de | os proyectos que di manen de | a estrategia
juntanmente con el presupuesto del ACNUR para 1999. Deben indicarse |os

si stemas antiguos de que se prescinda o que se nodifiquen o perfeccionen, asi
cono | os gastos general es correspondi entes y | os planes de ej ecuci 6n. Habida
cuenta de que el ACNUR di spone cada vez de nenos recursos, |a Com sion

consi dera que es fundamental que se renueven | 0s sistemas operacionales y de
gesti on para | ograr una mayor eficacia, reducir gastos y aumentar |la
producti vi dad.

50. Cono se indica en el parrafo 40 del Panorama general y en |os parrafos 18
a 21 del docunento EC/ 47/ SC/ CRP.23, a finales de febrero de 1997 se |levl a
cabo un exanen exhaustivo de | as necesi dades de recursos en | a sede desde e
punto de vista de la financiacién y |los puestos. Por ello, en el Proyecto
Del phi se precisé | a posible reducci 6n neta de 128 puestos (supresion

de 140 puestos, creaci 6n de 24 puestos y transferencia de 12 puestos a |as
oficinas exteriores), reduccion ésta que se Illevaria a lo largo de 28 neses.
El ahorro presupuestario que se obtendria, una vez que se |l evase a cabo |a
reducci 6n de puestos, ascenderia a al rededor de 13 nillones de ddl ares
anual es en concepto de suel dos y gastos conunes de personal. La Com sion
recuerda que fue infornada de que se preveia una reducci 6n de entre 200

y 250 puestos en |l a sede para finales de 1998 (A AC 96/ 865/ Add. 4, parr. 13).
A este respecto, |a Conisién observa que "se |l evara a cabo otro exanen
exhaustivo de | as necesi dades de puestos en | a sede antes de que

concl uya 1997, norento en el que se eval uara de nuevo |la aplicaci 6n de |as
diversas iniciativas del Proyecto Del phi" (A AC 96/884, péarr. 40). Ala
vista del parrafo 108 del Panorana general, |a Com sidn observa que en | as
esti naci ones para 1998 se consi gna una nueva reducci 6n de puestos; en |as
estimaciones iniciales para 1998 el factor vacantes pasé del 10 al 15% para
el personal del cuadro organico y del 5 al 10%para el personal del cuadro de
servi ci os general es.

51. La Com sio6n Consultiva preguntd cuales eran | os notivos de | a reducci6n y
supresi 6n de puestos y si la reducci 6n de puestos en | a sede habia de

consi derarse una transferencia a las oficinas exteriores. Se facilito ala
Com si 6n un cuadro en el que se nostraban |as nodificaci ones de puestos
proyect adas de agosto de 1997 a enero de 1999, cuadro que se reproduce en e
anexo |V del presente inforne. La Com sioén no pudo precisar |as
consecuenci as financieras de | a supresi 6n de | os puestos indi cados en el
parrafo 50 supra. Tras pedir aclaraciones, |a Com sién Consultiva fue

i nf ormada de que se habia cal cul ado una tasa anual de elimnaci 6n natural de
puest os del 4% para todas |as categorias de funcionarios y |ugares de

desti no.
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52. Habida cuenta de |a situaci 6n econdnica del ACNUR |a Com sion esta de
acuerdo con | a opinidn de que |a eval uaci 6n frecuente de | as necesi dades de
puest os es un el enmento fundanental de la gestion. Por ello, |a Comsiodn
consi dera positivo que se sigan realizando exanenes de puestos, si hien
advierte de que la cuestion de |a reducci 6n de puestos no debe abordarse con
un criterio que parece ser arbitrario. Ajuicio de la Comsién, |as

reducci ones de puestos han de anal i zarse después de anal i zar det eni danent e

| os programas y proyectos que se estén ejecutando sobre el terreno.

El objetivo de |las reducci ones debe ser conseguir |os recursos de persona

ni ni manent e necesari os para ej ecutar progranas con arreglo a | os recursos

di sponi bl es. Las reducci ones deben obedecer a hechos tales conmo |a
nodi fi caci 6n del anbito de aplicacidn, |a conclusién de | os progranas,
proyectos y otras actividades y la fusiodn, |la supresién o |la racionalizacién
de | as dependenci as adm nistrativas en |a sede o en |as oficinas exteriores.
La supresi 6n de puestos en |la sede no ha de entrafiar forzosanente una
transferencia autonética a |las oficinas exteriores, a nenos que ello se
justifique por necesidades de | os programas sobre el terreno. Por ello, la
transferencia de puestos a |las oficinas exteriores ha de justificarse en |os
m snos térmnos que | as solicitudes de nuevos puestos. Adenas, es
fundanmental cuantificar de manera nas rigurosa |as consecuenci as financieras
de | a reducci 6n de puestos, | o que incluye, cuando proceda, |as propuestas de
pagos en concepto de indemi zaci 6n por rescision de | os nonbram ent os.

Capaci t aci 6n

53. En los parrafos 47 y 304 a 328 del Panorama general se exanmina el tena de
| a capacitaci 6n del personal del ACNUR sobre la que se facilitan |as

esti maci ones presupuestarias para 1996-1998 en el cuadro XI.A La Com sion
observa que, cono se ha indicado en el parrafo 47 supra, |os recursos

asi gnados a capaci taci 6n de personal del ACNUR y | os que corresponden a
Proyecto Del phi son los nmisnos y se cifran en 5,2 nillones de dolares en el
presupuesto revi sado para 1997 (lo que representa el 1,4%de 383,3 mllones
de dolares). Tras pedir aclaraciones, |a Comsion fue informada de que,
segln | as estinaci ones, |0s gastos total es en concepto de capacitaci 6n

para 1997 se cifraban a |l a sazén en 11,7 mllones de délares (de | os que
correspondian 5,2 mllones de dolares al personal del ACNURYy 6,5 mllones de
dol ares a | os col aboradores en | a ejecuci6n). Esa estinaci 6n revi sada

de 11,7 nillones de ddélares, que es superior a la estinacion de 7,6 mllones
de dol ares que anteriornmente se habia facilitado a | a Conisi én Consultiva

(A AC. 96/ 865/ Add. 4, parr. 35), obedece al hecho de que | os representantes de
ACNUR tienen anplias facul tades discrecional es, aunque dentro de ciertos
[imtes, respecto de | os rubros presupuestarios, |o que incluye redistribuir

| as asi gnaci ones en funcién de |as circunstancias y nodificar |as
prioridades. Por el nonento no se dispone de ningun desgl ose de | os gastos
de capacitaci 6n de | os proyect os operaci onal es correspondi entes a 1998.

54. La Conision Consul tiva acoge favorabl emente |la | abor realizada por el
ACNUR para fijar prioridades y atender a | as necesi dades de | os col aboradores
en | a ejecuci 6n (véase tanbi én el docunento EC/ 47/ SC/ CRP. 48, péarrs. 12 a 15).
La Comisi 6n pide que, en | o sucesivo, la infornacién sinéptica sobre
capacitaci 6n del personal del ACNUR se conplenmente con el nunero total de
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funcionarios a | os que se haya inpartido capacitacion y con | os

correspondi entes tipos de capacitaci 6n, a saber, capacitacién en nmateria de
gesti on, finanzas y adm nistraci 6n, etc. Habida cuenta de que se hace nas

hi ncapi é en | a del egaci 6n de facul tades en | as oficinas exteriores (véanse
los parrafos 42 y 43 supra), la Comsiodn esta de acuerdo con |a opinio6n de
que | a capacitaci 6n debe ser selectiva con objeto de que aunente |a capaci dad
de desenpefiar | as facul tades del egadas. La Com si 6n reconi enda que se

eval Uen la relaci 6n costo-eficacia y | os efectos del programa de capacitaci 6n
para el personal del ACNUR Yy |os col aboradores en | a ej ecuci 6n.

55. La Comsion reitera que debe hacerse | o posible para que | as personas a
| as que se haya inpartido capacitacion |leven a cabo actividades rel aci onadas
con | as operaci ones del ACNUR Adengés, |a Comsion pide que, en | o sucesivo,
se consigne claranente en |l a secci 6n sobre capacitaci 6n del Panorama genera

I a informaci 6n sobre | os recursos desenbol sados en concept o de capacitaci 6n
que figura actual nente en | os proyectos de presupuesto.
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GASTCS Y RECURSCS DEL ACNUR OCRRESPONDI ENTES AL PERI CDO 1994- 1997

(En miles de dolares de los EE. W.)

1994 1995 1996 1997*
Fuente de | os recursos Dol ares de % Dol ares de % Dol ares de % Dol ares de o
| os EE. UU. ° llos EE W ° llos EE W 0 | os EE. UU. 0
Programas general es
a) Gast os 100, 100, 100, 100,
390 697, 4 0| 405 058, 3 0| 423 487,0 0 452 600, 0 0
De | os cual es:
- Qper aci ones
- Real i zaci 6n de
| os programas 251 889,1 | 64,5 | 238 648,4 | 58,9 | 252 178,2 | 59,5 280 020, 5# 61,9
- Apoyo 110 337,9 | 28,2 | 131 765,1 | 32,5 136 337,9 | 32,2 135 078, 9 29,8
adm ni strativo 28 470, 4 7,3 34 644,8 8,6 34 970, 9 8,3 37 500, 6 8,3
b) Recur sos total es 446 930, 0 456 820, 9 453 670, 3 348 883, 3
De | os cual es:
- Recur sos
arrastrados de
ej ercicios
anteriores 55 360, 0 56 232,9 51 762,6 30 183,3
Progranas especi al es
a) Gast os 100, 100, 100, 100,
775 413, 4 0| 735 194,9 0| 720 469,4 0 737 800, 0 0
De | os cual es:
- Qper aci ones
- Real i zaci 6n de
| os programas 614 577,5 | 79,3 | 551 104,6 | 75,0 | 533 374,1 | 74,0 551 068, 5 74,7
- Apoyo 125 784,8 | 16,2 | 139 376,7 | 19,0 | 138 991,5 | 19,3 135 999, 8 18, 4
adm ni strativo 35 051,1 4,5 44 713, 6 6,1 48 103, 8 6,7 50 731,7 6,9
b) Recursos total es 1 033
704,0 982 360, 9 903 083,5 671 214, 1**
De | os cual es:
- Recur sos
arrastrados de
ej ercicios
anteriores 233 449,0 262 043,9 244 478, 3 182 614, 1
Presupuesto ordinario
a) Gast os 100, 100, 100, 100,
23 624,7 0 27 936, 7 0 25 303,6 0 23 989,5 0
De | os cual es:
- Apoyo 100, 100, 100, 100,
adm ni strativo 23 624,7 0 27 936, 7 0 25 303,6 0 23 989,5 0
b) Recursos total es 23 624,7 27 936, 7 25 303, 6 23 989, 5
Total de Programas generales,
Progranas especiales y
Presupuesto ordinario
a) Gast os 1 189 | 100, 1 168 | 100, 1 169 | 100, 100,
735,5 0 189, 9 0 260, 0 0|1 214 389,5 0
De | os cual es:
- Qper aci ones
- Real i zaci 6n de
| os programas 866 466,6 | 72,8 | 789 753,0 | 67,6 | 785 552,3 | 67,2 831 089, 0 68, 4
- Apoyo 236 122,7 | 19,8 271 141,8 23,2 275 329, 4 23,5 271 078,7 22,3
adm ni strativo 87 146, 2 7,3 107 295, 1 9,2 108 378, 3 9,3 112 221,8 9,2
b) Recursos total es 1 504 1 467 1 382
258, 7 118,5 057,5 044 086, 9
De | os cual es:
- Recur sos
arrastrados de
ej ercicios
ant eri ores 288 809, 0 318 276, 8 296 240, 9 212 797, 4

# Esta cifra incluye el

* Estinaciones y recursos proyectados al

agosto de 1997).

sal do de | as reservas.

1° de agosto de 1997 (A/ AC 96/ 884/ Add. 2, de 18 de

** FEsta cifraincluye un arrastre de 24,5 nillones de dél ares para activi dades no progranmadas.
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Anexo Il

PUESTCS DE LA SEDE FI NANCI ADOS CON CARGO AL PRESUPUESTO
Y

CRDI NARI O
(A

1° de agosto de 1997)

A RECQURSCS EXTRAPRESUPUESTAR C5

Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
extrapresupuest ari os

DI RECC ON Y GESTI ON EJECUTI VA Y
RELACI ONES EXTERI ORES

Gicina de la Alta Com si onada

Servici o de | nspecci6n y
Eval uaci 6n

Dependenci a de Apoyo y
Coor di naci 6n de Canbios en | a
Gesti 6n

Centro de Docunentaci 6n e
I nvesti gaci 6n

Servi ci o de Rel aciones entre
Qrgani zaci ones y Secretaria

Dependenci a de | nformaci 6n
Puabl i ca

D1
P-5
P-4
P-2
G6

PNRRPRRPRRNRR
X X X X X X X X X

G4

P-5

B
<

D2
D1
P/L-4
P/L-3

X X X X X X X X X X

RPN RPRAR RRRPRPRRNRNRRE
X X X X

X X X X X X X X x
6]

X X X X X X X
3
m
N

PR DRNRRPRAR OWNDMRODMER
<
3
w
a1
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Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

Secci 6n de I nfornaci 6n Publica

DI VI SI ON DE PROTECO ON
| NTERNACI ONAL

Oicina del Director

Secci 6n de Normas y Asesoram ento
Juridico

Pronoci 6n del Derecho de
Ref ugi ados

Secci 6n de Reasentam ento y Casos
Especi al es

Secci 6n de Capacitaci 6n y Apoyo
en materia de Protecci 6n

1x P-5
1x P-3

1x G5

1x P-2

P/L-5
P/L-4
P/L-3
P/L-2
G7
G6
G5
G4
G3

PRARWONREPRMNOOWPER
X X X X X X X X X

D2
D1
P/L-5
P/L-3
G6
G5

X X X X X X

P/L-5
P/L-4
P/L-3
P/L-2
G5
G4

X X X X X X

P/ L- 4
P/L-3
G4

xX X

P/L-5
P/L-4
P/L-3
G7
G6
G5
G4
G3

X X X X X X X X

P/L-5
P/L-4
P/L-3
G7
G5
G4

NF,EFPWO PR NNWWNNDN P NEFE, DN PRPrPRPWOWWER NFPRFRPEPNPRE
x

X X X X X X
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(conti nuaci 6n )

Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

SERVI Cl 08 FI NANCI ERCS Y DE
| NFORVACI ON

Oicina del Director

SERVI G G5 FI NANCI ERCS

Secci 6n de Fi nanzas

Secci 6n de Presupuesto

Secci 6n de Tesoreria

Dependenci a de Archi vos,
Regi stros y Conuni caci ones

Dependenci a de Admi ni straci 6n de
Edi fici os

Dependenci a de Adm ni straci én

[EEN
x

G6

P-4
P-3
G6
G5
G4
G3

=
RPNNO MR
X X X X X X

P-5
P-3
G6
G5
G4

X X X X X

P-5
G7
G6
G5

X X X X

P-2
G6
G5
G4

X X X X

P-3
G6
G5
G4

X X X X

G6
G4

NW RPRRERE DONRER RPWONRE NRNNPR
x

x

2 x PIL-3

D1
P/L-4
P/ L-3
G7
G6
G4
G3

X X X X X X X

P/L-3
X G7
X G6

NP WE NNDNDN P
x

P/L-4
G6
G5
G4

X P/L-4
x G5
x G3
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Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

Secci 6n de Sistenas de
I nf ormaci 6n y Conuni caci én

D VI SION DE APOYO A LAS
OPERACI ONES

Oicina del Director

Secci 6n de Coordi naci 6n de
Pr ogr amas

Secci 6n de Progranmas y Apoyo

Técni co

Secci 6n de Sum nistros y
Transporte

P-5
P-4
P-3
P-2
G7
G6
G5
G4
G3

PNOONMOWER
X X X X X X X X X

N
x

P-5

D1
G6
G5
G4

R NP R
X X X X

x

P-5

P-5
P-4
P-3
P-2
G6
G5
G4

PNNNNR R R
X X X X X X X

D1
P/L-4
P/L-3
P/L-2
G7
G6
G5
G4

AR AR NMOGOOR
X X X X X X X X

D2
P/L-5
P/L-4
P/L-3
G6
G4

X X X X X X

P/L-4
P/L-3
G7
G6

X X X X

P/L-5
P/L-4
P/L-3
G7
G6
G5
G4

X X X X X X X

P/L-4
P/L-3
G7
G6
G5
G4
G3

NPARFRPEFRPPMOW ONEFPWNOO® W WN N NFEFELPNNPE

X X X X X X X
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Anexo Il (continuacion)
Puest os fi nanci ados Puest os fi nanci ados
Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a con cargos al con cargo a recursos
presupuesto ordi nari o |extrapresupuestarios
Servi ci o de Fi nanci aci 6n y 1x D1 3 x PIL-4
Rel aci ones con | os Donant es 1 x P-5 2 x PIL-3
3 x P-4 5x G6
4 x P-2 4 x G4
2 x G6 1x G3
1x G5
2 X G4
Dependenci a de Coor di naci 6n con 1x P-5 1x G7
| as Organi zaci ones no 1x G5
Quber nanent al es 1x G4
Secci 6n de Preparaci 6n e 1x P/IL-5
I nt ervenci 6n en Situaci ones de 8 x PIL-4
Emer genci a 5x G6
1x G5
1x G4
Dl VI SI ON DE GESTI ON DE RECURSCS
HUVANCS
Oficina del Director 1 x D2 1 x G5
1x D1
1 x L-5
1x P-3
1x G6
Secci 6n de d asificaci 6n de 1x P-4 1x P/IL-3
Puest os y Docunent aci 6n 1x P-3 1x G3
1x G5
Secci 6n de Seguridad del Personal 1x P-5 2 x PIL-4
sobre el Terreno 1 x G4
1x G3
Secci 6n de Servicios del Personal 2 x P-5 5 x PIL-4
6 x P-3 6 x PIL-3
12 x G6 9 x G7
9 x G5 5x G6
5x G4 10 x G5
10 x G4
2 X G3
Secci 6n de Politicas y 1x P-4 1x PIL-4
Pl ani fi caci 6n 3x G6 1 x P/L-3
1 x G4 1x G7
1 x G4
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Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos al
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

Secci 6n de Contrataci 6n y Gestion
de Vacant es

Secci 6n de Perfecci onam ento del
Per sonal

Dependenci a de Bi enestar Soci al
del Personal

Consej o del Personal

Dependenci a de Gesti 6n del
Rendi m ent o Prof esi onal

CFl G NAS DE CPERACI ONES
ESTABLECI DAS EN LA SEDE

Africa central, oriental y
occi dent al

Asia y el Pacifico

1x G6
1x G5
4 x G4

P-5
P-4
P-2
G6
G4

P WR R R
X X X X X

[EEN
x

P-5
G6

[EEN
x

N
x

D1

N

P/L-4
G7
G6
G4
G3

X X X X X

P-4
P-3
G7
G4

NRRPRER RPONR

X X X X

P-4
G5
x G4

xX X

P/L-3
x G4

X G4
x G3

NR, PR PR
<

D2
P/L-5
P/L-4
P/L-3
G7
G6
G5
G4

X X X X X X X X

D2
P/L-5
P/L-4
P/L-3
G6
G4

awo N OW~NWW~NO -

X X X X X X
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Anexo ||

(conti nuaci 6n )

Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

Eur opa

Conferencia de | a Conuni dad de
Est ados | ndependi ent es

Aéri ca

Asi a cent(al, Asi a sudocci dent al ,
Norte de Africay Oiente Medio

OFl G NAS DE CPERACI ONES
ESTABLECI DAS SCBRE EL TERRENO

Dependenci a de Enl ace en | o0s
G andes Lagos

2x D1

1x D1

D2
P/L-5
P/L-4
P/ L-3
P/ L-2
G7
G6
G5
G4

X X X X X X X X X

P/L-3
G5

xX X

D2
P-5
P-4
P-3
G7
G6
G5
G4

X X X X X X X X

D2
P/L-5
P/L-4
P/L-3
G7
G6
G5
G4

ONOOEF WO A~ WNNENRARPRE =N GOBRANEFENOUUWEE
X X X X X X X X

I_II_I_

G5
G4
G3

P OOWRNSNAR
X X X X X X X X
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Di vi si 6n/ Secci 6n/ Dependenci a

Puest os fi nanci ados
con cargos a
presupuest o ordinario

Puest os fi nanci ados
con cargo a recursos
ext rapresupuest ari os

Dependenci a de Enl ace en Africa
nmeri di ona

Dependenci a de Enlace en |l a
anti gua Yugosl avi a

P-5
P/ L-4
G6
G5
G4

X X X X X

P/L-6
P/L-4
P/L-3
G6
G5
G4
G3

RPRRPRPNBARE, NEPENNR

X X X X X X X

En | os cuadros no se incluye un tota

de 19 puestos de oficiales

subal ternos del cuadro organi co financiado con cargo a recursos

ext rapr esupuest ari os.
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Anexo |11

Presupuesto revi sado para 1996

Honorari os y
) Per sonal Vi ai es de Hor as
(oj eto de |os tenporario J extraordinari as
gast os consul tores
03X 04X 05X
Oicinas
exteriores 7 510, 5 584, 5 19011
QG ros programas 1 344,9 796, 1 1,0
TOTAL DE LAS
CFl Gl NAS
EXTERI ORES 8 855, 4 1 380,6 1 902,1
Sede 3 633,5 598, 1 436, 4
TOTAL DEL ACNUR 12 488, 9 1 978,7 2 338,5
Gast os correspondi entes a 1996
) Per sonal I—bvnioar_aersl odse y Hor as
(oj eto de |os tenporario J extraordinari as
gast os consul tores
03X 04X 05X
Oicinas
exteriores 6 831,9 736, 6 1 816, 6
QG ros programas 986, 9 727,0 2,4
TOTAL DE LAS
CFl Gl NAS
EXTER ORES 7 818, 8 1 463,6 1 819,0
Sede 4 142,8 568, 6 326,0
TOTAL DEL ACNUR 11 961, 6 2 032,2 2 145,0
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Anexo Il (conclusién)
Presupuesto revi sado para 1997
) Per sonal I—bvnioar_aersl odse y Hor as
Qoj eto de |os tenporario JI extraordinari as
gast os consul tores

03X 04X 05X
i ci nas
exteriores 5 831,0 27,0 2 082,2
QG ros programas 733,0 836, 0 3,6
TOTAL DE LAS
OFl A NAS
EXTER ORES 6 564,0 863, 0 2 085, 8
Sede 2 388,9 397, 7 357,0
TOTAL DEL ACNUR 8 952,9 1 260, 7 2 442, 8

Presupuesto inicial para 1998
) Per sonal I—bvnioar_aersl odse y Hor as
bjeto de los tenporario JI ext raordinari as
gast os consul tores

03X 04X 05X
i ci nas
exteriores 4 413,5 27,0 2 138, 8
QG ros programas 634, 3 652, 7 3,6
TOTAL DE LAS
OFl A NAS
EXTER ORES 5 047, 8 679, 7 2 142,4
Sede 1 636, 8 362, 8 352, 3
TOTAL DEL ACNUR 6 684, 6 1 042,5 2 494, 7
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Anexo |V
PUESTCS DE LA SEDE DEL ACNUR  MIDI FI CACI ONES PREVI STAS
DE AGCSTO DE 1997 A ENERO DE 1999
Modi fi caci ones de puest os
Car go D1 P-5 P-4 P-3 P-2 G7 GS Tot al
SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP SP SP

CFl G NA EJECUTI VA
CGicina de la Alta
Coni si onada (1) (1) (1) (3)

Subt ot al (1) 0 0 0 0 0 0 (1) 0 0 (1) (3)
DIRECO ON Y GESTION
EJECUTI VA Y RELACI ONES
EXTER ORES
Cficina del Director (1) (1)
Servicio de Inspeccion y
Eval uaci 6n 1 0
Centro de Docunent aci 6n
sobre | os Refugi ados (1) 1 1 (1)
Dependenci a de Apoyo y
Coor di naci 6n de Canbi os en
la Gestion (1) (1) (2)
Servici o de Rel aci ones
entre Organi zaci ones y
Secretaria (1) (1)

Subt ot al 0 0 (1) 0 (1) 0 2 0 1 0 (3) (5)
DI VI SI ON DE PROTECO ON
| NTERNACI ONAL
Cficina del Director 1 (1) 1 (1)
Apoyo Juridico Regional (1) (1)
Secci 6n de Nornmas y
Asesoram ento Juridico (1) (1)
Secci 6n de Pronoci 6n del
Derecho de | os Ref ugi ados (1) (1)
Secci 6n de Reasentam ento
y Casos Especi al es (1) (2) (3)
Secci 6n de Capacitaci 6n y
Apoyo en materia de
Pr ot ecci 6n (1) 2 (1)

Subt ot al 0 1 (2) 1 (1) 0 2 (1) 0 0 (4) (8)
AFRI CA CENTRAL, ORI ENTAL Y
OCCl DENTAL
Qperaci 6n de Africa
central, oriental y
occidental 1/ (1) 1 (3) (1) (6) (11)

Subt ot al 0 0 (1) 1 (3) (1) 0 0 0 0 (6) (11)
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Anexo |V (continuaci 6n)
Modi fi caci ones de puest os
Car go D1 P-5 P-4 P-3 P-2 G7 GS Tot al

SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP CR SP

AFRI CA MER DI ONAL

Dependenci a de Enl ace
(Qperaci 6n de Africa
neridional) 2/ (2) (1) (3) (6)

Subt ot al 0 0 0 ol @]| ol ]| o 0 0 0 ol | ol (s

GRANDES LAGOS

Dependenci a de Enl ace
(Qperaci 6n en | os @G andes
Lagos) 3/ (3) (4) (2) (7 (16)

Subt ot al 0 o] ]| o 0 ol ]| o 0 ol @| o | o] (1

ASIA Y EL PAQ FI QO

Qperaci 6n en Asia y el

Paci fico (1) (1) 3| 1 (1) (5) (11)
Subt ot al ol olw]l olw]l ol®] v o]l olw] olmm] o]y

EURCPA

Cperaci 6n de Europa 4/ (2) (2) (1) (2) (7)

Conferencia de |a CE (1) 2 | (1) (Hl 1 (3)
Subt ot al ol ol@]l olw]l ol@] 2l@] o] o] o]l ®] 1] (0

ANTI GUA YUGCSLAVI A

Dependenci a de Enl ace

(antigua Yugosl avi a) (1) (1) (2) (1) (1) (8) (14)
Subt ot al Wl olw| ol@| ol@w] ol@w] of o] o @] o]«

AMER CA

Qperaci 6n de América (1) (4) (5)
Subt ot al of ol of ol o]l olw] of o] of o] o] of (5

CASWANAME

Qperaci 6n de CASWANAVE (1) (1) (5) (7)
Subt ot al ol olm| olw|] ol o] ol o] ol o] oflm]| of

DIVI S| ON DE SERVI O G5
FI NANCI EROS Y DE
| NFCRVACI ON

Secci 6n de Fi nanzas y
Control de Proyectos (1) (9) (10)

Tesoreria (1) (1) (2)

Dependenci a de Archivos,
Regi stros y Conuni caci ones (1) (1)

Subt ot al 0 0 0 ol ]| ol ]| o 0 0 0 o |1y | o | (13
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Anexo |V (concl usion)
Modi fi caci ones de puestos
Car go D1 P-5 P-4 P-3 P-2 G7 GS Tot al
SP SP CR SP CR SP CR SP R SP SP SP CR

DI VI SI ON DE APOYO A LAS
OPERACI ONES
Gicina del Director (1) (1) 0
Secci 6n de Coordi naci 6n de
Pr ogr anas (8) (2) (10) 0
Secci 6n de Programas y
Apoyo Técni co (1) 1 (1) 1
Secci 6n de Suministros y
Transporte (2) 2 (1) (4) (7) 2
Secci 6n de Preparaci6n e
I ntervenci 6n en
Si tuaci ones de Energenci a (2) (2) (4) 0
Servici o de Financiaciony
Rel aci ones con | os
Donant es (4 (49| 0

Subt ot al 0 (1) 0 |(11) 1 (2) 2 0 0 (1) (12) 27| 3
DI VI SI ON DE GESTI ON DE
RECURSCS HUVANOS
Cficina del Director (1) (1o
Secci 6n de Seguridad del
Personal sobre el Terreno 1 0 1
Secci 6n de Servicios de
Per sonal (1) (1) (7 (9]0
Secci 6n de Contrataci 6n y
Gesti 6n de Vacant es (1) (1) (3) (510
Secci 6n de
Per f ecci onam ent o del
Per sonal (1) (1)] O

Subt ot al 0 0 0 (2) 1 (1) 0 0 0 (2) (11) (16) | 1

TOTAL CGENERAL (152

(2) (13) 2 |(26) 8 |(17) 9 (5) 1 (6) (83) ) |24

(Véanse notas en | a pagi na siquiente.

)
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(Notas correspondientes al cuadro del anexo |V )

SP = supresi 6n CR = creaci 6n
1/ La supresion conprende la transferencia de tres puestos de | a sede
a las oficinas exteriores (un puesto de P-5, un puesto de P-4 y un puesto
de P-3).

2/ La supresi 6n conprende | a transferencia de un puesto de |a sede a
| as oficinas exteriores (un puesto de P-4).

3/ La supresi 6n conprende |a transferencia de cuatro puestos de |a sede
a las oficinas exteriores (tres puestos de P-5 y un puesto de P-3).

4/ La supresi 6n conprende | a transferencia de cuatro puestos de |a sede
a las oficinas exteriores (dos puestos de P-5, un puesto de P-3 y un puesto
de P-2).

De | as supresiones corresponden: 90 puestos a realizaci 6n de
| os programas

50 puestos a apoyo adm nistrativo

De | as transferenci as corresponden: 11 puestos a realizacion de |os
pr ogr anas

1 puesto a apoyo adm nistrativo

De | as creaci ones corresponden: 14 puestos a realizaci 6n de
| os programas

10 puestos a apoyo adm nistrativo.



