NATIONS
UNIES A

Assemblée générale
Distr.

GENERALE

A 52/ 278
13 aodt 1997
FRANCAI S

ORIGINAL : ANGLAI S

C nquant e- deuxi éme sessi on
Points 117 et 118 de |'ordre
du jour provisoire*
BUDGET- PROGRAMVE DE L' EXERCI CE BI ENNAL 1996- 1997
PRQIET DE BUDGET- PROGRAMVE DE L' EXERCI CE BI ENNAL 1998- 1999

Dépenses d'administration de |la Cai sse commune des pensi ons
du personnel des Nations Unies

Rapport du Conmité pernmanent du Conité mixte de |la Caisse
commune des pensions du personnel des Nations Unies

TABLE DES NATI ERES

Par agr aphes Page

[. INTRODUCTION . . . . . . . . . . . . . .« .« . . . .. 1- 10 3
A Rappel . . . . . oL Lo 4 - 7 3
B. Dépenses inputées sur |le budget de |'"ONU . . . . 8 - 10 5

1. ETUDES EXAM NEES PAR LE COM TE PERMANENT, QUI ONT
EU DES REPERCUSSI ONS SUR SES PROPGCSI TI ONS CONCERNANT
LES PREVI SI ONS BUDGETAI RES REVI SEES POUR L' EXERCI CE
Bl ENNAL 1996- 1997 ET LE PROQJET DE BUDGET POUR
L' EXERCI CE BI ENNAL 1998-1999 . . . . . . . . . . . . 11 - 45 6

A. Vérification interne des conptes . . . . . . . . 12 - 17 6

B. Besoins logistiques a court ternme du
secrétariat . . . . . . . . . . .00 18 - 32 8

* A/52/150 et Corr. 1.

97-22001 (F) 080997 110997 /...



A 52/ 2

78

Francai s

Page 2

TABLE DES MATI ERES (suite)

Par agr aphes

C. Docunent de réflexion sur |es caractéristiques
actuelles et futures des arrangenents

admnistratifs liant |la Caisse, |'Oganisation

des Nations Unies et |les autres organisations

affiliées . . . . . . . . . ..o 33 - 45
PREVI SI ONS BUDGETAI RES REVI SEES POUR L' EXERCI CE
BI ENNAL 1996-1997 . . . . . . . . . . . . . . . . .. 46 - 67
A. Dépenses d' admnistration . . . . . . . . . . .. 49
B. Frais de gestion du portefeuille . . . . . . . . 50 - 62
C. (oservations du Conité permanent . . . . . . . . 63 - 67
PRQIET DE BUDGET POUR L' EXERCI CE Bl ENNAL 1998-1999 . 68 - 130

A. Récapitulatif des propositions budgétaires

formul ées par le Secrétaire de | a Caisse et des

vues du Comté permanent s'y rapportant . . . . . 68 - 92
B. Prévisions budgétaires pour |'exercice bienna

1998- 1999 approuvées par | e Comté pernmanent en

vue de |leur présentation a |'Assenbl ée générale . 93 - 130
FONDS DE SECOURS . . . . . . . . . . . .« . . . . .. 131 - 136

Annexes

LI STE DES PARTI Cl PANTS
RECAPI TULATI F DES OPERATI ONS DE LA CAI SSE (1971-1996)

RESUME DES PREVI SI ONS REVI SEES POUR L' EXERCI CE Bl ENNAL
1996- 1997, PAR OBJET DE DEPENSE .

PREVI SI ONS REVI SEES POUR L' EXERCI CE Bl ENNAL 1998- 1999 .

Page

11

15
16
17
19

20

20

27

39

41

44

46

48



A 52/278
Francai s
Page 3

. 1 NTRODUCTI ON

1. Au paragraphe 1 de sa résolution 46/220 du 20 décenbre 1991, |' Assenbl ée
général e a adopt € un cycle biennal pour |'exanmen de certains points de |'ordre
du jour qui intéressent |la G nquiénme Conmmission. La question intitul ée "Réginme
des pensions des Nations Unies" fait partie des questions exam nées |es années
paires (c'est-a-dire |l es années ou il n'est pas présenté de budget), étant
entendu que cell es concernant | es dépenses de | a Cai sse commune des pensions du
personnel des Nations Unies, y conpris |es budgets biennaux de |a Caisse,

doi vent étre exam nées et approuvées par |la Cinqui ene Conm ssion et |'Assenbl ée
générale au titre d' un sous-point du point de |'ordre du jour consacré au
budget - programe de |' ONU

2. En application de |la décision relative a |l a biennalisation qui figure dans
la résolution 46/220, le Comté mxte de | a Cai sse conmune des pensions a
apporté des nodifications a son programme de travail, en adoptant notamment un

cycle de deux ans pour ses sessions ordinaires. Le Comité permanent se réunit

| es années inpaires pour exam ner un certain nonbre de questions que le Comté
m xte lui renvoie, et plus particuliérement pour étudier |es propositions du
Secrétaire du Comté mxte relatives aux dépenses d' admi nistration de |a Caisse
et fornmuler |es recommandations qu'il doit présenter a |'Assenbl ée générale a ce
sujet. Le Conmité permanent est nome par le Conité mxte en vertu de

|"article 4 c) des statuts et conprend 15 nenbres, que les trois groupes
constitutifs du Comité m xte choisissent parm |es nenbres et nmenbres suppl éants
de celui-ci et les nenbres des conités des pensions du personnel

3. Le Comté permanent a donc établi |e présent rapport a |'issue de |la
réunion qu'il a tenue au Siége de |'ONU, du 30 juin au 2 juillet 1997. On
trouvera a |'annexe | la liste des nenbres, nmenbres suppl éants et représentants

qui ont assisté a cette réunion. Bien que celle-ci ait porté sur différentes
questions ayant trait a |'admnistration et au fonctionnement de | a Caisse,
conforménment a la résolution 46/220, |le présent rapport ne porte que sur

a) les prévisions révisées pour |'exercice biennal 1996-1997; b) le projet de
budget pour |'exercice biennal 1996-1997; c) |'autorisation de verser des
contributions au Fonds de secours.

A.  Rappel
4. La Cai sse commune des pensions du personnel des Nations Unies a été créée

par |'Assenbl ée général e en 1949 pour assurer au personnel de |'ONU et des
autres organi sations qui pourraient s'affilier a la Caisse, des prestations de
retraite, de décés et d'invalidité et d autres prestations connexes. On conpte
actuel l ement 19 organisations affiliées. La Caisse est adm nistrée,
conformément aux statuts et aux reglenents que |'Assenbl ée a adoptés, par le
Conmité mxte de la Caisse, qui conprend 33 nenbres, |es conmtés des pensions du
personnel des organisations affiliées (un par organisation), le secrétariat du
Comté mxte et ceux des autres comités susmentionnés. Un tiers des menbres du
Conmité mxte sont choisis par |'Assenbl ée générale de |' ONU et | es organes
directeurs des autres organisations affiliées, un tiers par |es chefs de
secrétariat des organisations et un tiers par les participants. Le Conmité
présente a | ' Assenbl ée général e un rapport sur |le fonctionnenent de |a Caisse et
sur |l e placenent de ses avoirs et recomande, si besoin est, d apporter des
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amendenents aux articles des statuts, notament ceux qui régissent |e taux de
cotisation des participants (qui représente actuellenent 7,9 %de |la
rémunérati on consi dérée aux fins de |a pension) et des organi sations (qui est
actuel l ement de 15,8 %, les conditions requises pour acquérir la qualité de
participant et |les prestations auxquelles les participants et |leurs ayants droit
peuvent prétendre. Les dépenses engagées par le Comité m xte pour

|"adm nistration de |la Caisse —il s'agit pour |'essentiel des frais de
fonctionnement de son secrétariat central a New York et & Geneve et des frais de
gestion du portefeuille —sont a la charge de |a Cai sse.

5. L'article 15 des statuts dispose ce qui suit

"a) Les dépenses engagées par le Conité mxte pour |'application des
présents statuts sont a |a charge de | a Caisse

b) Des prévisions biennal es des dépenses a engager en vertu de
|"alinéa a) ci-dessus sont soum ses a |' Assenbl ée général e, pour approbation, au
cours de |'année précédant imedi atenent |'exercice biennal sur |equel elles
portent. Des prévisions suppl énentaires peuvent étre sounm ses de |a néne
nmani ére au cours de la prem ére et/ou de | a seconde année de |'exercice bienna
sur |equel porte |e budget;

c) Les dépenses d' adm nistration qu'une organisation affiliée engage afin
d' assurer |"'application des présents statuts sont a |la charge de cette
organi sation."

6. Les dépenses d' adm nistration de |l a Caisse se divisent en trois
cat égori es

a) Les frais d' adm nistration, qui conprennent les traitenments, |es
dépenses conmmunes de personnel et les frais de fonctionnement du secrétari at
central de la Caisse a New York et & Genéve, |les honoraires versés a
| ' Actuaire-conseil pour les évaluations actuarielles de |a Caisse et autres
services actuariels, et les frais afférents aux réunions du Comté d' actuaires;

b) Les frais de gestion du portefeuille, qui conprennent |e colt des
services consultatifs et des services de garde des titres, |es dépenses du
Service de | a gestion des placenents (traitenents, dépenses de personne
connexes et frais de fonctionnenent) et |es dépenses afférentes aux réunions du
Conmité des placenents;

c) Les frais d audit, qui conmprennent |es dépenses afférentes a la
vérification des conptes (interne ou externe).

7. L'article 4 a) des statuts dispose que "la Caisse est administrée par |le
Conité mxte de | a Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies,

| es comités des pensions du personnel des diverses organisations affiliées, le
secrétariat du Conmité mixte et ceux des autres com tés susmentionnés”. Les
dépenses des organisations affiliées visées a l'alinéa c) de |'article 15 des
statuts conprennent donc | es dépenses des secrétariats des comtés |ocaux des
pensions du personnel, les frais de voyage de |l eurs représentants qui assistent
aux réunions du Conmité mxte et de ses organes, |es dépenses connexes afférentes
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aux services de secrétariat fournis |ocal ement aux participants enpl oyés par |es
différentes organisations et |le co(t de |'assistance prétée par | e Service

nédi cal de chacune des organisations affiliées pour |'examen des cas
dinvalidité. Ces dépenses sont directement inputées sur |e budget des

or gani sati ons.

B. Dépenses inputées sur le budget de |' ONU

8. Le secrétariat central de |la Caisse faisant égal enent office de secrétariat
local du Comité des pensions du personnel des Nations Unies, une partie de ses
dépenses est prise en charge par |'Organisation. Confornénent a la formule de
répartition convenue depuis |ongtenps (1954) par e Comté mxte et |'Assenbl ée
générale, |'Organisation des Nations Unies supporte un tiers des dépenses
total es correspondant aux postes permanents, aux dépenses communes de personne
connexes et aux heures suppl énentaires, et contribue aux frais de communications
identifiables. A la fin de 1996, on recensait 67 997 participants actifs a la
Cai sse, dont 43 896 (ou 64,6% étaient enployés par |'Organisation des

Nations Unies et ses programes affiliés (Programe des Nations Unies pour le
dével oppenent (PNUD), Fonds des Nations Unies pour |'enfance (UNICEF), etc).

9. En conséquence, au chapitre prem er du projet de budget ordinaire de

| ' Organi sation des Nations Unies pour |'exercice biennal 1998-1999

[A/52/6 (Sect.1)] figure un nontant de 3 289 800 dollars représentant |a part
des dépenses d' admi nistration du secrétariat central de |la Caisse prise en
charge par |'Organisation ainsi qu un nontant de 2 509 700 dollars représentant
la part du PNUD et de |'UNI CEF, qui est conptabilisé dans |e budget de |' ONU au
titre des ressources extrabudgétaires. Ces chiffres ont été calcul és en
fonction du tableau d effectifs du secrétariat de |a Caisse pour |'exercice

bi ennal 1996-1997, qui a été approuvé par |'Assenbl ée générale. Le nontant
total ms a la disposition du secrétariat central de la Caisse au titre du
budget de |' ONU pour |'exercice biennal 1998-1999 s'él éve donc a

5 799 500 dol |l ars.

10. En tant qu'organisation héte de |la Caisse, et étant donné |es services que
le secrétariat de |la Caisse assure au secrétariat |ocal du Comté des pensions
du personnel des Nations Unies, |'Organisation des Nations Unies a fourn
gratuitement au cours des années d' autres installations, dont des bureaux, et
d' autres services, dont des services d adm nistration, de paie, d achat, de
conférence et autres services connexes. Les frais d' utilisation des services

i nformatiques centraux de |'ONU ont été fixés forfaitairenent au départ a

40 000 dol I ars par exercice biennal, auxquels se sont ajoutés d' autres frais
pendant |es années 90, quand |a Caisse a commencé a nettre au point d' autres
systenes et applications informati ques qui sollicitaient davantage |'ordinateur
central de |'ONU, dans ces frais entraient une partie du colt du Systene de
gesti on de base de données rel ationnelles (SGBDR), exploité sur |'ordinateur
central et du colt des |ocaux du stockage des disques dont |a Caisse avait
besoi n.
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1. ETUDES EXAM NEES PAR LE COM TE PERMANENT, QUI ONT EU
DES REPERCUSSI ONS SUR SES PROPCSI TI ONS CONCERNANT LES
PREVI SI ONS BUDGETAI RES REVI SEES POUR L' EXERCI CE
Bl ENNAL 1996- 1997 ET LE PROQJET DE BUDGET POUR
L' EXERCI CE Bl ENNAL 1998- 1999

11. Le Conité permanent a examiné trois études que e Comté mxte avait
demandé au Secrétaire d' établir sur des questions qui auraient des incidences, a
la fois a court terme et a long terme, sur |les dépenses d' administration de |la
Caisse : a) une étude sur les dispositions relatives a |la vérification des
conptes de | a Caisse, en particulier la vérification interne; b) une étude sur

| es besoins logistiques a court ternme du secrétariat de |a Caisse; et ¢) un
docunment de réflexion ou |les caractéristiques actuelles des arrangenents
administratifs liant la Caisse, |'Oganisation des Nations Unies et les autres
organi sations affiliées seraient éval uées dans |a perspective du fonctionnenent
de | a Caisse pour les 10 années a venir et au-dela. On expose tout d' abord |es
résultats de |' exanmen de ces trois études auxquelles e Comté permanent a
procédé, car ils ont servi de base aux observations et propositions que |le
Conité a faites au sujet des prévisions révisées pour |'exercice bienna

1996- 1997 et du projet de budget-programe pour |'exercice biennal 1998-1999 qui
avai ent été présentées par le Secrétaire du Comté mixte

A. Vérification interne des conptes

12. Le Conité permanent a réexanmné les dispositions relatives a la
vérification interne des conptes de |a Caisse, qui sont appliquées depuis 1996
par | e Bureau des services de contréle interne de |I'Organisation des

Nations Unies. Les ressources approuvées a ce titre pour |'exercice bienna
1996- 1997 s' él evaient a 512 000 dollars, dont 409 600 dollars ont été inputés
sur | e budget de | a Caisse et 102 400 dollars sur |le budget ordinaire de |' ONU
(au chapitre premer) du fait que le secrétariat de |a Caisse fait égal enent
office de secrétariat |local du Conité des pensions pour |'Organisation

13. Le Bureau des services de contr6le interne a créé un service de
vérification interne des conptes de la Caisse a partir d' aolt/septenbre 1996
pour | a période restant a courir de |'exercice biennal 1996-1997, service qu
conprend un vérificateur des conptes de la classe P-4 et un commis a la
vérification des conptes. En outre, un nontant de 200 000 dollars a été prévu
pour financer |les services fournis par une soci été privée ayant une solide
expérience en nmati ére de conptabilité des placenents et qui a été chargée de
procéder a une vérification générale des placenents de |a Caisse; come |e
Bureau susnentionné devait superviser les travaux effectués par cette

soci été, aucun poste n'a été créé a ce titre dans | e budget de

| * exercice biennal 1996- 1997

14. A sa session de 1996, le Comité mixte avait décidé que, sur |a base de

| ' expérience acquise, |le Conmité permanent réexamnerait |es dispositions
relatives a la vérification interne des conptes en 1997, lorsqu'il établirait
l e projet de budget de |a Caisse pour |'exercice biennal 1998-1999.

15. En novenbre 1996, |le secrétariat central de |la Caisse a conmencé a procéder
a un audit détaillé de |"application des dispositions du régi me des pensions
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dans une perspective a long terne. Les vérificateurs internes des conptes ont
déci dé d' exam ner dans un premier tenps |les procédures régi ssant |le contrdle et
la vérification du maintien des droits des bénéficiaires au versenent périodi que
de pensions par la Caisse. A cette fin, des vérifications portant sur |es
bénéficiaires résidant dans un certain nonbre de pays ont été effectuées, en
utilisant |es données disponibles provenant des systénes nationaux de
recensenent de |a popul ation et de sources privées. |l s'agissait initialenent
de contrdler |'existence et, partant, le maintien des droits a prestations des
bénéficiaires résidant aux Etats-Unis d' Anérique, qui étaient agés de plus de

70 ans ou dont |es prestations avaient été suspendues parce qu'ils n'avaient pas
renvoyé les certificats d ayant droit exigés. A ce jour, une dizaine de cas

i mpl i quant des trop-percus ont été ms en évidence et des actions appropriées
encl enchées pour recouvrer |es nontants indlnent versés; |es cas de fraude
présumeée ont retenu tout particuliérenent |'attention. Des vérifications

anal ogues seront effectuées dans d' autres pays ou résident un grand nonbre de
bénéficiaires affiliés a la Caisse. De fagon générale, ces vérifications ont
pour but d'aider |les gestionnaires de la Caisse a nettre au point des procédures
de contrdle plus rigoureuses et a délimter clairement |es responsabilités en ce
qui concerne |es nmesures de suivi

16. S agissant des activités de placenent, on a confié a une soci été privée
conpétente | e soin de procéder a un audit opérationnel des placenents réalisés
par |a Caisse, en nettant |'accent sur la validité des opérations relatives a la
conposition et a la gestion du portefeuille des placenments. Cet audit a
conmmencé en aodt 1997.

17. Le Secrétaire a recommandé au Conité pernmanent que | e Bureau des services
de contrdle interne continue d assuner |a responsabilité de la vérification
interne des conptes de |a Caisse au cours de |'exercice biennal 1998-1999 et,
aprés avoir consulté le Secrétaire général adjoint aux services de contrdle
interne, a proposé des crédits d' un nontant de 527 100 dollars, ventilés come
sui t

lelars
des Etats-Unis

a) Dépenses de personnel

P-4 (24 nois) 240 200
P-3 (18 nois) 149 700
ASG (Autres cl asses) (24 nois) 112 200
Total partiel 502 100

b) Autres dépenses :

Formati on 5 000
Voyages 15 000
Servi ces contractuel s 5 000
Total partiel 25 000

TOTAL 527 100
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Les effectifs demandés, qui conprenai ent un poste suppl énentaire de vérificateur
des conptes (P-3) a conpter de juillet 1998, pernettraient d' assurer en
permanence |a vérification des conptes du secrétariat de |a Caisse, dans son
ensenbl e, y conpris en ce qui concerne |es placenents. Come indiqué au

par agraphe 16 plus haut, un audit des activités de placenent de |a Caisse confié
a une soci été privée a été anorcé en utilisant |es ressources allouées pour

| * exercice biennal 1996- 1997

B. Besoins logistiques a court ternme du secrétari at

18. Le Conmité mxte a demandé que |'on fasse |le point, dans |'étude des besoins
| ogi stiques a court terme, sur les fonctions d' admnistration (notament |a
vérification interne des conptes) et les fonctions du secrétariat de |a Caisse
(dotation en personnel, matériel et fournitures, |ocaux de bureaux, noyens de
calcul et autres).

19. Aprés en avoir discuté avec |'Administration de |'ONU, | e Comté pernmanent
s'est accordé a penser qu'il y avait trois questions urgentes a régler car elles
aurai ent une incidence sensible sur les activités de |a Caisse dés | es prochains
nois, et donc sur |es dépenses d' administration de |'exercice bienna

1998- 1999 :

a) La question des dépenses qui seraient facturées a la Caisse au titre
des services d' ordinateur central actuellenment assurés par |le Centre
international de calcul (CC a Geneve

b) La question des dépenses qui seraient facturées au titre des audits
interne et externe des activités de |a Caisse;

c) La question des bureaux suppl énentaires dont | e secrétariat de |la
Cai sse a besoin, notanment pour |le Service de |a gestion des placenents.

20. Comme on |'a vu plus haut, étant donné que |le secrétariat central assure a
New York des services au profit du Conmté des pensions de |'ONU, celle-ci a
toujours pris en charge une part des frais admnistratifs directenent inputables
au secrétariat de la Caisse (a |'exclusion des frais de gestion du portefeuille)
et ms différentes installations et différents services a sa disposition. Les
troi s questions énumérées au paragraphe précédent ont particuliérenent retenu
|"attention du Comté permanent en raison de |eur incidence sur ce qui est
proposé par le Secrétaire, tant en ce qui concerne |les prévisions révisées pour
| ' exercice biennal 1996-1997 que |l e projet de budget pour |'exercice 1998-1999.

a) Frais d'ordinateur centra

21. Eu égard au fait qu' elle se sert nettenent plus de |'ordinateur central de
' ONU a New York, |la Caisse paye depuis 1990 une part plus inmportante des
dépenses y relatives. Lors des entretiens qu'il a eus avec |les représentants de
['"ONU en février 1997, le Secrétaire a accepté de proposer au Comité permanent
que |l a Caisse prenne a sa charge, en 1998-1999, une part plus inmportante du co(t
des services actuell ement assurés par le CIC a Geneve —tout en nmaintenant qu'i
ne serait pas normal que | a Caisse prenne en charge la totalité des dépenses,
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car |les services de secrétariat fournis localement a |I' ONU fai sai ent |argenent
appel a l'utilisation de |'ordinateur central

22. Lors de nouveaux entretiens, en nars-avril 1997, |'ONU a denandé au
secrétariat de la Caisse de lui indiquer la part des ressources qu'il consacrait
a | "exécution de taches de secrétariat pour le conpte de |'ONU et des programmes
apparentés. Tout en faisant observer que cela posait de grosses difficultés du
fait que les activités de | a Caisse étaient devenues conpl ét ement

i nterdépendantes, |le secrétariat de |a Caisse s'est efforcé de trouver une cl ef

de répartition provisoire pour les frais d' ordi nateur central

23. Fin avril 1997, le secrétariat de la Caisse a présenté a |' ONU une étude
conparant |e colt par participant des taches de secrétariat exécutées | ocal enent
pour | e conpte de |'ONU et des progranmes apparentés —sur |la base d' un tiers
des dépenses rel atives aux postes pernmanents —au coldt noyen correspondant des
prestations assurées pour huit autres des organisations affiliées. Il en
ressortait que le colt par participant était nettement noins élevé pour |'ONU
Conpte tenu de ce résultat, auquel s'ajoutait le fait que les autres

organi sations prenaient intégralenment en charge toutes |es autres dépenses du
secrétariat de leur comté local, y conpris celles relatives aux services

i nformatiques, et qu'une part inportante du travail de |la Caisse intéressait des
participants issus d entités rattachées a |'ONU, | e secrétariat de |la Caisse
avait proposé comre solution provisoire ou de transition que les frais

d' ordi nateur central soient partagés par noitiés.

24. Pendant |'exercice biennal 1996-1997, la répartition des frais d' ordi nateur
central entre |'ONU et |a Caisse s'est faite dans un rapport trois quarts-un
quart. La proposition du Secrétaire selon laquelle on se serait orienté, a
titre provisoire, vers |'inputation d une plus forte part des frais d' ordi nateur
central a la Caisse procédait du nméne esprit que |a démarche adoptée en ce qui
concerne le partage des frais d audit externe (voir |es paragraphes 26 et 27
ci-aprés). Cependant, |'ONU avait déja décidé a priori, en attendant que
|'étude & plus long ternme soit achevée, de n'inscrire a son budget aucune part
des dépenses supportées par |la Caisse pour |'utilisation de |I'ordinateur

central

25. Dans ces conditions, le Secrétaire ne pouvait que faire figurer la totalité
de ces dépenses dans son projet de budget pour |'exercice biennal 1998-1999

En conséquence, |le nontant qui y est prévu pour les frais d ordinateur centra

s' éleve a 2 966 600 dollars pour |'exercice biennal, contre 559 100 dol |l ars dans
| es prévisions révisées de |a Caisse pour |'exercice 1996-1997 (soit un nontant
synbol i que de 40 000 dollars pour |'utilisation de |'ordinateur central et

519 100 dollars pour la capacité de ménoire utilisée sur disques).

b) Dépenses relatives aux audits interne et externe

26. On a pu lire plus haut, aux paragraphes 12 a 17, un exposé de |la situation
en ce qui concerne les frais de vérification interne des conptes. Pour ce qui
est de la vérification externe, qui est confiée, conforménment a |'alinéa b) de
["article 14 des reglenents de |a Caisse, au Comité des comm ssaires aux conptes
de ' ONU, celle-ci a supporté dans | e passé presque 90 % du colt des
vérifications. Pour |'exercice biennal 1996-1997, ces dépenses se sont él evées
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a 271 340 dollars, dont seulement 32 600 dollars, soit 12 % ont été facturés a
| a Caisse. Pour |'exercice 1998-1999, |le Conité des commi ssaires aux conptes a
demandé que | e nontant total a prévoir pour la vérification des conptes de |la
Cai sse soit porté a 397 210 dollars, soit une augnentation de 125 870 doll ars,
pour tenir conpte des dépenses effectives enregistrées lors des derniéres
vérifications et du fait que, étant donné | es responsabilités accrues du bureau
de | a Caisse a Geneve, |es conptes de celui-ci devraient désornmamis étre vérifiés
eux aussi .

27. Le Secrétaire a accepté de proposer au Conité pernmanent que |a Cai sse
prenne a sa charge la totalité de |'augnmentation du colt des vérifications
externes, ce qui est une maniére de faire un pas vers une répartition plus

rai sonnabl e et plus juste des dépenses. Aussi est-il prévu dans le projet de
budget pour |'exercice biennal 1998-1999 une augnentation des frais de
vérification externe devant étre facturés a la caisse, qui ramenerait en gros de
88 %a 60 %la part des dépenses supportées par |'ONU tandis que celle

rembour sée par |a Caisse passerait de 12 % a 40 %

c) Bur eaux

28. Le Secrétaire a fait part au Com té pernmanent du grave manque de place dont
souffrait déja |la Caisse, notamment pour les activités relatives aux placenents
—probl enme qui avait été porté a |'attention de |'ONU et du Comité mxte |'année
précédente. A la suite de plusieurs entretiens officieux avec des représentants
du Service des batinents du Départenent de |'administration et de |a gestion sur
la possibilité de trouver au Siége de |' ONU des | ocaux suppl énentaires pour |e
secrétariat de la Caisse, le Secrétaire a officiellenent indiqué a

' Organisation, en mai 1997, quels étaient dans |'imediat | es besoins de |la
Caisse en la matiere. Des fonctionnaires supérieurs du Service des batinents
ont alors visité les |ocaux actuels de |a Caisse; tout en reconnai ssant qu'i

lui en fallait davantage, ils ont fait valoir que les élénents a prendre en
conpte pour exam ner sa demande étaient non seul ement |a surface et

| ' enpl acement (dans |e batiment principal du Secrétariat) souhaités mais auss

| es demandes concurrentes énmanant des départements et bureaux de |' Organisation
qui voul ai ent des | ocaux suppl énentaires attenants a ceux qu'ils occupai ent

déj a.

29. N au nonent de |'établissenent du projet de budget du Secrétaire ni lors
du débat du Comité permanent, |'ONU n'avait donné des rensei gnenents précis sur

| a question de savoir quand et comment il pourrait étre répondu aux besoins de

| a Caisse. En revanche, sur la question de |la facturation des | ocaux occupés
par |a Caisse, elle avait avisé |le Secrétaire qu' étant donné qu' aucun accord
n'avait encore été conclu quant a des arrangenents révisés destinés a régir
durabl enent | a répartition des charges, la fornmule appliquée a la fourniture des
| ocaux devait étre maintenue jusqu' a la fin de 1998, étant expressénent entendu
que toute dépense suppl énentaire éventuel | enent engagée parce que |la Caisse a
besoin d' agrandir ses |locaux, qu'il s'agisse du colt des bureaux suppl énentaires
eux- ménes ou de frais de dénenagenent, devait étre financée par | a Caisse sur
ses propres deniers.

30. Depuis que la Caisse existe, |'"ONU a toujours nms des bureaux a sa
di sposition, tant au Siége qu' a |'Ofice des Nations Unies a Genéve, sans les
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lui faire payer; ces derniéres années, |a Caisse a néannoins dépensé environ
1,5 million de dollars pour installer et neubler des postes de travai

nmodul aires afin d exploiter plus intensivenent |a surface disponible. Le
Secrétaire a insisté sur le fait que |l e besoin urgent de | ocaux plus grands et
e surcolt qui pourrait y étre associé feraient partie des questions |es plus
importantes a aborder d'ici a la fin de 1997, ainsi que dans |e docunment de
réflexion sur une solution a long terme au probl éme des arrangenents

admnistratifs qui doit étre présenté au Conmité mxte en 1998.

31. Le Secrétaire a égal enent noté que toute nodification appréci abl e des
arrangenents admnistratifs entre la Caisse et |'ONU entrainerait inévitablenent
une augnentation sensible du nontant des dépenses d' admi nistration a inputer sur
| es ressources de |la Caisse. Par voie de conséquence, il faudrait nodifier

| ' hypot hése retenue en |la matiere aux fins de |'évaluation actuarielle de |la

Cai sse (voir |les paragraphes 71 a 74 ci-aprés), et donc recalculer |e taux de
cotisation nécessaire pour assurer |'équilibre actuariel. En outre, au fur et a
nesure que |le volunme et |'étendue des activités de |a Caisse se dével opperai ent
et que la Caisse serait donc anenée a faire de plus en plus appel aux services
de |' ONU dans | es domai nes de |'administration, des finances et du personnel,
ainsi qu'a ses services de conférence, elle pourrait perdre en efficacité et en
productivité si, pour des raisons |liées aux contraintes adm nistratives et
financiéres de |' Organisation et a ses priorités, elle ne pouvait plus conpter
sur celle-ci pour lui accorder, lorsqu' elle en aurait besoin, |la méne attention
qgu' autrefois. Les contraintes en question ont certainenent été une des causes
de ce qui senble avoir été un changenent d' attitude de la part de |' O ganisation
guant a a) ses engagenents vis-a-vis de la Caisse en tant qu' organi sation

d' accueil et b) la question de savoir, en général, si |es arrangenents
admnistratifs entre | es deux organi snmes continuent d' étre val ables, et, en
particulier, quelle devrait étre la répartition des charges.

32. Le Conité pernanent a exprime ses vues sur les trois besoins |ogistiques a
court terme de | a Cai sse dans ses observations et décisions relatives aux

prévi sions révisées pour |'exercice biennal 1996-1997, en ce qui concerne |es
bureaux, et au projet de budget-programe pour |'exercice 1998-1999, pour ce qu
est des frais d' ordinateur central et de vérification des conptes. La question
des arrangenents a plus | ongue échéance concernant ces probl émes sera exam née
plus a fond dans | e docunent de réflexion que le Secrétaire a été prié de
présenter au Conmité mxte en 1998 (voir |es paragraphes 33 a 45 ci-apres).

C. Docunent de réflexion sur les caractéristiques actuelles
et futures des arrangenents administratifs liant |a
Caisse, |'"Oganisation des Nations Unies et les autres
organi sations affiliées

33. Le Conité pernanent a exam né une note prélimnaire exposant |es
caract éri stiques actuelles des arrangenents adm nistratifs liant |a Caisse,

' Organisation des Nations Unies et |les autres organisations affiliées et
contenant une anal yse de | eur adaptation au fonctionnenent de |a Cai sse pour les
10 années a venir ou au-dela. Le Conité mxte avait demandé que cette note
contienne les él énents suivants : a) un exposé des questions qui seraient a
consi dérer dans | e cadre d' une étude des besoins futurs de |a Caisse, conpte
tenu du caractére de plus en plus conpl exe du régi ne des pensions et des
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opérations de placenent, ainsi que des prévisions actuarielles concernant

| ' expansion de |a Caisse au cours des 10 années a venir ou au-dela; b) une

éval uation de |'adaptation a long ternme des dispositions admnistratives
actuel |l es, notamment celles qui visent |'admnistration des pensions |ocales du
personnel de |' Organisation des Nations Unies et celles qui pernettent au
Secrétaire général d' exercer ses responsabilités fiduciaires en ce qui concerne
| e placenent des avoirs de la Caisse. Le Conité mxte avait prié le Comté
permanent d'examiner |la note établie par |le Secrétaire et d' énettre des
recommandations sur la suite a |lui donner

34. Le Comité mixte avait demandé au Secrétaire d' établir la note en
coopération avec |'Administration de I'ONU. O, les représentants de |' ONU qui
avai ent été désignés a cet effet étaient trés occupés par |'établissenment du
budget ordinaire de |'ONU pour |'exercice biennal 1998-1999 et |es études |iées
alaréforne de |' Organisation et, de ce fait, |es quel ques discussions qui ont
eu lieu entre le personnel de |'ONU et celui de | a Caisse ont essentiellenent
porté sur |les besoins imediats du secrétariat de |la Caisse. Par conséquent, |la
note relative au docunment de réflexion a été établie par | e Secrétaire.

35. Les projections relatives a |'expansion de |a Caisse au cours des 10 années
a venir ont été établies d apres les statistiques annuelles détaillées retracant
| ' évol ution enregistrée par | es opérations de |a Caisse ces 25 derni éres années
(de 1971 a 1996 incluse), qui sont présentées dans |'annexe Il, et aussi en
fonction des hypot héses retenues aux fins des derni éres en date des éval uations
actuarielles de la Caisse. Le tableau ci-dessous présente un résumgé de ces
données pour 1996, ainsi que |les projections pour |es années 2001 et 2006

1996 2001 2006 Augmentation en
— pourcentage

(En millions de dollars) 2006/1996
A. Valeur de réalisation des avoirs 16 913,4 25 431,9 38 240,9 126,1
B. Capital de la Caisse 13 312,1 18 956,4 26 994,0 102,8
C. Recettes provenant des cotisations 800,7 998,5 12451 55,5
D. Dépenses au titre des prestations 915,0 1 436,5 2234,1 144,2
E. C moins D (114,3) (438,0) (989,0) 765,3
F.  Nombre de participants 67 997 70 933 73 983 8,8
G. Nombre de prestations périodiques 41 433 53 159 68 203 64,6
H. Ratio G/F 1,6 1,3 11
. Dotation en personnel (effectif) 136
J. Frais d'administration (dollars) 21 293 600

36. FEtant donné le caractére nondial des opérations de |a Caisse, des
prestations qu' elle assure et de son portefeuille de titres, on peut s'attendre
a ce que sa gestion devienne de plus en plus conplexe. Cela aurait des
conséquences, en ce qui concerne non seulement |les effectifs du personne
nécessaires nais aussi |'installation requise pour admnistrer un régine de
pensi ons de grande envergure, indépendant, international et assurant des
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services interorganisations. A |'heure actuelle, une part non négligeabl e des
services et installations qui constituent |es noyens admnistratifs de |a Caisse
lui est procurée par les organisations affiliées. Les organisations autres que
' ONU procurent ces services a la Caisse par |'internédiaire des secrétariats et
du personnel de |leurs comtés |ocaux des pensions respectifs, et gréace aux
services et aux installations auxiliaires dont elles assurent |e financenent.
Comme i ndi qué précédemment, |es arrangenents administratifs entre d une part |la
Caisse et d autre part |'Organisation des Nations Unies et |es programes qu

lui sont apparentés sont bien plus exhaustifs parce que : a) |'Assenbl ée
général e de |' Organisation des Nations Unies a créé | a Caisse, est |'organe
dél i bérant exclusif du régine de pensions de |' Organi sation des Nations Unies et
détient | e pouvoir de prise de décisions a propos des dépenses d' adm nistration
de la Caisse; b) le Secrétariat de |'ONU est |'organisation h6te de | a Caisse;

c) la responsabilité fiduciaire pour les placenents de |a Caisse est attribuée,
depui s sa création, au Secrétaire général de |I'ONU; d) le secrétariat central de
| a Cai sse assure | es services de secrétariat |ocal pour |'adm nistration des
pensions du personnel de |' Organisation des Nations Unies et des programes qu
lui sont affiliés et une subvention est prévue a ce titre au chapitre premer du
budget ordinaire de |' ONU

37. Dans sa note, |le Secrétaire observe que ces derni éres années, parall el ement
a |"augnentation de la taille, de la portée et de |la conplexité des opérations
de | a Cai sse, notamment |a gestion des placenents, |es organisations affiliées
ont quant a elles dd répondre a des appels répétés a la réfornme, a la
rationalisation et a la restructuration de |leurs opérations et de |leurs
dépenses. En bref, par suite de la réduction de |'activité dans de nonbreuses
organi sations affiliées, |les opérations de |a Caisse ont enregistré une
expansi on plus rapide que prévu. Cette évolution a eu des répercussions sur |es
priorités des organisations affiliées et sur |eur capacité de procurer des
services et des installations aux fins de |'adm nistration des pensions, dans |e
cadre de la contribution qu'elles doivent apporter a |la gestion d' ensenble de |a
Cai sse, conforménment a |'article 4 des statuts. Au nbins trois possibilités

d' évolution future se sont récement dessinées : a) certaines organisations
pourront chercher a réduire leurs colts budgétaires en confiant |'admnistration
des pensions de | eur personnel local au secrétariat central de |a Caisse,

| orsque cela sera matériell enent possible et rentable; b) certai nes pourront
réduire les ressources qu'elles affectent au secrétariat de |eur comté des
pensions, qui risque alors d' avoir de graves difficultés a s'acquitter de ses
obligations efficacement et dans les délais prévus; c) d' autres pourront
souhaiter facturer a la Caisse les services et les installations qu'elles |ui

ont jusqu'a présent fournis gratuitement.

38. Le Secrétariat a indiqué qu une évaluation des besoins adm nistratifs
futurs du secrétariat de |a Caisse devait nécessairenent tenir conpte des
nodal i t és suivant |esquelles |es organisations affiliées envisagent de donner
suite a |l eur engagenment de procurer des services et des installations qui soient
a la mesure des besoins accrus de |a Caisse. Le Secrétaire a notament posé a
cet égard | es questions suivantes : doit-on supposer que la quantité et la

qual ité des services et des installations fournis par |es organisations
affiliées seront mmintenues et, dans cette hypothése, dans quelle nmesure ces
noyens seront-ils ajustés a |'avenir, conpte tenu de |'expansion des opérations
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de la Caisse? La Caisse doit-elle au contraire viser une autonom e plus grande,
voire totale, de ses opérations?

39. Suivant |les réponses qui seront données a ces questions, les frais

d' adm nistration de | a Caisse risquent d' augnenter énornénment. Dans |'hypothése
d' une autonom e intégrale, |a Caisse devra acquérir ou | ouer des |ocaux,
constituer ses propres services admnistratifs pour |a gestion de son personne
(recrutenent, pronotion, cessation de services, etc.), la gestion financiére
(salaires, systéne conptable, etc.), I'informatique et |es conmmunications, |es
servi ces généraux et |les services de conférence (gestion et entretien des

| ocaux, achats de fournitures, sécurité, traduction et reproduction de
docunments, publipostage, etc.). Le secrétariat de |a Caisse ne dispose pas,
dans ses ressources actuelles en personnel, des conpétences nécessaires pour
entreprendre une éval uati on des besoins et des colts a prévoir dans chacun de
ces donmi nes, ni évidement des capacités suffisantes pour renplir |'ensenble
des fonctions considérées. S agissant de |'évaluation des besoins, il faudrait
faire appel a des consultants extérieurs, ou |ouer aux organisations affiliées
| es services de fonctionnaires ayant |es conpétences requi ses ou encore

conj uguer ces deux formles.

40. Au cours des débats tenus par le Conmité permanent, certains nenbres ont
soul i gné que toute évaluation des besoins adm nistratifs futurs du secrétari at
de | a Cai sse devait nécessairenent tenir conpte d' une éventuelle évolution dans
| ' ensenbl e des organisations affiliées ou dans certaines d entre elles, surtout
si des conséquences sont a prévoir pour |le naintien de |eur engagenment de
fournir des services et des installations a la Caisse. Le Comté permanent a
admis que la mise en pratique d une plus grande autonom e ou que |'inputation
future a la Caisse des colts des services et installations actuel |l enent procurés
par | es organisations affiliées se traduirait par un accroi ssenment consi dérabl e
des frais d adnministration de |a Caisse.

41. Le Comté permanent estine que |'étude consacrée aux perspectives a |long
terme qui sera présentée au Conseil en 1998 devra contenir un exanmen approf ond
de tous | es aspects de la relation future entre Ia Caisse, |'Oganisation des
Nations Unies et |es autres organisations affiliées. |l conviendrait en
particulier d analyser |es perspectives d'évolution des arrangenents
administratifs et financiers actuels entre |la Caisse et |'Oganisation des
Nations Unies, conpte tenu de la relation spéciale qui existe entre | es deux
entités, dont |les raisons sont exposées plus haut au paragraphe 36.

42. Le Comté permanent a souligné que |la préparati on du docunent consacré aux
perspectives a long ternme nécessite une étroite concertation entre le
Secrétariat et |'admnistration de |'Organisation des Nations Unies, en vue de
résoudre autant que possible | es problénmes qui se sont posés lorsque e Comté
permanent a examiné |le projet de budget de |a Caisse pour |'exercice bienna
1998-1999. A cet égard, le Conité permanent a décidé que |e Secrétaire devrait
solliciter des avis et des suggestions auprés d' un | arge ensenbl e de personnes
ayant des conpétences adm nistratives étendues et une grande expérience en

nmati ére de gestion, a propos des opérations de |a Caisse, du Comté mxte et du
régi ne commun des Nations Uni es.
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43. Le Comté permanent a aussi noté que |'étude consacrée aux perspectives a
long terne devrait conporter une éval uation des conséquences éventuell es

gu' aur ai ent des nodifications des dispositions adnministratives actuelles pour le
fonctionnenent de | a Caisse et ses frais d' admi nistration, ainsi que pour |la
prise en charge des col(ts par |les organisations affiliées. Il est toutefois

i ndi spensabl e d' assurer des ressources suffisantes a |a Caisse pour qu'elle

pui sse continuer de s'acquitter de ses responsabilités de facon efficace et
rationnelle. |l a en outre été préconisé que |'étude prenne en consi dération

| es questions ayant trait a la structure du secrétariat de |a Caisse, notamrent
les attributions respectives, confornménent aux reéglenents de |a Caisse, du
Secrétaire du Comté mxte et, en ce qui concerne |les placenents des avoirs de
| a Cai sse, du Secrétaire général

44, Plusieurs intervenants ont estingé que toutes |les parties intéressées
devai ent coopérer a |'évaluation des besoins opérationnels de |a Caisse et
déterm ner ensenble les relations adm nistratives appropriées et la neilleure
répartition des colts entre |la Caisse et les organisations affiliées. |ls ont
not é que | es pensions représentent un él ément fondanental des conditions

d' enploi et de |a gestion des ressources hunai nes dans | es organi sations
affiliées a la Caisse. |l a par ailleurs été indiqué que dans |le cadre de |la
préparation de |'étude sur |les perspectives a long ternme, il conviendrait de
veiller a ce que toute formul e proposée pour |a participation aux colts des
installations et des services de | a Cai sse repose sur des nornes et des

princi pes bien précis, et soit conforme aux dispositions énoncées a |'article 15
des statuts de | a Caisse.

45, Le Comté permanent a estimé que |'exanmen des arrangenents admnistratifs
futurs de la Caisse que fera |l e Secrétaire dans |a perspective du |long terne ne
devrait pas étre limté par des considérations strictenment budgétaires. Quels
gque soient les arrangenents administratifs proposés, il inporte avant tout
qu'ils pernettent au secrétariat de |la Caisse d' administrer dans des conditions
sati sfai santes un régi ne de pensions de grande envergure, indépendant,
international et assurant des services interorganisations, et dont |es
responsabilités envers les participants et |les bénéficiaires sont a envisager a
trés long terne.

[11. PREVI SI ONS BUDGETAI RES REVI SEES POUR L' EXERCI CE Bl ENNAL 1996- 1997

46. A la section VIl de sa résolution 50/216 du 23 décenbre 1995, |' Assenbl ée
général e a approuvé, pour |'admnistration de |la Caisse, des dépenses
directenent a la charge de celle-ci d un nontant total net de 40 208 300 dol | ars
des Etats-Unis pour |'exercice biennal 1996-1997. Ce nontant conprenait

13 502 600 dollars pour les frais d adm nistration, 26 263 500 dollars pour |es
frais de gestion du portefeuille et 442 200 dollars pour les frais de
vérification des conptes.

47. En 1996, le Conmité mixte a déci dé de présenter, comme |'article 15 b) de la
Caisse |'y autorise, des prévisions révisées d un nontant de 41 395 500 doll ars
qui a été approuvé par |'Assenbl ée générale a la section VII de sa résolution
51/217 du 18 décenbre 1996. Ces prévisions conportaient un nontant de

13 979 000 dollars pour les frais d adm nistration, de 26 974 300 dollars pour
les frais de gestion du portefeuille, et un nontant de 442 200 dollars pour |es
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frais de vérification des conptes. L'augnentation de 1 187 200 dollars par
rapport aux prévisions initiales pour |'exercice biennal conprenaient

476 400 dollars pour les frais d admnistration, surtout pour |'angélioration des
opérations informatiques de | a Caisse, dont |es applications sur |'ordinateur
central du Service des techniques informati ques de New York au Centre de cal cu
international de Genéve, et 710 800 dollars au titre des frais de gestion du
portefeuille |iés a des dépenses suppl énentaires de personnel (120 800 doll ars)
et de droits de garde des titres (590 000 dollars).

48. Les prévisions révisées pour |'exercice biennal 1996-1997 ont été

exam nées, conpte tenu du niveau effectif des dépenses en 1996, des tendances

ef fectives des dépenses et des besoins suppl énentaires. Le Secrétaire du Comté
m xte a soumi s au Comté permanent de nouvel |l es prévisions révisées pour

| * exercice biennal 1996-1997 d'un nontant de 45 426 800 dollars, soit une
augnentation de 4 031 300 dollars par rapport aux prévisions révisées approuvées
par |'Assenbl ée générale en 1996, d'un nontant de 41 395 500 dollars; le Comté
m xte a donné son accord pour qu'il soit présenté a |'Assenbl ée générale. Le
nont ant révi sé proposé, aux taux de 1997, conporte une augnentation de

200 000 dollars pour les frais d administration et de 3 831 300 dollars pour |es
frais de gestion du portefeuille. Le tableau ci-aprés est un état récapitulatif
des prévi sions de dépenses révi sées pour |'exercice 1996-1997; on distingue |es
trois él énents du budget de |a Caisse : dépenses d' adm nistration, frais de
gestion du portefeuille, dépenses d audit. Les tableaux donnés a |'annexe ||
donnent une ventilation des prévisions de dépenses révi sées pour |'exercice
1996- 1997 par objet de dépenses, dans chacune des trois conposantes du budget.

Tableau 1

Résumé des prévisions budgétaires révisées pour l'exercice biennal 1996-1997, par composante

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Augmentatio
n ou
Montant Décisions des Ajustements diminution Prévisions

révisé des organes Autres des codts Taux de totale révisées

Composantes du budget crédits directeurs modifications standard change Inflation (2+3+4+5) (1+7)
(1) (2 (3) (4) (5) (6) (1) (8)
Dépenses d'administration 13 979,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 14 179,0
Frais de gestion du portefeuille 26 974,3 3831,3 0,0 0,0 0,0 0,0 3831,3 30 805,6
Dépenses d'audit 4422 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4422
Total 41 395,5 4031,3 0,0 0,0 0,0 0,0 4031,3 45 426,8
A. Dépenses d' administration

Mbilier et fournitures de bureau
49. Le Secrétaire du Conmité mxte ainformé e Conmté pernmanent qu'il avait

fait connaitre au Secrétariat de |' ONU | es besoins inmrédi ats de | ocaux

suppl énent ai res pour |'anménagenent de postes de travail pour a) |es personnes
recrut ées sur des postes déja approuvés dans | e budget 1996-1997; b) les
vérificateurs internes des conptes a plein tenps; et c) |es conm ssaires aux
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conptes (12 semaines par an), les consultants, stagiaires, internes, etc., qui
travaillent pour la Caisse a |'occasion. Ces besoins de |ocaux concernent a la
fois |l es opérations admnistratives et la gestion du portefeuille de |la Caisse.
Si le Secrétariat de |'ONU peut fournir ces locaux avant la fin de 1997,
gratuitement, comme cela a été |la pratique depuis la création de |la Caisse, le
Secr ét ai re demande des ressources suppl énentaires estinmées a 200 000 dollars, au
titre des frais d admnistration et des frais de gestion du personnel; ce
nontant serait utilisé en fonction des besoi ns pour anménager et neubler |es

bur eaux nécessaires.

B. Frais de gestion du portefeuille

50. L'augnentation des crédits denandés a ce titre se nonte a

3 831 300 dollars, en raison d une augnentation du colt des services
consultatifs et des droits de garde des titres (4 mllions de dollars), des
consul tants spécialistes des placenents (9 700 dollars), du traitenent des
données (104 100 dollars), de la production de |a docunentation du Comté des

pl acements (6 800 dollars) et du co(t de |I'anénagenent des | ocaux

suppl énentai res a usage de bureau (194 900 dollars); cette augnentation est en
partie conpensée par une réduction des heures suppl énentaires nécessaires

(15 900 dollars), des frais de formation (6 900 dollars), des frais de voyage de
nenbres du Comté des placenments (38 100 dollars), des services de comrunication
(11 000 dollars), de représentation (3 600 dollars), des frais bancaires

(359 100 dollars) et du Service d'information sur |les placenents

(49 600 doll ars).

Heur es suppl énentaires

51. L'angélioration des formalités et des systénes a perms de réduire le
nont ant dermandé au titre des heures suppl énentaires et de | e ranmener de
35 900 dollars & 20 000 dollars, soit une dimnution de 15 900 doll ars.

Services consultatifs et services de garde des titres

52. En 1996, le Comté mxte a recommandé —et |' Assenbl ée général e a

approuvé —une augnentation de 590 000 dollars du nmontant net au titre des
services de garde des titres, en se fondant sur |'hypothése de travail que la
val eur de réalisation des placenents de |a Caisse passerait de 16 mlliards de
dollars en 1996 a 17 mlliards en 1997 (contre des estimations prélimnaires

de 15 et de 16 mlliards de dollars respectivenent). Conmme |a nontée des cours
se poursuit et gréace a une bonne gestion, |la valeur des actifs de |a Caisse
dépasse ces estimations, atteignant a la fin de 1996 17 mlliards de dollars et
18 mlliards de dollars en mai 1997. || continue d' exister une corrélation
entre la valeur de réalisation du portefeuille de la Caisse et les frais de
consultants et de services de garde des titres, nais cette corrélation est noins
mar quée qu' auparavant. Dans un souci de limter |es augnentations des frais de
services consultatifs, de nouvelles dispositions ont été appliquées en

janvier 1997, trois conseillers plutdét qu' un étant rénunérés au forfait.
Cependant, les frais de consultants pour |les placenents en titres a faible

val eur nom nal e (gérés de facon discrétionnaire) denmeurai ent proportionnels a la
val eur de réalisation de ces placenments, qui augnentait de 8 %environ. Ainsi

I e colt des services consultatifs et des services de garde des titres sont
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estimés, en 1996-1997, a 24 mllions de dollars (17 mllions de dollars pour |es
services consultatifs et 7 mllions de dollars pour |es services de garde des
titres) soit une augnentation de 4 mllions de dollars par rapport aux crédits
révi sés précédents de 20 millions de dollars.

Conseillers en placenents

53. Comme |l es contrats des conseillers en placenents ont été renégoci és et
qu'il a fallu renplacer de fagon inprévue |es services de garde des titres dans
une région, on estinme que les frais juridiques seront plus él evés que prévu en
1996-1997. Une augnentation de 9 700 dollars est demandée, portant le total de
155 300 dollars & 165 000 dol |l ars.

Comté des placenents

54. Sur la base de |'assiduité effective des nenbres du Conmité des placenents
aux sessions, |es ressources denandées a ce titre pourraient étre ranenées de
348 100 dollars a 310 000 dollars, soit une réduction de 38 100 doll ars.

Services d'information sur les placenents

55. Sur |a base des dépenses effectivenent engagées jusqu' a présent, |e nontant
demandé pourrait étre ramené de 579 600 dollars a 530 000 dollars, soit une
réducti on de 49 600 dol |l ars.

Communi cati ons

56. Les liaisons avec | es responsabl es régi onaux des services de garde des
titres et d information avec | e systéne de gestion du portefeuille sont
nmai nt enant pl ei nement établies, |a phase finale du projet ayant été achevée en
1996. Le nontant demandé a ce titre est désornmais estinmé a 193 800 dol |l ars pour
| ' exercice biennal 1996-1997, contre 204 800 dollars qui avaient été
initialenent demandés, soit une réduction de 11 000 dol |l ars.

Traitenent de |'infornmation

57. Comme il est nécessaire d anéliorer le matériel et le logicie

i nformati ques et d' acheter du natériel pour |es nouveaux nenbres du personnel
des ressources suppl énentaires se nontant a 104 100 dol |l ars ont été demandées,
ce qui porte la prévision initiale de 250 900 dollars a 355 000 doll ars.

Frais de représentation

58. Le nontant denandé a ce titre pourrait étre ramené de 5 100 dollars a
1 500 dollars, soit une réduction de 3 600 dollars.

Fournitures et services divers

59. Le nontant initialement demandé était de 51 200 dollars, nais en raison du
colt plus élevé que prévu de |la production de |a docunmentation du Comté des

pl acements, ce nontant devrait étre augnenté de 6 800 dollars et porté a

58 000 dol |l ars.
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For mati on

60. Le nontant demandé a cette rubrique pourrait étre ramené de 40 900 doll ars
a 34 000 dollars, soit une réduction de 6 900 doll ars.

Frai s bancaires

61. Les banques ou |la Caisse a placé des fonds ayant anelioré |'efficacité de
| eurs opérations, |le nontant correspondant aux frais bancaires pourrait étre
ramené de 859 100 dollars & 500 000 dollars, soit une réduction de

359 100 dol I ars.

Mobilier de bureau et agencenents

62. Les nontants demandés a cette rubrique sont provisoirenment augnentés de
194 900 doll ars, passant de 5 100 dollars a 200 000 dollars, en raison des
dépenses suppl énentaires a prévoir pour |la construction ou |'anménagenent de

| ocaux a usage de bureaux pour le Service de |l a gestion des placenents, si le
Secrétariat fournit des | ocaux suppl énentaires.

C. oservations du Conité permanent

63. Le débat que e Comté permanent a consacré aux prévisions budgétaires du
Secrétaire a porté essentiellement sur |a denande provisoire de | ocaux a usage
de bureaux et sur |'augnentation des colts des services consultatifs et des
services de garde des titres.

64. S' agi ssant des | ocaux a usage de bureaux, |le Conmté permanent a été inforng
des indications données par |' Admnistration de |'ONU, aux ternes desquelles i
pourrait ne pas étre possible de fournir a |la Caisse des | ocaux suppl énentaires
dans |l e batiment du Secrétariat et que si des |ocaux suppl énentaires étaient
trouvés, dans le batiment du Secrétariat ou ailleurs, les frais suppl énentaires
pour | e Secrétariat de |'ONU seraient a |la charge de | a Cai sse, tant pour

| ' obtention de | ocaux suppl énentaires que pour |le colt du déménagenent et des
travaux d' aménagenent (voir par. 29 ci-dessus). A |'heure actuelle, le
Secrétariat de |'"ONU net a la disposition de |a Cai sse, gratuitenent,

2 160 netres carrés de |ocaux a usage de bureaux, évalués a 862 740 dollars par
an.

65. Comme | e Secrétariat de |' Organisation des Nations Unies n'est pas en
nesure de confirner que des |ocaux suppl énentaires seront ms a |la disposition
de | a Caisse, certains nenbres du Conité pernanent ont proposé d' élimner |la
demande provisoire de crédits destinés a couvrir les frais d' aménagenent de ces
| ocaux. Cependant, |e Secrétaire aura probabl ement a poursuivre le
réanénagenent des | ocaux actuels, s'il n'est pas possible de trouver des | ocaux
suppl énentaires, de sorte que |le Comté pernmanent a déci dé de conserver

provi soirement cette demande de crédits dans | es prévisions révisées qui seront
présentées a |' Assenbl ée générale. Cependant, il a souligné que |e nontant
demandé pour |es | ocaux a usage de bureaux (400 000 dollars) devrait étre
utilisé exclusivement pour payer |les travaux et |'aménagenent des nouveaux

| ocaux ou pour anenager |es |ocaux existants si aucun espace suppl énentaire

n' est disponible, et non pour |ouer des bureaux. Le Secrétaire a confirnmé que
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| es ressources demandées seraient reversées au capital de la Caisse si elles

n' étai ent pas consacrées aux fins indiquées. Le Comté permanent a demandé au
Secrétaire de présenter au Conmté mxte, a sa prochaine session, un rapport sur
["utilisation effective des crédits provisoires.

66. En ce qui concerne |'augnentation du colt des services de consultants et
des services de garde des titres, certains nenbres du Conmté pernmanent ont noté
que | eur augnmentation était, proportionnellenent, plus élevée que |'augnentation
de la valeur de la réalisation du portefeuille de placenents de |a Caisse. On a
expliqué que, si les accords conclus avec |les conseillers en placenents de |la
Cai sse et avec |les services de garde des titres reposaient sur |e principe du
forfait, |'augnentation du volunme des transactions entrainait des colts

suppl énentaires; en outre, les rémunérations d' un certain nonbre de fonds de

pl acements de faible val eur nom nal e ne pouvai ent étre cal cul ées sur | a base du
forfait, et restaient donc liées a la valeur de réalisation de ces placenents.
En approuvant |es prévisions budgétaires au titre des frais de gestion du
portefeuille, le Comté permanent a réaffirmé qu'il était satisfait de la
gestion des placenents de | a Caisse.

67. Le Comté pernmanent a approuvé |la présentation a |'Assenbl ée général e de
pr évi si ons budgétaires révisées pour |'exercice biennal 1996-1997 a concurrence
de 45 426 800 dollars, répartis par catégorie de dépenses et objet de dépenses
come indiqué al'annexe I|I1I.

V. PRQIET DE BUDGET POUR L' EXERCI CE BI ENNAL 1998- 1999
A. Récapitulatif des propositions budgétaires fornul ées par le

Secrétaire de la Caisse et des vues du Comté pernanent
s'y rapportant

1. Récapitulatif des propositions budgétaires fornul ées
par le Secrétaire de |la Caisse

68. Les prévisions de dépenses inputables a |a Caisse pour |'exercice bienna
1998- 1999, présentées par le Secrétaire au Conité pernanent pour approbation,

s' él evaient a 52 403 000 dollars, tandis que | e budget initial enent approuvé et

| es prévisions révisées pour |'exercice 1996-1997 se chiffraient,

respectivenent, a 40 208 300 dollars et 41 395 500 dollars. Le nontant tota

des prévisions se déconposait come suit : 17 880 800 dollars pour |es dépenses
d' adm nistration, dont 1 535 730 dollars correspondant a des dépenses non
récurrentes; 33 942 900 dollars pour les frais de gestion du portefeuille, dont
["intégralité correspondait a des dépenses récurrentes et 579 300 dollars pour

| es dépenses d' audit, égal enent consi dérées conme des dépenses récurrentes. Les
prévisions rel atives aux postes permanents, aux dépenses comunes de personne

et aux heures suppl énmentaires étaient établies en valeur nette, aprés déduction
de la contribution d un tiers inputée sur |le projet de budget-programe de |' ONU
pour |'exercice biennal 1998-1999.

69. Les prévisions de dépenses sont fondées sur |les colts standard et |es

hypot heses relatives a |'inflation utilisés par |'Oganisation des Nations Unies
pour él aborer son projet de budget-programe pour |'exercice biennal 1998-1999
Confornménment au node de présentation du budget de |I'ONU, |es prévisions de
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dépenses pour |'exercice biennal 1998-1999 sont conparées avec les crédits
révi sés approuvés pour |'exercice biennal 1996-1997 et avec |es dépenses
effectives de | " exercice biennal 1994-1995. || convient de noter que dans |a
rééval uati on des colts, il a été tenu conpte de |'effet des nodifications
apportées par rapport aux colts standard initiaux et aux hypothéses de taux
dinflation utilisés pour le calcul des crédits initialenent approuvés pour

| ' exercice biennal 1996-1997; contrairenment au budget ordinaire de |' ONU et
suivant la pratique habituelle, |le budget de |la Caisse n'a pas fait |'objet

d' une rééval uation des colts a la fin de 1996.

70. Le tableau ci-aprés récapitule |es prévisions de dépenses présentées par |e
Secrétaire pour |les trois conmposantes du budget de |a Caisse

Tableau 2
Prévisions de dépenses, par objet de dépense

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

ressources Total avant 1998-1999
1994-1995 1996-1997 réévaluation Réévaluation Crédits

Objet de dépense Dépenses  Crédits ouverts Montant ~ Pourcentage des colts des colts demandés
Dépenses d'administration 12 384,8 13 979,0 38629 17,7 17 841,9 38,9 17 880,8
Frais de gestion du portefeuille 25 049,4 26 974,3 6 161,7 22,5 33 136,0 806,9 33942,9
Dépenses d'audit 27,1 4422 118,5 26,7 560,7 18,6 579,3
Total 37 461,3 41 3955 10 143,1 21,0 51 538,6 864,4 52 403,0

71. Les ressources denandées par | e Secrétaire pour couvrir |es dépenses

d' admi ni stration de |'exercice biennal 1998-1999 s'élevaient a 17 880 800
dollars, soit une augnmentation de 3 862 900 dollars, ou 17,7 % aux taux de
1997. Les dépenses récurrentes se chiffraient a 16 345 070 dollars et
représentaient environ 0,206 % de |la nasse estimative des rénunérations

consi dérées aux fins de | a pension pour |'exercice biennal 1998-1999. Si on
prenait en conpte | es dépenses d' audit (579 300 dollars), conptabilisées

aupar avant dans | es dépenses d' adm nistration, ce ratio passait a 0,214 %

Dans | es prévisions initiales des dépenses d' admi nistration et d audit pour

| ' exercice 1996-1997, le ratio était de 0,189 %et, dans |es prévisions révisées
correspondantes, il était de 0,176 % Dans |les quatre derni éres éval uations
actuarielles de la Caisse, |le ratio des dépenses d adm nistration a | a masse des
rémunérati ons consi dérées aux fins de la pension a été fixé a 0,18 % Les
paragraphes 72 a 74 ci-apreés expliquent |es raisons pour |esquelles cette

hypot hese actuarielle a été retenue.

72. En 1960, |le G oupe d' étude du régi ne des pensions avait recommandé que |es
dépenses d' administration (autres que les frais de gestion du portefeuille)

i mput ées a | a Cai sse ne dépassent pas 0,14 %de |a nmasse des rénunérations

consi dérées aux fins de | a pension, tout en reconnai ssant qu'elles pourraient
atteindre jusqu'a 0,18 % En 1985, le Comté d' actuaires s'est penché sur |la
question et a conclu qu'il serait justifié de porter a 0,20 %de | a nasse des
rémunérati ons consi dérées aux fins de la pension la limte fixée pour |les
dépenses d' admi ni stration, en raison de plusieurs changenents survenus au cours
des 25 derni éres années, a savoir : a) |'augnentation du nonbre de retraités par
rapport aux participants en activité, b) la conplexité croissante du régi ne des
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pensions, et c) la dimnution, a |'époque, des rénunérati ons consi dérées aux
fins de la pension des adm nistrateurs et des fonctionnaires de rang supéri eur
Toutefoi s, par souci de rigueur financiére et d efficacité, le Comté a
recommandé de fixer la linmte a 0,18 %

73. Les limtes des dépenses d' adm nistration de |la Caisse, y conpris |les
dépenses d'audit, ont été fixées étant inplicitenent entendu que |' Organisation
des Nations Unies, en tant qu' organi sation héte, continuerait de fournir des
installations et des services gratuitenment ou a un prix synbolique et qu' une
subvention serait inscrite a son budget pour couvrir, notamment, |es services
rendus par |le secrétariat de |la Caisse en tant que secrétariat |local du Comté
des pensions du personnel de |' ONU

74. A sa réunion de juin 1995, le Comité d actuaires a noté que du point de vue
du ratio des dépenses d'admi nistration au nontant total des paienents au titre
des prestations, |la Caisse soutenait avantageusenent |a conparai son avec

d' autres cai sses des pensions et réginmes de sécurité sociale, y conpris celu

des Etats-Unis d Amérique, et que c' était |a un fait particulieérement

remar quabl e conpte tenu de |'envergure, de la dinension nondiale et de |a

conpl exité adninistrative du régi ne des pensions des Nations Unies. A sa
réunion de 1997, le Conmité d' actuaires a exam né | es dépenses d' adm nistration
appar ai ssant dans les derniers états financiers de |a Caisse et a noté qu'un
accroi ssenment de ces dépenses était a prévoir car le nonbre de retraités ne
cessait d augnenter. Il a recommandé qu'a |"'avenir, les crédits prévus au titre
des dépenses d' admi ni stration soient en rapport avec |a nmasse des rénunérations
consi dérées aux fins de la pension et le nontant total des prestations a payer
En outre, il a fait part de son intention d' exam ner, a sa prochai ne session

en 1998, |a question des dépenses d' administration et d audit a prendre en
conpte dans | es hypot héses actuarielles.

75. En ce qui concerne |les postes dont |le financenent est conpris dans |es
dépenses d' administration, |le Secrétaire n'a demandé aucun crédit suppl énentaire
au titre des postes pernmanents, afin de pouvoir a) différer, jusqu' a ce que tous
| es nouveaux systeéenes informatiques du secrétariat de |a Cai sse soient en place,
le calcul des effectifs nécessaires a long ternme et b) prendre en conpte |es
restrictions budgétaires de |' ONU pendant |'exercice biennal 1998-1999 et

| ' examen des arrangenents administratifs entre la Caisse, |'ONU et |les autres
organi snes affiliés que e Comté mxte doit entreprendre en 1998. Conme il est
i ndi qué plus haut au paragraphe 8, un tiers des dépenses afférentes aux postes
permanents de |la Caisse (a |'exclusion des postes du Service de |a gestion des
pl acements) est inputé sur |le budget de |'ONU, car |le secrétariat de | a Caisse
fait fonction de secrétariat |local du Comté des pensions du personnel de |' ONU
Tous les effectifs suppl énentaires nécessaires pour |'exercice biennal 1998-1999
ont donc été denmandés au titre du personnel tenporaire, qui est entiérement a la
charge de la Caisse. Le nontant prévu a la rubrique "personnel tenporaire"

(881 500 dollars) reflete un accroi ssenment de 246 600 dollars aux taux de 1997

76. Le Secrétaire a demandé, pour |'exercice biennal 1998-1999, des ressources
d' un nontant de 33 942 900 dollars au titre des frais de gestion du
portefeuille, ce qui représente une augnentation nette de 6 161 700 dol |l ars
(22,5 %9, aux taux de 1997, qui a trait, pour |'essentiel, aux honoraires
relatifs aux services consultatifs et aux frais de garde (6 300 000 dollars).
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La mise en place d' un réseau nondial de dépositaires et de dépositaires dél égués
a conmmencé fin 1993 et s'est poursuivie pendant |'exercice biennal 1996-1997

En janvier 1997, de nouvelles dispositions ont été prises pour |es services
consultatifs et |e nonbre de conseillers est passé de un a trois.

77. En ce qui concerne |e personnel du Service de |la gestion des placenents,
un nontant suppl émentaire de 321 000 dollars a été denmandé pour |e recl assenent
a P-4 d'un poste de P-3 et |la création de deux nouveaux postes d'agent des

servi ces généraux (lre classe) dont les titulaires assisteraient |es deux

admi ni strateurs devant étre recrutés sur |les postes P-5 dont la création a été
approuvée |"an dernier. Le Service de la rémunération et du cl assenent des
enplois du Bureau de | a gestion des ressources hunmaines du Secrétariat de |' ONU
a approuvé |l a proposition de reclassenent a P-4 du poste P-3 et |la classe

proposée pour |es deux postes d' agent des services généraux.

78. Le représentant du Secrétaire général pour les placenents de |a Caisse a de
nouveau souligné |'inportance qu'il accordait au classenent des postes de Chef

et de Chef adjoint du Service de |la gestion des placenents a D2 et D1
respectivenent, come il en avait fait part au Conité pernanent en 1995 et au
Comité mxte en 1996. Le Comté mxte avait décidé qu'il réexamnerait le

cl assenent du poste de chef du Service en 1998. Le représentant du Secrétaire
général a exprineé |'espoir qu' il se prononcerait en faveur des recl assenents a
sa prochai ne session et indiqué que tout nouveau retard dans |la restructuration
du Service serait préjudiciable a |la Caisse (voir aussi |es paragraphes 115 a
117 ci -dessous).

79. En ce qui concerne |es dépenses d' audit, |le Secrétaire a demandé pour

| ' exercice biennal 1998-1999 un nontant de 579 300 dollars, ce qui représente
une augnentation de 118 500 dollars, soit 26,7 % aux taux de 1997. Les
nontants inmputés a la Caisse au titre de la vérification interne et externe des
conptes s' élevaient a 421 700 dollars et 157 600 dol I ars, respectivenent (voir
pl us haut |es paragraphes 12 a 17 et 26 et 27).

2. vservations du Conmté permanent

80. Le débat consacré aux prévisions budgétaires du Secrétaire au sein du
Conmité permanent a porté essentiellement sur |es dépenses d' adm nistration et,
en particulier, sur la décision prise par |'ONU de faire payer aux différents
usagers tous les frais |liés aux opérations central es de cal cul qui sont

ef fectuées nmaintenant par le Centre international de calcul a Genéve. L' ONU a
égal ement déci dé, en attendant les résultats de |'étude a long ternme des
arrangenents admnistratifs entre la Caisse et |'ONU, de n'inscrire dans son
proj et de budget pour 1998-1999 aucune des dépenses de |la Caisse |liées a
["utilisation de |'ordinateur central, nmalgré le fait que la Caisse utilise
aussi les services du Centre pour des travaux qu' elle effectue en sa qualité de
secrétariat |local du Comté des pensions du personnel des Nations Unies. Cette
décision, en nette rupture avec la pratique antérieure, a été la principale

rai son pour |aquelle | es dépenses récurrentes d adm nistration ont fait
apparaitre un accroi ssenent des ressources de 17,7 % De nméne, dans |es
prévisions présentées par le Secrétaire, |es dépenses récurrentes

d' adm nistration et d audit pour |'exercice biennal 1998-1999 représenteraient
0,214 %du nontant estimatif de |a masse des rénmunérati ons consi dérées aux fins
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de | a pension, alors que |l e pourcentage retenu dans |'évaluation actuarielle de
| a Caisse est de 0,18 %

81. Le Conité pernanent a noté que le Secrétaire n'avait pu faire autrenment que
de prendre en conpte, dans ses prévisions budgétaires pour |'exercice bienna
1998-1999, la totalité des dépenses liées a |'utilisation de |'ordinateur
central, soit 2 966 600 dollars, nontant correspondant a |'utilisation
estimative des services du CIC. Si aucune nodification autre que |'ajustenent
au titre de Il'inflation n'avait été apportée par rapport a |'exercice précédent
(559 100 dollars), les dépenses récurrentes d admnistration et d' audit pour
1998-1999 se seraient chiffrées a 14 542 070 dollars, ce qui représente a peu
pres 0,184 %de | a masse des rémunérati ons consi dérées aux fins de |a pension
L' augnment ati on des dépenses d' administration aurait été de 0,2 % au lieu de
17,7 %

82. Afin de détermner |'inpact exact de |la décision de |'ONU, |le Comté
permanent a dermandé au Secrétaire de lui sounettre pour examen une ventilation
des dépenses d' admi nistration qui présenterait, sous une rubrique distincte des
trois objets de dépense habituels (services contractuels, frais généraux de
fonctionnenent et nmatériel), le colt des services infornmatiques fournis par |le
CIC. Le tableau ci-aprés récapitule les résultats de cette ventilation

Tableau 3
Prévisions de dépenses, par objet de dépense : dépenses d'administration

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

ressources Total avant
1994-1995 1996-1997 réévaluation des Réévaluation 1998-1999

Objet de dépense Dépenses Crédits ouverts Montant  Pourcentage colts des colts  Montant estimatif
Postes 8975,0 9937,7 0,0 0,0 9937,7 795,4 10 733,1
Autres dépenses de personnel 718,7 791,4 2514 0,6 1042,8 56,5 1099,3
Voyages 160,4 262,5 0,0 0,0 262,5 (55,6) 206,9
Services du CIC 0,0 0,0 2879,0 0,0 2879,0 87,6 2 966,6
Autres services contractuels 1089,6 859,6 517,2 (19,0) 1376,8 (255,7) 11211
Frais généraux de fonctionnement 808,5 1417,7 (455,1) (42,7) 962,6 (324,7) 637,9
Fournitures et accessoires 182,8 105,7 195,3 65,8 301,0 9,6 310,6
Matériel 449,8 604,4 475,1 0,0 1079,5 (274,2) 805,3
Total 12 384,8 13 979,0 38629 17,7 17 841,9 38,9 17 880,8

83. Le Conmité a égal enent noté que, pendant |'exercice biennal 1996-1997, |es
frais afférents a l'utilisation de |'ordinateur central ont été répartis entre
|'"ONU et |a Caisse commune des pensions a raison de 75 % pour |la premére et
25 % pour |a seconde. Le changenment brutal |ié a la décision de |' ONU de ne
prendre en conpte dans son projet de budget ordinaire pour |'exercice bienna
1998- 1999 aucune portion des co(ts afférents a |'utilisation par |a Caisse des
services informatiques du CIC et d inputer I'intégralité du colt de ceux-ci au
budget de | a Caisse entraine une réduction budgétaire pour |I'ONU. Toutefois, un
nmontant de 5 799 500 dollars est inscrit au chapitre prem er du projet de
budget - programre pour |'exercice biennal 1998-1999 de |' ONU pour financer |a
part inconbant a |' ONU des dépenses d'admi ni stration encourues par |le

secrétariat a la Caisse au titre des services qu'il fournit a |'ONU en tant que



A 52/278
Francai s
Page 25

secrétariat local du Comté des pensions du personnel des Nations Unies (nontant
représentant |la part a la charge de |'ONU, soit 3 289 800 dollars, et celle a
couvrir par |le Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent et |e Fonds des
Nations Unies pour |'enfance, a savoir 2 509 700 dollars). En outre, |'ONU a
fourni un certain nonbre de services et de nobyens, y conpris des services

d' ordi nateur central

84. La plupart des nenbres du Conité pernmanent se sont dits préoccupés par |la
facon dont |'Adm nistration de |'ONU avait pris |a décision de nodifier des
arrangenents ms en place depuis |longtenps sans que le Comté mxte de |a Caisse
ou son comté permanent aient eu la possibilité d exam ner |a question au

préal able. Cette décision tendait a nodifier les relations instaurées de | ongue
date entre |'"ONU et |a Caisse et se traduirait par une écononie réalisée par |la
prem ére aux dépens de | a seconde.

85. Si les dépenses afférentes a |'utilisation de |'ordinateur central devaient
étre réparties également entre |"ONU et la Caisse a titre provisoire, come |e
Secrétaire |'avait proposé, la part de |la Caisse serait de 1 483 300 dollars et
| es dépenses d' adm nistration s'éleveraient au total a 16 397 500 dollars. Le
tableau 4 ci-apres fait apparaitre | es dépenses d' adm nistration ventil ées par
obj et de dépense

Tableau 4
Prévisions de dépenses, par objet de dépense : dépenses d'administration

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

ressources Total avant 1998-1999

1994-1995 1996-1997 réévaluation ~ Réévaluation Montant

Objet de dépense Dépenses Crédits ouverts Montant Pourcentage des colts des colts estimatif
Postes 8975,0 9937,7 0,0 0,0 9937,7 795,4 10 733,1
Autres dépenses de personnel 718,7 791,4 2514 0,6 1042,8 56,5 1099,3
Voyages 160,4 262,5 0,0 0,0 262,5 (55,6) 206,9
Services du CIC 0,0 0,0 14395 0,0 14395 43,8 14833
Autres services contractuels 1089,6 859,6 517,2 (19,0) 1376,8 (255,7) 11211
Frais généraux de fonctionnement 808,5 1417,7 (455,1) (43,7) 962,6 (324,7) 637,9
Fournitures et accessoires 182,8 105,7 195,3 65,8 301,0 9,6 310,6
Matériel 449,8 604,4 475,1 0,0 1079,5 (274,2) 805,3
Total 12 384,8 13 979,0 24234 7,0 16 402,4 (4,9) 16 397,5

86. Apres des discussions approfondies, au cours desquelles aucun accord n'a pu
étre dégagé en ce qui concerne la répartition des dépenses relatives a
["utilisation de |'ordinateur central, le Conmté permanent a déci dé, avec

quel ques réserves, de proposer d'inscrire au budget de |a Caisse pour |'exercice
bi ennal 1998-1999 | e nontant de 1 483 300 dollars au titre des dépenses
relatives a |'utilisation de |'ordinateur central, le total des dépenses

d' administration s' établissant alors a 16 397 500 dollars au lieu de

17 880 800 dollars, étant entendu que le Conmité m xte exami nerait plus avant
cette question en 1998, dans le cadre de |'étude des arrangenents adm nistratifs
entre |a Caisse et ses organisations affiliées et, en particulier, de |'exanen
des services et nmoyens fournis au cours des années a |la Caisse par |'ONU et vice
versa, et de toute proposition qui s'ensuivrait, tendant a nodifier les
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arrangenents actuels de répartition des col(ts institués de |ongue date entre |la
Caisse et |'Organisation des Nations Unies. Le Comité mxte ferait rapport

| " année prochaine a |'Assenbl ée générale sur | es arrangenents admnistratifs, y
conpris ceux relatifs au colt de |I'utilisation de |'ordinateur central, de facon
que |l a Caisse soit en nesure d' assuner ses responsabilités en ce qui concerne
les services qu'elle fournit aux participants et aux bénéficiaires.

87. Le Conité pernanent a prié le Secrétaire de nodifier son projet de budget
pour |'exercice biennal 1998-1999 pour tenir conpte des changenments présentés
aux paragraphes 85 et 86 ci-dessus en ce qui concerne la prise en conpte des
dépenses relatives a |'utilisation de |'ordinateur central, en attendant que |le
Conmité m xte procede en 1998 a un nouvel exanen des arrangenents concernant |a
répartition des colts.

88. S'agissant des dépenses relatives a la vérification interne des conptes, le
Conmité permanent a souscrit a la proposition du Secrétaire tendant a ce que,
conpte tenu de | a période relativenment courte au cours de |laquelle | e Bureau des
services de contréle interne avait assuré la vérification interne des conptes de
| a Caisse, cette fonction continue d' étre assurée par | e Bureau pendant

| ' exercice biennal 1998-1999, et a approuvé |e nontant des ressources denandées
par e Secrétaire (voir par. 17 ci-dessus). Le Comté permanent a égal enent
demandé qu' a | ' avenir des rapports d' exécution plus approfondis soient fournis
qui décrivent briévenment le travail acconpli par |e Bureau des services de
contr6le interne ainsi que les résultats de la vérification et des nesures de
suivi prises par le secrétariat de la Caisse, y conpris dans |e domai ne des

pl acenment s.

89. Certains nenbres du Comté ont réitéré |leur position selon |laquelle, a plus
long terne, la Caisse aurait tout intérét a disposer de son propre service de
vérification interne au sein de son secrétariat. En application de |a décision
prise par le Conmité mxte en 1996, |es arrangenents en vi gueur seront réexam nés
par celui-ci en 1998, puis par le Conmité permanent en 1999, dans le cadre de |la
préparation du projet de budget de |a Caisse pour |'exercice biennal 2000-2001

90. S'agissant des dépenses relatives a la vérification externe des conptes, le
Conité permanent a approuvé |l a proposition du Secrétaire tendant a ce que |la

Cai sse prenne en charge la totalité de |'augnentati on des dépenses, dont |e
Conmité des conmissaires aux conptes avait arrété |le nontant, pour |'exercice

bi ennal 1998-1999, cette mesure constituant une premn ére étape vers une
répartition plus équitable de ces dépenses (voir par. 26 et 27 ci-dessus).

91. Le Conmté pernanent a égal ement accepté |'idée de réviser les nodalités de
répartition des dépenses relatives a la vérification interne et a la
vérification externe dans |le cadre de |'étude a long ternme des arrangenents
admnistratifs entre |'"ONU et |a Caisse. Un nmenbre représentant |'Assenbl ée
générale a fait valoir que |'ONU devrait continuer de prendre a sa charge |la

pl us grande partie des dépenses relatives a la vérification externe des conptes
de | a Cai sse, ces dépenses étant |iées aux responsabilités de |a Caisse vis-a-
vis de |' Assenbl ée général e.

92. Le Conité n'a procédé a aucune autre nodification du projet de budget
présenté par |le Secrétaire.
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B. Prévisions budgétaires pour |'exercice biennal 1998-1999
approuvées par le Comté permanent en vue de |eur
présentation a |' Assenbl ée général e

93. Conpte tenu des observations et conclusions du Conité permanent figurant
aux paragraphes 85 a 92 ci-dessus, |le projet de budget de |a Cai sse pour

| ' exercice biennal 1998-1999, présenté ici a |'Assenbl ée général e pour
approbation, s'éléeve a 50 919 700 dollars. Le tableau ci-dessous ventile les

pr évi si ons budgét ai res approuvées par le Conmité permanent, qui font apparaitre
un accroi ssenment de ressources de 8 703 600 dollars par rapport aux nontants
révisés des crédits ouverts pour |'exercice biennal 1996-1997, qui s'élevaient a
41 395 500 dol | ars.

Tableau 5
Prévisions de dépenses, par composante du budget

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

ressources Total avant 1998-1999

1994-1995 1996-1997 réévaluation ~ Réévaluation Montant

Composante du budget Dépenses Crédits ouverts Montant Pourcentage des colts des colts estimatif
Frais d'administration 12 384,8 13 979,0 24234 6,9 16 402,4 -4,9 16 397,5
Frais de gestion du portefeuille 25 049,4 26 974,3 6 161,7 22,5 33 136,0 806,9 339429
Frais d'audit 27,1 4422 118,5 26,7 560,7 18,6 579,3
Total 37 461,3 41 3955 8 703,6 17,5 50 099,1 820,6 50 919,7

1. Dépenses d'adm ni stration

94. Le tableau figurant au paragraphe 85 présente une ventilation des dépenses
d' adm ni stration par objet de dépense. Le nontant afférent aux services

d' ordi nateur central du CIC correspond a 50 % seul enent des prévisions de
dépenses de | a Caisse pour |'exercice biennal a venir. Ce nontant, qui tient
conpte de la décision prise par |le Conmté permanent, devra étre réexamné par le
Conité mxte |'année prochaine conpte tenu de |'évolution de la situation afin
que | a Cai sse comune puisse s'acquitter de ses responsabilités a |'égard des
participants et de |leurs ayants droit.

Activités

95. Il est rappelé que le Comté mxte avait établi son projet de budget pour

| ' exercice biennal 1990-1991 en fonction des résultats d' une étude gl obal e des
capacités admnistratives et opérationnelles du secrétariat de |a Caisse,

réali sée par des consultants. Les consultants avai ent reconmmandé d' établir une
stratégie visant a renplacer |les systenes informatiques en place par un systeéene
pl ei nement intégré, fondé sur les techniques de pointe, "en veillant a ce que le
nmat éri el nécessaire aux applications prévues soit pleinenent conpatible avec |es
syst enes de conmuni cations tél éphoni ques, de traitenment des docunents-images, de
traitement de texte et de transm ssion des données; en d' autres ternmes, i
s'agissait d assurer a terne |'intégration des comunications oral es, des
données, des inmages et du texte". Le budget de |'exercice biennal 1990-1991
prévoyait aussi des ressources pour commencer d' apporter des nodifications a

| " organi gramme et au fonctionnement du secrétariat de |a Caisse, notamment
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d élargir les fonctions du bureau de Genéve et de noderniser |es |ocaux du
secrétariat.

96. Au cours des années qui ont suivi |'adoption par le Conité m xte des
résultats de |'étude gl obal e de 1990, |es budgets approuvés prévoyai ent |es
ressources nécessaires pour élaborer et exécuter |es étapes successives du
projet informati que et procéder aux nodifications de |'organigrame et du
fonctionnenent de | a Cai sse qui devaient en découler. Les activités |liées au
projet informatique étaient les suivantes : a) la mse au point de trois
applications prioritaires d' un nouveau systéne intégré (PENSYS), a savoir le
Systéne de contrdl e des opérations, |le Systéme de calcul et de m se en pai enent
des pensions et |le Systéme de gestion des dossiers des participants; b) la
sélection et |'installation d un Systene de transfert des docunments sur disques
optiques (OBIS); c¢) le transfert sur disques optiques des docunents de | a Caisse
(plus de 2,5 mllions de pages); d) |'élaboration et la nmise en service du

di spositif de contrdle du déroul enent des opérations, fonction d' OBl S pernettant
d intégrer |'accés aux docunents sur disques optiques avec |es applications de
PENSYS; et e) la mse en place d' un acces, par tél écommunications, a PENSYS et a
OBI' S pour les services du bureau de | a Caisse a Genéve, |eur pernettant de
consulter les dossiers de tous les participants et ayants droit, d' exam ner |es
docunments recus et envoyés et d' ouvrir |les dossiers, de les traiter ou de les
comuni quer a d'autres services a Genéve ou a New York

97. La mise en place des systémes PENSYS et OBIS ainsi que | es changenents de

| ' organi gramme et des nméthodes de travail qui en ont résulté ont perms ala
Caisse d angéliorer et d élargir ses services et de viser un neilleur rendenent.
Les informations concernant |es participants et |leurs ayants droit peuvent étre
rapi dement obtenues grace au Systéne de gestion des dossiers des participants.
Le Systéne de contrdle des opérations pernet de définir des priorités de
travail, de contr6ler |'état d' avancenent des différents dossiers, d assurer le
suivi des résultats et d établir des rapports a |l'intention des superviseurs et,
| e cas échéant, a celle des organisations affiliées en ce qui concerne |leurs
fonctionnaires ayant la qualité de participants a |a Caisse. Gace au Systene
de calcul et de m se en paienment des pensions, il est désornais possible

d' ef fectuer plus rapidenent |es versenents de départ au titre de la |iquidation
des droits ainsi que les premers versenents des prestations périodiques et |es
pai enents forfaitaires découlant de |a conversion des prestations en une some
en capital. G éace au sous-systéne de révision des prestations, il est égal enent
possi ble a présent d'effectuer automati quenent |es révisions des prestations.

Le dispositif de contr6le du déroul enent des opérations, fonctionnant dans |e
cadre d' OBIS, oriente |es docunents él ectroniques vers |es postes de travail et
constitue le principal noyen de distribuer |es travaux au personnel et de
controbler leur état d avancenent.

98. La plupart des systenes informati ques de |a Caisse ont été ms au point sur
| " ordi nateur central du Centre de calcul de |'"ONU a New York. En juin 1996, |a
Caisse a été informée de |la décision prise par |'ONU de transférer toutes les
opérations centrales de calcul au Centre international de calcul (CIC) a Genéve
avant la fin de 1996. Devant cette décision, et faute d autre solution viable,
elle a pris | es dispositions nécessaires pour transférer et regrouper toutes ses
applications centrales au CIC. G éace a un programre conpl et d' essais auquel ont
participé les fonctionnaires de |a Caisse ainsi qu'a |a coopération du personne
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du CC, le regroupenment des applications de la Caisse au CIC s'est fait avec
succés le 28 avril 1997. Toutefois, la nécessité d affecter aux essais de
conversion d'inportantes ressources de progranmati on a obligé a remanier
prof ondénent | a Section des systémes intégrés de gestion de |a Caisse et a
revoir les dates fixées pour nmener a bien les différents projets.

99. Ala suite de la décision que le Conmité a prise en 1990 d' élargir
progressivenent |es fonctions du bureau de Genéve, un certain nonbre de téaches
ont été transférées a CGenéeve. |l s'agissait en particulier de décentraliser |le
calcul et la mse en paienent, a conpter de juin 1991, des versenents de départ
au titre de la liquidation des droits des participants de |'Ofice des

Nations Unies a Genéve (ONUG, du Haut Comni ssariat des Nations Unies pour |es
réfugi és (HCR) (bureaux extérieurs conpris), du GATT/ Commi ssion intérinmaire de
' Organisation internationale du commerce (C1AOC), de |' Organisation

neét éor ol ogi que nondi ale (OVMM) et de | ' Organisation nondiale de |la propriété
intellectuelle (OWl). Le bureau de Genéve procéde au cal cul et au versenent
des prestations périodiques et des nontants forfaitaires découlant de |la
conversion des prestations en une some en capital —depuis mai 1996 —aux
participants qui quittent |'ONUG et | e HCR (bureaux extérieurs conpris) et
—depui s octobre 1996 —a ceux de |'U T, de |'OMJ GATT, de |'OW de |'QwPI, de
' Organi sation nondiale du tourisme (OMI) (Madrid), du Centre international pour
e génie génétique et |es biotechnologies (CIGEB) et de |'Organisation
européenne et nediterranéenne pour |la protection des plantes (CEPP), et a ceux
de |' Organisation nondiale de la santé (OVS) et de |'Organisation internationale
du Travail (O T) en poste a Genéve. |l est prévu maintenant de décentraliser

| " examen des demandes d' aide et des montants & verser au titre du Fonds de
secours, aux bénéficiaires qui vivent en Europe et dans |les pays africains
francophones. Sous réserve de disposer du matériel, des installations et du
personnel suffisants, |'objectif a noyen terne est de pernettre a d' autres
organi sations install ées en Europe de bénéficier des services de cal cul et de
nm se en pai enent du bureau de Genéve afin de profiter de : i) la proximté
géogr aphi que (nméme fuseau horaire), ii) des langues utilisées (a |'heure
actuelle, le francais, |'anglais ainsi que |"allemand et |'italien et, dans une
noi ndre nesure, |'espagnol) et iii) |la connaissance des pratiques et lois
européennes (par exenple, réglenents et pratiques bancaires, certificats de
rési dence, démarches auprés des institutions, des autorités, des avocats, des
nmédeci ns | ocaux, etc.).

100. Alors que des taches plus nonbreuses lui ont été confiées, aucun crédit
suppl énentaire n' est demandé pour |e bureau de Genéve a ce stade, en attendant
un redépl oi enent possible des ressources a |'avenir; a cet égard, il est a noter
gque les fonctionnaires de |la Caisse a New York et a Genéve sont en najorité des
agents des services généraux.

101. Les paragraphes 104 a 113 ci-apreées concernent |les crédits suppl énentaires
denmandés au titre des dépenses d' adm nistration

Post es nécessaires

102. Le tableau ci-aprés indique |es postes nécessaires au secrétariat de la
Cai sse pour |es taches adm nistratives, |eur nonbre restant inchangé par rapport
a | ' exercice biennal 1996-1997 :
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Tableau 6

Postes nécessaires : Administration

Postes permanents Postes temporaires Total
1996-1997  1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997 1998-1999

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

D-2 1 1 — — 1 1

D-1 2 2 — — 2 2

P-5 5 5 — — 5 5

P-4/3 25 25 — — 25 25

P-2/1 1 1 — — 1 1
Total 34 34 — — 34 34
Agents des services généraux

1re classe 4 4 — — 4 4

Autres classes 68 68 — — 68 68
Total 72 72 — — 72 72
Total général 106 106 — — 106 106

Ressources nécessaires (aux taux courants)

Post es

103. Pour les raisons indiquées au paragraphe 75 plus haut, les effectifs
suppl énent ai res nécessaires pour |'exercice biennal 1998-1999 ont été denmmndés
au titre du personnel tenporaire, qui est entierement a |la charge de | a Caisse

Autres dépenses de personne

104. Les ressources demandées a cette rubrique (1 099 300 dollars) se
déconposent comme suit : personnel tenporaire (881 500 dollars); heures

suppl énent ai res nécessaires, d' une part, pour établir |a docurmentation du Comté
m xte, du Comté pernmanent, du Comté d' actuaires, des organisations affiliées a
| a Cai sse et des organes délibérants conpétents et, d' autre part, pour résorber
|"arriéré de travail (191 500 dollars); dépenses de formation, principal enent
liées a |'évolution des systénes informatiques (26 300 dollars).

105. Le nontant de 881 500 dollars (soit une augnentati on de 246 600 doll ars,
aux taux de 1997) demandé au titre du personnel tenporaire doit pernettre de
rétribuer : a) un adm nistrateur chargé du systene (UNI X), classe P-3, qui
prendra en charge | e sous-systénme a disques optiques de |a Caisse, et sera
responsabl e d' autres taches d'adm nistration du systéne, ce dernier continuant a
se dével opper, et b) un agent des services généraux (Autres classes) pour |le

G oupe de |a gestion des dossiers et de | a correspondance, ou il serait chargé
de la lecture optique du courrier et de la préparation des docunents. Le volune
de travail du Groupe a fortement augmenté durant |'exercice biennal écoul é du
fait de la multiplication des docunents nuneri sés et des dossiers créés sur

BIS. Le solde des ressources denmandées au titre du personnel tenporaire

(634 900 dol lars), inchangé par rapport aux ressources approuveées pour

| ' exercice biennal 1996-1997, servira : a) a assurer |'appui admnistratif et

t echni que pendant | a mse en service du Systéne intégré de gestion (SIG des
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Nations Uni es et des phases restantes du projet informatique de |la Caisse; b) a
faire face au volune de travail en période de pointe; et c¢) a renplacer le
personnel en congé de nmaternité ou en congé de nal adi e de | ongue durée.

Frais de voyage

106. Les dépenses prévues (206 900 dollars) conprennent les frais de voyage et
dépenses connexes du Comté d' actuaires (69 400 dollars) et ceux des
fonctionnaires de |a Caisse (137 500 dollars). Les voyages du Comté sont ceux
que devront effectuer |es nenbres pour se rendre aux réuni ons annuelles et le
Rapporteur pour assister aux sessions du Comité mxte et du Comté pernmanent.
Les frais de voyage prévus pour |es nenbres du personnel de |a Caisse doivent
pernettre au secrétaire ou a d autres fonctionnaires d' assister aux sessions du
Conmité mxte, du Comté permanent, de |la Comnission de |la fonction publique
internationale et du Conmité consultatif pour |es questions adm nistratives,
ainsi qu'a des réunions avec |les secrétaires des conités des pensions | ocaux.
Des ressources sont égal ement prévues pour |es voyages périodi ques de
fonctionnaires entre | es bureaux de |l a Caisse & New York et a CGenéve, de
fonctionnaires se rendant au siége ou dans | es bureaux extérieurs des

organi sations affiliées (a |'occasion d' un congé dans |les foyers |orsque c'est
possi bl e) afin de coordonner |es services offerts aux participants et a leurs
ayants droit, et d avoir des échanges de vues avec des fonctionnaires et des
retraités sur |es questions touchant aux pensions.

Services contractuels (autres que les services fournis par le CQ

107. Le nontant prévu a cette rubrique (1 121 100 dollars) se déconmpose come
suit : a) 360 600 dollars pour les services fournis par |'Actuaire-consei
(évaluation actuarielle de |la Caisse au 31 décenbre 1997 et établissenent des
docunment s connexes, présence aux sessions du Conmité mxte, du Comté pernanent

et du Comté d actuaires); b) 711 200 dollars pour |es services de consultants
nécessaires au perfectionnement des nethodes conptables et du bilan de |a

Cai sse; et c) 49 300 dollars pour d'autres services spécialisés non disponibles
sur le plan interne, dont |a Caisse a périodi quenent besoin. Le nontant denmandé
pour |es services fournis par |'Actuaire-conseil (360 600 dollars) accuse une

di mi nution de 106 800 dollars, qui découle de |a renégociation du barénme des
honoraires. Etabli en fonction des inportants travaux d' évaluation actuarielle
réalisés a la fin des années 80 et au début des années 90 pour nettre au point,
anal yser et tester les nodifications apportées au doubl e systeéene d' aj ustenent
des pensions, ce barénme n' était plus justifié maintenant que | es nodél es

€l aborés au cours de |a période susnentionné, qui pernmettent de contrdler les
colts des nodifications apportées au systéne d' aj ustenment des pensions, sont en
pl ace. Les 711 200 dollars denmandés au titre du perfectionnenent des méthodes
conptables et du bilan de |la Caisse pernettront : a) d' étudier divers noyens de
renpl acer | e systéne de conptabilité générale inplanté dans |'ordinateur centra
(éventuel |l e adaptation du systéenme informati sé de gestion de |'ONU, él aboration
sur le plan interne ou achat et adaptation d' un ensenble de logiciels); et b) de
nettre au point le(s) systeme(s) le(s) plus adapté(s) aux besoins de | a Caisse.

Services fournis par le CC
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108. Le nontant demandé pour financer les services relatifs a |'ordinateur
central fournis par le CIC (1 483 300 dollars) représente la moitié seul enent
des dépenses prévisionnelles de la Caisse a ce titre au cours du prochain
exercice biennal, le Comté permanent ayant tenu conpte de |a décision prise par
|"adm nistration de |'ONU de nodifier les dispositions a long terne régissant |le
partage des colts desdits services, sans que la Caisse ou lui-nméne ait eu la
possibilité d' étudier la question. Ce nontant se déconpose comre suit

1 339 200 dollars pour financer la noitié du nontant prévisionnel des honoraires
demandés par le CIC a | a Caisse; 133 600 dollars pour financer la noitié des
frais d entretien et des frais d anélioration des logiciels; et 10 500 dollars
pour financer la moitié du colt du matériel nécessaire au CIC. Le Comté mxte
et |'Assenbl ée général e devront réexam ner |a question en 1998 en tenant conpte
de |'évolution de la situation

Frai s généraux de fonctionnenent

109. Les crédits denandés a cette rubrique (637 900 dol |l ars) accusent une

di mi nution de 455 100 dollars, qui est due notamment a |a suppression des frais
nom naux précédement inputés a la Caisse au titre de |'utilisation qu'elle fait
de |'ordinateur central de |'ONU a New York (40 000 dollars) et a |la suppression
de frais de location et d entretien de natériel (156 100 dollars). Ces crédits
se déconposent come suit : a) 524 400 dollars pour la location et |'entretien
des ordinateurs de la Caisse et du natériel connexe; b) 90 900 dollars pour des
fournitures et services divers (reproduction a |'extérieur de fascicules

d information sur |les pensions et autres docunments a |'intention des

organi sations affiliées, des participants et des ayants droit, et pour |'envo

en reconmandé des certificats d ayants droit et des avis relatifs au colt de |la
vie aux affiliés; c) 12 600 dollars pour |es dépenses de représentation; et d)
10 000 dollars pour les services de transm ssion fournis par |'ONU. Les crédits
denmandés au titre de la location et de |'entretien du matériel (524 400 dollars)
di mi nuent de 415 100 dollars du fait de | a suppression des frais de stockage

d' informations dans | es disques de |'ordinateur central a New York, précédement
imputés par |'ONU a | a Caisse (519 100 dollars) et de |'augnentation des frais
d' anélioration des logiciels d exploitation de |'ordinateur central et des

m cro-ordi nateurs ainsi que des frais d entretien des ordi nateurs et des

péri phériques de | a Caisse (104 000 dollars).

Fournitures et accessoires

110. Le nontant prévu a cette rubrique (310 600 dollars, soit une augnmentation
de 195 300 dollars, aux taux de 1997) concerne |'achat de fournitures pour le
nmat éri el de bureautique et |es photocopi euses, ainsi que de disques optiques et
d inprinés informatiques, notament pour les relevés annuels et les certificats
d ayant droit. L'augmentation de 195 300 dollars (aux taux de 1997) se
déconpose comre suit : 115 000 dollars (dont 70 000 dol |l ars de dépenses
récurrentes) pour |'achat de versions plus puissantes de logiciels existants et
de |l ogiciels nouveaux, qui pernettront de produire plus rapidenent |es
statistiques nécessaires et d' équi per de progranmes de contrdl e des performances
| es ordinateurs du réseau et |'ordinateur noyen de |la Caisse; 7 500 dollars pour
les formul aires spéciaux d avis relatifs au colt de |a vie envoyés aux
prestataires; et 20 000 dollars pour des logiciels divers.



A 52/278
Francai s
Page 33

Mat éri el

111. Le nontant total prévu (815 300 dollars, soit une augnentation de
475 100 dollars aux taux de 1997) correspond a |'achat et au renpl acenent
d' ordi nateurs individuels et de | eurs périphériques. L'augnentation de

475 100 dollars s'explique come suit

a) Perfecti onnement de |'ordi nateur noyen de | a Cai sse, sur |equel est
installé le systéme OBIS et le logiciel Wrkflow (100 000 dollars). A
' ordi nateur actuel, acheté en 1991, on n'a ajouté jusqu' a présent que de |la
nénoire et de |'espace disque. Une fois perfectionné, cet ordinateur, doté
d' une unité centrale plus puissante, pernmettra d' améliorer notablenment |e
déroul enent des opérati ons;

b) Renpl acenent du chargeur automatique de di sques opti ques
(80 000 dollars), égalenent acheté en 1991. Le seul perfectionnenent qui | ui
ait été apporté jusqu' a présent a consisté a |'équiper d un | ecteur de disques
optiques suppl énentaire, ce qui a un peu anélioré les performances. A nesure
que se nultiplient & la Caisse |es opérations de |ecture anticipée et
d' extraction optique, le nonbre et |a fréquence d' accés aux di sques opti ques
augnentent parallélement. On a connu de ce fait une augnentation du nonbre
d'incidents de natériel et d'imobilisations;

c) Renpl acenent de |'inprimante princi pal e de | a Caisse par un nodel e
plus rapide (61 700 dollars). Cette inprinmante, achetée en 1993, est quasi nent
périnée, et devra étre renpl acée par un nodel e pouvant traiter |e nonbre accru
de certificats d ayants droit et d avis relatifs au colt de |a vie;

d) Achat d'un serveur standard du systénme informati sé de gestion, pour le
logiciel de conptabilité de |a Caisse (100 000 dollars);

e) Achat d'un systene de secours pour le réseau |local (8 400 dollars).
Le systéne de secours dont celui-ci est actuellenent doté est dépassé et déja
tonbé en panne a plusieurs reprises. Un nouveau systene pernettra de récupérer
et de reconstituer rapidenent |es données en cas de probl énes él ectri ques;

f) Renpl acenent d' un serveur du réseau |ocal (35 000 dollars) pouvant
recevoir |es technol ogi es en pl ace;

0) Achat d'un serveur Internet et des outils correspondants
(50 000 dollars). Ce serveur conportera un service de courrier électronique,
pernettra |'affichage de rensei gnenents généraux sur |es pensions (nodifications
des Statuts et reéeglements, par exenple) et offrira peut-étre méne |la possibilité
pour |'ONU et |les autres organisations affiliées d' envoyer des documents via
["Intranet;

h) Renpl acenent du systéme de clinatisation de |a salle des ordinateurs
de | a Caisse (40 000 dollars). Le systéme de clinmatisation du 6e étage du
bati nent du Secrétariat de |'ONU, qui est |'un des deux étages occupés par |la
Cai sse, ne pernet pas de régler la tenpérature et |'humdité come il le
faudrait pour les ordinateurs de |a Caisse.
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2. Frais de gestion du portefeuille

112. Lors de |'établissenment du projet de budget d' ensenble de |a Caisse, et

not amment des propositions relatives aux placenments et au personnel du Service
de | a gestion des placenents, il est d usage que le Secrétaire porte a
|"attention du Comté mxte ou du Comité permanent |es vues et propositions du
représentant désigné du Secrétaire général de |' ONU pour |es placenents de |a
Cai sse. Cest sur cette base que |le Secrétaire demande, pour |'exercice bienna
1998- 1999, des ressources d un nontant de 33 942 900 dollars au titre des frais
de gestion du portefeuille, nmontant qui représente une augnentation nette de

6 161 700 dollars (22,5 % aux taux de 1997. On trouvera au tableau 7 |la
ventilation des frais de gestion du portefeuille par objet de dépense, ceux-ci
étant regroupés selon |a présentation du budget de |'ONU. On trouvera aussi, a
| "annexe |1V, la ventilation des dépenses selon | es anci ennes rubriques, avant et

apr es r egr oupement .
Tableau 7

Prévisions de dépenses, par objet de dépense : frais de gestion du portefeuille

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

ressources Total avant 1998-1999
1994-1995 1996-1997 réévaluation Réévaluation Crédits

Objet de dépense Dépenses  Crédits ouverts Montant Pourcentage  des colts des colts demandés
Postes 3077,2 4167,0 321,0 7,0 4 488,0 720,3 5208,3
Autres dépenses de personnel 101,1 117,7 (27,2) (22,4) 90,5 7,8 98,3
Voyages 437,6 5785 (10,8) (1,9 567,7 19,4 587,1
Services contractuels 20 335,6 20 155,3 6324,1 31,4 26 479,4 6,0 26 485,4
Frais généraux de fonctionnement 558,9 1120,2 (462,6) (41,1) 657,6 24,3 681,9
Fournitures et accessoires 378,5 579,6 (49,9) (8,6) 529,7 18,3 548,0
Matériel 160,5 256,0 67,1 0,0 3231 10,8 333,9
Total 25 049,4 26 974,3 6161,7 225 33 136,0 806,9 339429

Programme de travai

113. La mse en place d' un réseau nondi al de dépositaires et de dépositaires

dél égués a commencé fin 1993 et s'est poursuivie pendant |'exercice bienna

1996- 1997. En janvier 1997, de nouvelles dispositions concernant |es services
consultatifs ont été adoptées, qui prévoient trois conseillers, au lieu d' un
précédemment. Les crédits ouverts pour 1996-1997 au titre des services
consultatifs et des services de garde avaient été cal cul és pour un portefeuille
d' une valeur de 16 milliards de dollars pour 1996 et de 17 milliards de dollars
pour 1997. O, la valeur de réalisation de ces actifs a atteint 17 mlliards de
dollars a la fin de 1996, et 18 nmilliards de dollars en nai 1997. Les nouveaux
arrangenents ms en place en janvier 1997 pour |es services consultatifs ne
conportent, il est vrai, que des honoraires forfaitaires pour chacun des trois
conseillers, mais les services consultatifs concernant |es fonds SVALL CAP sont,
eux, toujours rémunérés en fonction de |eur valeur de réalisation, laquelle a
augnenté de 8 %environ. Du fait de cette évolution, |le nontant estimatif des
services consultatifs et des frais de garde se répartirait come suit, par

cat égorie, pour |'exercice biennal 1998-1999

Tableau 8
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Prévisions de dépenses : services consultatifs et services de dépositaires
1994-1995 1996-1997 1996-1997 1998-1999
Dépenses Crédits ouverts Crédits révisés Crédits demandés
Services consultatifs
Actifs ordinaires 10 053 970 11 400 000 12 900 000 14 000 000
Fonds de titres a faible valeur nominale 1641 651 2 100 000 4 100 000 5 000 000
Services de dépositaire 8 214 132 6 500 000 7 000 000 7 300 000
Total 19 909 753 20 000 000 24 000 000 26 300 000

Post es nécessaires

114. Les postes nécessaires au Service de |a gestion des placenents sont
présentés au tabl eau ci-apres

Tableau 9
Postes nécessaires

Services de la gestion des placements

Postes permanents Postes temporaires Total
1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999

Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur

D-2 — — — — — —
D-1 1 1 — — 1 1
P-5 5 5 — — 5 5
P-4/3 6 6 — — 6 6
P-2/1 — — — — — —
Total 12 12 — — 12 12
Agents des services généraux
1re classe 2 4 — — 2 4
Autres classes 16 16 — — 16 16
Total 18 20 — — 18 20
Total général 30 32 — — 30 32

115. Le représentant du Secrétaire général pour |es placenents de |a Caisse et

| e Chef du Service de |a gestion des placenents avai ent présenté, au Comté
permanent en 1995 et au Comité mxte en 1996, leurs estimations rel atives aux
effectifs dont |a Caisse devrait étre dotée pour assurer une neilleure gestion
des pl acenents, conpte tenu de | a progression continue de |a val eur du
portefeuille de | a Caisse, de |la conplexité des opérations de placenent, du

ni veau de dél égati on accordé aux fonctionnaires responsables de |a gestion des
pl acenents et des nouveaux arrangenents conclus avec plusieurs sociétés
concernant |es services de garde. En 1995, |'Assenbl ée générale a recomandé au
Conmité mxte d examiner, a sa session de 1996, |es propositions en matiere

d effectifs. Le Comité mxte n'a pris aucune déci sion concernant |le

recl assenent a D-2 du poste de chef du Service de |a gestion des placenents. En
outre, au lieu de recommander |la création d un poste de chef adjoint du Service
ala classe D1 et d un poste P-5 suppl énentaire, le Comté mxte a recommandé
et |'Assenbl ée approuvé, |la création de deux nouveaux postes P-5.
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116. Le représentant du Secrétaire général a réaffirnme que |le classenent des
postes de chef et de chef adjoint du Service de |la gestion des placenments a D2

et D1, respectivenent, se justifiait pleinenent. Il a exprimé |'espoir que le
Conmité m xte se prononcerait en faveur de ces reclassenents a sa prochaine
session. |l a indiqué que tout nouveau retard dans la restructuration du

Service serait préjudiciable a | a Caisse.

117. A sa session de 1996, le Conité mixte avait décidé qu'il conviendrait, en
1998, de revenir sur |le classenent du poste de chef du Service de |a gestion des
pl acements, "en fonction des résultats d' une étude des attributions du
Secrétaire du Comté mxte, qui est le plus haut fonctionnaire de |a Cai sse pour
ce qui est de son administration, et de celles du Secrétaire général, qui est
responsabl e du pl acenent des avoirs de |a Caisse, étude qui serait réalisée et
présentée au Comité mxte conjointenent par le Secrétaire du Comté mxte et le
représentant du Secrétaire général pour |les placenents de |a Caisse, conpte tenu
des vues exprineées par les nenbres du Conmité mxte et du Comté pernmanent".

118. En attendant |la publication de cette étude et son exanen par le Conmité

m xte en 1998, |es demandes de postes au titre du Service de | a gestion des

pl acements pour |'exercice biennal 1998-1999 portent sur : a) |le reclassenent a
P-4 d'un poste P-3 et b) la création de deux nouveaux postes d' agent des

servi ces généraux (1lre classe) pour aider |es deux adm nistrateurs qui doivent
étre recrutés sur les postes P-5 dont la création a été approuvée |'an dernier
Le Service de la rémunération et du classenent des enplois du Bureau de |la
gesti on des ressources humaines du Secrétariat de |'ONU a approuvé |a
proposition de reclassement a P-4 du poste P-3 et |a classe proposée pour |es
deux postes d' agent des services généraux.

Autres dépenses de personne

119. Le nontant des crédits demandés (98 300 dollars) fait apparaitre une

di mi nution de 27 200 dollars aux taux de 1997, qui refléte |les gains

d efficacité réalisés pendant |'exercice biennal en cours. 1| se déconpose
come suit : a) dépenses relatives au personnel tenporaire (renplacants et
surnuneér ai res) pendant | es périodes de pointe ou pour renplacer |e personnel en
congé de maternité ou de naladie (46 700 dollars); b) paienment d' heures

suppl énentai res pour résorber |"arriéré de travail (20 600 dollars); et c) frais

de formation |liés essentiellenent a |'évolution des systénes informatiques
(31 000 doll ars).

Voyages

120. Les ressources nécessaires (587 100 dollars), en baisse de 10 800 dollars
aux taux de 1997, se déconposent comme suit : a) frais de voyage du personnel se
rendant dans des entreprises ou des organi smes de placenent, participant a des
conf érences et sém naires consacrés aux probl énmes de placenent, se déplacant
pour des activités |iées aux services de garde, ou se rendant aux réunions du
Conmité mxte; et b) frais de voyage des nenbres du Comté des pl acenents

(339 900 dollars).

Servi ces contractuels
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121. Le nontant denmandé (26 485 400 dollars), qui fait apparaitre une
augnentation de 6 324 100 dollars, soit 31,4 % se déconpose come suit

a) honoraires relatifs aux services consultatifs et frais de garde

(26 300 000 dollars), tels qu'indiqués au paragraphe 113 ci-dessus; et

b) honoraires de consultants en mati ére de placenents (185 400 doll ars),
correspondant aux services spécialisés et a |'assistance juridique ayant trait
aux arrangenents de garde en vigueur et a celui conclu avec |'Agent conptable
princi pal (Master Record Keeper), arrangements qui doivent étre rééval ués et

renégoci és en 1999.

Frais généraux de fonctionnenent

122. Les crédits demandés a cette rubrique (681 900 dollars), en baisse de

462 600 dollars, se répartissent entre | es services de comuni cation

(103 000 dollars), les dépenses de représentation (2 100 dollars), les
fournitures et services divers (61 800 dollars) et les frais bancaires

(515 000 dollars). L'économe réalisée s'explique en partie par une di mnution
de 362 500 dollars du nontant estimatif des frais bancaires, qui résulte

d' arrangenents plus écononi ques avec les institutions bancaires. Les dépenses
rel ati ves aux services de communi cation sont en évolution et sont |iées aux
relations directes établies avec | es dépositaires régionaux, notament a la mse
en place et a |'exploitation de |iaisons électroniques directes avec chaque
dépositaire. Ces liaisons doivent étre spécial enent congues pour assurer |la
conpatibilité entre | es parametres techniques utilisés par chaque correspondant
et ceux des systénes de conptabilité et de gestion de portefeuille du Service de
| a gestion des placenents. |l faudra récrire les programmes d'interface pour
que ledit service ait accés par voie électronique a |'information concernant |es
opérations effectuées par |a Depository Trust Conpany (DTC) et par d' autres
central es de dépbt de titres situées en dehors des Etats-Unis. |l faudra

égal ement une interface pernettant d'éval uer directenent et de facon

i ndépendante | a valeur du portefeuille de la Caisse. Le nontant prévu au titre
des fournitures et services divers doit pernettre de subvenir aux besoins en
nmati ére de fournitures de bureau et services divers, y conpris |la production

i nterne des docunents du Conité des placenents.

123. Les frais bancaires |liés au paienent des prestations sont inclus dans |es
pr évi si ons budgétaires, conforménent a |la reconmandation faite par le Conité des
comm ssaires aux conptes en 1987. Ces frais sont plus que conpensés par |es
intéréts créditeurs que rapportent |es somes qui étaient précédenment bl oquées
come sol des conpensateurs pour rémunérer |es services assurés par |es banques.
Les conmi ssaires aux conptes avai ent égal ement recommandé a |l a Caisse de limter
au mninmum |l es sol des disponibles afin de multiplier |les possibilités de

pl acement, et d'accepter pour cela que |es banques lui facturent |eurs services
aux conditions du marché.

Services d'infornmation sur |les placenents

124. Le nontant des crédits demandés (548 000 dollars), en baisse de

49 900 dollars, doit pernettre de couvrir |le colt de |'acces par voie

él ectroni que a davantage de données concernant |es placenents, afin que les
décisions en la mati ére soient prises sur |a base d une bonne information. Les
techni ques utilisées dans ce domai ne sont en constante évolution. Un systéne de
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gestion du portefeuille, ms en place au cours de |'exercice biennal 1994-1995,
a facilité I'intégration des bases de données externes et des données
particuliéres concernant |es placenents de |a Caisse. Ce systéne est raccordé a
d' autres services d information en nmati ére de placenents afin de pernettre au
personnel d'avoir accés par voie électroni que aux données | es plus récentes
provenant d'un plus grand nonbre de services de consultation de données en

mati ére de pl acenents.

Mat éri el

125. Le nontant des crédits demandés (333 900 dollars), qui fait apparaitre une
augnentation de 67 100 dollars sur |a base des besoins révisés, pernettra de
financer : a) |'achat et la conception de logiciels, y conpris |les nodifications
a apporter au systéne de contréle et de conptabilisation des placenents, |la
redevance d' exploitation du systéne de gestion du portefeuille et la mse au
poi nt d'autres programres spéci al ement congus, |'entretien général des systenes
et du matériel et |'achat de petit matériel informatique et de nobilier pour
ordinateurs (328 600 dollars); et b) |I'achat de petit nobilier de bureau non
fourni par |"ONU (5 300 dollars).

3. Dépenses d'audit

126. Les dépenses d' audit se déconposent comme indi qué au tabl eau 10.
Tableau 10
Prévisions de dépenses, par objet de dépense : dépenses d'audit

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Accroissement des

1996-1997 ressources Total avant 1998-1999
1994-1995 Crédits réévaluation Réévaluation Crédits
Objet de dépense Dépenses ouverts Montant  Pourcentage des colts des colts demandés
Services contractuels
Vérification externe 27,1 32,6 120,3 367,9 152,9 4,7 157,6
Vérification interne 0,0 409,6 (1,8) (0,4) 407,8 13,9 421,7
Total 27,1 4422 118,5 26,7 560,7 18,6 579,3

Vérification externe

127. Les dépenses relatives a la vérification externe des conptes étaient

aupar avant présentées sous |a rubrique Services contractuels, dans |a catégorie
dépenses d' admi nistration. Les opérations de placenent faisant égal ement

| ' objet d une vérification externe, |es dépenses correspondantes sont désornais
présent ées dans |l a troisiéne catégorie —dépenses d' audit.

128. Pour |'exercice biennal 1998-1999, le Comté des conm ssaires aux conptes a
demandé que | e nontant total des dépenses relatives a la vérification des
opérations de |la Caisse soit porté a 397 210 dollars, soit une augnentation de
125 870 dollars, reflétant ainsi |'évolution récente des colts et la prise en
conpte dans | es opérations d audit du bureau de |a Caisse a Geneve, dont |es
responsabilités ont été accrues de facon inportante. Le Secrétaire a accepté
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que | a Caisse prenne en charge la totalité des dépenses de vérification externe,
cette nesure constituant une prem ére étape vers une répartition plus équitable
de ces dépenses. En conséquence, il est proposé d' augnenter de 120 300 doll ars
| a part des dépenses de vérification externe inputée a |la Caisse, pour |la porter
a 157 600 aux taux de 1997. Cette proposition aurait pour effet de nodifier |la
formule de répartition des colts entre |'ONU et |a Caisse des pensions. Les
dépenses de vérification externe, qui sont actuellenent couvertes a 88 % par
|"ONU et a 12 % par |a Caisse, seraient alors couvertes respectivenent a 60 % et
40 % dans |'attente des résultats de |'étude relative aux arrangenents
admnistratifs entre |'ONU et | a Cai sse des pensions.

Vérification interne des conptes

129. Le nontant demandé au titre des dépenses de vérification interne des
conptes (421 700 dollars) est en baisse de 1 800 dollars aux taux de 1997. Les
par agraphes 12 a 17 ci-dessus donnent des informations concernant |la mse en

pl ace d'une fonction de vérification interne des conptes de |a Caisse, qui a été
confiée & une unité du Bureau des services de contrdle interne de |'ONU. Les
ressources qui avai ent été demandées pour |'exercice biennal précédent devaient
pernettre de financer un poste P-4 et un poste d' agent des services généraux
(Autres cl asses), et conprenaient un nontant de 200 000 dollars au titre de
services contractuel s correspondant a |'audit, par une soci été extérieure, des
opérations de placenent. Le nontant demandé pour |'exercice biennal 1998-1999
doit permettre de financer un poste P-3 supplénmentaire a |'Unité de vérification
des conptes de | a Cai sse au Bureau des services de contrdl e interne pendant

18 nois, afin de pernettre une vérification continue de |'ensenble des
opérations nenées par |le secrétariat de la Caisse, y conpris |la gestion du
portefeuille, et conprend un nontant de 25 000 dollars au titre de la formation
des voyages et des services contractuels.

130. Les ressources denandées s'él évent & 527 100 dollars, dont un nontant de
105 400 dollars a inmputer au chapitre | du budget ordinaire de |'ONU, pour tenir
conpte du fait que le secrétariat de la Caisse fait égal ement office de
secrétariat du Conmité des pensions du personnel des Nations Unies; |e nontant
correspondant lors de |'exercice biennal précédent était de 102 400 doll ars.
Ainsi, en ce qui concerne la fonction de vérification interne, la formule de
répartition des colts entre |'ONU et |a Caisse des pensions s'établit a 20 %

et 80 %respectivenent. |l sera nécessaire de revoir |la question de |la
répartition des dépenses relatives a la vérification interne et externe dans |le
cadre de |'étude a long terne des arrangenents adm nistratifs entre |"ONU et |a
Cai sse des pensions.

V. FONDS DE SECOURS

131. Le Fonds de secours a été créé en 1973 par le Comté mxte, a |'aide de
contributions volontaires des organisations affiliées, des associations du
personnel et de contribuants privés, afin de venir en aide aux bénéficiaires de
pensi ons nodestes se trouvant en difficulté du fait des fluctuations nobnétaires
et de |"augnentation du colt de la vie. Depuis |'introduction du systene

d' aj ustenment des pensions en 1975, |le Fonds sert a fournir une aide a des
personnes pl acées dans une situation difficile par suite d' une nal adie, d' une
infirmté ou d autres causes anal ogues.
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132. Dans la section VII de sa résolution 50/216, |'Assenbl ée générale a
autorisé le Comté mxte a conpléter les contributions volontaires au Fonds de
secours pour |'exercice biennal 1996-1997 d'un nontant ne dépassant pas

200 000 dol I ars.

133. Entre le ler mai 1996 et le 30 avril 1997, 24 décai ssenents ont été

ef fectués pour un nmontant total de 27 032 dollars. Les somes décai ssées entre
le ler mai 1995 et le 30 avril 1997 s'élévent a 51 867 dollars. Le nontant
total des dépenses engagées depuis 1975 atteint environ 708 227 doll ars.

134. Les décai ssenents sont approuvés confornménment aux directives que le Conmité
m xte a adopt ées au cours des derni eres années et qu'il reverra en 1998. Come
par | e passé, la plupart d entre eux ont servi a payer des frais nédi caux non
remboursés par d' autres sources. Dans la nmajorité des cas, |e Fonds de secours
a perms de financer une partie seul ement des dépenses non renboursabl es
engagées par les retraités. Dans quelques cas, il a servi a conbler la
différence entre | es dépenses et |les nontants renboursés par |'assurance

nmal adi e, |orsque | e paienent de cette différence par le retraité risquait de

pl acer celui-ci dans une situation trés difficile en raison de la nodicité de sa
pension. Comme |e veut |'usage, |'avis du nmédecin-conseil et des secrétaires

| ocaux a été demandé chaque fois qu'il s'est agi de frais médicaux et de |eur
rembour sement par |les plans d' assurance nal adi e.

135. Le Conité mxte ou |l e Conité pernmanent demandent habituell enent a

| ' Assenbl ée générale d autoriser le Comté mxte a conpléter |es contributions
vol ontaires au Fonds de secours, pour chaque exercice biennal d' un nontant ne
dépassant pas 200 000 dollars. Pendant de nonmbreuses années, |le Fonds n'a recgu
aucune contribution volontaire. Le Comité permanent a toutefois appris qu' en
mars 1997 un participant retraité avait fait don au Fonds de 127 023,63 dol |l ars.

136. Le Conité permanent a donc demandé a |' Assenbl ée général e d' autoriser le
Conmité mxte a conpl éter les contributions volontaires au Fonds de secours, pour
| ' exercice biennal 1998-1999, d'un nontant ne dépassant pas 73 000 dollars
(conpte tenu de la contribution volontaire qui avait été récenmment recue), de
sorte que | es ressources allouées au Fonds pour |'exercice en question
atteignent | e nontant habituel de 200 000 dollars. 1l a par ailleurs confirng
que la totalité du don devait étre exclusivenent destinée a effectuer des
versements au titre du Fonds de secours.
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RECAPITULATIF DES OPERATIONS DE LA CAISSE (1971-1996)
1 2 3 4 5 6 7
Nombre Montant cumulé Versemednét‘s)azi?bnuels de
Avoirs’ en dollars cumulé des des prestations
Fin de des Etats-Unis Nombre de  prestations périodiques Nombre total
I'exercice Capital de la Caisse participants  périodiques (dollars) A : dollars B : Total  de postes®
Sept. 71 622 011 280 34 860 5 303 14 655 927 5485 473 2746 39
Sept. 72 712 062 485 36 768 5 894 19 010 212 6 184 851 2 683 46
Déc. 73° 829 475 720 38 089 7 155 35 038 609 10 595 192 4117 47
Déc. 74 923 444 687 39 451 8 155 35 004 202 9 277 967 3 369 49
Déc. 75 1089 776 538 42 592 9 070 45 395 136 8 375721 2762 58
Déc. 76 1 256 118 846 42 917 10 515 59 663 179 12 660 692 3797 68
Déc. 77 1417 568 515 43 176 12 067 81 075 016 13 064 798 3 450 73
Déc. 78 1624 475 731 33 983 13 276 100 368 107 11 628 131 2747 76
Déc. 79 1885 906 941 46 904 14 486 117 674 480 13 472 340 3090 80
Déc. 80 2171 470 086 49 098 15 937 160 843 568 16 327 928 3 359 85
Déc. 81 2 479 987 598 51 048 17 357 186 101 336 17 910 323 3 254 93
Déc. 82 2 790 412 267 50 966 19178 228 181 202 28 723 251 4 029 93
Déc. 83 3 129 628 492 52 432 20 899 252 591 270 26 765 762 3 565 94
Déc. 84 3 527 190 756 53 204 22 378 290 221 921 30 091 393 3577 95
Déc. 85 4 168 672 825 54 013 23 965 319 624 061 28 668 212 3 365 100
Déc. 86 5092 134 823 54 289 25 434 345 500 824 31 075 697 3414 101
Déc. 87 6 123 937 518 53 967 26 920 367 682 618 33 637 140 3522 101
Déc. 88 6 877 603 614 54 006 28 362 390 556 680 35 883 073 3 638 107
Déc. 89 7 626 808 601 56 222 29 566 404 586 091 31 944 228 3 009 107
Déc. 90 8 529 311 600 58 263 30 901 474 157 321 35 260 509 3730 115
Déc. 91 9 349 146 243 60 183 32 294 515 588 120 37 025 389 3 467 115
Déc. 92 10 380 471 469 61 968 33 923 579 816 190 36 351 949 3635 122
Déc. 93 11 250 266 475 63 329 35 435 606 559 593 40 605 148 4 165 128
Déc. 94 11 927 849 903 63 813 37 156 680 475 301 49 313 730 4 419 128
Déc. 95 12 658 414 333 68 708 38 914 745 980 412 40 555 022 4 055 128
Déc. 96 13 312 103 653 67 997 41 433 845 935 032 69 138 165 5622 136

@ Exercice long, les dates de l'exercice budgétaire ayant été modifiées a compter du ler janvier 1974.

Y compris les virements dans le cadre d'accords.

¢ On trouvera ci-aprés une ventilation des postes, y compris de ceux du Service de la gestion des placements.
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Postes permanents

Postes permanents

Postes temporaires

Administratifs Placements Administratifs
Agents des Agents des Agents des Nombre total

Fin de services services services de postes  Nombre total
I'exercice Administrateurs  généraux Administrateurs  généraux Administrateurs ~ généraux  permanents  de postes
Sept. 71 10 23 0 0 1 5 33 39
Déc. 72 10 23 3 4 1 5 40 46
Déc. 73 11 23 3 4 1 5 41 47
Déc. 74 11 25 3 4 1 5 43 49
Déc. 75 15 28 3 5 0 7 51 58
Déc. 76 13 29 5 4 5 12 51 68
Déc. 77 16 31 5 4 4 13 56 73
Déc. 78 18 32 5 4 4 13 59 76
Déc. 79 22 42 5 4 2 5 73 80
Déc. 80 23 44 5 4 2 7 76 85
Déc. 81 25 54 5 4 1 4 88 93
Déc. 82 25 54 5 4 1 4 88 93
Déc. 83 25 54 5 5 1 4 89 94
Déc. 84 26 58 5 6 0 0 95 95
Déc. 85 26 61 6 7 0 0 100 100
Déc. 86 27 60 6 8 0 0 101 101
Déc. 87 27 60 6 8 0 0 101 101
Déc. 88 28 59 7 10 1 2 104 107
Déc. 89 28 59 7 10 1 2 104 107
Déc. 90 30 62 9 14 0 0 115 115
Déc. 91 30 62 9 14 0 0 115 115
Déc. 92 32 66 9 15 0 0 122 122
Déc. 93 33 70 9 15 0 1 127 128
Déc. 94 33 70 9 15 0 1 127 128
Déc. 95 33 70 9 15 0 1 127 128
Déc. 96 34 72 12 18 0 0 136 136




RESUME DES PREVISIONS REVISEES POUR L'EXERCICE BIENNAL 1996-1997, PAR OBJET DE DEPENSE

Annexe lll

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Augmentation ou Prévisions
Montant révisé Décisions des Autres Ajustement des diminution totale révisées
des crédits organes directeurs  modifications colts standard Taux de change Inflation (2+3+4+5+6) 1+7)
Objet de dépense 1) ) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
A. Dépenses d'administration
Postes permanents 71614 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71614
Dépenses communes de personnel 2776,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2776,3
Postes (9 937,7) (0,0 (0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9937,7
Personnel temporaire 405,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 405,8
Dépenses communes de personnel 155,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 155,1
Heures supplémentaires 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 180,0
Formation 50,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,5
Autres dépenses de personnel (791,4) 0,0) (0,0) 0,0) (0,0) 0,0) (0,0) (791,4)
Frais de voyage du personnel 195,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 195,4
Comité d'actuaires 67,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 67,1
Frais de voyage (262,5) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 262,5
Services d'actuaires-conseils 455,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 455,1
Consultants 196,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 196,2
Services contractuels de traitement
électronique de l'information 208,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 208,3
Services contractuels (859,6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 859,6
Services informatiques rendus par 'ONU 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
Services de communication 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Dépenses de représentation 12,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2
Fournitures et services divers 187,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 187,0
Location et entretien du matériel 1168,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1168,5
Frais généraux de fonctionnement 1417,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1417,7
Fournitures et accessoires 105,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 105,7
Achat de matériel 604,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 604,4
Mobilier de bureau et agencements 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 200,0
Matériel 604,4 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 804,4
Total des dépenses d'administration 13 979,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 14 179,0
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Augmentation ou Prévisions

Montant révisé Décisions des Autres Ajustement des diminution totale révisées
des crédits organes directeurs  modifications colts standard Taux de change Inflation (2+3+4+5+6) 1+7)
Objet de dépense ® ) ©)] 4) (5) (6) ) ®)
B. Frais de gestion du portefeuille
Postes permanents 2982,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2982,6
Dépenses communes de personnel 11844 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11844
Postes 4167,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4167,0
Personnel temporaire 29,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,3
Dépenses communes de personnel 11,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,6
Heures supplémentaires 35,9 (15,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 (15,9) 20,0
Formation 40,9 (6,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 (6,9) 34,0
Autres dépenses de personnel 117,7 (22,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 (22,8) 94,9
Frais de voyage du personnel 230,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 230,4
Comité des placements 348,1 (38,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 (38,1) 310,0
Frais de voyage 5785 (38,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 (38,1) 540,4
Services consultatifs et services de garde
des titres 20 000,0 4 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.000,0 24 000,0
Conseillers en placements 155,3 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 165,0
Services contractuels 20 155,3 4 009,7 0,0 0,0 0,0 0,0 4 009,7 24 165,0
Services de communication 204,8 (11,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 (11,0) 193,8
Dépenses de représentation 51 (3,6) 0,0 0,0 0,0 0,0 (3,6) 1,5
Fournitures et services divers 51,2 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0 6,8 58,0
Frais bancaires 859,1 (359,1) 0,0 0,0 0,0 0,0 (359,1) 500,0
Frais généraux de fonctionnement 1120,2 (366,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 (366,9) 753,3
Services d'information sur les placements 579,6 (49,6) 0,0 0,0 0,0 0,0 (49,6) 530,0
Traitement de l'information 250,9 104,1 0,0 0,0 0,0 0,0 104,1 355,0
Mobilier de bureau et agencements 51 194,9 0,0 0,0 0,0 0,0 194,9 200,0
Matériel 256,0 299,0 0,0 0,0 0,0 0,0 299,0 555,0
Total des frais de gestion du portefeuille 26 974,3 3831,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3831,3 30 805,6
C. Dépenses d'audit
Vérification externe des comptes 32,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,6
Vérification interne des comptes 204,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 204,8
Vérification interne des comptes 204,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 204,8
Services contractuels 4422 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4422
Total des dépenses d'audit 4422 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4422
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PREVISIONS REVISEES POUR L'EXERCICE BIENNAL 1998-1999

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

8y abed
S redue 14
8.2 /2SN

Montant des crédits Réévaluation de la Accroissement des Inflation Prévisions révisées
approuvés base de 1996-1997 ressources en 1998-1999 Augmentation totale 1998-1999
1. Dépenses d'administration
Postes permanents 7 161,4 282,4 0,0 217,4 499,8 7 661,2
Dépenses communes de personnel 2776,3 175,3 0,0 120,3 295,6 30719
Postes 9937,7 457,7 0,0 337,7 795,4 10 733,1
Personnel temporaire 405,8 23,1 176,0 20,5 219,6 625,4
Dépenses communes de personnel 155,1 21,7 70,6 8,7 101,0 256,1
Heures supplémentaires 180,0 0,8 4.8 59 11,5 191,5
Formation 50,5 (25,7) 0,0 15 (24,2) 26,3
Autres dépenses de personnel 791,4 19,9 2514 36,6 307,9 1099,3
Frais de voyage du personnel 195,4 (63,8) 0,0 59 (57,9) 137,5
Comité d'actuaires 67,1 0,1) 0,0 2,0 2,3 69,4
Frais de voyage 262,5 (63,5) 0,0 7,9 (55,6) 206,9
Services fournis par le CIC 0,0 0,0 1439,5 43,8 1483,3 1483,3
Services d'actuaires-conseils 455,1 1,8 (106,8) 10,5 (94,5) 360,6
Consultants 196,2 (152,8) 0,0 59 (146,9) 49,3
Services contractuels de traitement
électronique de l'information 208,3 (145,9) 624,0 24,8 502,9 711,2
Services contractuels 859,6 (296,9) 517,2 41,2 261,5 11211
Services rendus par 'ONU 40,0 0,0 (40,0) 0,0 (40,0) 0,0
Services de communication 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Dépenses de représentation 12,2 0,0 0,0 0,4 0,4 12,6
Fournitures et services divers 187,0 (101,7) 0,0 5,6 (96,1) 90,9
Location et entretien du matériel 1168,5 (250,6) (415,1) 21,6 (644,1) 524,4
Frais généraux de fonctionnement 1417,7 (352,3) (455,1) 27,6 (779,8) 637,9
Fournitures et accessoires 105,7 0,6 195,3 9,0 204,9 310,6
Matériel 604,4 (306,1) 475,1 31,9 200,9 805,3
Total des dépenses d'administration 13 979,0 (540,6) 24234 535,7 2 418,55 16 397,5




Montant des crédits Réévaluation de la Accroissement des Inflation Prévisions révisées
approuvés base de 1996-1997 ressources en 1998-1999 Augmentation totale 1998-1999
2. Frais de gestion du portefeuille
Postes permanents 2982,6 274,4 229,0 231,6 735,0 3717,6
Dépenses communes de personnel 11844 120,7 92,0 93,6 306,3 1490,7
Postes 4167,0 395,1 321,0 3252 10413 5208,3
Personnel temporaire 29,3 2,1 0,0 1,9 4,0 33,3
Dépenses communes de personnel 11,6 1,0 0,0 0,8 1,8 13,4
Heures supplémentaires 35,9 0,2 (16,1) 0,6 (15,3) 20,6
Formation 40,9 0,2 (11,1) 1,0 9,9) 31,0
Autres dépenses de personnel 117,7 3,5 (27,2) 43 (19,4) 98,3
Frais de voyage du personnel 230,4 0,9 8,7 7,2 16,8 247,2
Comité des placements 348,1 14 (19,5) 9,9 (8,2) 339,9
Frais de voyage 5785 23 (10,8) 17,1 8,6 587,1
Services consultatifs et services de garde des titres 20 000,0 0,0 6 300,0 0,0 6 300,0 26 300,0
Conseillers en placements 155,3 0,6 24,1 54 30,1 185,4
Services contractuels 20 155,3 0,6 6 324,1 54 6 330,1 26 485,4
Services de communication 204,8 0,8 (105,6) 3,0 (101,8) 103,0
Dépenses de représentation 51 0,0 (3,1) 0,1 (3,0) 2,1
Fournitures et services divers 51,2 0,2 8,6 1,8 10,6 61,8
Frais bancaires 859,4 34 (362,5) 15,0 (344,1) 515,0
Frais généraux de fonctionnement 1120,2 4.4 (462,6) 19,9 (438,3) 681,9
Services d'information sur les placements 579,6 2,3 (49,9) 16,0 (31,6) 548,0
Traitement de l'information 250,9 1,0 67,1 9,6 77,7 328,6
Mobilier de bureau et agencements 51 0,0 0,0 0,2 0,2 53
Matériel 256,0 1,0 67,1 9,8 77,9 333,9
Total des frais de gestion du portefeuille 26 974,3 409,2 6 161,7 397,7 6 968,6 339429
3. Dépenses d'audit
Vérification externe des comptes 32,6 0,1 120,3 4,6 125,0 157,6
Vérification interne des comptes 409,6 1,6 (1,8) 12,3 12,1 4217
Total des dépenses d'audit 4422 1,7 118,5 16,9 137,1 579,3
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