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| NTRODUCCI ON
. ALCANCE Y ESTRUCTURA

1. El presente Panorama General de |las actividades del ACNUR (1996-1998)

of rece una imagen de conjunto de | as operaci ones del ACNUR, centréandose
especi al rente en | as cuestiones adninistrativas y presupuestarias. En e
primer capitulo, titulado Perspectiva, se presenta el marco de referencia que
debe aplicarse al material de los restantes capitulos. En el capitulo Il se
anal i zan | as necesi dades general es de | os programas, |os nivel es de puestos
necesari os para atender esas necesi dades, y |os correspondi entes gastos de
realizaci 6n de | os progranmas (RP) y apoyo adm nistrativo (AA). En e
Panorama General se desgl osa esta infornmaci 6n exam nando, una tras otra, |as
di ver sas operaci ones del ACNUR, concretanente en Africa central, oriental vy
occidental (cap. II11), la Region de |los Grandes Lagos de Africa (cap. 1V),
Africa meridional (cap. V), Asia y el Pacifico (cap. VI), Europa (cap. VII),
| a antigua Yugoslavia (cap. VIII), Aneérica (cap. |1X), Asia central, Asia
sudoccidental, Africa del Norte y Oriente Medi o (CASWANAME) (cap. X), asi
comp | a categoria de actividades denoni nada "Otros programas" (cap. Xl) y
Sede (cap. XIl). La estructura de cada uno de estos capitulos (I1l a X1I),
y tanbi én sus correspondi entes cuadros, es la misma. En un suplenmento a
Panorama General se proporciona informaci 6n nmads pornmenori zada sobre | as
activi dades del ACNUR en | os diversos paises: A/ AC. 96/884/Add.1l: Gastos,
Presupuestos y Necesi dades de Puestos (regiones/paises/zonas, O ros programs
y Sede).

2. En | a docunentaci 6n presentada al Comité Permanente durante 1997 en

rel aci 6n con | as diversas actualizaci ones regional es se encontrara

i nformaci 6n mas pornmenori zada acerca de | os progranas del ACNUR en cada una
de | as zonas de operaci ones:

- Asia central, Asia sudoccidental, Africa del Norte y Oriente Medio
(EC/ 47/ SC/ CRP. 6) ;

- Europa (EC/47/SC/ CRP. 17 y Corr.1);

- Antigua Yugoslavia (EC/ 47/ SC/ CRP. 18);

- Africa meridional (EC/ 47/ SC/ CRP.36);

- Africa central, oriental y occidental (EC/ 47/ SC/ CRP.37);
- Regi 6n de | os Grandes Lagos (EC 47/ SC/ CRP. 38);

- Angrica (EC/ 47/ SC/ CRP. 43);

- Asiay el Pacifico (EC/ 47/ SC/ CRP. 44).

3. O ro docunento en que se of recen exposici ones resum das adi cionales de |a
| abor del ACNUR y de | os problemas que la Oficina tiene planteados es e
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Informe del Alto Com sionado de |as Naciones Unidas para | os Refugiados a
Consej o Econémico y Social en su periodo de sesiones de 1997 (E/ 1997/7).

I'l. DEFIN ClON DE TERM NCS
4. A lo largo de todo el Panorama Ceneral se va repitiendo una serie de
conceptos rel aci onados con | os programas del ACNUR y | os gastos y puestos
correspondi entes. A continuaci 6n se presentan antecedentes o breves

defini ci ones de esos concept os.

A. Progranmns y fuentes de | os fondos

5. Las activi dades del ACNUR se dividen en Progranmas generales (PG vy
Programas especiales (PE). Las dos grandes categorias se introdujeron en |os
presupuest os del ACNUR de 1977. La distincidn entre | os Programas general es
y los Programas especi al es se basa en dos elementos: en priner lugar, e
concepto de |las actividades estatutarias, a saber, |as actividades derivadas
del Estatuto del ACNUR (resolucio6n 428 (V) de |a Asanbl ea General) o

rel aci onadas con éste, y en segundo lugar, la fuente de | os fondos destinados
a anbos tipos de actividades. S6lo las actividades estatutarias pueden
incluirse en | os Progranmas generales. (Sin enbargo, ello no inpide que |as
activi dades estatutarias se financien, por una serie de razones, con cargo a
| os Programes especiales.) Las actividades de |os Programas general es (que
corresponden al Programa Anual, al Fondo de Repatriaci én Voluntaria y a

Fondo de Energencia) se financian por via de contribuciones al Fondo General
Los Progranmas especi al es son financi ados por una serie de fondos fiduciarios
especificos, cada uno de |os cuales funciona conforme a su propia dinam ca de
financi aci 6n; tanbi én estos fondos fiduciarios se rigen por el Reglanmento

Fi nanci ero del ACNUR.  Ademas, con una contribuci 6n del presupuesto ordinario
de | as Naci ones Uni das se sufragan | os gastos de unos 200 puestos de apoyo
adm nistrativo en | a sede.

B. Gastos de realizacioén de |os progranas y apoyo admi nistrativo

6. En 1993 el Conité Ejecutivo acord6é que |as actividades del ACNUR (y | os
puest os conexos asi conpb | os gastos no rel aci onados con el personal) se

di vidi eran en dos categorias: realizacio6n de |os programas y apoyo

adm nistrativo. Estos dos tipos de actividades se definen conp sigue:

- Las actividades de realizaci 6n de |los programas (y | os puestos
correspondi entes) abarcan todo el espectro de | as actividades de
ACNUR, desde | a proteccién internacional y |la pronoci 6n o blsqueda
de sol uci ones duraderas hasta |l a prestaci 6n de diferentes formas de
asi stencia materi al .

- Las actividades de apoyo adm nistrativo (y | os puestos
correspondi entes) tienen por objeto prestar apoyo al "Program" de
la Oicina del Alto Com sionado de | as Naci ones Unidas para | os
Ref ugi ados. El apoyo a | as actividades del "Programa", en forma de
servicios auxiliares, consiste principalnmente en | a prestaci 6n de
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servi ci os conunes cono finanzas, personal, sistemas de infornacidn,
t el econmuni caci ones y servicios generales y en una serie de otras
activi dades conmp eval uaci 6n, admi ni straci 6n, capacitaci én, etc.

At endi endo | as observaci ones fornul adas por |a CCAAP en su Inforne de 1996
sobre el Panorama general de |as actividades del ACNUR (1995-1997)

(A AC. 96/ 865/ Add. 4, parr. 8), y una decision conexa del Comté Ejecutivo

(A AC.96/878, parr. 25 f)), el ACNUR procede en la actualidad a revisar estas
definiciones. Se presentara un docunento (EC/ 47/ SC/ CRP.53) sobre e
particular al Conité Permanente en su novena reunién (9 y 10 de septienbre

y 8 vy 9 de octubre de 1997).

C. Puestos del ACNUR

7. Dentro de cada una de |las categorias de puestos, a saber |os
correspondientes a la realizaci 6n de |os progranas y al apoyo admnistrativo,
el ACNUR hace una distincion entre |os puestos de plantilla y | os puestos
tenporales. Debido a la fluidez de | as operaciones del ACNUR, para |as
cual es se crean o se suspenden puestos con poco tienpo de aviso previo, |os
cuadros de | os puestos se presentan en afios de trabajo; se estinma que este
mét odo perm te una descripci 6n mas exacta de la situaci 6n de | a dotaci 6n de
personal del ACNUR

D. Gast 0s conexos

8. Los gastos de personal conprenden | os sueldos y gastos conunes conp | as
prestaci ones por famliares a cargo, |os subsidios para gastos de educaci 6n,

| os gastos de exanenes nedicos, etc. Los gastos no rel aci onados con e
personal se presentan en diversos cuadros bajo cinco encabezam ent os:

vi aj es, servicios contractual es, gastos de funci onam ento, sumnistros y
materiales y "otros". Los servicios contractual es conprenden | os contratos
para ensefianza de idiomas, traducci én externa e interpretaci 6n, inpresioény
encuader naci 6n externa, |os gastos de infornaci 6n publica y produccié6n, etc.
Los gastos de funcionam ento conprenden |os de alquiler y manteni m ento de

| ocal es, servicios publicos (agua, electricidad, etc.) tel éfonos y efectos de
escritorio. La partida "otros" conprende gastos comp | os de adquisicién de
nmobi liario y equipo, con inclusién de vehicul os, contribuciones a activi dades
conjuntas de | as Naci ones Uni das, subvenciones y contribuci ones a organi snos
de | as Naciones Unidas y obras mayores en los edificios. Para |os gastos no
rel aci onados con el personal tanto extrasede conp en |a sede se procede a una
asi gnaci 6n prorrateada entre realizaci 6n de | os programas y apoyo

adm ni strativo.

1. RESUMEN DE LGOS PRI NCI PALES ASUNTOS RELACI ONADGS
CON EL PRESUPUESTO

9. A continuaci 6n figura un resunen de | os principal es asuntos
presupuestari os presentados en este docunento.
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A. (Gastos y recursos de 1996

(Véase el cuadro I1.1; parrafos 58 y 67.)

i) El total de gastos del ACNUR en 1996 ascendi 6
a 1.169.260.000 délares de los EE.UU. (de | os cual es correspondi 6
el 36%alos PG el 62%a los PEy el 2% al PO;

i) Del total de gastos de 1996, 128.246.700 doél ares correspondi eron a
la sede (el 119 y 1.041.013.000 d6lares a las oficinas exteriores
(89%; de la totalidad de gastos extrasede, la distribucién fue |la
siguiente: Africa, el 41% Europa, incluida |a antigua Yugosl avi a,
el 29% Asia y el Pacifico, el 7% CASWANAME, el 7% América, el 3%
y Oros programas, el 3%

iii) El total de fondos procedentes de contribuci ones voluntarias de
gque di spuso el ACNUR por concepto de todas |as fuentes de fondos
en 1996 ascendi 6 a 1.356.753.858 dbélares. Ademés, la contribucion
del presupuesto ordinario de |as Naciones Unidas ascendi 6
a 25.303.600 ddl ares.

B. Esti naci ones y recursos para 1997

(Véase el cuadro I1.1; parrafos 59 a 61 y 68.)

iv) El total de |las estinaciones revisadas para 1997 (al 31 de mayo
de 1997) es de 1.256.041.800 délares (de | os que 452.612. 000 dél ares
(36% corresponden a los PG 779.440.300 dolares (62% a |os PE
y 23.989.500 (2% al PO

V) Ademés del total de 212.797.426 d6l ares traspasables a 1997, |os
i ngresos adi ci onal es proyectados proveni entes de todas |as
fuentes de fondos de 1997 se cal culan (al 31 de mayo de 1997)
en 871.100. 000 dol ares (véase el cuadro I1.3).

Vi) Las estimaci ones revi sadas actual i zadas para 1997 (al 1° de agosto
de 1997) se presentaran en |a novena reuni 6n del Comité Permanente;
esa actualizaci on figura en el docunmento A/ AC. 96/ 884/ Add. 2.

C. Estimaciones iniciales para 1998

(Véase el cuadro I1.1; parrafo 62.)

Vii) Las proyecciones iniciales para 1998 ascienden a 440.000. 000 ddl ares
para | os Programas generales. Por el nomento sél o es posible hacer
una estimaci 6n prelimnar de | as necesi dades de | os Programas
especi al es, que se cal culan en 611.715. 300 dél ares.

D. Puestos

(Véanse los cuadros 1.9 a 12; parrafos 86 a 89.)
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Viii) Al 1° de julio de 1997, el nunero de puestos del ACNUR (tanto de
plantilla conmp tenporales) era de 5.238 (4.423 (84% extrasede
y 815 (16% en la sede); al 1° de julio de 1997, el numero de
puestos era de 5.414.

E. Realizacién de |los progranas y apoyo administrativo

(Véanse los cuadros I1.13 a 19; parrafos 98 a 108.)
i X) Del total de gastos de 1996, |os de Realizaci 6n de | os programas
ascendi eron a 275.329.400, y | os de Apoyo administrativo
a 108.378.300 dolares (9, 3%.
V. DECI SI ON SOBRE ASUNTOS ADM NI STRATI VOS Y FI NANCI ERCS

ALGUNCS ELEMENTOS PROPUESTOS

10. El Conmté Ejecutivo,

a) Habi endo exam nado | as activi dades propuestas en el marco de | os
Programas generales y | os Programas especi al es, expuestas en el documento
A/ AC. 96/ 884, confirm que |as considera congruentes con el Estatuto de |la
Oficina del Alto Com sionado (resolucién 428 (V) de |l a Asanbl ea General),
con | as funciones de "buenos oficios" del Alto Com sionado reconoci das,
pronmovi das o solicitadas por |a Asanbl ea General, el Consejo de Seguridad o
el Secretario Ceneral, y con |las disposiciones pertinentes del Reglanmento
Fi nanci ero para | os fondos de contribuci ones voluntarias adm ni strados por
el Alto Com sionado de | as Naci ones Unidas para | os Refugi ados
(A AC. 96/ 503/ Rev. 6) ;

b) Pide a la Alta Conisionada que, dentro de |os recursos disponibles,
atienda de nmanera flexible y eficiente |as necesi dades actual nente sefal adas
en el marco de | os Programas generales y especial es para 1998, estinadas
provi sional mente en [1.100 m |l ones de dolares], y |las demas necesi dades que
puedan surgir, teniendo en cuenta el Estatuto de la Oficina y la prioridad
gue debe atribuirse a las actividades estatutarias, y |las disposiciones
pertinentes del Reglanento Financiero para |os fondos de contribuci ones
vol unt ari as;

c) Aprueba el presupuesto revisado para | os Programas general es
de 1997, por valor de 452.612. 000 dél ares, que se detallan en e
docunment o A/ AC. 96/ 884 (cuadro I1.4, columa 3);

d) Aprueba asim sno | os progranas por regiones/paises/zonas, Oros
programas y | os presupuestos de |a sede para | os Programas general es
de 1998, por valor de 359.100. 000 doél ares, asi conmp | a consignaci 6n
de 35.900. 000 dol ares para |l a Reserva del Programa (que representa el 10% de
| as activi dades progranmadas), 25 mllones de ddél ares para el Fondo de
Emergencia y 20 millones de dolares para el Fondo de Repatriaci 6n Voluntari a,
todos | os cual es se detallan en el docunmento A/ AC. 96/884 (cuadro I1.4,



A/ AC. 96/ 884
pagi na 22

columa 4) y constituyen un presupuesto gl obal de 440 millones de dél ares
para | os Programas generales de 1998, y autoriza a la Alta Com sionada a

ef ectuar | os ajustes en | 0os presupuestos de proyectos, progranmas por

regi ones/ pai ses/ zonas, de otros progranmas y de |a sede que vengan i nmpuestos
por nodi ficaci ones que afecten a | os programas de refugi ados/repatri ados para
| os que se hayan previsto;

e) Toma nota del Infornme de la Junta de Auditores sobre | os fondos de
contri buci ones voluntarias adm nistrados por la Oicina del Alto Com sionado
de | as Naciones Unidas para | os Refugi ados: estados financieros
correspondi entes al afio finalizado el 31 de dicienbre de 1996 (A/ AC. 96/ 885),
del infornme de | a CCAAP sobre | as actividades del ACNUR financi adas con
fondos voluntarios: |Infornme correspondiente a 1996-1997 y proyecto de
presupuesto para 1998 ( A/ AC. 96/ 884/ Add. 3), y del informe sobre |as
Acti vi dades de inspecci 6n y eval uaci 6n del Alto Com sionado (A/ AC. 96/ 886),

y pide que se le infornme periddi canente sobre | as nedi das adopt adas en
respuesta a | as observaci ones formul adas en | os di versos docunentos de
exposi ci 6n gener al

f) Exhorta a | os Estados mienbros a que, a la luz de | as grandes
necesi dades que deberd atender la Oficina del Alto Com sionado, responda
generosa, solidaria y oportunanente a sus solicitudes de recursos;

0) Aprueba la transferencia de una suma de 500. 000 dol ares de |a
Reserva del Programa de 1998 al Fondo para Vivienda y Servicios Basicos de
Personal Internacional de las Oicinas Exteriores.
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Capitulo |

PERSPECTI VAS

. 1 NTRODUCCI ON

11. Este capitulo sirve de marco de referencia para | os restantes capitul os
del presente docunmento. En prinmer lugar se recuerda el Mandato del Alto
Com si onado de | as Naci ones Unidas para | os Refugi ados (ACNUR). Se exam nan
brevenente | os problenas a que hacen frente |a conuni dad internacional y

el ACNUR en rel aci 6n con | os despl azani ent os hunmanos forzosos, especial mente
| as salidas de refugiados, y las soluciones que aporta el ACNUR  Por otra
parte, tanbi én se exani nan di versas cuestiones rel aci onadas con |la | abor

del ACNUR, en particul ar al gunas que fueron objeto de |a atenci 6n especia
del Comité Ejecutivo, la Junta de Auditores Externos y la Com si é6n Consultiva
en Asuntos Admi nistrativos y de Presupuesto (CCAAP) durante el dltino afio
transcurri do.

1. MANDATO DEL ACNUR

12. La Oicina del Alto Com sionado de |as Naci ones Unidas para | os

Ref ugi ados se establecié el 1° de enero de 1951 (resolucion 319 A (IV) de la
Asanbl ea Ceneral). El Estatuto de la Oficina del Alto Com sionado de |as
Naci ones Uni das para | os Refugiados enuncia el nandato del ACNUR, a saber
proporci onar proteccié6n internacional a |os refugiados y buscar sol uci ones
per manentes a | os problemas de | os refugi ados (resoluciéon 428 (V) de |la
Asanbl ea Ceneral, art. 1). Al cunplimento de este nandato de asegurar |a
protecci 6n internaci onal de |os refugiados va nuy estrechanente ligada |a
prestaci 6n de asistencia humanitaria a | as personas de | a conpetencia de |la
Oficina del Alto Comi sionado. La asistencia es s6lo un aspecto de |la
protecci 6n internacional y constituye un nedio para facilitar esta Gltim
En 1o que se refiere a |l as actividades de asistencia del ACNUR, | as

di sposi ci ones fundamental es del Estatuto fueron anpliadas por |la

resol uci 6n 832 (1 X) de | a Asanbl ea General

13. Ademds, |a Asanbl ea General ha pedido tanbién a la Oficina del Alto
Com si onado que preste asistencia a |los repatriados y que vigile |as
condi ci ones de seguridad de éstos a su regreso (resoluci 6n 40/118 de la
Asanbl ea Ceneral). En cunplimento de solicitudes expresas del Secretario
General o de |los principales 6rganos conpetentes de |as Naci ones Unidas, y
con el consentimento del Estado interesado, el ACNUR proporciona asistencia
y protecci 6n a | as personas despl azadas dentro de sus paises

(resoluci 6n 48/ 116 de | a Asanbl ea General). Por otra parte, al brindar apoyo
a iniciativas nacionales e internacionales para nmejorar |as condiciones en

| os paises de origen y aunentar asi |a seguridad de |as personas que podrian
sentirse obligadas a buscar refugio en otros paises, el ACNUR participa cada
vez mas en | os esfuerzos destinados a evitar nuevas corrientes de refugi ados
y otros despl azam entos forzosos.
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14. Medi ante todas estas actividades, el ACNUR procura pronover | os
principios de la Carta de | as Naciones Unidas: mantener la paz y |la

seguri dad internacional es; fonentar entre |as naciones rel aci ones de anmi st ad,;
realizar |a cooperaci 6n en |la soluci én de probl emas internacionales, y
estinmular el respeto de | os derechos humanos y | as |ibertades fundamental es
de todos, sin hacer distincion por notivos de raza, sexo, idioma o religion
La capaci dad del ACNUR de proteger a |os refugiados, encontrar sol uciones
para sus problemas y |l evar a cabo activi dades preventivas eficaces depende,
a su vez, de la voluntad de | os Estados y denas partes interesadas de
respetar y realizar estos principios.

I11. PROBLEMAS PRI NClI PALES

15. En 1996 | a pobl aci 6n de refugi ados del nundo dismnuy6é a 13,2 mllones de
personas. De manera anéaloga, el total de |a poblacién de |a conpetencia

del ACNUR se redujo a unos 22,7 nillones de personas, de las que 3,3 m | ones
eran refugi ados repatri ados que se hallaban en | as etapas iniciales de su
reintegraci 6n, 4,8 mllones eran personas internanmente despl azadas

y 1,4 mllones eran personas de las que la Oicina se ocupa por razones

humani tarias, en su mayor parte victinas de conflictos.

16. Desde el ultinm informe no se registraron nuevas afluenci as nasivas de
refugi ados. No obstante, la crisis que venia gestandose desde hacia mucho
tienmpo en la regi 6n de | os Grandes Lagos de Africa estallé finalnente en e
Gltinmo trinestre de 1996. El conflicto en que se hundié el ex Zaire orienta
y el regreso repentino y masivo de unos 725. 000 rwandeses procedentes de
antiguo Zaire (ahora Republica Denocratica del Congo) en novienbre y

di ci enbre de 1996, asi conp el posterior retorno de nas de 500. 000 refugi ados
rwandeses de | a Republica Unida de Tanzania en dicienbre de 1996 y enero

de 1997, plantearon al ACNUR probl emas sin precedentes en |la prestaci 6n de
protecci 6n y asistencia humanitaria en pleno conflicto y en el apoyo a la
rei ntegraci 6n nmasiva en una situaci é6n sunanente fragil consecutiva a
conflicto. La dramatica situaci 6n aan persiste. En el segundo trinestre

de 1997, se traslad6 en avi6n de regreso a Rwanda a unos 50. 000 refugi ados
procedentes de | a Republica Denocréatica del Congo.

17. Oro problema inportante para el Alto Com sionado sigue siendo |la
blsqueda de sol uci ones duraderas en |a antigua Yugoslavia. En dicienbre

de 1995 se firmd en Paris el Acuerdo Marco General de Paz en Bosnia y

Her zegovi na (Acuerdo de Paz). En él se reconoci6 la inportancia de encontrar
sol uci ones duraderas para los 2,2 mllones de refugi ados y despl azados por e
conflicto. Se confidé al ACNUR |l a tarea de fornular un plan para el retorno
pronto, pacifico, ordenado y escal onado de | os refugi ados y despl azados.
Desde la firma del Acuerdo de Paz, y nas particularnmente en el contexto de
periodo de consolidaci 6n de dos afios (hasta fines de 1998) aprobado en
Londres en dicienbre de 1996, el ACNUR realiza un esfuerzo concertado por
facilitar soluciones duraderas para | os afectados por el conflicto.
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18. Los probl emas surgidos en la regi6n de | os Grandes Lagos de Africa y en

l a antigua Yugosl avia han puesto de nanifiesto | os nuevos conflictos y

dil emas con que tropieza la accion humanitaria. Los desplazam entos forzosos
e incluso el asesinato de civiles han sido objeto -y no sél o consecuenci a- de
acci ones arnmadas en | as que a nenudo participan el enentos ajenos al Estado.

El personal humanitario es cada vez con nmAs frecuencia blanco de acciones que
persi guen objetivo politicos, y nuy a nenudo | os Estados no parecen

di spuestos a tomar unas nedidas firnmes destinadas a garantizar el respeto de
| os principios humanitari os acordes con sus intereses manifiestos. A veces
no se ha separado a | as personas que no nerecen proteccion internacional de
aquel l as que si la nerecen, no ha habido alternativas viables al asilo o |la
repatriaci 6n en condi ci ones seguras, y |a capacidad del ACNUR de cunplir su
nmandat o de protecci 6n se ha visto gravenente linitada. Esas fueron al gunas
de | as consi deraci ones que propiciaron que en el Consejo de Seguridad se
celebrara el 21 de mayo de 1997 un debate de inusitada franqueza, al que

el ACNUR contri buydé de nanera sustantiva sobre "la proteccién para |a

asi stencia humanitaria a | os refugiados y otras personas en situaci ones de
conflicto". En la Nota sobre Protecci én Internacional de 1997 (A/ AC. 96/ 882)
tanbi én se exam nan varias de estas cuestiones.

19. En las deliberaci ones manteni das durante el afio pasado con arreglo a la
resol uci 6n 1995/ 56 del Consejo Econémico y Social el ACNUR pudo aportar su
experienci a basada en la funci én especifica que tiene asignada de asegurar |a
protecci 6n internaci onal de |os refugiados, asi conb para pronover sol uci ones
permanentes a | os problemas de | os refugi ados nedi ante pl anes gl obal es.

En dicha resoluci 6n se pidi6 que se incrementara |a coordi naci 6n de |a

asi stencia humanitaria de energencia de | as Naci ones Unidas. El ACNUR ha
partici pado anplianente en estas deliberaciones. Una caracteristica habitua
del programe de | as reuniones del Comité Permanente del ACNUR ha sido

exam nar | os progresos realizados en el seguimento de |a resoluci6n 1995/56
del Consejo Econdomico y Social. En la cuarta reuni én del Comité Pernmanente
(septienbre y octubre de 1996), se present6 el docunmento "Followup to ECOSOC
Resol uti on 1995/56: Coordination of Humanitarian Operations” (Seguimento de
| a resol uci 6n 1995/ 56 del Consejo Econémico y Social: coordinacién de |as
operaci ones hunanitarias) (EC 46/ SC/ CRP. 47).

20. En el tratam ento de | os problemas de | os despl azani entos forzosos, |la
Alta Comi sionada es asistida por un Comté Ejecutivo establ ecido de

conform dad con la resolucién 1166 (Xl1) de | a Asanbl ea General, de 26 de
novi enbre de 1957. Con arreglo a la resolucién 51/72 de | a Asanbl ea General
en 1997 el numero de Estados m enbros del Comité Ejecutivo aunmenté de 51

a 53. Adenmas, la Alta Com sionada es asesorada por un pequefio grupo de

per sonal i dades emi nentes que integran el Grupo Consultivo Oficioso. Este
Grupo, que se relne unas dos veces al afo, celebrd su dultim reunioén |os
dias 4 y 5 de julio de 1997
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V. | NVESTI GACI ON, ANALI SIS Y DI FUSI ON DE POLIi TI CAS

21. Conmp se recordara, en enero de 1996 la Alta Com sionada cred el puesto de
Al'to Comi sionado Auxiliar y le encargdé en particular la planificacion de
politicas y operaciones. Para que ayudaran al Alto Com sionado Auxiliar en
su funci 6n de planificacién de politicas, en marzo de 1996 la Alta
Coni si onada decidi 6 reorganizar y fortalecer el antiguo Centro de
Docunent aci 6n sobre | os Refugiados y crear un nuevo Centro de Docunentaci 6n e
I nvestigaci 6n (CDI). El nuevo CDI se ocupa de la investigacion, el analisis
y la difusion de las politicas; sigue siendo el encargado de crear |a base de
dat os de | a docunentaci 6n del ACNUR y | os sistemas informiti cos conexos.

Los avances | ogrados en cuanto a | a capacidad del ACNUR de realizar

i nvestigaciones de politica y fornular y difundir politicas estratégicas se
presentaron al Comité Pernmanente en su cuarto periodo de sesiones en un
document o de sesi 6n (EC/ 46/ SC/ CRP. 49).

22, Ora iniciativa destinada a favorecer la fornulacion y difusién de |as
politicas del ACNUR fue | a creaci 6n, conp parte de |la aplicaciéon de |as
reconendaci ones derivadas del Proyecto Del phi, de un Conmité de Politicas
interno presidido por el Alto Com sionado Auxiliar. La Alta Com sionada dio
a conocer el mandato de este Conité el 6 de febrero de 1997. Dicho 6rgano,
entre otras cosas, prepara distintas opciones sobre diversas cuestiones de
politica para que la Alta Conisionada |as soneta al refrendo del Conmité

Ej ecutivo. Adenas, teniendo presentes las directrices generales en nmateria
de politicas del Conmité Ejecutivo, el citado Conité fornula reconendaci ones
sobre politicas estratégicas que sonete a |la aprobacién de la Alta

Comi sionada y del Comité Superior de Gestidn. Se han asignado al CDl y a la
Di vi si 6n de Protecci 6n Internacional (DPl) funciones especificas de apoyo a
Conmité de Politicas. La DPlI tiene a su cargo redactar docunentos de
politica, principalmente sobre cuestiones relacionadas con |a protecci6n, que
se soneten al Comité de Politicas para su exanmen; el CDI redacta todos |os
docunentos de politica restantes y el docunmento de estrategia general. Conp
se recordard, el primer docunmento de estrategia general, titulado "Estrategia
del ACNUR hacia el afio 2000", se publicod el 21 de septienbre de 1996; sera
objeto de | os exanenes y revisiones periddi cos necesari os para garantizar su
pertinencia en un entorno nundi al rapidanente canbiante. Entre |as
cuestiones que el Comté de Politicas exam na en |a actualidad, y que se
recogeran en | os docunmentos de una Serie de Politicas, figuran: el ACNUR Yy

| os derechos hunmanos; |a devoluci én de los solicitantes de asilo rechazados y
la reintegraci 6n en el periodo de transicion de la guerra a |la paz.

23. La labor del CDI se ve facilitada y enriquecida con | as aportaci ones de
Conmité Consultivo Externo de Investigacion (CCEl). Trece estudi osos de

di stintos paises escogidos por el Alto Com sionado se reunen dos veces al afio
para asesorar al ACNUR en su prograne de investigacion. El ACNUR espera que,
nedi ante |la acci 6n de |l os menbros de este Conité, |las cuestiones que
interesan a la Oficina seran objeto de una atenci 6n mas anplia en diferentes
foros académi cos y centros de estudio.
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V. GRADO DE CONTROL EJERCI DO

24. En el periodo anual de sesiones de 1995 del Conmité Ejecutivo se adoptaron
dos deci siones que han tenido i nportantes consecuenci as para el grado de
control ejercido por el Comté Ejecutivo. Una decision se referia a |los

mét odos de trabajo del Comité Ejecutivo (A AC 96/860, parr. 32). La segunda
decisi6n se referia a la estructura del presupuesto y el grado de contro
ejercido (A/AC. 96/860, parr. 22). En el periodo de sesiones anual de 1996
del Comité Ejecutivo se presentd otro docunento que |leva por titul o "Exanen
de | os métodos de trabajo del Conmité Ejecutivo" (A/AC. 96/868). EI Comté

Ej ecutivo decidi 6, sobre | a base de |a experiencia adquirida desde

el 46° periodo de sesiones (1995), que |os métodos de trabajo revisados

bri ndaban una base sélida para | a organi zaci é6n del ciclo anual de reuniones
del Comité Ejecutivo y del Conmité Pernmanente y que debian adoptarse
definitivanente (A/ AC. 96/878, parr. 26 a)). Se han introducido |as

nodi fi caci ones consi guientes en el Reglamento del Comité Ejecutivo

(A AC. 96/ 187/ Rev. 5) .

25. El Comté Ejecutivo decidi 6 ademds en su periodo de sesiones anua

de 1996 (A/ AC. 96/878, parr. 26 c)) iniciar consultas entre |los menbros de
Conité Permanente sobre |la participaci 6n de observadores de organi zaci ones no
gubernanental es en |l os trabajos del Pleno y del Comité Permanente. Estas
consul tas se celebraron teniendo en cuenta |la resoluci 6n 1996/ 31 del Consejo
Econém co y Social en que se esbozaron nuevos procedi m entos para anpliar
consi der abl enente | as oportuni dades de partici paci 6n de |as organi zaci ones

no gubernanental es. En una decisi 6n conexa (1996/297), el Consejo Econdém co
y Social reconend6 a | a Asanbl ea General que exanminara |la cuestion de la
partici paci 6n de | as organi zaci ones no gubernanmental es en todas |as esferas
de | a |l abor de | as Naciones Unidas, y no solanente en |as que eran de
conpetenci a del Consejo Econémco y Social. En el transcurso del afio se

cel ebraron varias consultas, que sirvieron de base para |a propuesta
presentada al Conité Pernmanente en su octava reuni 6n, cel ebrada del 24

al 26 de junio de 1997 (EC/ 47/ SC/ CRP.39). Se decidi0O, entre otras cosas, que
| as organi zaci ones no gubernanental es regi stradas en el Pleno serian tanbién
invitadas a las reuniones del Conité Permanente previa solicitud por escrito
de las distintas organi zaci ones no gubernanmental es i nteresadas. Ademas, para
cada tema del programa del Comté Permanente se oiria |la declaraci6n de
observador de una organi zaci 6n no gubernanental ; |as propias organi zaci ones
no gubernanent al es sel eccionarian |a organi zaci 6n que haria uso de |la pal abra
sobre | a base de | os conoci m entos especializados o del conocimento directo
del asunto de que se tratara. Las disposiciones acordadas por el Comté

Per manent e se introduciran después del 48° periodo de sesiones plenario de
Conmité Ejecutivo, en octubre de 1997, y se revisaran al concluir el periodo
de prueba de un afo.

VI. SUPERVI SI ON
26. En un nenorando interno de 6 de febrero de 1997, el Alto Coni si onado

anunci 6 el mandato de un Comité de Supervisioéon, el cual absorbera al anterior
Conmité de Auditoria. Las siguientes son algunas de |as funciones del Comté:
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a) examnar y refrendar el Plan de Auditoria Interna anual establecido
por la Oficina de Servicios de Supervisioén Interna (OSSlI) en
consulta con el ACNUR, el plan de auditoria, una vez refrendado, se
sonete al Secretario CGeneral Adjunto de |la OSSI para su aprobaci 6n

b) exam nar el programa de trabajo de |a eval uaci 6n anual el aborado por
el Director del Servicio de Inspeccién y Eval uaci én, en consulta con
| os directores de operaciones y divisiones y presentarlo, por
conducto del Comté de Politica, al Comité Superior de Gestion para
su apr obaci 6n;

C) formul ar observaci ones al |nspector acerca del calendario anual de
i nspecci ones propuesto, antes de que el Inspector o sonmeta al Alto
Coni si onado para su aprobaci 6n

d) exam nar dos veces al afio | as conclusiones y reconendaci ones de |a
Junta de Auditores Externos y asegurar el correspondi ente
segui m ent o;

e) exam nar | as cuestiones conunes y |as conclusiones resunidas de |as
audi torias, inspecciones e investigaciones y asignar la tarea de
adoptar |as nedi das correspondi entes.

1. Auditoria interna

27. ElI 29 de abril de 1997, el Alto Com sionado y el Secretario Genera

Adj unto de Servicios de Supervision Interna firmaron un nenorando de
entendi m ento sobre | os servicios de auditoria interna que |a OSSI
proporcionara al ACNUR En el nenorando se reconoce que estos servicios de
auditoria interna seran instrumentos de gestion para asistir al Alto
Comi si onado en el cunplimento de sus funci ones de gesti én, asi conp un
mecani sno de supervision. En el menorando se prevé, a reserva de |la

di sponi bili dad de fondos, una plantilla de 15 puestos de auditoria (la que
representa un aunento de 4 puestos del cuadro organico); de ellos, 4 serian
puestos de auditores residentes que se ocuparian de operaci ones sobre e
terreno inportantes.

2. Eval uaci 6n e inspecci 6n

28. En la cuarta reuni6n del Conmité Pernmanente se presentd un docunento en e
gue se exani naban | as actividades de inspecci6n y eval uaci 6n del ACNUR
(A/AC.96/870). En otro docunento (EC/ 47/SC/ CRP. 12), presentado a | as

reuni ones sexta y séptinma del Comté Permanente (30 de abril y 1° de mayo

de 1997), se estableci 6 el programa de eval uaci 6n inicial para 1997, que
incluia | os siguientes exanenes:

- Actividades de infornmaci 6n puablica;

- Diversos planteam entos de |as cuestiones de la tierra y |a propi edad
y su relaci6n con |la repatriaci 6n
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- Actividades en favor de los nifios y | os adol ecentes;

- Asistencia a | os refugi ados urbanos de avanzada edad;

- Enpleo directo por el ACNUR de personal de otros organi snos.
Los resultados de |as eval uaci ones se presentan al Comité Superior de GestioOn
para su exanmen, y luego se asigna a determ nados menbros del Comté |la

responsabil i dad de vel ar por su debi do segui ni ento.

29. Respecto de |las inspecciones, el Alto Com sionado aprobd el siguiente
programa para 1997 y 1998:

- Primer senestre de 1997 Cuerno de Africa
Si tuaci 6n: refugi ados iraquies
Republ i ca Uni da de Tanzania

Segundo senestre de 1997 Anti gua Yugosl avi a
China y Japo6n

- Prinmer senestre de 1998 Regi 6n de | os G andes Lagos de Africa
Méxi co y Guatenal a
I ndonesia y Australia

Segundo senestre de 1998 Kenya
Si tuaci 6n: refugi ados af ganos.

30. Con el fin de aunentar la eficacia de |la supervision interna en el ACNUR
se ha creado un procedim ento de seguim ento de |as reconmendaci ones hechas
por el Inspector. El Director de |a operaci én correspondi ente prepara un

i nforme unificado sobre | a aplicaci6n de |as reconendaci ones de cada i nforne
de inspeccidn y lo presenta al Inspector y al Alto Com sionado tres neses
después de la conclusi 6n de cada informe de | a inspecci6n, sonetiendo |uego
un i nfornme conplenentario por |o general 12 neses después. El Servicio de

I nspecci 6n y Eval uaci é6n (SIE) manti ene una base de datos que incluye todas

| as reconendaci ones para facilitar su seguim ento.

31. El Alto Com sionado tanbi én ha decidi do que se debe conunicar a | os

m enbros del Comité Superior de Gestiodn | as ensefianzas derivadas
reiteradanente de |las inspecciones. Se cree que nmuchas de ellas pueden
aplicarse a diversas situaciones. Uno de |os objetivos fundanmental es de
Servicio de Inspeccién y Eval uaci 6n es garantizar que |as deficiencias
observadas en una esfera de actividad no s6lo se corrijan en ella sino que se
eviten tanbi én en otras.

32. En enero de 1997, el Inspector hizo difundir una nota sobre experiencias
adqui ridas en m siones de inspecci6n realizadas entre junio de 1995 y marzo
de 1996 y que incluia analisis de diez informes de inspecci 6n (Nepal

Ni geria, el Canmerun, los paises nérdicos y balticos, |as regiones de América
del Sur y el Caribe, Liberia, Cbdte d' lvoire, |la Republica Centroafricana,
Guinea y Oriente Medio). Algunas de |as deficiencias sefial adas en rel aci 6n
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con | a gestion fueron |a conunicaci 6n i nadecuada entre personal internaciona
y personal local, la falta de uniform dad en el intercanbio de informacion y
| a del egaci 6n de responsabilidades y la falta de espiritu y de trabajo de
equi po. Se reconendd que se cel ebraran sem nari os sobre la constituci 6n de
equi pos y otros aspectos de la gestion. Con relacién a | as operaci ones, e

I nspector sefial 6 | a necesi dad de nejorar |la gestion de | os programas e
inmpartir la correspondi ente capacitaci 6n; destac6 la inmportancia de contar
con estrategias claras para |os paises y | as regiones que se concentraran en
hal | ar sol uci ones duraderas; observ6 que en al gunos paises |la planificacién
para situaci ones de energencia era deficiente; reconendd tanmbi én una

eval uaci 6n general de |las actividades educativas regi onal es del ACNUR, y
sefial 6 tanbi én que en los informes debia hacerse mas hincapi é en | a formaci on
y el fortalecimento de | os organi snbs col aboradores (tanto | os oficiales
cono | 0os constitui dos por organi zaci ones no gubernanental es).

VII. MEMORANDOS DE ENTENDI M ENTO

33. En las deliberaciones manteni das el afio pasado en respuesta a |la
solicitud fornul ada por el Consejo Econdémi co y Social en su

resol uci 6n 1995/ 56 sobre | a capacidad del sistema de | as Naci ones Uni das de
reaccionar ante las crisis y | os desastres humanitarios, uno de |os temnas
exam nados fue la funcién de | os nenorandos de entendi miento. La idea
fundanental es que | os nmenorandos deben servir para aunentar |a coordi naci 6n
y hacer mas efectiva | a respuesta, especial mente evitando | a duplicacioén y
m ni m zando | as brechas, nedi ante una clara divisién de responsabilidades
entre | os organisnos interesados. En el pasado, |os menorandos solian ser
docunentos tipo de caréacter bastante general. Eran una expresi on del deseo
de | os organi snos de cooperar entre si nmAs que instrunmentos destinados a
garanti zar una cooperaci 6n predecible. En la actualidad, |os nenorandos son
mas especificos y su intenci én es nas operacional. Se basan en el

reconoci mento de |las ventajas y capaci dades conparativas de cada

organi zaci 6n. Su propésito es aportar coherencia y certidunbre a |as

rel aci ones entre | as organi zaci ones. Al gunos de | os aspectos que se
desarrollan en | os nenorandos son |la planificaci6n conjunta para situaci ones
de energencia, |as eval uaciones conjuntas y |a el aboraci 6n de normas y
directrices. En ellos se establecen las diferentes responsabilidades y
expectativas por categoria de beneficiario (por ejenplo, refugiados o
repatriados). Se reconoce que | os nmenorandos son un nmedi o i nportante para
acel erar |as soluciones previsibles, incluso en situaciones de energencia.

34. Existen dos categorias de nenorandos: generales y especificos para

pai ses o regiones. De hecho, en el priner tipo de nenorandos se di spone
explicitamente | a cel ebraci 6n del segundo tipo de acuerdo, que tendra un
caracter mas especifico. En la prinera categoria, el ACNUR firnd

reci entement e menorandos con el UNI FEM (1993), el FNUAP (1995) y

el UNI CEF (1996). En marzo de 1997 entraron en vigor |as revisiones de |os
nmenor andos i ntercanbi ados con el PMA Yy la OMS y en abril de 1997 se concerto
un marco de cooperaci 6n con el PNUD. Tanbi én se firnmd un menorando con |a
Organi zaci 6n I nternaci onal para |las Mgraciones (OM en mayo de 1997.
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VIIl. EDFICIO DE LA SEDE DE MONTBRI LLANT

35. La cuestién del alquiler del edificio de |a sede del ACNUR en
Montbrillant se exam né en |la quinta reuni 6n del Conité Permanente, cel ebrada
el 11 de dicienbre de 1996. El Comité tuvo ante si un docunento informativo
recapitulativo (EC/ 47/ SC/ CRP. 1), asi conp |as observaci ones y cuestiones

pl ant eadas por |a CCAAP en su informe (A/AC. 96/ 865/ Add.4). Se infornmd a la
reuni 6n de que | as autoridades suizas habian confirnmado que | os gastos
financieros rel aci onados con | a anortizaci é6n del préstano obtenido por

la FIPO no superarian |os 2.420.000 francos suizos por afio durante 50 afos.
El ACNUR no tendria que pagar al quiler una vez concluido ese periodo, pero,
la FIPO conservaria |a propiedad del edificio. En cuanto a |os gastos de
expl otaci 6n, en 1995 ascendieron a 1.626.220 francos sui zos; en 1996 se habia
confirmado que esos gastos habian sido de 1.486.000 francos suizos y en 1997
experimentarian una reducci 6n adicional, cifrandose en 1.390.000 francos

sui zos. La del egaci 6n suiza tanbi én confirmd que su contribuci 6n anual a | os
Programas general es del ACNUR aunmentaria en 2 mllones de francos suizos a
contar desde 1996, a reserva de | a aprobaci 6n anual del presupuesto.

El Comité Permanente hizo suya |l a propuesta del Alto Com sionado de concertar
un acuerdo de alquiler oficial con |as autoridades suizas; tanbi én se decidi 6
que el acuerdo volviera a ser exam nado por el Conmité Permanente en fecha
tenprana del dltino afio del arriendo quinquenal inicial con mras a analizar
sus disposiciones a la luz de | as condiciones de alquiler ofrecidas a | as

or gani zaci ones i nternaci onal es que entonces inperaran, antes de que entrara
en vigor la renovaci 6n del contrato de arrendam ento.

I X.  PROYECTO DELPH

36. En el 46° periodo de sesiones del Comité Ejecutivo, en octubre de 1995,
la Alta Com sionada se conproneti 6 a reestructurar |os nétodos de trabajo
del ACNUR para nejorar la realizacié6n de |las actividades, |a rendicion de
cuentas y el rendinmento de la Oficina. Este proceso de reforma

i nstitucional se denonind Proyecto Del phi y se puso en marcha oficial mente
medi ante una directiva dirigida por la Alta Conisionada a todo el persona
el 4 de dicienbre de 1995.

37. En la prinera fase del Proyecto Del phi (dicienbre de 1995 a mayo de 1996)
se elabor6 un anplio marco de referencia conceptual para | os canbi os.

La direcci 6n del proceso se confi6 al Grupo de Canbios en la Gestién (GCG,
conmpuest o de personal del ACNUR con experiencia en |a sede y en el terreno.

El 1° de nmayo de 1996 el GCG presentd su informe a la Alta Comi sionada y a
Conmité Superior de Gestion del ACNUR (CSG, que | o aprobaron

38. La segunda fase (junio a octubre de 1996) del Proyecto Del phi estaba
dedicada a la planificacién de la accién. La Alta Com sionada estableci 6 un
Grupo de Planificaciéon provisional bajo la direccion del Alto Com sionado
Adj unto con la msion de plasmar en un plan de acci6n el marco de referencia
conceptual para el canbio el aborado por el GCG El Plan de Acci6n, que
del i neaba | as orientaci ones general es propuestas para el canbio en | os

di versos sectores de actividad del ACNUR, se presentd al Comité Pernmanente
del Comité Ejecutivo el 2 de octubre de 1996. El Conité Pernmanente acogi 0
con satisfaccién el Plan de Accion y refrendd sus orientaci ones general es.
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39. El Proyecto Del phi ha entrado en su tercera fase, | a de ejecuci6n, que se
prevé concluir en buena parte para fines de 1998. El Plan de Acci 6n se ha
convertido en un plan detallado de ejecuci 6n (EC/ 47/ SC/ CRP. 23, anexo |) en
gue se enuneran | as nedi das que se han de adoptar, y sus agentes, para

al canzar | os objetivos trazados en el Plan de Acci én, |os plazos previstos
para aplicarlas, |os resultados apetecidos y |as consecuencias en materia de
recursos. Este plan detallado se presenté al Conité Pernmanente en su reuni 6n
del 30 de abril de 1997. Los siguientes son |os elenentos del plan

politica estratégical/global; Sistena de Gestion de |as Operaci ones (SGO);
operaci ones (political/gestiodn); apoyo a |la protecci 6n; apoyo a |as

operaci ones; servicios financieros; gestioén de | os recursos humanos; sistenas
de informaci 6n y conuni caci ones; capacitaci én; supervisioén interna;

conuni caciones internas y registros; y otras cuesti ones de adm ni straci 6n

El Comité Permanente acogi 6 el Plan con beneplacito (EC/ 47/ SC/ CRP. 24) .

40. Se espera que | a descentralizaci én prevista en el Proyecto Del phi
contribuya a una reducci 6n consi derabl e de | as necesi dades de recursos de |la
sede durante 1997 y 1998, a nedida que se ejecute el proyecto. En el exanen
gl obal de | os recursos necesarios en |la sede realizado en febrero de 1997,

se sefial 6 una reducci 6n neta de 128 puestos; estas reducciones y

redi stribuci ones de puestos se ejecutaran a lo largo de un periodo

de 28 neses. Se realizaré otro exanmen global de |os puestos necesarios en |la
sede antes de fines de 1997, en cuyo nonento se eval uara nuevanente | a

ej ecuci 6n de |l as diversas iniciativas del Proyecto Del phi

41. En el docunento EC/ 47/ SC/ CRP. 23 se consignharon | as consecuenci as

financi eras del Proyecto Del phi. Conpb se sefial 6 en el Plan de Ej ecuci 6n
nmuchas de |l as iniciativas pueden ponerse en practica con | os recursos

exi stentes, tal conp se preveia en el presupuesto inicial para 1997.

Se determ nd que el costo de las principales iniciativas (presupuesto

revi sado para 1997) era de 13,3 nillones de dolares. El presupuesto inicia
para 1997 incluia una partida de 9,3 nillones de dél ares para estas
actividades mas inportantes. En vista de |las econom as general es en doél ares
previstas en | a sede gracias a | as gananci as derivadas de | as operaci ones de
canbi o de francos suizos por délares, los 4 nillones de dél ares de gastos
adi ci onal es se absorberan en | os presupuestos actual es de 1997.

42. En cada uno de | os periodos de sesiones del Conité Permanente se informa
oral mente o por escrito de |la marcha de | a aplicaci én del Proyecto Del phi

X.  SI STEMA | NTEGRADO DE | NFORMACI ON DE GESTI ON

43. Una vez evaluados |la versi 6n mas reciente del Sistema |Integrado de

I nformaci 6n de Gestion (SIIG en 1996 y los resultados del Proyecto Del phi

el ACNUR notifico a | as Naciones Unidas su intenci6n de proceder a aplicar

| os Mbdul os de Recursos Humanos (MRH) del SIIG Con tal fin, se ha puesto en
mar cha un proyecto cuya prinmera etapa esencial, la contrataci 6n de un jefe
del proyecto, ya ha concluido. La version mas reciente del programa
informatico SITG MRH Versiéon 1 estd ya instalada en | a sede del ACNUR, donde
se procede a su eval uaci 6n técnica
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44. Durante el periodo 1997-1998, el ACNUR prevé aplicar progresivanmente |os
Mddul os de Recursos Hunmanos del SII G necesarios para la transicion al nuevo
sistema de nominas del SIIG que se prevé estara di sponible hacia fines

de 1998. ElI ACNUR analizara el programa informatico y especificara |as

funci ones adi ci onal es necesarias para | as operaci ones de |la Oicina que no
figuren en la version actual del SIIG El ACNUR realizaré el analisis de
estas carencias del SIIG MH en el segundo semestre de 1997. La adaptaci on
de este midul o del SIIG a | as necesidades del ACNUR en el anbito de |os
recursos humanos se haré a conienzos de 1998, para proceder luego a | as
pruebas y | a capacitaci én correspondi ente.

45. El SIITGMRH forma parte de |la nueva estrategia del ACNUR en materia de
sistemas informaticos recientenente fornmul ada. Se prestard especial atencion
a la conpatibilidad de |a estructura de codificaci 6n de | as cuentas del SIIG
y la tecnologia de éste con |l os otros sistenas inportantes requeridos por

el ACNUR

Xl. ORGANI SMOS COLABORADORES EN LA EJECUCI ON

46. Las cuestiones relaci onadas con una nejor supervision de | os organi snos
que col aboran con el ACNUR en |a ejecucion y con el apoyo que se |les brinda
si guen preocupando a la Junta de Auditores Externos, a la CCAAP y a | as

aut ori dades del ACNUR. En su ultino informe (A/AC. 96/869), la Junta de

Audi tores vol vi 6 sobre la cuestién de los certificados de auditoria

(parrs. 34 y 35), la necesidad de evaluar |a capaci dad de | os col aboradores a
la hora de ejecutar determ nados proyectos (parr. 94) y la supervision de |os
proyectos (parrs. 96 y 98); tanbi én se sefial aron al gunos aspectos de | a
capaci taci 6n de | os col aboradores encargados de | a ejecuci 6n (péarr. 126).

Est as preocupaci ones tanbi én se recogieron en el inforne de | a CCAAP

(A AC. 96/ 865/ Add. 4, parrs. 29 a 33, 38 y 39). En un docunento de sesi6n

(EC/ 47/ SC/ CRP. 48) que se presentara al Comité Permanente en su novena reuni 6n
(9 y 10 de septienbre y 8 y 9 de octubre de 1997) se plasnaran | os progresos
real i zados en estas cuestiones. En él se resunen |as propuestas revi sadas
del ACNUR a |a Junta de Auditores, expuestas en una carta de 5 de junio

de 1997, acerca del temn de los certificados de auditoria. Adenés, en él se
presentan | as principal es conclusiones del reciente estudio (junio de 1997)
sobre | a estrategia de capacitaci 6n del ACNUR rel aci onadas con | 0os organi snos
col aboradores. Tanbi én se exam naréan en el nenci onado docunento de sesion
otras cuestiones, en particular la seleccion y evaluaci 6n de | os organi snos
col aboradores, que fueron objeto de una eval uaci 6n a fondo realizada por e
ACNUR y titul ada "Exanen de | os Acuerdos de Ejecuci 6n del ACNUR' (mayo

de 1997).

Xl'|. CAPACI TACI ON

47. En el Plan de Acci 6n del Proyecto Del phi (EC 46/ SC/ CRP. 48), presentado a
Comité Permanente en su cuarta reuni 6n, se expusieron |os objetivos del ACNUR
en materia de capacitaci 6n de su personal y de |os organi snos col aboradores.
Se sefial aron varias prioridades que se basaban, entre otras cosas, en |as
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reconendaci ones y observaci ones del Informe sobre el Proceso de Gestion de

| os Canbi os (Proyecto Del phi), la Junta de Auditores (A/ AC. 96/869, parrs. 122
a 126), |la CCAAP (A/AC. 96/865/Add. 4, parrs. 35 a 39), y en |las necesidades en
mat eri a de conpetenci a asoci adas con |l a ejecuci 6n del Sistenmn de Gestidn de
la Carrera (SGC) del ACNUR  Esas prioridades son | as siguientes:
fortalecimento de | a conpetencia en materia de gesti én; formaci 6n para
apoyar | os nuevos procesos e instrunentos (incluidas |la admnistracién, la
gesti 6n de recursos humanos, las finanzas y la logistica); una capacitacién
mas profunda en materia de protecci6n; orientaci 6n y capacitacion
consecutivas a |los traslados; planificaciodn, incluida |la planificacion
orientada a | as personas (POP); el aboraci én de un progranma de capacitaci 6n en
activi dades de fonmento; y evaluaci én, verificacion y certificacion de |os
resul tados de |la capacitacion. Estos objetivos y prioridades se reflejan en
la politica y estrategia general es de capacitaci 6n el aboradas por la Junta de
Asesoram ento en Materia de Capacitaci on (TAB) del ACNUR, que recibi 6 el ava
del Comité Superior de Gestion el 9 de julio de 1997.

XI11. CONCLUSION

48. El precedente resunen del Estatuto del ACNUR, su politica estratégica y
sus prioridades programaticas, asi comp |as principal es cuestiones

rel aci onadas con el grado de control ejercido y |la supervisioén, tienen por
fin servir de contexto conceptual para el resto del inforne. En |Ios
capitul os siguientes del presente docunento se puntualizaran, cuando sea
necesari o, |as consecuencias para |os progranas y el presupuesto de al gunas
de | as cuestiones que se acaban de exam nar
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Capitulo |

PANORAMA GENERAL

. 1 NTRODUCCI ON

49. Este capitulo ofrece un panorana general de |os progranas del ACNUR

(a saber, Programms generales y Programas especiales); tanbién trata de la
dot aci 6n de personal de todo el ACNUR y de | os gastos en concepto de
realizaci 6n de | os programas (RP) y apoyo administrativo (AA). En los otros
capitul os del presente docunento se hallaran mas detall es de cada uno de
estos epigrafes (progranas, plantilla, gastos en concepto de RP y AA)
concernientes a las diversas operaciones (y a cada pais concreto), la
categoria "Otros progranas" y a la sede. Este capitulo no es
fundanent al nente nas que una refundici 6n de | os datos que figuran en | os
capitulos Il a Xl

1. REFUG ADOS Y OTRAS PERSONAS DE LAS QUE SE OCUPA EL ACNUR

50. Al 31 de dicienbre de 1996, el ACNUR se ocupaba de unos 22,7 m |l ones de
personas, que se desgl osaban del npdo siguiente:

- refugi ados: 13,2 m |l ones de personas
- repatriados: 3,3 mllones de personas
- despl azados i nternos: 4,8 m |l ones de personas;
- otros: 1,4 mllones de personas.

En el anexo | se hace un desgl ose de estas personas por zona geografica.

51. Los refugi ados se definen conp personas que se encuentran fuera de su
pai s por razones que atafien directamente al ACNUR El concepto de refugi ado
abarca | o siguiente:

i) per sonas reconoci das conp refugi ados por | os gobiernos que han
firmado |l a Convenci 6n de 1951 sobre el Estatuto de |os Refugiados o
su Protocol o de 1967

ii) per sonas reconoci das conp refugi ados en virtud de |Ia Convenci 6n de
la OUA de 1969, que rige | os Aspectos Inherentes a | os Probl emas de
| os Refugi ados en Africa y las reconocidas con arreglo a |os
princi pi os consagrados en |a Decl araci 6n de Cartagena;

iii) personas reconoci das por el ACNUR conp refugi ados de conformni dad con
la definicidén contenida en el Estatuto del Alto Com sionado
(denom nados tanbi én "refugi ados conprendi dos en el nandato");
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iv) personas a qui enes | os Estados conceden |a condici 6n de refugi ados
en Europa, Norteangrica y Oceania sin ajustarse a | a Convenci 6n

V) personas, en especial en Europa, a quienes se concede proteccioén
tenporal como grupo

La mayor parte de los 13,2 nillones de refugi ados se hallan en Africa (31%,
Asi a sudoccidental, Africa del Norte y Oriente Medio (SWANAME) (34%, vy
Europa (16% .

52. Los 3,3 mllones de repatriados conprenden a | os que eran refugi ados
(2,9 mllones) o desplazados internos (456.000) y de |os que se encargaba

el ACNUR De |os que antes eran refugiados, el 59% se encontraban en Africa.
De | os despl azados internos que vol vieron a su lugar de origen, 219.000 se
hal | aban en | a antigua Yugosl avi a.

53. Se estima que, a finales de 1996, habia mas de 19 mi |l ones de despl azados
internos en el nundo. Los 4,8 nillones de desplazados internos citados en e
parrafo 50 son personas que estan en esa situaci 6n dentro de su propio pais
por razones que preocuparian al ACNUR si estuvieran fuera de su pais, y que
se han convertido en objeto de preocupaci 6n del ACNUR a raiz de una peticioén
del Consejo de Seguridad, |a Asanblea General o del Secretario General de |as
Naci ones Unidas. Por otro |ado, |os desplazados internos pueden ser objeto
de preocupaci 6n para el ACNUR por su proxim dad a pobl aci ones de refugi ados
asistidos y/o de repatriados. La mayoria de los 4,8 nmillones de personas

i nternanente despl azadas se encuentra en Africa (2,1 nmllones) y en la region
transcaucasi ca (Arneni a, Azerbaiyan, Georgi a/ Federaci 6n de Rusi a)

(1,1 m |l ones).

54, La categoria de "Otros", cifrada en 1,4 mllones de personas, engloba a
| as personas que estan en una situaci 6n analoga a | a de refugi ados, es decir
que estan fuera de su pais pero que no han sido reconoci dos oficial mente conmp
refugi ados (aunque pueden serlo). Tienen cabida, adenas, en esta categoria,
qui enes han sufrido | as consecuencias de |la guerra y reci ben asistencia de
ACNUR en | a antigua Yugoslavia, asi conp diversos grupos de | os que se ocupa
| a Comuni dad de Estados | ndependientes (CElI). Por lo general, se ha

consi derado que | os apatridas en una situaci 6n parecida a |la de |os

ref ugi ados pertenecen a esta categoria.

55. De la poblacio6n total de 22,7 nmillones de personas de que se ocupa e
ACNUR, unos 11,8 nillones recibieron asistencia material del Alto
Com si onado.

I11. NECESI DADES Y RECURSCS GLOBALES DE LOS PROGRAMAS

A. Necesi dades de | 0s progranmas

56. Los programas del ACNUR se dividen en dos anplias categorias: Progranas
general es y Programas especiales. Los Progranmes general es abarcan | as

activi dades estatutarias y estéan integrados por el Progranma Anual, el Fondo
de Repatriacion Voluntaria y el Fondo de Emergencia. En el Programa Anua
constan |l as actividades progranadas para | as distintas regi ones/ operaci ones
(que a su vez se subdividen por paises y zonas), otra categoria de
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activi dades denoni nada Otros progranmes, y |la sede. Tanbi én conprende una
Reserva del Programa. Los Programas especial es son una serie de activi dades
gue se financian con cargo a distintos fondos fiduciarios. Si bien responden
a |lo dispuesto en el mandato, no son por fuerza activi dades estrictanmente
estatutarias. En varios casos, cabe que |las actividades puranente
estatutarias se financien conp parte de | os Programas especial es por diversas
razones (por ejenplo, consideraciones de caréacter financiero). En |las

necesi dades de | os progranmas de | as dos anplias categorias programiticas
(Programas general es y Programas especi al es) se incluyen tanbi én | os

gastos de Realizaci6n de los Progranas (RP) y |os gastos de Apoyo

adm nistrativo (AA).

57. El cuadro Il1.1 ofrece un resunmen de | os gastos efectuados en 1996 por
programas, de |las estinaciones revisadas para 1997 y de | as previsiones
iniciales para 1998, tanto en lo relativo a | os Progranas general es com a
| os Programes especiales (al 31 de mayo de 1997).

1. Progranmms correspondientes a 1996

58. Durante el 47° periodo de sesiones del Conité Ejecutivo, celebrado en
octubre de 1996, el total de |las necesidades correspondi entes a 1996 se
estimd en 1.358,2 millones de dblares (véase el docunento A/ AC. 96/ 865/ Add. 3) .
De esta cantidad, 445,3 nillones de do6lares correspondian a | os Progranas
generales y 887,3 millones de dblares a | os Programas especiales. Se
presupuestd una partida de 25,6 nmllones mas para apoyo adnministrativo a

| os puestos conprendi dos en el Presupuesto ordinario de | as Naci ones Unidas.
El total de gastos del ACNUR en 1996 (incluyendo la RP y el AA) se elevo

a 1.169,3 nmllones de dolares. De ese total, 423.487.000 dél ares
correspondi eron a | os Programas general es, 720.469.400 ddl ares a | os
Programas especial es y 25.303. 600 dol ares fueron sufragados con cargo a una
aportaci 6n del Presupuesto ordinario de |las Naciones Unidas. La diferencia
entre |l as necesi dades estimadas y | 0os gastos reales, reflejada en las cifras
correspondientes a | os gastos, puede atribuirse a muchos factores. En e
caso de | os Programas general es, se explica en gran nmedida porque el 5% de

| as obligaci ones contraidas dentro de | os Programas generales no |leg6 a

ej ecutarse. En cuanto a |os fondos para inprevistos (Fondo de Enmergencia

y Fondo de Repatriaci én Voluntaria), |os saldos sin asignar de estos

dos fondos a fines de 1996 ascendian a 15 millones de ddl ares

(Fondo de Emergencia: 4,2 nmillones; Fondo de Repatriaci 6n

Vol untaria: 765.383 dolares). En cuanto a |los distintos Programas
especi al es, el caracter de estos progranas y el clima de inprevisibilidad en
que a nenudo se |levan a cabo, asi conp el caréacter inprevisible de |las
contribuci ones que para ellos se efectuan, explican sobradanente | os niveles
de ejecuci 6n. Del saldo de |os fondos para Programas especial es arrastrado
a 1997, 158,1 millones de dél ares correspondian a |las activi dades
programadas, de |as cual es cabe sefial ar | as siguientes: antigua Yugoslavia
(33,2 mllones); operacion de | os Grandes Lagos (sin contar Rwanda)

(13,7 mllones) Rwanda (13,6 nillones); Reintegracion de repatriados (después
del Pl an General de Accion para | os Refugiados I ndochinos) (13,9 nillones);
repatriaci 6n al Afganistan (12,9 mllones); repatriaciones en el Cuerno de
Africa (12,2 nillones).



Cuadro 1.1

Gastos del ACNUR en 1996 y estimaciones/previsiones para 1997 y 1998 - Todas las fuentes de fondos

(En miles de dolares de los EE.UU.)

Gastos efectuados en 1996

Estimaciones (revisadas) para 1997

Previsiones (iniciales) para 1998

Por regiones y en la sede
9 Y Operaciones Apoyo Total Operaciones Apoyo Total Operaciones Apoyo Total
administrativo administrativo administrativo
(€5) 2 3) 4) % 5) (6) ) % 8) () (10) %

AFRICA CENTRAL, ORIENTAL Y
OCCIDENTAL
Programas generales 147 467,7 6 066,2 153 533,9 146 290,4 6 519,8 152 810,2 125 554,3 6 641,0 132 195,3
Programas especiales 40 696,8 3 265,9 43 962,7 76 236,8 4 422,4 80 659,2 71578,2 4 284,6 75 862,8

Total parcial 188 164,5 9332,1 197 496,6 17 222 527,2 10 942,2 233 469,4 19 197 132,5 10 925,6 208 058,1 21
AFRICA MERIDIONAL
Programas generales 14 992,5 1017,4 16 009,9 14 723,4 1 049,5 15772,9 11 875,7 1110,7 12 986,4
Programas especiales 19 860,6 1583,5 21 444,1 35 318,8 1934,6 37 253,4 21 204,8 1521,7 22 726,5

Total parcial 34 853,1 2 600,9 37 454,0 3 50 042,2 2984,1 53 026,3 5 33 080,5 2632,4 35712,9 3
REGION DE LOS GRANDES
LAGOS
Programas generales 18 786,7 280,2 19 066,9 1618,4 276,5 1894,9 1869,1 215,4 2084,5
Programas especiales 223 256,4 2048,3 225 304,7 237 469,7 3299,2 240 768,9 166 095,3 2887,4 168 982,7

Total parcial 242 043,1 2 328,5 244 371,6 21 239 088,1 3575,7 242 663,8 21 167 964,4 3102,8 171 067,2 15
TOTAL PARCIAL AFRICA
Programas generales 181 246,9 7 363,8 188 610,7 162 632,2 7 845,8 170 478,0 139 299,1 7 967,1 147 266,2
Programas especiales 283 813,8 6 897,7 290 711,5 349 025,3 9 656,2 358 681,5 258 878,3 8 693,7 267 572,0

Total parcial 465 060,7 | 14 261,5 479 322,2 511 657,5 17 502,0 529 159,5 398 177,4 16 660,8 414 838,2
ASIA Y EL PACIFICO
Programas generales 31 160,6 2 689,3 33 849,9 30 700,3 1 950,9 32 651,2 23 628,1 1512,6 25 140,7
Programas especiales 48 392,8 1 686,5 50 079,3 40 018,7 1931,9 41 950,6 14 348,2 1820,3 16 168,5

Total parcial 79 553,4 4 375,8 83 929,2 7 70 719,0 3882,8 74 601,8 6 37 976,3 3332,9 41 309,2 4
EUROPA
Programas generales 44 630,1 2 039,3 46 669,4 47 806,2 2 362,3 50 168,5 43 039,3 2 463,6 45 502,9
Programas especiales 29 635,7 1 646,5 31 282,2 47 892,8 2 128,6 50 021,4 28 242.,6 2248,1 30 490,7

Total parcial 74 265,8 3685,8 77 951,6 7 95 699,0 4 490,9 100 189,9 8 71 281,9 47117 75 993,6 8
ANTIGUA YUGOSLAVIA
Programas generales 4 892,6 124,3 5016,9 4 988,6 97,9 5 086,5 3843,7 89,8 3933,5
Programas especiales 242 081,3 4 720,4 246 801,7 221 587,5 6 060,9 227 648,4 199 353,9 5112,3 204 466,2

Total parcial 246 973,9 48447 251 818,6 22 226 576,1 6158,8 232734,9 20 203 197,6 5202,1 208 399,7 18
TOTAL PARCIAL EUROPA
Programas generales 49 5227 2 163,6 51 686,3 52 794,8 2 460,2 55 255,0 46 883,0 2 553,4 49 436,4
Programas especiales 271 717,0 6 366,9 278 083,9 269 480,3 8 189,5 277 669,8 227 596,5 7 360,4 234 956,9

Total parcial 321 239,7 8 530,5 329 770,2 322 275,1 10 649,7 332 924,8 274 479,5 9913,8 284 393,3
LAS AMERICAS
Programas generales 20 846,4 1155,0 22 001,4 24 140,3 14129 25 553,2 23 129,5 1 255,8 24 385,3
Programas especiales 9 299,4 1 338,8 10 638,2 10 396,1 1259,1 11 655,2 6 602,7 1173,3 7776,0

Total parcial 30 145,8 2 493,8 32 639,6 3 34 536,4 2672,0 37 208,4 3 29 732,2 2429,1 32 161,3 3
ASIA CENTRAL, ASIA
SUDOCCIDENTAL, AFRICA DEL
NORTE Y ORIENTE MEDIO
Programas generales 59 874,4 2 226,0 62 100,4 56 513,2 2 596,5 59 109,7 54 846,9 2 867,8 57 714,7
Programas especiales 20 773,6 990,3 21 763,9 27 665,0 11219 28 786,9 29 614,6 1 064,0 30 678,6

Total parcial 80 648,0 3216,3 83 864,3 7 84 178,2 3718,4 87 896,6 7 84 461,5 3931,8 88 393,3 9
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Gastos efectuados en 1996

Estimaciones (revisadas) para 1997

Previsiones (iniciales) para 1998

Por regiones y en la sede
Operaciones Apoyo Total Operaciones Apoyo Total Operaciones Apoyo Total
administrativo administrativo administrativo
@ @ 3 () % ©)] 6) ) % @ )] (10 %
OTROS PROGRAMAS
Programas generales 10 590,8 2294,4 12 885,2 11 765,5 5 295,7 17 061,2 10 772,0 4 925,4 15 697,4
Programas especiales 15 149,7 3452,9 18 602,6 12 439,5 6 589,1 19 028,6 13 588,7 6 074,1 19 662,8
Total parcial 25 740,5 5747,3 31 487,8 3 24 205,0 11 884,8 36 089,8 3 24 360,7 10 995,5 35 360,2 4
TOTAL EXTRASEDE
Programas generales 353 241,8 17 892,1 371 133,9 338 546,3 21 562,0 360 108,3 298 558,6 21 082,1 319 640,7
Programas especiales 649 146,3 20 733,1 669 879,4 709 024,9 28 747,7 737 772,6 550 629,0 26 185,8 576 814,8
Total parcial extrasede 1002 388,1 | 38625,2 1041 013,3 89 1047 571,2 50 309,7 1 097 880,9 91 849 187,6 47 267,9 896 455,5 90
SEDE
Programas generales 35 274,3 17 078,8 52 353,1 28 788,3 15 938,6 44 726,9 24 549,7 14 909,6 39 459,3
Programas especiales 23 219,3 27 370,7 50 590,0 19 683,7 21 984,0 41 667,7 15 433,6 19 466,9 34 900,5
Presupuesto ordinario de las
Naciones Unidas 0,0 | 25303,6 25 303,6 0,0 23 989,5 23 989,5 0,0 23 014,9 23 014,9
Total parcial 58 493,6 | 69 753,1 128 246,7 11 48 472,0 61 912,1 110 384,1 9 39 983,3 57 391,4 97 374,7 10
TOTAL ACTIVIDADES
PROGRAMADAS 1 060 881,7 | 108 378,3 1169 260,0 100 1 096 043,2 112 221,8 1208 265,0 100 889 170,9 104 659,3 993 830,2 100
Fondo de Repatriacién
Voluntaria a/ - - - b/ 4 283,8 - 4 283,8 c/ 20 000,0 - 20 000,0 e/
Reserva del programa a/ - - - b/ 19 943,9 - 19 943,9 d/ 35 900,0 - 35 900,0 e/
Fondo de emergencia a/ - - - b/ 23 549,1 - 23 549,1 d/ 25 000,0 - 25 000,0 e/
TOTAL 1 060 881,7 | 108 378,3 1169 260,0 100 1143 820,0 112 221,8 1256 041,8 100 970 070,9 104 659,3 1074 730,2 100
del cual:
Programa Anual 374 377,0 | 34 970,9 409 347,9 387 278,5 37 500,6 424 779,1 359 008,3 35991,7 395 000,0
Fondo de Repatriacién
Voluntaria - - - 4 283,8 - 4 283,8 20 000,0 - 20 000,0
Fondo de Emergencia 14 139,1 - 14 139,1 23 549,1 - 23 549,1 25 000,0 - 25 000,0
PROGRAMAS GENERALES 388 516,1 | 34 970,9 423 487,0 36 415 111,4 37 500,6 452 612,0 36 404 008,3 35991,7 440 000,0 41
PROGRAMAS ESPECIALES 672 365,6 | 48 103,8 720 469,4 62 728 708,6 50 731,7 779 440,3 62 566 062,6 45 652,7 611 715,3 57
PRESUPUESTO ORDINARIO DE
LAS NACIONES UNIDAS - 25 303,6 25 303,6 2 - 23 989,5 23 989,5 2 - 23 014,9 23 014,9 2

a/ Forma parte de los Programas generales.

b/ Los gastos efectivos estan incluidos mas arriba en las regiones correspondientes, en el marco de los Programas generales.

c/ Representa el saldo sin asignar al 31 de mayo de 1997; las asignaciones hechas entre el 1° de enero y el 31 de mayo de 1997, por un total de 15.716.200 ddlares se presentan mas arriba en las regiones
correspondientes, en el marco de los Programas generales.

d/ Inicialmente 37.055.100 ddélares para la Reserva del Programa y 25 millones de délares para el Fondo de Emergencia. Las asignaciones hechas entre el 1° de enero y el 31 de mayo de 1997 se incluyen en las

regiones correspondientes, en el marco de los Programas generales; asi, las cantidades consignadas aqui representan los saldos disponibles para hacer frente a imprevistos durante el resto del afio.

e/ No asignado todavia a paises concretos.

6€ eu ibed
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2. Programas correspondientes a 1997

59. En | as estinaciones revisadas para 1997 (al 31 de mayo de 1997), |as
necesi dades del programa se cifran en 1.256 millones de délares, de |os que

| as correspondientes a | os Programas general es se el evan a 452.612. 000
délares (el 36% y las de | os Progranas especiales, a 779.440.300 (62%.

La aportaci 6n del Presupuesto ordinario se estinma en alrededor de 24 m |l ones
de délares (el 29 . Para el bienio de 1996-1997, esa aportaci 6n se ha
reduci do a 50.139. 100 délares. Esto ha significado que el ACNUR no ha podido
cubrir algunos de | os 244 puestos de apoyo admi nistrativo en |a sede

fi nanci ados con cargo al Presupuesto ordinario de |las Naciones Unidas y ha
teni do que suministrar mas fondos correspondi entes a | os Progranmas general es
para otros puestos.

60. Sobre | a base de | as asignaci ones presupuestarias al 31 de nayo de 1997
el 91% de | as estinmaci ones revi sadas corresponden a programas sobre e
terreno, atribuyéndose el 9% restante a |la sede. Esta previsto que, de |os
programas sobre el terreno, el 45%se |levarian a cabo en Africa, el 28% en
Europa, el 7%en Asia central, Asia sudoccidental, norte de Africay Oriente
Medi o (CASWANAME), el 6%en Asia y el Pacificoy el 3%en Anérica,

atri buyéndose el 3% restante a "OQtros progranas”.

61. Las estinmaciones revi sadas actual i zadas para 1997 (al 1° de agosto

de 1997) se presentaran durante el periodo anual de sesiones del Comité

Ej ecutivo. Esta actualizacion resulta especial mente necesaria habi da cuenta
de las fluctuaci ones de | as necesi dades del programa, sobre todo de al gunos
Programas especi al es de gran enver gadura.

3. Programas correspondientes a 1998

62. Las necesidades iniciales para 1998, con arreglo a | as previsiones

al 31 de nmayo de 1997, se cifran para | os Programas generales en 440 m || ones
de dél ares. Una estimaci én provisional y necesarianmente inconpleta de |as
necesi dades de | os Programas especi al es para 1998 asciende a 611,7 nillones
de dol ares.

B. Recur sos

1. Cbservaciones iniciales

63. Salvo la contribucién con cargo al Presupuesto ordinario de |as

Naci ones Uni das, que asciende a un 2% de | o0os recursos del ACNUR, todas |as
contribuciones al ACNUR tienen caréacter voluntario. (La contribucién con
cargo al Presupuesto ordinario de | as Naciones Unidas, que hasta |a fecha ha
conprendi do 244 puestos de apoyo administrativo en | a sede, a contar desde e
bi enio de 1998-1999 conprendera uUni canente 220 de esos puestos. En el bienio
de 1996-1997, esa contribucion ya se habia reducido a 50.139.100 dél ares y

| a asignaci 6n total propuesta para el ACNUR con cargo al Presupuesto
ordinario para el bienio de 1998-1999 asci ende a 50.568. 700 ddl ares.

Esta cantidad incluye una asignaci 6n para | os 220 puestos de apoyo

adm ni strativo (47.335.600 dolares), una provisién para persona
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supernunerari o general (2.008.600 délares) y una aportaci 6n parcial para
gastos de arrendam ento y nantenimento y otros gastos correspondi entes a
edificio de |la sede del ACNUR ) Esta enornme dependencia de |as

contri buciones voluntarias explica el alto grado de inprevisibilidad de

ni vel de recursos de que puede di sponer el ACNUR en un afio determ nado.

A su vez, esto origina unas dificultades considerables a |la hora de preparar

| os presupuestos y afecta |a ejecuci 6n de | os proyectos. Por la

i nprevisibilidad de la financiaci6én, es inprescindible que el ACNUR mant enga
un estrecho contacto con sus donantes principales y procure obtener el apoyo
financiero de un mayor numero de paises, asi conmp del sector privado. Adenas
de mantener un contacto regular con |os donantes a través de su Servicio de
Recaudaci 6n de Fondos, el ACNUR organi za tres consultas oficiosas con sus
princi pal es donantes cada afio. En el cuadro I1.2 se hace una rel aci 6n de |os
princi pal es donantes del ACNUR en 1996. Por otro |ado, |os paises que acogen
a refugi ados hacen una inestimable contribuci6n directa.

Cuadro 11.2

Contribuciones a |los programas de asistencia del ACNUR

(En dol ares de | os EE. UU.)

Estado al 31 de dicienbre de 1996

Canti dad en dol ares

Donant e de | os EE. WU

1. Gobierno de | os Estados Uni dos

de An®rica 265 156 912
2 Comi si 6n Eur opea 137 447 852
3 Gobi erno del Japoén 131 015 997
4. (Gobi erno de Suecia 71 842 329
5. CGobierno de Di namarca 55 694 134
6 Gobi erno de | os Paises Bajos 54 441 174
7 Gobi erno del Reino Unido 53 787 538
8. Cobierno de Noruega 37 957 480
9. (obierno de Suiza 23 120 839
10. CGobierno de Al emani a 21 793 708
11. Gobi erno del Canadéa 17 850 001
12. Gobierno de Finlandia 14 357 406
13. Cobierno de Italia 14 351 717
14. CGobierno de Francia 12 748 017
15. CGobierno de Australia 12 535 164
16. Gobierno de Bél gica 7 742 687
17. Gobi erno de Espafa 6 705 986
18. CGobierno de Irlanda 3 856 623
19. Donantes privados del Japoén 3 806 564
20. Donantes privados de Italia 3 152 811
21. Gobierno de Austria 1 500 482
22. (Gobierno de Luxemburgo 1 486 668
23. Donantes privados de Espafia 1 435 416
24. Donantes privados de Al emania 1 013 892

25. Gobi erno de Nueva Zel andi a 857 508
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Donant e Cantidad en dol ares
de | os EE. UU.
26. Gobierno de |a Republica de Corea 803 824
27. Donantes privados de | os
Pai ses Baj os 573 768
28. Gobierno de | a Republica Checa 563 667
29. Donantes privados de | os
Emi rat os Arabes Uni dos 519 059
30. Donantes privados de Suiza 373 770
Tot al parci al 958 492 993
DEMAS DONANTES (61) 3 563 654
TOTAL 962 056 647

64. ElI ACNUR atribuye una gran inportancia a determ nar, en consulta con |os
Est ados mienbros, el nivel de |os Programas generales (que son el Progranma
Anual , a saber, |as activi dades programadas y una reserva del program, asi
cono un fondo de enmergencia y un fondo de repatriaci 6n voluntaria). El ACNUR
necesita tener garantizado al nenos un nivel de ingresos previsibles que
cubran | as activi dades correspondientes a | os Programas generales. Por ello,
el nivel de éstas ha de fijarse de forma realista, ya que su aprobaci 6n por
parte del Comité Ejecutivo trae consigo de fornma inplicita el conprom so de
su total financiacién. Si bien en los Gltinps afios se han vuelto a hacer
contri buci ones nas el evadas para | os Programas general es, |as indicaciones
actual es dan a entender que |as contribuciones de 1997 a | os Programas
general es bien podrian dismnuir en unos 20 nmllones de dél ares.

65. Un aspecto positivo del funcionam ento de |os Progranmas generales es la
flexibilidad que el Conmité Ejecutivo ha dado al Alto Com sionado para hacer

|l os ajustes en | os proyectos, |os programas por regiones, paises o zonas, |os
O ros programas y | os presupuestos de | a sede que sean necesari 0os conp
consecuenci a de |l as nodificaciones introducidas en | os progranmas para

refugi ados o repatriados para | os que fueron planificados, recurriendo en
caso necesario a | a Reserva del Programa. Esta flexibilidad permite una
gesti on mas eficaz de | os recursos disponibles para | os Programas general es.
Por otro | ado, |os Programas especial es se financian con una vari edad de
fondos fiduciarios, cada uno de | os cuales funciona conforme a |la estrategia
de financiaci 6n del respectivo Programa especial. En 1995, enpero, el Comté
Ej ecutivo extendi 6 | as atribuciones de |a Reserva del Programa y del Fondo de
Repatriaci 6n Voluntaria para que pudiesen utilizarse, en determ nadas
circunstanci as, para financiar las actividades estatutarias que se estuviesen
real i zando, por diversos notivos, en el marco de | os Programas especial es
(véase el docunento A/ AC. 96/503/Rev.6: "Reglanento Financiero para |os
fondos de contribuciones voluntarias adm ni strados por el Alto Com si onado
para | os Refugi ados", reglas 6.9 a 6.16).



Cuadro I1.3

Necesi dades de 10s programas y de financiaci én del

ACNUR en 1997 (al

31 de mayo de 1997)

(En millones de dolares de |los EE. UU.)

Previ si ones de ingresos

1997 1997 .
Necesi dades Fondos Nno | \ecasi dades para 1997 Proyecci ones
conpronetid act ual es de
) L G;gtggs rdoe rlaorfas 0s £i nandfi aci 6 | ngresos | Nuevos Tot al super avi t/ (déf
Fuente de financi aci 6n/ Progranas Bregi stas arrastrados n reci bi dos|ingresos| ingresos icit)
al 31.5.97 de 1996 (2-3) al 31.5.9|previsto| previstos (7-4)
7 S (5+6)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
[A] PROGRAVAS GENERALES
i) Programa Anual
Acti vi dades progranmadas:
P 152, 4 157, 0
Africa 33,2 32,6
Asi a 51,5 53,0
Eur opa 22,0 25, 4
ACZE\VA'A’C\;'J‘ANE 59, 6 58, 8
15,0 14,9
O ros progranas 49 8 46. 0
Sede ' '
Total parcial 383,5 387,7
Reserva del Program - 19,9
Total parcial (i) 383,5 407, 6
ii) 19,2 20,0
Fondo de Repatriaci 6n Voluntaria
iii) 20, 8 25,0
Fondo de Emergencia
Total Programas general es 423,5 452, 6 30,2 422, 4 240, 8 88,9 329,7 (92,7)
a/
[ B] PROGRAVAS ESPECI ALES
Progranmas de repatriaci 6n b/ 196, 2 294, 2 56,7 237,5 50,1 115,5 165, 6 (71,9)
Operaci 6n de | os Grandes Lagos (sin
contar Rwanda) 150, 5 140, 9 13,7 127,2 65, 2 64, 6 129, 8 2,6
Antigua Yugosl avi a 261, 7 241, 8 c/ 33,2 208, 6 86, 3 93,3 179, 6 (29,0)
Rei nt egraci 6n de | os repatriados
después del Plan General de Acci6n 39,5 23,7 13,9 9,8 - 7,8 (2,0)
Paises de la CI'S 19,6 38,1 28,7 15,5 23,9 (4,8)
Chi pre 9, 11,4 6, 4 - 3, (3,4)

ey eu ibed
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Previ si ones de ingresos

1997 1997 .
Necesi dades Cgon?gﬁmn;)d Necesi dades para 1997 I;rcciyue;:lcelsondees
G6119t96 de |os " 0s fi de [ ngresos | Nuevos Tot al super avi t/ (déf
Fuente de financiaci 6n/ Programas stos p:ggirzrgz arrastrados |'' nanﬁl aC1 O eci bi dos | i ngresos | i ngresos icit)
ap| 31.5. 97 de 1996 (2-3) al 31.5.9|previsto| previstos (7-4)
o 7 s (5+6)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Funci onari os subal ternos del cuadro 6,7 8,3 5,9 2,4 3,3 - 3,3 0,9
organi co
Vari os 36,7 21,0 20,3 0,7 4,4 - 4,4 3,7
Total Programas especial es 720, 4 779, 4 158,1 d/ 621, 3 224,8 292, 6 517,4 (103, 9)
Presupuesto ordinario de |as 25,3 24,0 0,0 24,0 10,0 14,0 24,0 0,0
Naci ones Uni das
Total (todas |as fuentes de
f ondos) 1 169,2 1 256,0 188, 3 1 067,7 475,6 395,5 871,1 (196, 6)
Repatriaci 6n a/reintegraci 6n en:
Angol a 14,9 38,4 e/ - 38,4 4,6 11,2 15,8 (22, 6)
Cuerno de Africa:
- FEritrea 7,6 15, 2 4,2 ) )
- FEtiopia 14,5 0,1 f/ 2,9 ) 27,0 |) 17,5 18,0 (9,0)
0,5
- Somalia 7,4 23,9 51 ) )
Li beri a 1,8 17,8 e 3,0 14,8 - 0,0 (14, 8)
Mal i/ Ni ger 59 15,7 1,3 14,4 1,7 6,4 8,1 (6,3)
Rwanda 90,1 114, 0 13,6 100, 4 37,0 39,8 76,8 (23,6)
Sierra Leona g/ - 7,0 e/ - 7,0 0,3 6,7 7,0 0,0
Togo 2,6 1,7 0,8 0,9 0,8 2,0 2,8 1,9
Myanmar 12,1 11,5 4,6 6,9 0,7 7,9 8,6 1,7
Republ i ca Denocratica Popul ar Lao h/ h/ - 0,0 - - -
Sri Lanka 7,7 8,5 3,1 5,4 - 5,8 5,8 0,4
Viet Nam h/ h/ - 0,0 - - -
Quat emal a 8,5 9,9 4,1 5,8 0,5 8, 8,5 2,7
Af gani st &n 20,7 26, 6 12,9 13,7 4,0 9,2 13,2 (0,5)
Iraq 2,2 1,1 1,1 0,0 - - 0,0 0,0
Mauritani a 0,2 2,8 el - 2,8 - 1,0 1,0 (1,8)
Sahara occi dent al - i/ - 0,0 - - 0,0 0,0
TOTAL PROGRAMAS DE REPATRI ACI ON 196, 2 294, 2 56, 7 237,5 50,1 115,5 165, 6 (71,9)

v¥ eu 1bed
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(Notas del cuadro 11.3):

al No i ncluye ninguna estinaci 6n de ingresos secundari os.

b/ Desgl ose en | a pagi na siguiente.

c/ Sin contar 2,1 nmillones de dél ares por concepto de necesi dades de
| os Progranmas general es correspondientes a | a Republica Federativa de
Yugoslavia y a |l a ex Republica Yugoslava de Macedoni a.

d/ Incluye so6lo |las actividades progranadas (el remanente total para
| os Programas especi al es ascendi 6 a 188,7 nmillones de dél ares).

e/ No se tienen en cuenta | as siguientes asignaci ones hechas con cargo
al Fondo de Repatriaci én Voluntaria: Angola, 3 nillones de dolares;
Liberia, 1,3 mllones; Mali/Niger 3,3 nmillones, Mauritania, 0,3 mllones; y
Sierra Leona, 4 millones.

f/ Las necesi dades correspondi entes a 1997 para | os etiopes estan
conprendi das en | os proyectos de 1996 que han sido prol ongados hasta 1997.

a/ El presupuesto de pronesas de contribuci ones del orden
de 17,7 mllones de dolares se ha reducido a 7 nmillones para 1997 y el saldo
de 10,7 mllones se ha presupuestado provisional mnente para 1998.

h/ Necesi dades incluidas en [B]: Reintegraci 6on de repatriados (después
del Plan General de Accidn).

i/ Las necesi dades se deterni naran de acuerdo con la marcha de | a
ej ecuci 6n del Plan de asentam ento de | as Naci ones Uni das.
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Cuadro I1.4

Programas general es del ACNUR

(En miles de dolares de los EE. UU.)

Resunmen de | os gastos de 1996, estimaciones iniciales y estinaciones revisadas
propuestas para 1997 y estinmciones iniciales para 1998

1996 1997 1998
(1) (2) (3) (4
Pr esupuest o
. inicial
Regi on apr obado por Pr esupuest o Esti maci ones
Gast 0s el Comté revi sado presupuestari as
Ej ecutivo en propuest o iniciales
su 47° periodo
de sesiones
153 533,9 Asia central y Africa 132 328,1 152 810, 2 132 195,3
occi denta
16 009, 9 Africa neridional 11 714,6 15 772,9 12 986, 4
19 066, 9 Regi 6n de | os Grandes 2 133,5 1 894,9 2 084,5
Lagos
188 610, 7 Total parcial Africa 146 176, 2 170 478,0 147 266, 2
33 849, 9 Asia y el Pacifico 33 368,0 32 651,2 25 140,7
46 669, 4 Eur opa 46 608, 4 50 168, 5 45 502, 9
5 016, 9 Anti gua Yugosl avi a 4 901, 4 5 086, 5 3 933,5
51 686, 3 Total parcial Europa 51 509, 8 55 255,0 49 436, 4
22 001, 4 Améri ca 22 482,0 25 553,2 24 385, 3
62 100, 4 CASWANAME 55 069, 7 59 109, 7 57 714,7
12 885, 2 O ros progranmas 13 837,1 17 061, 2 15 697, 4
52 353,1 Sede 48 114,1 44 726, 9 39 459, 3
Total de las actividades
423 487, 0 progr anadas 370 556, 9 404 835, 2 359 100, 0
al Reserva del Program 37 055,1 b/ 19 943,9 ¢/ 35 900, 0 d/
423 487,0 Total del Prograna Anual 407 612,0 424 779, 1 395 000, 0
Fondo de Repatriaci 6n
al Vol untari a 20 000,0 4 283,8 e/ 20 000, 0
al Fondo de Energenci a 25 000, 0 23 549,1 f/ 25 000, 0
TOTAL DE LOS PROGRAMAS
423 487,0 GENERALES 452 612,0 452 612,0 440 000, O

al Los gastos se incluyen en las cifras de | os paises respectivos

b/ Cal cul adas a razén del 10% de | as activi dades progranmadas

c/ De | a Reserva del Programe inicial, de una cuantia de 37.055.100 dol ares, se han
utilizado al 31 de nmayo de 1997 17.111.200 para atender |as nuevas necesidades, y las cifras
correspondi entes se indican en |as respectivas regiones; para el resto del afo queda, pues, una
canti dad de 19.943. 900 dol ares conp reserva

d/ Cal cul adas al 10% de | as activi dades progranadas.

e/ Al 31 de mayo de 1997 se habian asignado 15.716.200 dolares y |as
cifras correspondi entes se indican en | as respectivas regi ones, con | o que quedan 4.283.800
dél ares para el resto del afio

f/ Al 31 de mayo de 1997 se habian asignado 1.450.900 délares y las cifras correspondi entes
se nuestran en |la regi 6n respectiva, con |o cual queda un saldo de 23.549. 100 dél ares para e
resto del afio 1997
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66. Los Programes generales y | os Programs especiales del ACNUR se rigen
anbos por el Reglanento Financiero del Alto Com sionado. Tanto en el caso
de | os Programas generales conpb en el de | os Programas especial es, soélo
pueden efectuarse desenbol sos o contraerse obligaciones con arreglo a lo
di spuesto en el articulo 8 del Reglanmento Financiero (A AC. 96/503/Rev. 6).
El articulo 8.2 establece |o siguiente:

El Alto Com sionado podra contraer obligaciones para | a ejecuci6on de
| os proyectos en |a nedida en que se disponga de las sumas y | as pronesas
guber nanent al es i ncondi ci onal es de contribuci 6n necesarias en el fondo o
cuenta apropiado. El Alto Conm sionado podréa tanbi én, en espera de
recibir el pago de |as contribuci ones, contraer obligaciones por hasta |a
mtad de la sunma total de |las promesas de contribuci ones gubernament al es
condi cionales y las promesas de contribuciones firmes de organi zaci ones
de reputaci 6n reconoci da. Ademas, el Alto Conm sionado podréa contraer
obl i gaci ones con arreglo al Prograna Anual, al Fondo de Energencia y a
Fondo de Repatriaci 6n Voluntaria, sin rebasar |a suma financiada con
cargo al Fondo de Operaciones y de Garantia, de acuerdo con | o que se
estipula en | os apartados e) y f) del articulo 6.3 del presente
regl ament o fi nanci ero.

2. Recursos para 1996

67. En las referencias de esta seccién al total de fondos vol untarios

di sponi bles o al remanente total, no se incluye el Fondo de Operaciones y de
Garantia que se ha establ ecido con un nivel de 50 millones de ddl ares, ni se
i ncluyen | os fondos correspondi entes al Plan de Seguro Médico, que figuran en
| as Cuentas del ACNUR desde 1995. En 1996, el total de fondos vol untarios de
que di spuso el ACNUR, sunando todas |as fuentes de financiacién, se elevéd

a 1.356.753.858 dbl ares (véase A/ AC. 96/883: "Fondos voluntarios

adm ni strados por el Alto Conisionado de |as Naci ones Uni das para |os

Refugi ados: Cuentas para el afo 1996"). En 1995, los fondos totales a

di sposi ci 6n del ACNUR ascendi eron a 1.433.557.250 délares. De la totalidad
de fondos disponi bles en 1996, |os correspondi entes a | os Programas general es
se cifraron en 453.670.318 dolares. Para |os diversos Programas especi al es,

| os fondos di sponi bl es se el evaron a 903. 083. 540 ddl ar es.

3. Recursos para 1997

68. Para 1997 se contd con un renanente total de 212.797.426 ddl ares.

De esta cantidad, 30.183.318 ddol ares correspondieron a | os Progranas
general es y 182.614.108 dd6l ares a vari os Progranas especiales. En e

cuadro 11.3 figura la situacion de |os recursos con respecto a | os Programas
generales y a |l os Programas especiales para 1997, al 31 de nmayo de 1997.
Ademas de nostrar | os remanentes supra (que en el caso de | os Progranas
especi al es se han desgl osado por progranmas), el cuadro indica también |a
financi aci 6n reci bida al 31 de mayo de 1997, asi conbp | 0S nuevos i ngresos
previstos. Al 31 de nayo de 1997, | os recursos disponibles con cargo a |os
Programas generales, frente a | as necesi dades previstas de 452,6 m || ones de
dél ares, ascendian a 271 nmillones de délares. En cuanto a |os Progranas
especi al es, conp se observa en el cuadro I1.3, la situacién de |os recursos
vari aba consi derabl enente segun | os programas. Es nenester recordar que

no exi ste ninguna flexibilidad para trasladar fondos de un Programa especia
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a otro, pero conp indicacion de |la disponibilidad global de fondos para |os
Programas especi al es, | os fondos di sponi bles, incluidos | os remanentes,
destinados a | as activi dades programadas, al 31 de mayo de 1997, ascendian

a 382,9 nmllones de dolares. Es preciso conparar esos recursos con |as
necesi dades estinmadas de | os programas en |la msna fecha, que se el evaban

a 779,4 mllones de dolares. En su novena reuni 6n (véase A/ AC. 884/ Add. 2), se
presentaria al Comité Permanente una actualizaci 6n de | os recursos disponibles
al 1° de agosto de 1997.

4, Recursos para 1998

69. Conmp se nenciond anteriornente, el objetivo inicial previsto para |os
Programas general es en 1998 asciende a 440 nillones de dol ares. Dadas |as
tendenci as de | as contribuciones en 1997 y el remanente inferior previsto
para 1998 (por el remanente inferior que hubo en 1997), la Oicina considerd
que debia fijarse un objetivo mas bajo en 1998. La financiacién de |os
Programas general es constituye una prioridad reconocida para el ACNUR, de
alli la critica inportancia de fijar un objetivo para | os Programas general es
que pueda financiarse. Los recursos para Progranmas especial es dependeran de
| as necesidades y de | as respuestas a cada una de | as peticiones de

contri buci ones para ejecutarlos. Conb se observd anteriornmente, cada uno de
| os Programas especiales tiene su propia dinamca de financiacioén y su

ej ecuci 6n depende de | a disponibilidad de recursos.

V. PROGRAMAS CGENERALES

A. Gastos correspondientes a | os Progranas generales en 1996

70. Los gastos efectuados en concepto de Programas general es en 1996, que
se reflejan en el cuadro I1.4 (columa 1), ascendieron a 423.487.000 dol ares.
Esta cifra no fue superior al objetivo aprobado y revisado

de 445.327.000 dol ares que decidi 6 el Conmité Ejecutivo en su 47° periodo de
sesi ones (véase el documento A/ AC. 96/878: "Informe del 47° periodo de
sesiones del Comté Ejecutivo del Programa del Alto Conisionado -

G nebra, 7 a 11 de octubre de 1996").

B. Proyecto de estinmaciones revisadas para 1997
de | os Progranmms general es

71. El proyecto de presupuesto revisado para 1997 de | os Progranas
generales figura en el cuadro I1.4 (columa 3). Cabe sefial ar que este
proyecto revisado sigue siendo de 452.612.000 dél ares, tal conp | o aprobd
el Comité Ejecutivo en su 47° periodo de sesiones en octubre de 1996.
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CQuadro 11.5
Asi gnaci ones con cargo a la reserva del programa de 1997 (hasta el 31 de nmmyo)
(En dol ares de | os EE. UU.)
1. Reserva del Progranma aprobada en el Berl’ocjo de sesiones del Conité
ecutivo cel ebrado en octubre de 1996 (véase el docunento
A/AC 96/ 878): 37 055 100
2. Asignaciones con cargo a | a Reserva ordinaria del Programa (por
regi ones/ pai ses) :
Africa Anerica
Africa occidental 102 000 * Anmérica Latina occidental 273 800 *
Beni n 116 600 * El Sal vador 700 *
Bur ki na Faso 165 000 * Est ados Uni dos de Angri ca768 800 *
Carrer an 67 100 * Mexi co 571 000 *
Congo 37 520 a/ )
Cote d' lvoire 507 100 * Total parci al 2 668 300
i bouti 319 000 b/
|op| a 1 404 300 * CASWANANME
ex Zaire 609 800 *
Ghana 557 000 * Arabl a Saudita 115 200 *
Quinea 059 300 * Arge |a 591 800 *
Cui nea- Bi ssau 54 100 * EQi p 3 400 *
Kenya 1 525 300 * Ir n (Republ ica Islamca délg 600 *
Mbzanbi que 10 200 * lraq 400 *
Nami bi a 10 500 * Jamahiriya Arabe Libia 424 800 *
N geria 323 800 * Li bano 47 000 *
Republica Centroafricana 143 180 ¢/ Mauritania 169 100 *
Republ i a Uni da de Tanzani 27 500 * Paki st an 1 183 870 *
Senegal 35 500 * Republ ica Arabe Siria 16 100 *
Sierra Leona 819 900 * Republ i cas de Asia central 69 200 *
Zanbi a 261 100 * Tlnez 7 800 g/
Zi rrbabwe 53 600 * Yenen 29 400
Total parcial 9 209 400 Total parcial 3 425 670
Eur opa QG ros progranmas 234 100 *
Al emani a 36 100 * Total parcial 234 100
Austria 160 500 *
Bél gi ca 166 900 *
Espafia 35 200 *
Georgi a 800 000 d/
Gecia 23 500 e/
Rumani a 52 800 *
Sueci a 133_400 *
Tur qui a 165 700 f/
Total parcial 1 574 100 Total asi gnado 17 111 570
3. Saldo sin asignar al 31 de mayo de 1997
19 943 530

* Nuevas necesi dades determ nadas durante el

de 1996.

al Crédito para asistencia educacional

b/ Mej oram ento del

Exanmen de | as operaci ones en novi enbre

a | os refugi ados angol efios.

abasteci m ento de agua.

c/ Necesi dades adi ci onal es para conuni caci ones.
d/ Préstanp reenbol sabl e al Fondo fiduciario.
e/ Mayor nunero de personas asistidas.

f/

canpanento de Atroush.

Nuevas necesi dades rel aci onadas con |l a repatriaci én de curdos turcos del

g/ Seminario sobre |os refugiados y | as personas despl azadas.
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Cuadro I1.6
Asi gnaci ones con cargo al Fondo de Repatriaci én Voluntaria de 1997 (hasta el 31 de nmyo)

(En dol ares de | os EE. UU.)

1. Asignaci 6n total aprobada en el periodo de sesiones del Conité Ejecutivo
cel ebrado en octubre de 1996 (véase el docunmento A/ AC. 96/878): 20 000 000

2. Asignaci ones:

Pai s/ zona Ref ugi ados Asi gnaci 6n Cancel aci ones Tota
inicial *T1 asi gnado
Africa
Angol a Angol efios
Chad ) Chadi anos
Cote d' lvoire Li beri anos 3 000 000*/2 3 000 000
ex Zaire Zai renses procedentes del 250 000 250 000
Ghana Sudan. 350 000*/2 350 000
Qui nea Li beri anos 190 000 190 000
Kenya Li beri anos ) 350 000*/2 350 000
I De diversa procedencia en 300 000*/2 300 000
Ni ger Kenya 590 000 590 000
Sierra Leona Mal | enses 3 000 000*/2 000 000
Sierra Leona Mal i enses 350 000*/2 350 000
Si erral eoneses 4 000 000*/2 000 000
Li beri anos 250 000*/2 250 000
Total parcial 12 630 000 12 630 000
Eur opa
Feder aci 6n de De diversa procedencia en |a
Rusi a Feder aci 6n. de Rusia . 202 658 202 658
. De | a Federaci 6n de Rusi a
Georgi a (Csetia neridional) 2 000 000*/2 2 000 000
. . De di versa procedencia en el
Rei no Uni do Rei no Uni do 71 900 71 900
Total parci al 2 274 558 2 274 558
Anerica
Cuba Sahar aui s
Republ i ca Hai ti anos en | a Republica 150 000 150 000
Dom ni cana Dom ni cana 15 400 15 400
Total parcial 165 400 165 400
CASVANAME
Af gani st an Tayi kos
lrag . . ; Africanos . 80 000 80 000
Janmhiriya Arabe De diversa procedencia 37 700 37 700
Libia ° Repat ri ados ) 150 000 150 000
Mauritani a . De di versa procedencia 300 000*/2 300 000
Oiente Medio 78 500 78 500
Total parcial 646 200 646 200
Total asi gnado 15 716 158 15 716 158
3. Saldo sin asignar al 31 de mayo de 1997
4 283 842

*/1 Con posterioridad al recibo de contrjbuciones en respuesta a || amam entos
especi al es para recaudar fondos o a | a reducci 6n de | as necesi dades

*/2 Esta previsto cancelar por | o nenos una parte con |las contribuci ones recibidas
en respuesta a |l amam ent os especi al es para recaudar fondos
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Cuadro I1.7
Asi gnaci ones con cargo al Fondo de Energencia de 1997 (hasta el 31 de mayo)
(En dol ares de | os EE. UU.)

1. Total del Fondo de EnerPenC|a aprobado en el geriodo,de sesi ones
del Conmité EjeCUtIVO celebrado en octubre de 1996 (véase e
docunmento A/ 'AC. 96/ 878) 25 000 000

2. Asignaci ones:

Pai s/ zona Mes Acti vi dad Canti dad asi gnada
Africa
Zanbi a Febrero Af | uenci a de refugi ados
May o zai renses
Af | uenci a de refugi ados 300 000
zai renses 275 900
Total parcial 575 900

QO ros progranmas

Ener o Al racenami ento de
Febrero sum ni stros 375 000
Sum ni stros de energenci a 500 000
Total parcial 875 900
Total asi gnado 1 450 900
3. Saldo sin asignar al 31 de mayo de 1997 23 549 100

C. Proyecto de presupuesto para 1998 de | os Progranms general es

72. En su 48° periodo de sesiones, en octubre de 1997, se pedira al Conité
Ej ecuti vo que apruebe un presupuesto de 440 millones de dél ares para | os
Programas generales en 1998, tal comp figura en el cuadro Il1.4 (columa 4).
Esta cantidad incluye 25 millones de ddl ares para el Fondo de

Enmergencia, 20 mllones de délares para el Fondo de Repatriaci 6n Vol untaria
y 35,9 millones de dblares para | a Reserva del Programa, que equivale al 10%
de | as actividades programnmadas.

D. Reserva del Progranm

73. Los objetivos de | a Reserva del Programa figuran en el "Reglanmento
Fi nanci ero para | os fondos de contri buci ones vol untarias adm ni strados por e
Alto Com sionado para | os Refugiados" (A/AC 96/503/Rev.6, arts. 6.14 a 6.16).

74. En el cuadro Il.5 estan refl ejadas | as asi gnaciones con cargo a |la
Reserva del Programa hasta el 31 de mayo de 1997. Se facilitara una
actual i zaci 6n del cuadro I1.5 durante |a novena reuni 6n del Conité

Per manent e.

75. Para 1998 se propone una Reserva del Programa de un nivel del 10%de |as
activi dades programdas en el proyecto de presupuesto inicial para 1998 de

| os Programas general es, es decir, por una cuantia de 35,9 mllones de

dél ares. Se recordara que el Reglanmento Financiero (art. 6.14) permte que
el Alto Conisionado proponga una reserva del programa por una cuantia de
entre el 10 y el 15% de | as activi dades programadas.
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76. Tras |la decisién tomada por el Conmité Ejecutivo en 1995 sobre |a
estructura del presupuesto y el grado de control ejercido (A/ AC. 96/ 860,

parr. 22), se ha nodificado el Reglanento Financiero (inciso d) de

articulo 6.15) para poder utilizar |la Reserva del Programa desde 1996 en

si tuaci ones de refugi ados cuando | as activi dades se financien, por diversas
razones, con cargo a |os Progranmas especiales, a condici6n de que el total de
esas asi gnaci ones no exceda de un tercio de |a Reserva del Programa en el afio
de que se trate. En 1996 no se recurri® a esta disposicion. En los prineros
cinco neses de 1997, si se ha utilizado | a Reserva del Programa en rel acion
con un Programa especial (Georgia: 800.000 ddlares).

E. Fondo de Repatriacié6n Voluntaria

77. En el Reglanento Financiero para |os fondos de contribuciones vol untari as
adm ni strados por el Alto Com sionado para | os Refugi ados (A/ AC. 96/ 503/ Rev. 6,
arts. 6.9 a 6.13) se exponen | os objetivos del Fondo de Repatriaci 6n

Vol untaria. El nivel aprobado del Fondo para 1997 es de 20 mllones de

dol ares. El cuadro Il1.6 refleja la utilizaci6n del Fondo hasta el 31 de mayo
de 1997. Se facilitaré una actualizaci én de este cuadro en | a novena reuni 6n
del Comité Permanente. En |as respectivas actualizaci ones regional es
presentadas al Conmité Permanente en el transcurso de 1997 puede hall arse

i nformaci 6n sobre |as actividades rel aci onadas con | as diversas

repatriaci ones voluntarias nenci onadas en el cuadro I1.6.

78. De acuerdo con |la decisiodn del Conmité Ejecutivo de 1995 sobre |a
estructura del presupuesto y el grado de control ejercido (A/ AC. 96/ 860,

parr. 22), se ha nodificado el Reglanmento Financiero (art. 6.11) en e

sentido de que el nonto de base del Fondo de Repatriaci 6n Voluntaria para un
afio dado serd de 20 m|llones de délares y podré increnentarse hasta e

equi valente al 10% del total de |las estinaciones presupuestarias para |la
repatriaci 6n voluntaria correspondi entes al afio anterior. El nivel propuesto
del Fondo para 1998 es de 20 millones de dol ares.

F. Fondo de Energencia

79. Los objetivos del Fondo de Energencia se exponen en el "Reglanmento

Fi nanci ero para | os fondos de contri buci ones vol untarias adm ni strados por e
Alto Com sionado para | os Refugiados" (A/AC 96/503/Rev.6, arts. 6.4 a 6.8).
El limte superior del Fondo de Enmergencia establ ecido por el Comté

Ej ecutivo es de 25 mllones de dol ares.

80. En el cuadro Il.7 se incluyen | as asignhaci ones hechas con cargo al Fondo
de Emergencia hasta el 31 de mayo de 1997. En |a novena reuni 6n del Comité
Per manente se facilitard una actualizaci 6n de este cuadro. Para infornmacio6n

sobre | as energenci as nenci onadas en el cuadro Il.7, consultense |as
respectivas actualizaci ones regional es presentadas al Comté Permanente en e
transcurso de 1997. El limte superior del Fondo en 1998 seguira siendo

de 25 m |l ones de dél ares.
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Cuadro 11.8

Progranmas especi al es del ACNUR

Resunmen de | os gastos de 1996, necesi dades de | os Progranmas en 1997

y previsiones iniciales para 1998

(En mllones de dolares de |os EE. UU.)

1996 1997 1998
Necesi dades Necesi dades Necesi dades
_ _ iniciales revi sadas iniciales
Programas princi pal es de | os de | os de | os
Gast os
Pr ogr amas Pr ogr amas Pr ogr amas
previ st as previ st as previ st as
al 1.5.96 al 31.5.97 al 31.5.97
(1) (2) (3) (4)
i) Programes de
repatriacién
Africa
14,9 Angol a 15,1 38,4 al 24,4
29,5 Cuerno de Africa 33,8 39,2 33,0
1,8 Li beria 14,8 17,8 b 22,7
5,9 Mal i/ Ni ger 8,8 15,7 ¢ 12,2
9,2 Mozanmbi que - - -
0,2 Mauritani a - 2,8 d/ 1,0
90, 1 Rwanda 51,8 114, 0 67,2
- Sierra Leona - 7,0 e/ 10,7
2,6 Togo 1,1 1,7 -
Asi a
Rei nt egraci 6n de
repatri ados
39,5 i ndochi nos 6,2 23,7 2,7
12,1 Myanmar 6,7 11,5 6,3
7,7 Sri Lanka 7,6 8,5 8,2
Anérica
8,5 CGuat emal a 9,9 9,9 6,7
CASWANAME
20,7 Af gani st an 36, 3 26, 6 30,1
2,2 I raq 1,1 1,1 0,9
0,0 Sahar a occi dent al f/ f/
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1996 1997 1998
Necesi dades | Necesi dades Necesi dades
o i niciales revi sadas i niciales
Programas princi pal es de | os de | os de | os
Gast os
Pr ogr amas Pr ogr amas Pr ogr amas
previ st as previ st as previ st as
al 1.5.96 al 31.5.97 al 31.5.97
(1) (2) (3) (4)
ii) Oros Progranas
especi al es y Fondos
fiduciarios
Africa
Grandes Lagos (sin
150, 5 contar a Rwanda) 200, 6 140, 9 112, 7
9,0 Africa: wvarios - 4,1 2,9
Eur opa
19,6 Pai ses de | a CEl 12,5 38,1 g/ 29,8
261,7 Anti gua Yugosl avi a 250, 3 241,8 h/ 215,3
9,5 Qper aci 6n de Chipre 10,0 11,4 0,5
Qros
Funci onari os
subal t er nos del
6,7 cuadro organico 6,1 8,3 7,9
18,5 Vari os 17,8 16,9 16,5
720, 4 Tot al 690, 5 779, 4 611, 7
al Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 3 nmillones de ddlares.
b/ Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 1,3 millones de doél ares.
c/ Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 3,3 millones de doél ares.
d/ Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 0,3 millones de doél ares.
e/ Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 4 nmillones de dol ares.
f/ Se han de deternminar |as necesidades de acuerdo con | a ejecuci 6n de

Pl an de asentam ento de | as Naci ones Uni das.




A/ AC. 96/ 884
pagi na 55

(Continuaci6n de las |l anadas del cuadro I1.8)

a/ Sin tener en cuenta asignaciones con cargo al Fondo de Repatriaci 6n
Vol untaria por valor de 2 millones de dél ares.

h/ Sin contar necesi dades de | os Programas general es correspondi ents
a 1997 por un nonto de 2,1 nmillones de dolares para |a Republica Federativa
de Yugoslavia y |la ex Republica Yugoslava de Macedoni a.

V. PROGRAMAS ESPECI ALES

81. Comp se ha nencionado anteriornente, |la categoria de Programas especial es
esta constitui da por una serie de operaciones y programas individuales,

dot ado cada uno de sus propios recursos financieros especificos (fondos
fiduciarios). En el cuadro I1.8 se ofrece un resunen de | os gastos
correspondi entes a 1996 con cargo a | os Programas especial es, asi conp e
proyecto de estinaci 6n revisada para 1997 y la estinmacién inicial para 1998.
Cono se ha explicado anteriornente, |as estimaci ones correspondi entes a 1998
son provisionales. En las actualizaciones regionales pertinentes presentadas
al Comté Permanente en el transcurso de 1997 puede encontrarse infornmacién
detal | ada sobre | os Progranas especi al es.

A. Progranms especial es

1. Gast os correspondientes a 1996

82. De los gastos total es efectuados en 1996, 720.469.400 ddol ares, o0 sea

el 62% correspondi eron a | os Programas especiales. Entre estos Programas | os
mas i nportantes, en térm nos de desenbol sos, fueron |os siguientes: antigua
Yugosl avia (261,7 millones de dolares); energencia de |os Grandes Lagos (sin
contar Rwanda) (150,5 millones de ddélares); repatriaci 6n a Rwanda (90,1

m |l ones de doél ares).

2. Esti maci ones para 1997

83. Para 1997, |as estinaciones de | as necesi dades para Programas especi al es
(al 31 de mayo de 1997) se elevan a 779,4 nillones de dbélares. En 1997, |os
Programas especial es nas inportantes (con una estinaci 6n de | as necesi dades
de |l os programas) son: antigua Yugoslavia (241,8 mllones de dolares);
energenci a de |l os G ances Lagos (sin contar Rwanda) (140,9 nillones de
délares) y la repatriaci6n a Rwanda (114 nmillones de délares). Estas sunms
no incluyen asignaci ones con cargo al Fondo de Enmergencia o al Fondo de
Repatriaci 6n Voluntaria. Durante |la novena reuni6n del Com té Permanente, se
presentara una actualizaci 6n de | as estimaci ones revi sadas para | os Programas
especi al es de 1997 (al 1° de agosto de 1997).
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3. Esti maci ones para 1998

84. Las necesi dades previstas (necesarianente provisionales y en al gunos
casos inconpletas) para | os Programas especiales de 1998 figuran tanbi én en
el cuadro I1.8. Dado el caracter provisional de |as previsiones de |os
Programas especi al es, habra que actualizarlas a nedida que vayan
evol uci onando | as necesi dades.

VI. EJECUCI ON DE LOS PROGRAMAS

85. Los programas del ACNUR son ejecutados por la Oficina directanente y/o
por organi snos col aboradores no gubernament al es, gubernanental es e

i ntergubernanmentales. Un anélisis de | os gastos de 1996 nuestra que el 51%
del total de | os gastos es inputable directanmente al ACNUR, incluyendo
conpras internaci onales de un valor del 6% El 49%restante fueron gastos

ef ectuados por | os organi snbs que col aboran en | a ejecuci 6n de | os progranas.

VII. DOTACI ON DE PERSONAL DEL ACNUR

86. En los siguientes cuadros se refleja |a conposicién general de |la
plantilla del ACNUR y sus tendenci as:

Cuadro 11.9: Analisis de la plantilla general (RP/AA) al 1° de julio
de 1997;

Cuadro 11.10: Resunen de | as necesi dades de puestos para realizaci 6n de
| os programas (RP) en las oficinas exteriores y |la sede, por categoriay
tipo (de plantilla o tenporales);

Cuadro 11.11: Resunmen de | as necesi dades de puestos para apoyo
administrativo (AA) en las oficinas exteriores y |la sede, por categoriay
tipo (de plantilla o tenporales);

Cuadro 11.12: Anélisis de |los canbios (RP/AA): Estinaciones revisadas
para 1997 en conparaci 6n con | as estimaciones iniciales para 1997 y
estimaciones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | as estinaci ones
revi sadas para 1997.

87. Al 1° de julio de 1997 el total de puestos del ACNUR ascendia a 5.238.
Esos puestos (tanto en el cuadro orgéanico comb en el cuadro de servicios
general es) se dividen en |os dos tipos de puestos que existen en el ACNUR

a saber, para realizacié6n de | os progranas y para apoyo adm nistrativo.

El total incluye tanto | os puestos de plantilla conp |os tenporales. De este
total de 5.238 puestos, 4.423 (el 84% correspondian a |las oficinas
exteriores y 815 (16% a la sede. En conparaci 6n, al 1° de julio de 1996, e
ninmero de puestos ascendia a 5.414, de los cuales 4.576 (el 85%
correspondian a las oficinas exteriores y 838 (el 15% a |la sede.



Cuadro 11.9

Anélisis de la plantilla general (RP/AA) al 1° de julio de 1997 a/

Sede Oficinas exteriores Total De los cuales
Puestos/afios de trabajo
P/L SG Total | % P/L SG Total % | Cantidad % PO PG PE
i) Situacion al 1.7.96 - puestos 370,0 | 468,0 | 838,0 | 151 034,0| 3542,0 4576,0 |85)| 5414,0 | 100 | 234,0| 2261,0| 2919,0
- afios de trabajo |369,5]467,1| 836,6 | 16 |1033,5| 3520,8 45543 |84)] 5390,9 | 100 | 235,8| 2306,3 | 2848,8
i) Situacién (estimacion inicial) al 1.1.97 - puestos 365,0 | 458,0 | 823,0 | 16 970,0| 3335,0 43050 |84 5128,0 | 100 | 234,0| 2211,0| 2683,0
iii) Situacion (estimacion revisada) al 1.1.97 - puestos 367,0|472,0| 839,0 | 16 990,0| 3575,0 45650 |84| 5404,0 | 100 | 231,0| 2395,0| 2778,0
iv) Situacion al 1.7.97 - puestos™® 358,0|457,0| 815,0| 16| 961,0| 3462,0 44230 | 84| 5238,0 | 100 | 231,0| 2362,0| 2645,0
- afios de trabajo |362,5]458,0| 820,5|16| 969,2| 3469,6 44388 |84)| 5259,3 | 100 | 231,2| 2368,4| 2659,7
v) Situacion al 1.1.98 - puestos 350,0 | 426,0| 776,0 | 15| 952,0| 3458,0 4410,0 |85)] 5186,0 | 100 | 220,0 | 2341,0| 2625,0
Total De los cuales
*Lugar de destino:
Cantidad % PO PG PE
- Africa central, oriental y occidental puestos 1364,0 26 971,0 393,0
afios de trabajo 1340,4 25 954,0 386,4
- Africa meridional puestos 279,0 5 97,0 182,0
afios de trabajo 293,6 6 110,6 183,0
- Grandes Lagos puestos 784,0 15 16,0 768,0
afios de trabajo 777,3 15 16,5 760,8
- Asia y el Pacifico puestos 373,0 7 181,0 192,0
afios de trabajo 382,8 7 185,9 196,9
- Europa puestos 374,0 7 289,0 85,0
afios de trabajo 373,3 7 288,0 85,3
- Antigua Yugoslavia puestos 600,0 11 22,0 578,0
afios de trabajo 616,8 12 23,0 593,8
- América puestos 163,0 3 127,0 36,0
afios de trabajo 165,0 3 129,0 36,0
- Asia central, Asia sudoccidental, norte de Africa  puestos 486,0 9 362,0 124,0
y Oriente Medio afios de trabajo 489,6 9 363,6 126,0
- Sede y otros programas puestos 815,0 16 | 231,0 297,0 287,0
afios de trabajo 820,5 16 | 231,2 297,8 291,5
Total puestos 5238,0| 100 | 231,0| 2362,0| 2645,0
afios de trabajo 5259,3| 100 | 231,2| 2368,4| 2659,7

a/ Todos los puestos (cuadro organico y cuadro de servicios generales), incluso los previstos para menos de un afio completo de trabajo, con exclusién de los funcionarios subalternos
del cuadro orgénico.

PO Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. PG
PE = Programas especiales. P/L
SG = Personal del cuadro de servicios generales (incluidos funcionarios nacionales).

Programas generales.
Personal del cuadro orgéanico.

LS eu ibed
¥88 /96 OV NV



Cuadro 11.10

Necesidades de puestos para realizacién de los programas en las oficinas exteriores y la sede

Resumen (en afios de trabajo)

Necesidades revisadas para 1997 Necesidades iniciales para 1998 a/ Aumento
Resumen (disminucién)
Oficinas exteriores/Sede respecto
SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2  Total P
Ss6 L7 L6 L5 L4 13 L2 parcial FN SG Total| g5 L7 L6 L5 L4 L3 L2 parcial FN SG Total]  del total

Africa central, oriental y RP-PG/PP - 2,0 7,0 14,3 23,0 14,2 2,0 62,5 16,3 171,3 250,1 - 2,0 7,0 13,5 22,5 13,0 2,0 60,0 14,5 167,0 241,5
occidental RP-PG/PT - - - 80 175 610 98 96,3 20,0 450,1 566,4 - - - 9,6 180 62,0 6,5 96,1 21,0 448,0 565,1
RP-PE/PT - - 1,0 7,0 10,1 29,3 5,0 52,4 7.8 275,5 335,7 - - 1,0 5,5 11,0 28,3 4,5 50,3 8,0 270,9 329,2

Total 0,0 2,0 8,0 29,3 50,6 104,5 16,8 211,2 44,1 896,9 1152,2 0,0 2,0 8,0 28,6 51,5 103,33 13,0 206,4 43,5 885,9 1135,8 (16,4)
Africa meridional RP-PG/PP - 1,0 - 3,0 7,0 2,0 - 13,0 2,0 20,0 35,0 - 1,0 - 2,5 7,0 2,0 - 12,5 2,0 19,0 33,5
RP-PG/PT - - - 2,0 1,8 3,0 - 6.8 10,2 32,5 49,5 - - - 2,0 1,0 4,0 - 7,0 9,3 34,0 50,3
RP-PE/PT - - 1,0 1,0 5.8 19,0 - 26,8 1,0 133,4 161,2 - - 1,0 1,0 6,0 20,0 - 28,0 1,0 133,9 162,9

Total 0,0 1,0 1,0 6,0 14,6 24,0 0,0 46,6 13,2 185,9 2457 0,0 1,0 1,0 5,5 14,0 26,0 0,0 47,5 12,3 186,9 246,7 1,0
Regién de los Grandes RP-PG/PP - - 1,0 1,0 1,0 1,0 - 4,0 1,0 5,0 10,0 - - 1,0 1,0 1,0 1,0 - 4,0 1,0 5,0 10,0
Lagos RP-PE/PT - 1,0 2,0 7.1 41,8 95,8 13,5 161,2 13,8 524,0 699,0 - 1,0 2,0 8,0 36,0 81,0 13,0 141,0 15,0 531,0 687,0

Total 0,0 1,0 3,0 8,1 42,8 96,8 13,5 165,2 14,8 529,0 709,0 0,0 1,0 3,0 9,0 37,0 82,0 13,0 145,0 16,0 536,0 697,0 (12,0)
Asia y el Pacifico RP-PG/PP - - 5,0 6,0 9,0 4,0 - 24,0 10,0 48,3 82,3 - - 5,0 6,0 9,0 4,0 - 24,0 9,0 42,5 75,5
RP-PG/PT - - - - 3,5 10,3 1,0 14,8 10,0 44,2 69,0 - - - - 5,0 5,5 1,0 11,5 10,0 36,0 57,5
RP-PE/PT - - 3,0 5,9 7.7 13,5 14,0 44,1 4,0 121,3 169,4 - - 3,0 5,0 6,0 12,0 10,5 36,5 5,0 108,0 149,5

Total 0,0 0,0 8,0 11,9 20,2 27,8 15,0 82,9 24,0 213,8 320,7 0,0 0,0 8,0 11,0 20,0 21,5 11,5 72,0 24,0 186,5 282,5 (38,2)
Europa RP-PG/PP - 2,0 7,0 9,2 21,8 20,0 2,0 62,0 18,0 73,0 153,0 - 2,0 7,0 11,0 21,0 18,5 2,5 62,0 18,0 70,0 150,0
RP-PG/PT - - - 1,0 75 12,5 7,0 28,0 10,0 57,0 95,0 - - - 1,0 8,0 13,0 75 29,5 11,0 62,0 102,5
RP-PE/PT - - - 4,4 2,0 8,7 2,0 17,1 7,0 48,2 72,3 - - - 5,0 3,0 11,0 2,0 21,0 8,0 77,0 106,0

Total 0,0 2,0 7,0 14,6 31,3 41,2 11,0 107,1 35,0 178,2 320,3 0,0 2,0 7,0 17,0 32,0 42,5 12,0 112,5 37,0 209,0 358,5 38,2
Antigua Yugoslavia RP-PG/PT - - - 1,0 1,0 8,0 - 10,0 1,0 10,0 21,0 - - - 1,0 1,0 8,0 - 10,0 1,0 8,3 19,3
RP-PE/PT - 1,0 3,0 9,0 13,0 70,3 8,0 104,3 5,5 377,0 486,8 - 1,0 3,0 7,0 11,5 67,2 8,0 97,7 10,0 331,0 438,7

Total 0,0 1,0 3,0 10,0 14,0 78,3 8,0 114,3 6,5 387,0 507,8 0,0 1,0 3,0 8,0 12,5 75,2 8,0 107,7 11,0 339,3 458,0 (49,8)
América RP-PG/PP - 1,0 5,0 4,7 9,8 6,0 - 26,5 3,0 36,7 66,2 - 1,0 5,0 5,0 8,3 5,0 - 24,3 2,0 32,0 58,3
RP-PG/PT - - - - 6,0 4,0 3,0 13,0 7,0 22,3 42,3 - - - - 7,0 3,0 3,0 13,0 7,0 21,5 41,5
RP-PE/PT - - - 1,0 1,0 4,0 - 6,0 - 25,0 31,0 - - - 1,0 1,0 3,2 - 52 - 24,0 29,2

Total 0,0 1,0 5,0 57 16,8 14,0 3,0 45,5 10,0 84,0 139,5 0,0 1,0 5,0 6,0 16,3 11,2 3,0 42,5 9,0 77,5 129,0 (10,5)
CASWANAME RP-PG/PP - 1,0 3,0 7,0 8,0 7,0 - 26,0 8,5 57,3 91,8 - 1,0 3,0 7,0 8,0 7,0 - 26,0 8,0 55,0 89,0
RP-PG/PT - - 2,0 4,0 17,0 23,5 4,0 50,5 10,6 150,4 211,5 - - 2,0 4,0 17,0 24,0 5,0 52,0 18,0 156,0 226,0
RP-PE/PT - - 1,0 4,0 3,0 17,0 - 25,0 2,0 87,0 114,0 - - 1,0 4,0 3,0 17,0 - 25,0 2,0 85,0 112,0

Total 0,0 1,0 6,0 15,0 28,0 47,5 4,0 101,5 21,1 2947 417,3 0,0 1,0 6,0 15,0 28,0 48,0 5,0 103,0 28,0 296,0 427,0 9,7
Total oficinas exteriores RP-PG/PP 0,0 7,0 28,0 45,2 79,6 54,2 4,0 218,0 58,8 411,6 688,4 0,0 7,0 28,0 46,0 76,8 50,5 4,5 212,8 54,5 390,5 657,8
RP-PG/PT 0,0 0,0 2,0 16,0 54,3 1223 24,8 219,4 68,8 766,5 1054,7 0,0 0,0 2,0 17,6 57,0 1195 23,0 219,1 77,3 765,8 1062,2
RP-PE/PT 0,0 2,0 11,0 39,4 844 2576 425 436,9 41,1 1591,4 2069,4 0,0 2,0 11,0 36,5 775 2397 38,0 404,7 49,0 1560,8 20145

Total 0,0 9,0 41,0 100,6 2183 4341 71,3 874,3 168,7 2769,5 38125 0,0 9,0 41,0 100,1 211,3 409,7 65,5 836,6 180,8 2717,1 37345 (78,0)
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Necesidades revisadas para 1997

Necesidades iniciales para 1998 a/

Aumento

Resumen (disminucién)
Oficinas exteriores/Sede SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total respecto
Ss6 L7 L6 L5 L4 13 L2 parcial FN SG Total| g5 L7 L6 L5 L4 L3 L2 parcial FN SG Total]  del total
Otros programas y RP-PG/PP| 1,0 8,0 - 238 36,1 124 3,3 84,6 - 89,4 174,01 1,0 8,0 - 20,5 31,0 115 2,0 74,0 - 78,5 152,5
sede RP-PG/PT - - 05 3,2 9,8 8,8 2,9 25,2 - 13,2 38,4 - - 1,0 3,0 10,0 9,2 3,5 26,7 - 13,5 40,2
RP-PE/PP - - 20 4,0 6,2 10,0 - 22,2 - 11,7 33,9 - - 2,0 4,0 4,0 10,0 - 20,0 - 11,0 31,0
RP-PE/PT - - 20 58 285 227 52 64,2 - 45,8 110,0 - - 2,0 4,0 23,7 195 5,0 54,2 - 32,0 86,2
Total 10 80 45 368 80,6 539 114 196,2 0,0 160,1 356,3] 1,0 8,0 50 31,5 68,7 50,2 10,5 1749 0,0 135,0 309,9 (46,4)
Total RP-PG/PP| 1,0 15,0 28,0 69,0 115,7 66,6 7,3 302,6 58,8 501,0 862,4] 1,0 15,0 28,0 66,5 107,8 62,0 6,5 286,8 54,5 469,0 810,3
RP/PG/PT| 0,0 00 25 19,2 64,1 131,1 27,7 244.6 68,8 779,7 1093,1] 0,0 0,0 3,0 206 67,0 128,7 26,5 2458 77,3 779,3 1102,4
RP-PE/PP 00 00 20 4,0 6,2 10,0 0,0 22,2 0,0 11,7 33,9] 0,0 0,0 2,0 4,0 4,0 10,0 0,0 20,0 0,0 11,0 31,0
RP-PE/PT| 0,0 2,0 13,0 45,2 112,9 280,3 47,7 501,1 41,1 1637,2 2179,4] 0,0 20 13,0 40,5 101,2 259,2 43,0 458,9 49,0 1592,8 2100,7
Total general 1,0 17,0 45,5 137,4 298,9 488,0 82,7 1070,5 168,7 2929,6 4168,8] 1,0 17,0 46,0 131,6 280,0 459,9 76,0 1011,5 180,8 2852,1 4044,4 (124,4)
a/ Para algunos programas aun no se han determinado con certeza las necesidades totales de puestos.
RP = Realizacién de los programas. PP = Puesto de plantilla.
PG = Programas generales. PT = Puesto temporal.
PE = Programas especiales. FN = Funcionario nacional del cuadro orgénico.
SG = Personal del cuadro de servicios generales.
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Cuadro 11.11

Necesidades de puestos para apoyo administrativo en las oficinas exteriores y la sede

Resumen (en afios de trabajo

Aumento
Necesidades revisadas para 1997 Necesidades iniciales para 1998 a/ (disminucién)
Resumen respecto
Oficinas exteriores/Sede SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total del total
otal otal
excepto
ssG L7 L6 15 L4 L3 L2 parcial FN S6 Total FSCOloss 17 16 L5 L4 L3 L2 pacal N S6 Total - FSCO (FSCg)
Africa central, orientaly | AA-PG/PP - - 20 70 90 07 187 1,0 73,9 93,6 - - - 20 65 9,0 - 175 1,0 730 915
occidental AA-PG/PT - - 1,0 10 70 20 110 30 29,9 43,9 - - - 1,0 10 70 20 110 30 32,0 46,0
AA-PE/PT - - - 18 54 20 92 20 39,5 50,7 23,5 - - - - 20 40 20 80 30 370 480 52
Total 00 00 00 30 98 214 47 389 60 1433 1882 235| 00 00 00 30 95 200 40 365 7,0 1420 1855 572 2.7)
Africa meridional AA-PG/PP - - - 10 1,0 - 2,0 - 14,6 16,6 - - - - 10 1,0 - 2,0 - 140 16,0
AA-PG/PT - - - - 1,0 - 1,0 10 75 95 - - - - - 1,0 - 1,0 10 90 11,0
AA-PE/PT - - - 18 1,0 - 238 - 19,0 218 1,3 - - - - 20 1,0 - 3,0 - 200 230 02
Total 00 00 00 00 28 30 00 58 1,0 411 479 13| 00 00 00 00 30 30 00 60 1,0 430 500 02 21
Region de los AA-PG/PP - - - - - 00 10 5,0 6,0 - - - - - - - 00 10 5,0 6,0
(Grandes Lagos AAPG/PT : S : : - 0,0 : 0,5 0,5 : : : : : : : 0,0 : : 0,0
AA-PE/PT - - - 10 50 27 87 08 52,3 618 65 - - - - 20 55 3,0 105 1,0 530 645 1,1
Total 00 00 00 00 1,0 50 27 87 18 57,8 683 65| 00 00 00 00 20 55 3,0 105 20 580 705 1,1 22
Asia y el Pacifico AA-PG/PP - - - - 1,0 - 1,0 30 21,3 25,3 - - - - - 1,0 - 1,0 30 175 215
AA-PG/PT - - - - 03 - 03 - 9,0 9,3 - - - - - - - 0,0 - 6,0 6,0
AA-PE/PT - - - - 50 - 5,0 - 225 275 11,5 - - - - - 5,0 - 5,0 - 200 250 1,3
Total 00 00 00 00 00 63 00 63 30 52,8 621 11,5 00 00 00 00 00 60 00 60 30 435 525 13 (9.6)
Europa AA-PG/PP - - - 10 1,0 - 20 10 25,0 28,0 - - - - 10 1,0 - 20 10 240 27,0
AA-PG/PT - - - - 1,0 - 1,0 - 11,0 12,0 - - - - - 2,0 - 20 10 140 17,0
AA-PE/PT - - - - 30 10 4,0 - 9,0 130 113 - - - - - 40 10 5,0 - 110 160 22
Total 00 00 00 00 1,0 50 1,0 70 10 45,0 530 11,3 00 00 00 00 10 70 10 90 20 490 600 22 7.0
[Antigua Yugoslavia AA-PG/PT - - - - - - - 0,0 - 2,0 2,0 - - - - - - - 0,0 - 2,0 2,0
AA-PE/PT - - 1,0 30 102 10 152 1,0 90,8 1070 28 - - - 1,0 20 100 10 14,0 20 81,0 970 1,1
Total 00 00 00 1,0 30 102 10 152 1,0 92,8 1090 28| o0 00 00 1,0 20 100 10 140 20 830 990 1,1 (10,0)
América AA-PG/PP - - - - 1,0 - 1,0 10 15,0 17,0 - - - - - 1,0 - 1,0 10 122 142
AA-PG/PT - - - - 1,0 - 1,0 - 25 35 - - - - - 1,0 - 1,0 - 2,0 3,0
AA-PE/PT - - - - 20 - 2,0 - 3,0 50 124 - - - - - 2,0 - 2,0 - 3,0 50 08
Total 00 00 00 00 00 40 00 40 10 20,5 255 124 00 00 00 00 00 40 00 40 10 172 222 08 (3.3)
CASWANAME AA-PG/PP - - - 30 - 30 60 25,0 34,0 - - - - 30 - - 30 60 240 330
AA-PG/PT - - - 20 2,0 - 40 40 18,3 26,3 - - - - 30 2,0 - 50 40 200 29,0
AA-PE/PT - - - 10 1,0 - 20 1,0 9,0 120 55 - - - - 10 1,0 - 20 10 90 120 04
Total 00 00 00 00 60 30 00 90 11,0 52,3 723 55| 00 00 00 00 70 30 00 10,0 11,0 530 740 04 1,7
Total oficinas exteriores | AA-PG/PP 00 00 00 20 120 130 07 27,7 13,0 179,8 220,5 00 00 00 20 115 130 00 265 13,0 1697 2092
AA-PG/PT 00 00 00 1,0 30 123 20 183 80 80,7 107,0 00 00 00 1,0 40 130 20 200 9,0 850 1140
AA-PE/PT 00 00 00 1,0 86 326 67 489 438 2451 298,8 00 00 00 1,0 90 325 70 495 7,0 2340 2905 12,3
Total 00 00 00 40 236 57,9 94 949 258 505,6 6263 00| 00 00 00 40 245 585 90 96,0 290 4887 6137 12,3 (12,6)
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Necesidades revisadas para 1997

Necesidades iniciales para 1998 a/

Aumento
(disminucién)

Resumen respecto
Oficinas exteriores/Sede SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2  Total SGA D2 D1 P5 P4 P3 P2 Total del total
otal otal
excepto
ssG L7 L6 15 L4 L3 L2 parcial FN S6 Total FSCOloss 17 16 L5 L4 L3 L2 pacal N S6 Total - FSCO (FSCg)
Otros programas y sede AA-PO/PP 2,0 2,0 104 18,6 14,0 27,1 15,0 89,1 - 142,1 231,2 2,0 2,0 10,0 19,0 14,0 27,0 15,0 89,0 - 131,0 220,0
AA-PG/PP - - 06 - 9,0 93 03 19,2 - 28,6 47,8 - - 1,0 - 9,0 8,5 - 18,5 - 24,5 43,0
AA-PG/PT - 1,0 04 - 3,6 51 1,7 11,8 - 25,8 37,6 - 1,0 - 1,0 6,0 7,0 2,0 17,0 - 26,0 43,0
AA-PE/PP - - 10 - 11,0 6,6 - 18,6 - 23,8 42,4 - - 1,0 - 11,0 6,0 - 18,0 - 29,3 47,3
AA-PE/PT - - 06 04 125 13,1 1,0 27,6 - 77,6 105,2 16,3 - - - - 9,0 14,0 1,0 24,0 - 67,0 91,0 3,0
Total 2,0 3,0 13,0 19,0 50,1 61,2 18,0 166,3 0,0 297,9 464,2 16,3 2,0 3,0 12,0 20,0 49,0 62,5 18,0 166,5 0,0 277,8 4443 3,0 (19,9)
Total AA-PO/PP 2,0 2,0 104 18,6 14,0 27,1 15,0 89,1 0,0 142,1 231,2 2,0 2,0 10,0 19,0 14,0 27,0 15,0 89,0 0,0 131,0 220,0
AA/PG/PP 0,0 0,0 0,6 20 21,0 22,3 1,0 46,9 13,0 208,4 268,3 0,0 0,0 1,0 2,0 205 21,5 0,0 45,0 13,0 194,2 252,2
AA-PG/PT 0,0 1,0 04 1,0 6,6 17,4 3,7 30,1 8,0 106,5 144.6 0,0 1,0 0,0 2,0 10,0 20,0 4,0 37,0 9,0 111,0 157,0
AA-PE/PP 0,0 0,0 1,0 0,0 11,0 6,6 0,0 18,6 0,0 23,8 42,4 0,0 0,0 1,0 0,0 11,0 6,0 0,0 18,0 0,0 29,3 47,3
AA-PE/PT 0,0 0,0 0,6 1,4 21,1 45,7 7,7 76,5 4,8 322,7 404,0 16,3 0,0 0,0 0,0 1,0 18,0 46,5 8,0 73,5 7,0 301,0 381,5 15,3
Total general 2,0 3,0 13,0 23,0 73,7 119,1 27,4 261,2 25,8 803,5 1090,5 16,3 2,0 3,0 12,0 24,0 735 121,0 27,0 262,5 29,0 766,5 1058,0 15,3 (32,5)
a/ Para algunos programas aln no se han determinado con certeza las necesidades totales de puestos.
PO = Presupuesto ordinario de las Naciones Unidas. PT = Puesto temporal.
AA = Apoyo administrativo. FSCO = Funcionario subalterno del cuadro orgénico.
PG = Programas generales. FN = Funcionario nacional del cuadro orgénico.
PE = Programas especiales. SG = Personal del cuadro de servicios generales.
PP = Puesto de plantilla.
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Cuadro 11.12

Resumen de la composicién de la plantilla (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos

Cambios en las estimaciones iniciales y revisadas para 1997

(En afios de trabajo)

En las estimaciones iniciales para 1997

En las estimaciones revisadas

1 * 1 *
Cambios Cambios para 1997
Region/Operacion Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Total
iniciales revisadas para
para 1997 1317,8 3724,7 5042,5 1997 1331,7 3 927,6 5 259,3
c (4,0 (16,0) (20,0) c (2,5) (22,0) (24,5)
) S (9,4) (26,6) (36,0) S (15,9) (49,8) (65,7)
Africa central, oriental y T (0,2) 0,0 (0,2) T 2,2 0,0 2,2
occidental N 13,0 109,2 122,2 N 7,0 33,9 40,9
A 4,0 40,0 44,0 A 2,0 26,0 28,0
P 15,9 39,6 55,5
Total parcial Africa
central, oriental y
occidental 19,3 146,2 165,5 (7,2) (11,9) (19,1)
S (50,6) (207,1) (257,7) S (30,9) (31,0) (61,9)
T 4, 0,0 4,2 T 0,3 s s
N 16,5 63,4 79,9 N 11,0 22,6 33,6
Grandes Lagos A 3.8 438 47.6 A 12 17.0 18.2
P 2,0 4,3 6,3
Total parcial Grandes
Lagos (24,1) (95,6) (119,7) (18,4) 8,6 (9,8)
S (1,0 (9.2) (10,2) C 0,0 (0,2) (0,2)
. - T ,6 0,0 1,6 S 1,5) (8,8) (10,3)
Africa meridional N 48 655 703 T 0.4 0.0 04
A 0,5 8,1 8,6 N 2,2 11,0 13,2
Total parcial Africa
meridional 5,9 64,4 70,3 1,1 2,0 3,1
C 0,0 (1,0 (1,0 c (3.1) (14,1) (17,2)
. e S 4,7) (19,8) (24,5) S (12,1) (35,5) (47,6)
Asia y el Pacifico N 4.0 17.0 21,0 N , 13.0 17.0
P 13,9 34,6 48,5
Total parcial Asia y
el Pacifico 13,2 30,8 44,0 (11,2) (36,6) (47,8)
S (4.4) (2,1) (6,5) S (1,7 (4,2) (5,9)
Europa N 13,4 33,0 46,4 T 2, 0,0 2,5
p A 2,0 4,0 6,0 N 6,6 38,0 44,6
P 0,8 6,8 7,6 A 0,0 4,0 4,0
Total parcial Europa 11,8 41,7 53,5 7,4 37,8 45,2
S (32,3) (89,2) (121,5) S (11,8) (88,3) (100,1)
! ! T 1, , 1,0 N 4,0 36,3 40,3
Antigua Yugoslavia N 50 590 64.0
P 4,8 14,5 19,3
Total parcial antigua
Yugoslavia (21,5) (15,7) (37,2) (7,8) 52,0) (59,8)
S (3,5) (4.8) (8,3) S (5.0 (11,8) (16,8)
T 0,0 , 0, T ) ) )
América N 4,0 4,0 8,0 N 2,0 1,0 3,0
R (1,0) 1,0 0,0
P 1,5 1,3 2,8
Total parcial América 1,0 1,5 2,5 (3,0) (10,8) (13,8)
S (1,5 (32,2) (33,7) S (0,5) (9.8) (10,3)
T ,0 0,0 0,0 T 0,0 0,0 0,0
CASWANAME N 9,0 31,3 40,3 N 3,0 18,7 21,7
R (1,0) 1,0 0,0
P 3,0 21,0 24,0
Total parcial
CASWANAME 9,5 21,1 30,6 2,5 8,9 11,4
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S (6,4) (17,0) (23,4) S (25,2) (46,0) (71,2)
T 4 4
Otros programas y sede L (gzg) 183 {gg) N (5: ) 8g 1(8:3)
P 4,2 15,2 19,4
Total parcial sede (1,2) 8,5 7,3 (21,1) (45,2) (66,3)
Total C 4,0) (17,0) (21,0) C (5,6) (36,3) (41,9)
S (113,8) (408,0) (521,8) S (104,6) (285,2) (389,8)
T (0,0) . . T 0,0 , 0,0
N 77,3 392,7 470,0 N 49,3 175,3 224.,6
A 9,8 87,8 97,6 A 3,2 47,0 50,2
R (2,0) 2,0 0,0
P 46,6 145,4 192,0
Cambios totales 13,9 202,9 216,8 (57,7) (99,2) (156,9)
Estimaciones
Total general iniciales
1331,7 3927,6 5259,3 |para 1998 1274,0 3828,4 5102,4

* C = Cierre de oficinas; S = Supresién de puestos; T = Traslado a otro pais/Division; N = Nuevo puesto para actividades adicionales;
A = Apertura de nuevas oficinas; R = Reclasificaciéon; P = Puesto prorrogado por un tiempo limitado.

P/L = Funcionario del cuadro organico; FN = Funcionario nacional del cuadro organico; SG = Personal del cuadro de servicios
generales;
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88. La dism nuci 6n general del personal de las oficinas exteriores

(del 1° de julio de 1996 al 1° de julio de 1997) fue del orden del 3%

Si bi en hubo una di sm nuci 6n (expresada en afios de trabajo en al gunas

operaci ones), a saber, la regi én africana de | os G andes Lagos

(903,3: 777,3), Africa neridional (300,9: 293,6), Asiay el Pacifico
(446,5: 382,8), la antigua Yugoslavia (651,3: 616,8), Anmérica

(169,5: 165), y CASWANAME (491: 489,6), hubo aunentos en otras, a saber, en
Africa central, oriental y occidental (1.261,6: 1.340,4) y Europa

(330,4: 373,3). Los aunentos en Europa se concentraron en | a CEl

Azer bai yan, Bel arlUs, Ceorgia, Ml dova, |a Federaci én de Rusia y Ucrani a.

En Africa central, oriental y occidental, se produjeron aunentos en |la

dot aci 6n de personal en Cote d’'lvoire, Eritrea, Etiopia, Guinea, Mali, Sierra
Leona y Uganda. El nivel de la plantilla del ACNUR puede canbi ar

repenti nanente por nmotivo de la evolucién de Ia situacién politica.

Por ejenplo, |os acontecimentos ocurridos en Eritrea y Sierra Leona han
ocasi onado canbios inportantes en la plantilla del ACNUR en esos pai ses.

89. Ha habido una ligera dismnucion en el msnp periodo (del 1° de julio

de 1996 al 1° de julio de 1997) en el nanero de funcionarios de |la Sede

(de 838 a 815 puestos). Tanbién es nenester recordar que en relacioén con e
Proyecto Del phi, y después de un exanen integral de |a dotaci 6n de persona

de | a sede en febrero de 1997, se deternmind una reducci 6n neta de 128 puestos
(en relacién con el nivel de la dotaci6n de personal al 31 de agosto de 1996
de 861 puestos). Estas reducciones/reasignaci 6n de puestos se efectuaran en
un periodo de 28 neses. Hay programado un nuevo exanmen de | as necesi dades de
puestos en |l a sede que en principio se prevé realizar en novienbre de 1997.

VII1. TENDENCI AS DEL PROGRAMVA

90. Los docunentos relativos al presupuesto y a |la dotaci 6n de personal que
figuran en el presente informe dan una indicacio6n de |as tendencias de
programa en diversas partes del mundo. El ACNUR tiene el nmandato de

reacci onar ante acontecim entos que escapan a su control y su facultad de
decisi 6n y, una vez establecida |la presencia del ACNUR en un pais, a nenudo
surgen motivos irresistibles, el nenor de los cuales no es el deseo de

gobi erno del pais de acogida, para mantenerla aun después que se ha atendido
sobradamente | a necesidad inicial. No obstante, se puede hablar de una
reciente di smnuci 6n de | as operaci ones en vari 0os paises y regiones.

91. Tras la conclusién oficial del Plan General de Acciodn en Asia en junio
de 1996, es evidente que en | os proxinos afios se producira una reducci 6n

i nportante en |l os niveles del presupuesto y de |a dotaci6n de personal en |la
regi6on. Al 1° de julio de 1994, el nivel de la dotaci 6n de personal en Asia
y el Pacifico ascendia a 500 puestos. Al 1° de julio de 1997, ese nivel era
de 373 puestos. Analoganente, la estinmaci6n de |os gastos para 1997

(en Programes generales y Programs especiales) es de 74,6 nmillones de

dél ares. En 1994 ascendié a 119,7 mllones.

92. En la regio6n de Anerica, |os acontecimentos ocurridos en Centroangérica
han dado lugar a una reducci 6n anal oga. Esta tendencia conenzé a principios
del decenio de 1990. En 1991 habia 181 puestos en Angrica Latina y el Caribe
(entonces la Oficina Regional no incluia América del Norte). Los gastos
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ef ectuados en 1992 ascendieron a 49,8 millones de dbélares. Al 1° de julio

de 1997, la estinmaci 6n de | os gastos para América (excluida América de

Norte, a la que corresponden unos 5 mllones de dblares) es de 32 m|lones de
dél ares para 1997; habra 136 puestos (sin contar 27 en América del Norte).

93. En otras regiones y operaciones, |las tendencias son nenos evi dentes de

i nnedi ato. Por ejenplo, en Europa hay una expansi 6n en al gunas zonas.

En Europa oriental habia 161 puestos el 1° de enero de 1996. Un afio mas
tarde habia 205 puestos. En otras partes de Europa (Europa occidental y |os
Estados balticos y Europa central), el nivel de | os puestos es relativanente
estable. En la antigua Yugoslavia, si bien en 1996 se produjo un aumento

i nportante de |la dotaci é6n de personal (el 1° de enero de 1996 habia 535
puestos; un afio nmas tarde, 672), se calcula que el 1° de enero de 1998

habra 567 puestos. Se espera que esta tendencia a |la baja continue.

94. En la regi 6n de CASWANAME, |a situaci 6n general de |a dotaci 6n de
personal tambi én es relativanente estable. No obstante, ha habi do tendencias
a la baja en | os presupuestos y en | os puestos en paises cono |a Republica
Islam ca del Iran y el Pakistéan, aunque su continuaci é6n dependera del ritno
de | os novim entos de repatriaci 6n. Ahora bien, el increnento de |as
operaciones en | as republicas de Asia central conpensa esas tendenci as.

95. En Africa la situacion es mas conpleja. En Africa neridional, e
acontecimento reciente nmas inportante fue la repatriaci 6n a Mzanbi que.

En 1994, el nanero de puestos equivalia a 256,6 afios de trabajo. Los gastos
en 1994 se elevaron a 67,2 mllones de dolares. La satisfactoria term nacioén
de la repatriacion el 24 de julio de 1996, hizo que el nivel de la dotacidn
de personal dism nuyera al equivalente de 12,7 afios de trabajo, al 1° de
julio de 1997. El presupuesto revisado para 1997 (para Programas generales y
Programas especi al es) asciende ahora a 1,2 millones de dbélares. En la nmism
regi 6n, los progresos en la repatriacion a Angola han sido lentos. Por este
notivo y por consideraci ones de caracter financiero, el ACNUR se vera
obligado a dismnuir sus operaciones en 1997. En la regi6n de |os G andes
Lagos se estd planificando, en particular en virtud del nenorando de
entendimento firmado entre el Programa de | as Naci ones Unidas para e
Desarrollo y el ACNUR, una reducci6n inportante de |as operaci ones del ACNUR
en Rwanda para fines de 1998. Si bien el ACNUR esperaba que | as
repatriaciones en gran escala desde la parte oriental de |a Republica
Denocratica del Congo y | a Republica Unida de Tanzania conducirian a

reducci ones inportantes en |l a dotaci 6n de personal, |la afluencia desde
Burundi hacia | a Republica Unida de Tanzania conpensa en parte esas
repatriaciones, a la vez que | as operaci ones subsiguientes en |la parte
oriental de |a Republica Denocratica del Congo y otros |lugares han requerido
un uso nmuy intensivo de recursos humanos a un costo rel ativanente alto.

96. En la regi6n de Africa central, oriental y occidental, la repatriacion de
refugi ados togol eses y nalienses se refleja en |as tendenci as presupuestari as
y en las tendencias de |a dotaci 6n de personal regi stradas en | os paises
pertinentes (Benin y Ghana, y Argelia, Mauritania y el Niger son | os paises
de acogi da de esos contingentes respectivos). Lo misnp vale decir de la
repatriaci 6n de refugi ados desde el Niger. Estos refugi ados habian
encontrado asilo en Argelia y Burkina Faso. La reciente cel ebraci6n de

el ecci ones denocraticas satisfactorias en Liberia tanbi én es un buen augurio
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para el avance hacia | a soluci6n del numero de casos de Liberia (y, en
consecuenci a, para efectuar reducciones inportantes en Cote d Ivoire y
Guinea). En Africa oriental y el Cuerno de Africa, la repatriacion de

et i opes desde Kenya y el Sudan esta en narcha. Estos novim entos tendran un
cierto efecto en el nivel de |os puestos y del presupuesto en |os paises

af ect ados.



Cuadro 11.13

Oficinas exteriores y sede - Gastos de realizacién de los programas (RP) - Afio 1996

(Por region y objeto del gasto, en miles de ddlares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto
- de las estimaciones
Region . . .
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros y revisadas para 1996
PG PE Total Viajes . . . Otros
personal contractuales [funcionamiento| materiales +(-)
Africa central, oriental y
occidental 35 035,5 10 901,6 45 937,1 32 992,0 2102,4 34,8 56725 1163,6 3971,8 (19 994,5)
Africa meridional 4114,8 6 665,9 10 780,7 7 976,1 553,0 36,4 1 385,3 170,3 659,6 (1 611,1)
Region de los Grandes Lagos 883,6 42 333,1 43 216,7 31 492,4 1704,1 73,6 4 848,5 1097,2 4 000,9 17 121,2
Asia y el Pacifico 12 754,6 7 961,7 20 716,3 16 836,2 811,8 116,3 2120,5 2422 589,3 600,1
Europa 18 138,7 4 766,0 22 904,7 17 097,3 1357,7 2141 3 063,7 367,8 804,1 (83,7)
Antigua Yugoslavia 978,4 33 652,2 34 630,6 25 675,0 1301,2 7,7 5160,7 892,7 1593,3 (2 747,8)
América 9298,1 1827,0 11 125,1 7 682,1 786,4 79,5 1708,4 217,5 651,2 (494,8)
CASWANAME 16 615,0 5 476,9 22 091,9 16 888,1 1137,4 30,3 2 464,1 343,1 1228,9 (1 296,7)
Otros programas 3244,9 2187,8 5432,7 3038,4 13475 236,2 362,5 90,5 357,6 (1 184,7)
Total parcial oficinas
exteriores 101 063,6 115 772,2 216 835,8 159 677,6 11 101,5 828,9 26 786,2 4 584,9 13 856,7 (9 692,0)
Sede 35 274,3 23 219,3 58 493,6 45 652,7 32977 793,8 3 896,5 618,8 4 234,1 2 666,9
Total 136 337,9 138 991,5 275 329,4 205 330,3 14 399,2 1622,7 30 682,7 5203,7 18 090,8 (7 025,1)
Gastos en 1996 136 337,9 138 991,5 275 329,4 205 330,3 14 399,2 1622,7 30 682,7 5203,7 18 090,8
Exceso de gastos
(economias)* 3771,8 (10 796,9) (7 025,1) (5 352,6) 296,5 179,3 (3 460,4) (970,0) 22821
Estimacion revisada
para 1996 132 566,1 149 788,4 282 354,5 210 682,9 14 102,7 1443,4 34 143,1 6173,7 15 808,7

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales
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Cuadro 11.14

Oficinas exteriores y sede - Gastos de apoyo administrativo (AA) - Aiio 1996

(Por region y objeto del gasto, en miles de ddlares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Region . . )
Gastos de . Servicios Gastos de  |Suministros y revisadas para 1996
PO PG PE Total Viajes . . . Otros
personal contractualesffuncionamiento| materiales +(-)

Africa central, oriental y
occidental 6 066,2 3 265,9 93321 7 106,8 398,4 8,6 1 064,6 2121 541,6 (210,3)
Africa meridional 1017,4 1583,5 2 600,9 1 920,6 94,0 2,7 366,6 48,3 168,7 (532,2)
Region de los Grandes Lagos 280,2 2 048,3 23285 1 880,0 63,9 0,5 266,9 59,1 58,1 (658,3)
Asia y el Pacifico 2 689,3 1 686,5 4 375,8 3526,0 210,0 11,7 481,0 43,2 103,9 122,3
Europa 2 039,3 1 646,5 3685,8 2817,9 167,9 113,9 448,7 55,3 82,1 48,1
Antigua Yugoslavia 124,3 4720,4 4 .844,7 4 469,8 92,8 0,9 234,6 32,9 13,7 (472,5)
América 1 155,0 1 338,8 2 493,8 1 866,0 151,2 7,8 387,7 32,8 48,3 (198,3)
CASWANAME 2 226,0 990,3 3216,3 2580,4 133,7 0,8 363,8 55,1 82,5 (188,1)
Otros programas 2294,4 3452,9 5747,3 1728,1 1293,8 1218,4 721,8 85,4 699,8 (4 368,0)

Total parcial oficinas

exteriores 17 892,1 20 733,1 38 625,2 27 895,6 2 605,7 1 365,3 4 335,7 624,2 1798,7 (6 457,3)
Sede 25 303,6 17 078,8 27 370,7 69 753,1 52 077,7 1509,5 1189,1 58735 425,6 8 677,7 2 463,8

Total 25 303,6 34 970,9 48 103,8 | 108 378,3 79 973,3 4 115,2 2554,4 10 209,2 1 049,8 10 476,4 (3 993,5)

Gastos en 1996 25 303,6 34 970,9 48 103,8 | 108 378,3 79 973,3 4 115,2 2554,4 10 209,2 1 049,8 10 476,4

Exceso de gastos

(economias)* (334,9) 312,5 (3971,1) (3 993,5) (1305,7) | (1486,1) (1 173,9) 230,8 (568,0) 309,4

Estimacion revisada

para 1996 25 638,5 34 658,4 52 074,9 | 112 371,8 81 279,0 5 601,3 3728,3 9 978,4 1617,8 10 167,0

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.
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Cuadro 11.15

Oficinas exteriores y sede - Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997

(Por region y objeto del gasto, en miles de ddlares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Region — — o
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros y iniciales para 1997
PG PE Total Viajes . . . Otros
personal contractuales [funcionamiento| materiales +()

Africa central, oriental y
occidental 37 025,8 14 389,1 51 414,9 35 315,9 2 553,6 70,6 6 888,0 1457,5 5129,3 (7 250,9)
Africa meridional 4 375,5 7 644,4 12 019,9 8 935,4 428,4 23,5 1652,6 313,8 666,2 2585,0
Region de los Grandes Lagos 795,8 36 695,1 37 490,9 27 190,9 1435,4 30,8 4 234,6 1434,9 3164,3 12 121,5
Asia y el Pacifico 10 560,6 7 381,2 17 941,8 14 297,6 699,7 16,8 2129,0 276,2 522,5 3216,0
Europa 20 703,5 5239,0 259425 18 865,8 1 488,5 68,4 3848,7 472,7 1198,4 4912,1
Antigua Yugoslavia 1859,1 33 867,4 35726,5 26 589,3 1137,6 25,9 5187,1 1290,1 1 496,5 3520,0
América 9 920,3 1670,5 11 590,8 7 871,0 960,6 70,6 1 953,6 197,6 537,4 959,1
CASWANAME 17 490,1 6 073,1 23 563,2 17 795,2 1204,2 15,8 29835 466,0 1 098,5 1 026,4
Otros programas 3559,9 3 356,3 6 916,2 2598,4 1 966,7 1092,1 501,4 116,1 641,5 567,3

Total parcial oficinas

exteriores 106 290,6 116 316,1 222 606,7 159 459,5 11 874,7 1414,5 29 378,5 6 024,9 14 454,6 21 656,5
Sede 28 788,3 19 683,7 48 472,0 36 439,0 3 358,3 228,1 3999,0 509,6 3938,0 (5 010,3)

Total 135 078,9 135 999,8 271 078,7 195 898,5 15 233,0 1642,6 33377,5 6 534,5 18 392,6 16 646,2

Estimacion revisada

para 1997 135 078,9 135 999,8 271 078,7 195 898,5 15 233,0 1642,6 33377,5 6 534,5 18 392,6

Aumento (disminucién)* 8 955,7 7 690,5 16 646,2 4 538,8 2151,2 45,3 1 668,0 730,5 7512,4

Estimacion inicial

para 1997 126 123,2 128 309,3 254 4325 191 359,7 13 081,8 1597,3 31 709,5 5 804,0 10 880,2

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con la estimacion inicial para 1997.
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Cuadro 11.16

Oficinas exteriores y sede - Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997

(Por region y objeto del gasto, en miles de ddlares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Region — — o
Gastos de . Servicios Gastos de  |Suministros y iniciales para 1997
PO PG PE Total Viajes . . . Otros
personal contractualesffuncionamiento| materiales +()

Africa central, oriental y
occidental 6 519,8 4 .422,4 10 942,2 8 195,9 495,1 26,9 1 283,3 226,6 714,4 1795,1
Africa meridional 1 049,5 1934,6 2984,1 2213,7 118,6 9,9 436,2 64,8 140,9 670,9
Region de los Grandes Lagos 276,5 3299,2 3575,7 2 604,4 89,7 4,2 285,4 69,1 522,9 697,7
Asia y el Pacifico 1 950,9 1931,9 3882,8 3137,6 171,5 4,0 429,6 48,4 91,7 293,9
Europa 2 362,3 2128,6 4 490,9 3290,9 290,5 12,1 643,4 79,6 174,4 1191,9
Antigua Yugoslavia 97,9 6 060,9 6 158,8 5420,8 92,8 3,2 432,0 98,3 111,7 446,8
América 1412,9 1259,1 2672,0 1 989,3 202,1 6,5 363,1 31,8 79,2 88,1
CASWANAME 2 596,5 1121,9 3718,4 2815,1 213,6 2,9 459,3 69,4 158,1 341,8
Otros programas 5295,7 6 589,1 11 884,8 2 603,4 2103,1 3299,9 1123,1 482,6 22727 1976,9

Total parcial oficinas

exteriores 21 562,0 28 747,7 50 309,7 32271,1 3777,0 3 369,6 5455,4 1170,6 4 266,0 7 503,1
Sede 23 989,5 15 938,6 21 984,0 61912,1 47 824,2 1651,4 1 353,6 3 936,6 724,8 6 421,5 (4 382,8)

Total 23 989,5 37 500,6 50 731,7 | 112 221,8 80 095,3 5428,4 4723,2 9 392,0 1895,4 10 687,5 3120,3

Estimacion revisada

para 1997 23 989,5 37 500,6 50 731,7 | 112 221,8 80 095,3 5428,4 4723,2 9 392,0 1895,4 10 687,5

Aumento (disminucién)* (1 531,5) 2 343,7 2 308,1 3120,3 2 880,2 (296,1) 1134,3 (1 662,2) 155,2 908,9

Estimacion inicial

para 1997 25521,0 35 156,9 48 423,6 | 109 101,5 77 215,1 57245 3588,9 11 054,2 1 740,2 9778,6

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con la estimacion inicial para 1997.
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Cuadro 11.17

Oficinas exteriores y sede - Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998

(Por region y objeto del gasto)

(En miles de délares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Region Gastos de - Servicios Gastos de Suministros y revisadas para 1997
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento materiales Otros +(-)
Africa central, oriental y occidental 4 568,2 7 663,3 12 231,5 8 452,5 601,5 25,5 2 020,2 398,6 733,2 211,6
Africa meridional 36 113,2 17 018,0 53 131,2 34 641,8 3 015,3 94,3 8 487,9 2 092,9 4 799,0
Region de los Grandes Lagos 722,7 28 485,3 29 208,0 21 873,2 917,4 31,7 4 032,1 1277,1 1 076,5 (8 282,9)
Asia y el Pacifico 9 097,1 5829,1 14 926,2 11 513,7 856,5 19,3 1997,9 236,5 302,3 (3 015,6)
Europa 19 699,9 5919,3 25 619,2 17 866,4 1627,4 77,5 4.342,5 564,0 1141,4 (323,3)
Antigua Yugoslavia 1474,4 28 466,8 29 941,2 21 330,6 935,5 16,31 5239,6 1166,7 12525 (5 785,3)
América 8 657,7 1491,8 10 149,5 6 554,0 1 081,8 68,4 1983,3 206,0 256,0 (1 441,3)
CASWANAME 16 423,5 5601,1 22 024,6 16 094,8 12815 21,9 2 953,3 515,9 1157,2 (1 538,6)
Otros programas 3279,2 3154,4 6 433,6 2158,3 2 248,3 922,3 484,8 115,9 504,0 (482,6)
Total parcial oficinas exteriores 100 035,9 103 629,1 203 665,0 140 485,3 12 565,2 1277,2 31 541,6 6 573,6 11 222,1 (18 941,7)
Sede 24 549,7 15 433,6 39 983,3 28 279,0 3215,7 268,4 3 950,0 511,3 3 758,9 (8 488,7)
Total 124 585,6 119 062,7 243 648,3 168 764,3 15 780,9 1545,6 35 491,6 7 084,9 14 981,0 (27 430,4)
Estimacion inicial para 1998 124 585,6 119 062,7 243 648,3 168 764,3 15 780,9 1545,6 35 491,6 7 084,9 14 981,0
Aumento (disminucién)* (10 493,3) (16 937,1) (27 430,4) (27 134,2) 547,9 (97,0) 21141 550,4 (3 411,6)
Estimacion revisada para 1997 135 078,9 135 999,8 271 078,7 195 898,5 15 233,0 1642,6 33 377,5 6 534,5 18 392,6

* Estimacion inicial para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.

PG = Programas generales.

PE = Programas especiales.
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Cuadro 11.18

Oficinas exteriores y sede - Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998

(Por region y objeto del gasto)

(En miles de délares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Region Gastos de - Servicios Gastos de | Suministros y revisadas para 1997
PO PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento| materiales Otros +(-)

Africa central, oriental y occidental 6 641,0 4 284.,6 10 925,6 7 9447 573,3 25,0 1494,5 304,0 584,1 (16,6)
Africa meridional 1110,7 1521,7 2632,4 1778,7 172,6 11,1 452,8 80,8 136,4 (351,7)
Region de los Grandes Lagos 215,4 2887,4 3102,8 2 609,9 93,5 2,6 271,6 69,0 56,2 (472,9)
Asia y el Pacifico 1512,6 1 820,3 3332,9 2 670,3 198,3 3,8 371,9 41,6 47,0 (549,9)
Europa 2 463,6 2248,1 4711,7 3379,3 316,5 13,3 694,4 93,3 214,9 220,8
Antigua Yugoslavia 89,8 5112,3 5202,1 4 357,4 99,9 2,2 503,0 108,6 131,0 (956,7)
América 1 255,8 1173,3 24291 1753,5 213,4 6,0 370,5 34,7 51,0 (242,9)
CASWANAME 2 867,8 1 064,0 3931,8 2 814,3 277,2 4,8 530,2 88,7 216,6 213,4
Otros programas 4 925,4 6 074,1 10 999,5 2267,4 | 1961,2 3180,6 1 045,9 161,3 2383,1 (885,3)

Total parcial oficinas exteriores 21 082,1 | 26 185,8 47 267,9 | 29 575,5 | 3905,9 3249,4 5734,8 982,0 3820,3 (3 041,8)
Sede 23 014,9 14 909,6 | 19 466,9 57 391,4 | 43569,3 | 1517,5 1230,4 3975,1 794,2 6 304,9 (4 520,7)

Total 23 014,9 | 35991,7 | 45652,7 |104 659,3 | 73 144,8 | 5423,4 4 479,8 9 709,9 1776,2 |10 125,2 (7 562,5)
Estimacion inicial para 1998 23 014,9 | 35991,7 | 45652,7 |104 659,3 | 73 144,8 | 5423,4 4 .479,8 9 709,9 1776,2 |10 125,2
Aumento (disminucién)* (974,6) | (1508,9) | (5079,0) (7 562,5) | (6 950,5) (5,0) (243,4) 317,9 (119,2) (562,3)
Estimacion revisada para 1997 23989,5 | 37500,6 | 50731,7 |112221,8 | 80095,3 | 5428,4 4723,2 9 392,0 1895,4 |10 687,5

* Estimacion inicial para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.
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97. Esta breve sinopsis de |las tendencias del programa, con |as variaci ones
presupuestarias y en | os puestos conexas, es un ejenplo de | a dependencia de
| as operaci ones gl obal es del ACNUR de acontecimentos politicos que escapan a
su control. No obstante, |a blUsqueda de sol uci ones pernmanentes es | o
fundanental del nmandato de la Oficina, y la vision estratégi ca expuesta en e
docunento titul ado "Estrategia del ACNUR hacia el afio 2000" para | as diversas
regi ones esta basada en | a blusqueda de sol uci ones.

| X. REALI ZACI ON DE LOS PROGRAVAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

A. I ntroducci 6n

98. En la presente secci 6n se exaninan el nivel general y las tendencias de

| os gastos por concepto de realizacién de |os programas (RP) y de apoyo

adm nistrativo (AA) para las oficinas exteriores y |la sede y |as variaci ones
de esos gastos. Las definiciones del anbito de esas dos categorias,
realizaci 6n de | os progranmas y apoyo adm nistrativo, figuran en el parrafo 6
de la introducci6n. En los cuadros I1.13 a 18 se resunmen | os gastos
correspondi entes a realizaci 6n de | os progranas y apoyo adnministrativo en |as
oficinas exteriores y la sede. En los cuadros incluidos en los capitulos II1
a Xl'| del presente Panorama General, se brinda una infornmaci 6n mas detal | ada
de esos gastos en |las oficinas exteriores (por paises) y |la sede (por

Di visiones y Oficinas de operaciones). En respuesta a |as observaci ones de
la Com si6n Consultiva en Asuntos Adm nistrativos y de Presupuesto (CCAAP)

(A AC. 96/ 865/ Add. 4, parr. 8) concernientes a | os gastos por concepto de RP/AA
y a una decisi 6n conexa del Comté Ejecutivo (A AC. 96/878, inciso f) de
parrafo 25), se ha preparado un docunento separado (EC/ 47/SC/ CRP.53) para |la
novena reuni 6n del Conité Pernmanente.

99. En 1996 | os gastos totales del ACNUR ascendieron a 1.169,3 mllones
de dbélares. De esta cifra se destinaron a RP 275,3 nillones y a

AA 108,4 mllones. Asi, la seccion de apoyo adm nistrativo represento

el 9,3%del total de gastos, en conparaci én con el 9,2%en 1995. Del tota
de gastos de apoyo admi nistrativo, el 64%correspondi6 a | a sede, en
conpar aci 6n con un 66%en 1995. Del total de 275,3 nillones de délares de
gastos en RP, el 79% correspondi 6 a | as oficinas exteriores, en conparaci on
con el 77%en 1995. De |as cantidades total es destinadas a | os diversos
obj etos de gastos en 1996 (RP y AA conbi nados), fue la mas el evada

| a de gastos de personal, que ascendi 6 a 285,3 nmillones de dél ares

(RP: 205,3 millones; AA: 80 mllones). De estos gastos totales de
personal, 97,7 m|lones correspondi eron a | a sede.

100. En las estinmciones revisadas para 1997, al 31 de mayo de 1997 se prevé
que | os gastos total es para Programas general es y especi al es ascender an

a 1.256 mllones de dolares. Se prevé que de esta cifra 271,1 mllones

se asignaran a RP y 112,2 mllones a AA. Del total de 271,1 mllones de

dél ares de gastos estinmados para RP, a las oficinas exteriores
corresponderian 222,6 mllones, es decir, el 82%del total. Del tota

de 112,2 millones de dél ares de gastos estimdos para AA, |a suma

de 61,9 millones correspondientes a |la sede representaria el 55% De |as
canti dades total es previstas para | os diversos objetos de gastos en |as

esti maci ones revi sadas de 1997 (tanto en RP conmp en AA), |a correspondiente
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a gastos de personal vuelve a ser |la mas el evada; se ha estinado
en 276 mllones de dolares (RP: 195,9 nillones AA: 80,1 mllones).
Del total de gastos de personal, 84,3 mllones corresponden a | a sede.

101. En las estinaciones iniciales para 1998, el presupuesto total para
Programas general es y especi al es asciende a 1.074.730. 000 ddl ares.

Las estimaciones iniciales para 1998 de | os gastos por concepto de
realizaci 6n de | os progranas y apoyo adm nistrativo son aproxi nmadas,
especialmente en I o que respecta a | os Programs especiales. En novienbre
de 1997 tanbi én se hara un exanmen de | as operaciones en la sede a fin de
ajustar | os presupuestos para |a sede correspondi entes a 1998.

B. Analisis de |las variaciones

102. En el cuadro I1.19 figura un andlisis de |as variaciones en | os gastos
de RP y AA para | os presupuestos de las oficinas exteriores y |la sede, con
respecto a todas | as fuentes de fondos.

1. Oicinas exteriores (con inclusién de la partida Oros prograngns)

a) Variaci ones de | os gastos durante 1996

103. Los gastos efectivos en 1996 (en RP/AA) (con inclusion de la partida
Qros programas) ascendieron a 255,5 nmillones de dolares. Las estimaciones
revi sadas se habian fijado en 271,6 mllones de délares. La dismnucién neta
se debe a una presencia nenos inportante de |lo previsto en Liberia, Angola,
Burundi, Croacia y para Oros programas. Esto se debi 6 principal mente a

ci rcunstanci as aj enas al ACNUR

b) Esti maci ones revi sadas para 1997

104. Las estimaciones iniciales (de RP/AA) para 1997 destinadas a | as
oficinas exteriores (con inclusion de la partida Otros programas) se fijaron
en 243,8 mllones de dbélares. Las previsiones de |las estinaciones revisadas
se calculan en 272,9 mllones de ddlares, | o que supone un increnmento

de 29,1 millones. Las razones de este increnento son

i) Las variaciones de |os tipos de canbio y de paranetros
presupuestarios: éstas dieron |lugar a un aunento de 9,7 mllones de
dél ares y se deben a la actualizaci é6n de |as escal as de suel dos de
cuadro de servicios generales y la revisién al alza de | as escal as
de remuneraci 6n pensi onabl e del cuadro organico; a paranetros
presupuestari os actualizados, conp los multiplicadores del ajuste
por lugar de destino, y a |a actualizacio6n de los tipos de canbio.
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Gastos de realizacién de los programas (RP) y apoyo administrativo (AA) - Todas las fuentes de fondos

(En miles de dolares de los EE.UU.)

Oficinas exteriores
Variaciones (incl. Otros Sede Total
programas)
a) Estimaciones revisadas de 1996
De las cuales: RP 226 527,8 55 826,7 282 354,5
AA 45 082,5 67 289,3 112 371,8
Total 271 610,3 123 116,0 394 726,3
b) Cambios en 1996
i)  Puestos/gastos de personal (10 706,5) 4 048,2 (6 658,3)
i)  Gastos no relacionados con el personal (5 442,8) 1082,5 (4 360,3)
c) Gastos efectivos en 1996 255 461,0 128 246,7 383 707,7
De los cuales: RP 216 835,8 58 493,6 275 329,4
AA 38 625,2 69 753,1 108 378,3
a) Estimaciones iniciales para 1997 ( aprobadas por el
Comité Ejecutivo en su 47° periodo de sesiones)
De las cuales: RP 200 950,2 53 482,3 254 432,5
AA 42 806,6 66 294,9 109 101,5
Total 243 756,8 119 777,2 363 534,0
b) Cambios en 1997
i)  Variaciones cambiarias y de pardmetros
presupuestarios 9 650,7 (8 442,4) 1 208,3
i) Variaciones de volumen
- Puestos/gastos de personal 3420,4 1177,1 4 597,5
- Gastos no relacionados con el personal 16 088,5 (2 127,8) 13 960,7
c) Estimaciones revisadas para 1997 272 916,4 110 384,1 383 300,5
De las cuales: RP 222 606,7 48 472,0 271 078,7
AA 50 309,7 61912,1 112 221,8
d) Cambios en 1998
i)  Variaciones cambiarias y de parametros
presupuestarios (14 789,0) (5 991,0) (20 780,0)
i) Variaciones de volumen
- Puestos/gastos de personal (6 880,8) (6 423,9) (13 304,7)
- Gastos no relacionados con el personal (313,7) (594,5) (908,2)
e) Estimaciones iniciales para 1998 250 932,9 97 374,7 348 307,6
De las cuales: RP 203 665,0 39 983,3 243 648,3
AA 47 267,9 57 391,4 104 659,3
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ii) Las variaci ones de vol unen- puestos/gastos de personal: |os canbios
en |la dotaci 6n de puestos se presentan en el cuadro Il.12 y han dado
lugar a un incremento de 3,4 nillones de dolares. Los nuevos
puestos y la prérroga de | os puestos de duraci6n |initada obedecen
principal mente a | a necesidad de una mayor dotaci 6n de personal en
Africa occidental (Sierra Leona, Cote d lvoire), Angola, Georgia, la
Federaci 6n de Rusia y | os demhs paises de la CEI. La creaci6n de
puestos y |l a apertura de oficinas se han conpensado parci al nente con
una reducci 6n del nunmero de puestos y el cierre de oficinas en otros
pai ses, en especial en Africa neridional (en relacio6n con |la
repatriaci 6n a Mozanbique) y en la regién de Asia y el Pacifico
(véase el cuadro I1.12).

iii) Variaci 6n de vol unen-gastos no rel aci onados con el personal:
el incremento neto de 16,1 nmillones de ddblares en | os gastos no
rel aci onados con el personal (viajes; servicios contractual es;
gast os de funci onam ento, incluidos gastos de comuni caci ones;
sum nistros y materiales; y otros gastos, por ejenplo equipo de
ofi cina, vehiculos, nobiliario, equipos de conuni caci ones) puede
atribuirse parcialnente a |a apertura o refuerzo de oficinas
exteriores, conp se describe supra, y a |l as nuevas necesi dades,
especi al rente de equipo, en la regi 6n africana de | os G andes Lagos.
Tanbi én se debe en parte a |la transferancia de presupuestos
rel aci onados con el Proyecto Del phi de la sede a la partida Oros
pr ogr amas.

C) Estimaci ones iniciales para 1998

105. Las proyecciones iniciales correspondientes a 1998 para |as oficinas
exteriores (incluida la partida Oros programas) se cifran en 250,9 m |l ones
de dbélares y son inferiores en 22 mllones a |las estinaciones revi sadas

para 1997. Las razones de esta di sninuci 6n son

i) Las variaciones de |os tipos de canbio y de paranetros
presupuestarios: éstas dieron |ugar a una disnmunuci én
de 14,8 nmillones de dolares y se deben a |a actualizaci 6n de
paranetro presupuestari o correspondi ente al indice estinmdo de
vacantes que ha de incorporarse a |as estinaciones de nuevas
reducci ones de puestos previstas para 1998;

ii) Las variaci ones de vol unmen- puestos/gastos de personal: |os canbios
en |la dotaci 6n de puestos se presentan en el cuadro Il.12 y han dado
lugar a una dismnucion de 6,9 millones de dbélares. Esta
di sm nuci é6n se debe principal mrente a nuevas reducci ones de puestos
vincul adas a |l a cul m naci 6n del Plan General de Accion y a la
reducci 6n de | as operaci ones en Bangl adesh y en | a antigua
Yugosl avi a, especial nente en Croacia, y tanbi én a |as nuevas
reducci ones en Sudangri ca;

i) La variaci 6n de vol unen-gastos no rel aci onados con el personal: la
di smi nuci é6n neta de 313.700 dol ares en | os gastos no rel aci onados
con el personal (viajes; servicios contractual es; gastos de
funci onam ent o, incluidos gastos de comuni caci ones; suministros y materi al es;
y otros gastos, por ejenplo equipo de oficina, vehiculos, nobiliario y
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equi pos de conuni caci ones) puede atribuirse principalnmente al cierre o
reducci 6n de las oficinas exteriores, conpb se describe supra.

2. Sede

a) Variaci ones en | os gastos durante 1996

106. Los gastos efectivos de 1996 correspondientes a |a sede ascendi eron

a 128,2 nmillones de dol ares, en conparaci 6n con esti naci ones revi sadas

de 123,1 millones. El aunento neto de 5,1 millones se debe a un aunento

de 4 mllones de dolares en | os gastos de personal y de 1,1 nillones en |os
gastos no rel aci onados con el personal. El aunento en | os gastos de persona
estuvo rel acionado con la prérroga de tres puestos que estaba previsto
suprimr y la creaci 6n de 15 puestos (de los cuales 7 son de enpl eados de
archivo) en |la segunda mitad de 1996

b) Estimaci ones revi sadas para 1997

107. Las estimaciones iniciales de 1997 para |a sede se fijaron

en 119,8 millones de délares. Las estinaciones revisadas actual mente
se proyectan en 110,4 nillones de dbélares (RP: 48,5 nillones;

AA: 61,9 mllones), lo que representa una dism nucio6n de 9,4 nillones.
Las razones de | a disninucio6n son

i) Las variaciones del tipo de canbio y de paranetros presupuestarios:
éstas dieron lugar a una dism nuci 6n neta de 8,4 nmillones de dél ares
y se deben a |l a actualizaci 6n del tipo de canbio. El presupuesto
inicial se habia calculado a un tipo de canbio de 1,22 francos
sui zos por dolar de | os Estados Unidos. El presupuesto revisado se
calcula a un tipo de canbio de 1,35 francos suizos por dolar de |os
Est ados Uni dos. Las escal as de suel dos del personal del cuadro de
servicios generales y del cuadro organico tanmbi én se han
actualizado, asi conp el multiplicador del ajuste por |lugar de
desti no.

ii) Las vari aci ones de vol unen-gastos de personal /puestos y gastos no
rel aci onados con el personal: |os canbios en |a dotaci 6n de puestos
que figuran en el cuadro Il1.12, asi conmp |a asistencia tenporal,
| os gastos de consultores y |las horas extraordinarias, han
contribuido a producir un aunento de 1,2 millones de délares en
| os gastos por concepto de puestos y personal y la dismnucién
de 2,1 nmllones de dél ares en gastos no rel aci onados con e
personal . Las nodificaciones en | os gastos de puestos y persona
de |l a sede se deben principalnmente a la préorroga de | os puestos de
duracién limtada de las Oficinas de Operaciones y de |la Division
de Servicios Financieros y de Informaci 6n, asi conp de |la Divisioén
de Apoyo a | as Operaciones. La creaci 6n de nuevos puestos se ha
conpensado con | a supresién de otros. La disnmnuci6n de | os gastos
no rel aci onados con el personal se debe a la transferencia de |os
presupuestos rel ativos al Proyecto Del phi de la sede a la partida
Qi ros progranes.

C) Estimaci ones iniciales para 1998
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108. Las estinmaciones iniciales de 97,4 mllones de dblares para | a sede
(RP: 40 millones; AA: 57,4 nillones) representan una di snm nuci 6n

de 13 millones de ddl ares del presupuesto revisado para 1997. Las razones
de esta di smnuci é6n son

i) Vari aci ones del tipo de canbio y de paranetros presupuestarios:
éstas dieron lugar a una dism nuci6n neta de 6 nillones de doél ares
que se debe principalmente a |l a proyecci6n de un tipo de canbio
de 1,43 francos suizos por dolar de | os Estados Ui dos para e
presupuesto inicial de 1998, en conparaci 6n con el presupuesto
revi sado de 1997. No se ha incorporado ningdn factor de inflacidn
en | as estinmaciones iniciales. El factor de vacantes tanbi én varid
del 10 al 15% para el personal del cuadro organico y del 5 al 10%
para el personal del cuadro de servicios generales, con | o cual se
i ncorpord una nueva reducci 6n de puestos en | as estimaci ones
para 1998. Ninguno de |os otros paranetros presupuestari os
utilizados para calcular |as estinaciones revisadas para 1997 ha
canbi ado.

ii) Variaci ones de vol unen- puest os/ gastos de personal y gastos no
rel aci onados con el personal: |a dismnucion de 6,4 nmillones de
dél ares se debe principalnente a | a reducci 6n de puestos prevista
en 1998. Al gunos puestos ya han sido suprimdos en 1997, pero |as
consecuenci as de | as supresiones que se produzcan durante todo e
afio so6l o podran notarse en 1998.

X.  FONDO PARA VI VI ENDA Y SERVI Cl OS BASI COS PARA EL PERSONAL
| NTERNACI ONAL DE LAS OFI CI NAS EXTERI ORES

1. | nt roducci 6n

109. El Fondo Rotatorio para Vivienda y Servicios Basicos para el Persona
Internacional de las Oficinas Exteriores se establecid en el 33° periodo de
sesiones del Comté Ejecutivo conmb cuenta especial. La forma en que se
utilizaria el Fondo se describié de |la siguiente manera:

i) En | os casos en que no se dispusiera de viviendas o no hubiera
vi vi endas adecuadas a precios razonables, el Alto Coni sionado
autorizaria gastos para |a adquisicién o construcci é6n de vivi endas,
i ncl ui das uni dades prefabricadas, y |la cel ebraci 6n de contratos de
arrendam ent o conerci al

ii) En | os casos de necesidad denpstrada, el Alto Coni sionado
autorizaria gastos para |la renovaci 6n u obras mayores de
mant eni m ento de | as viviendas, |a adquisicién de pequefias reservas
de enseres domésticos basicos y, si fuere necesario, |la conexién de
| os servicios publicos y los gastos administrativos y juridicos
conexos.

iii) Las viviendas proporcionadas a |os funcionarios se |les arrendarian
de acuerdo con el sistenma de deducci 6n del alquiler vigente en |as
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Naci ones Unidas. Los aparatos donesticos se alquilarian al persona
a un precio que pernitiese su anortizaci on en un plazo razonabl e.

En marzo de 1994 se revis6 el nmandato del Fondo. Los objetivos basicos de
Fondo se mantuvi eron iguales. Sin enbargo, en el nuevo mandato del Fondo se
insistié en que éste beneficiaria principalnmente a |os funcionarios de
contrataci 6n internaci onal que prestaran servicio en |los |ugares de destino
mas dificiles. En 1995, el Conmité Ejecutivo siguid nejorando |as condici ones
de servicio en los lugares de destino més dificiles (categorias Dy E)

haci endo extensivos |los créditos del Fondo para Vivienda y Servicios Basicos
para el Personal Internacional de |as Oicinas Exteriores, a partir de 1996,
a cual qui er lugar de destino conprendi do en esas categorias, con inclusioén de
| as capitales de paises. En vez de utilizar |a Reserva del Progranma para
financiar conpl etanente el funci onam ento del Fondo tanbi én se decidi 6 que en
el futuro el Fondo se alinentaria igual nente con recursos de | os Programas
especi al es. Asi, se convino que se utilizaran fondos de Progranmas especial es
para reponer el Fondo para Vivienda y Servicios Basicos para el Persona

I nternacional de las Oficinas Exteriores en |la nmedida en que |os funcionarios
i nternaci onal es que se beneficien de los créditos del Fondo estén a cargo de
un determ nado Prograna especi al

2. Utilizaci6n del Fondo
110. En el cuadro I1.20 figura infornaci 6n acerca de la utilizacion de
Fondo.

a) Ingresos y gastos en 1996

111. El 1° de enero de 1996, el saldo del Fondo se el evaba a 85.240 dodl ares.
En 1996, |os gastos realizados con cargo al Fondo ascendi eron a 579.558

dbl ares y los ingresos se elevaron a 251.487 ddlares (las cifras conparabl es
para 1995 fueron 1,3 nillones de dbélares de gastos y 130.803 dél ares de
ingresos). La dismnucidn en |os gastos en 1996 se debe principal nente a que
no se hicieron obras inportantes de renobzani ento. Ademas, no se adquirieron
nuevas viviendas. El alquiler de viviendas fue la principal fuente de
ingresos. El aunento de |los ingresos en 1996 se debe a |la publicacién de |as
directrices revisadas para el alojamento sum nistrado por el ACNUR

b) Utilizaci6n del Fondo en 1997

112. El 1° de enero de 1997, el saldo del Fondo era de 557.168 dol ares.
Se prevé que en 1997 | os niveles de gastos seran andl ogos a | os de 1996.
Para el resto del afio 1997 no est&n previstas activi dades inportantes.
Cabe esperar que en 1997 el nivel de ingresos se aseneje al de 1996.

c) Propuestas para 1998

113. En 1998 no esta prevista ninguna nodificaci 6n de consi deraci 6n

A fin de satisfacer |as necesi dades derivadas de | as actual es provisiones del
Fondo, se solicita autorizaci 6n para realizar una transferencia adicional

con cargo a |la Reserva del Programa para 1998, por val or de

hasta 500. 000 dél ares.

Cuadro 11.20

Fondo para Vivienda y Servicios Basicos para el Persona
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Internacional de las Oficinas Exteriores - 1996
(En dol ares de | os EE. UU.)
Pai s Gast os I ngr esos
Af gani st &n 3 480, 0 2 462,5
Angol a 60 362, 2 275,0
Arabia Saudita - 7 000,0
Arnmeni a - 20 495,4
Australia - 2 221,9
Bangl adesh 7 860, 0 -
Beni n - 474, 8
Bur undi 14 970, 0 2 503,0
Chi na 1 640,0 1 085,0
Congo 12 000, 0 -
Dj i bout i 54 980, 0 -
Etiopia 7 140,0 1 715,6
Gnhana 10 320, 0 1 025,0
Gui nea 30 230,0 3 736,0
I raq - 200, 0
Kenya 10 000, 0 26 049, 2
Li beria - 7 224,5
Mauri t ani a - 2 961,7
Mozanmbi que - 10 361, 2
Myanmar - 4 329,0
Nepal - 867, 9
Ni geri a 21 410,0 -
Paki st an 3 825,0 4 550,0
Rep. Denocratica del Congo
(ex Zaire) 162 800, 0 -
Rep. Uni da de Tanzania 46 011,0 62 507, 3
Sierra Leona - 750, 0
Sudéan 31 986, 2 18 421,2
Uganda - 5 237,9
Vi et Nam 60 560, 0 12 142,1
Yemen 13 000, 0 -
Cancel aci ones* - 52 890, 6
Qros paises 26 983,6 -
TOTAL 579 558,0 251 486, 6

* Véase el docunmento A/ AC. 96/ 885 (Estados financieros de |os fondos de
contri buci ones vol untarias adm ni strados por el ACNUR, correspondientes a
periodo term nado en dicienbre de 1996).
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Capitulo 11

AFRI CA CENTRAL, ORI ENTAL Y OCCl DENTAL

. 1 NTRODUCCI ON

114. En este capitulo se presenta, principalnente en forma de cuadros, |la

i nformaci 6n sobre | os programas, |os puestos y |os gastos de apoyo

adm nistrativo y de realizaci 6n de | os progranmas correspondi ente a cada uno
de | os paises de que se ocupa la Oficina para Africa central, oriental y
occidental. Para obtener infornmaci 6n mds conpl eta sobre | os objetivos de |os
programas, | os presupuestos, |os puestos, la aplicaci 6n de |las prioridades de
politica (nmujeres, nifos, nedio anbiente) y los informes de supervision
conexos sobre cada uno de | os paises de que se ocupa la citada Oficina, véase
el docunento titulado "Update on Regional Devel opments in Central, East and
West Africa" (Informe actualizado sobre |a evolucio6n de |a situacion regi ona
en Africa central, oriental y occidental) (EC/ 47/ SC/ CRP.37), presentado a
Comité Permanente en su octava reunion

115. En el anexo 1 al presente docunento figuran |as estadisticas, al 31 de
di ci enbre de 1996, sobre |as diversas categorias de personas de que se
ocupaba el ACNUR en | a region

1. ACONTECI M ENTGOS Y ACTI VI DADES RECI ENTES

A. Repatriacién a Liberia

116. Diversos acuerdos, desde el de Yanoussoukro, de octubre de 1991, hasta
el Acuerdo de Abuja revisado, de 17 de agosto de 1996, proporcionan |a base
juridica general para la paz, la estabilidad y |a seguridad en Liberia que
deberian permtir que |os refugiados regresen al pais. El principal avance
en | o que respecta a Liberia fue el acuerdo concertado por |as facciones en
guerra para participar en |as elecciones |egislativas y presidencial es.
Estas habian de cel ebrarse después que se |levaran a cabo un desarne y una
desnovi l i zaci 6n total es bajo |la supervision del Gupo de Vigilancia de |a
Cesaci 6n del Fuego de | a CEDEAO (ECOMOG) y |a comuni dad i nternaci onal
representada principal nente por |as Naciones Unidas. La operaci 6n de desarne
y desnovilizaci 6n culmndé con éxito a conienzos de febrero de 1997. Tanbi én
se habian | ogrado progresos tangi bles en otras esferas de aplicaci 6n de
Acuerdo de Abuja revisado, conp el despliegue efectivo en todo el pais de
tropas del ECOMOG y de observadores de la Msion de Qhservadores de |as

Naci ones Uni das en Liberia (UNOML), la disolucio6n de las facciones y su
conversi on en partidos politicos, y la restitucion a Mnrovia de su estatuto
inicial de zona segura. El proceso de paz de Liberia entré en una fase
decisiva al celebrarse con éxito |las el ecciones legislativas y
presidenciales, el 19 de julio de 1997. El nuevo Gobi erno ha tonmado posesi 6n
del cargo y se han establecido las instituciones denocréticas, cono el

Par | anent o.
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117. Hay unos 529. 000 refugi ados |iberianos en | os paises vecinos

(210.000 en Cdte d'lvoire y 280.000 en Guinea), y en paises tan |ejanos conp
Ghana y Nigeria. Para fines de 1998 el ACNUR espera haber repatriado

a 506. 000 de esos refugiados, a saber, los que se prevé que solicitaran la
asi stencia del ACNUR para repatriarse. El |lamanm ento del 10 de junio

de 1997 guarda relaci6n con |la repatriaci 6n de esa pobl aci 6n de refugi ados,
asi conmp con una serie de iniciativas en materia de reintegraci 6n que han de
ponerse en practica en coordinaci6n con el CGobierno, otros organisnos de |as
Naci ones Uni das y organi zaci ones no gubernanmental es. Las necesi dades total es
previstas en el |lamani ento, que abarca un periodo de 18 neses, suman

unos 54 nillones de délares, inporte del que en 1997 se

necesitan 17 m |l ones.

118. Se puso especial cuidado en garanti zar que todos |os refugi ados adul tos
gue quisieran regresar a su hogar para votar recibieran asistencia para poder
hacerl o bastante antes de | as el ecciones. La conuni dad internaci onal velé
constantenmente por |la participaci én de |os refugi ados en | as el ecci ones, ya
que se consideraba que privarl os del derecho de voto nenoscabaria |a
legitimdad y credibilidad del proceso electoral. A raiz de una decisiodn de
| os dos principal es paises de asilo, firmenente apoyada por |a Conuni dad
Econémica de | os Estados de Africa Qccidental (CEDEAOQ), de no permitir que

| os refugi ados se inscribieran o votaran desde el exilio, a fines de nmarzo
de 1997 el Consejo de Seguridad aprob6 por unanimdad |a resoluci én 1100, en
| a que se destacaba la inportancia de prestar asistencia para |la rapida
repatriaci 6n de | os refugi ados que quisieran regresar a tienpo de participar
en el proceso de inscripcion y votacion

119. El ACNUR espera que el éxito de las el ecciones acelere el ritno de
novi m ento de repatriaci 6on voluntaria. Un factor fundanental serda la

di sponi bi lidad de fondos para | os novimentos de repatriaciéon y |as
activi dades de reintegraci 6n conexas.

B. Sierra Leona

120. En 1996 tuvieron lugar en Sierra Leona una serie de acontecim entos
positivos. Después de |as el ecciones parlanmentarias y presidenciales,

cel ebradas en febrero y nmarzo de 1996, respectivanente, Sierra Leona logrd |a
transici 6n a una denocracia nultipartidaria, lo que aclard |as perspectivas
de una paz duradera en el pais. Oro acontecimento positivo fue el Acuerdo
de Paz concertado en Abidjan (Cdte d'lvoire), el 30 de novienbre de 1996,
entre el Gobierno civil de Sierra Leona, elegido poco antes, y el Frente
Revol uci onari o Uni do.

121. El Gobierno de Sierra Leona pidi6 al ACNUR que prestara asistencia en
la repatriaci 6n de unos 251. 000 refugi ados sierral eoneses. En abril de 1997
| a posibilidad de prestar asistencia para la repatriaci 6n voluntaria por

et apas de unos 251.000 refugi ados sierral eoneses, |la mayoria de |os cual es se
encuentran en Cui nea (125.000) y Liberia (120.000), parecia ser una
expectativa realista, a pesar de |os problemas de seguridad. Las necesi dades
de recursos del ACNUR para | a operacion (nmas de 17 millones de dél ares)

se establecieron en el Llamam ento interinstitucional unificado de |as

Naci ones Uni das para Sierra Leona, fornulado a com enzos de abril de 1997.
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122. Las denoras en la aplicacion del plan de repatriaci 6n se debi eron
princi pal mente al grave deterioro de la situaci 6n en nateria de seguridad
resultante de la inestabilidad politica en Sierra Leona. Desde que se inicié
la repatriacion, a com enzos de febrero de 1997, el ACNUR habia repatriado a
unos 2. 000 refugiados, principal mrente desde Liberia. Sin enbargo, a fines de
mayo el ACNUR suspendi 6 sus actividades en Sierra Leona a raiz de

enpeoram ento de | a situaci 6n de seguridad. El gol pe de 25 de mayo de 1997
hundi 6 al pais en la crisis. Desde entonces unos 36.000 sierral eoneses han
escapado a | os paises vecinos, especialnente a Guinea y Liberia. E ACNUR
sigue de cerca |l a evoluci 6n de |la situacio6n

C. Myvinientos de repatriacién: Togo, Mili y Niger

123. Prosiguen | as operaci ones de repatriacion voluntaria de refugi ados
togol eses. En 1996, 58. 000 refugi ados togol eses volvieron a su hogar con |a
asi stencia del ACNUR. Se estina que desde 1995, se han repatriado

unos 285. 000 togol eses, en su nmyoria esponténeanente. En 1997 se han
inscrito unos 3.000 refugi ados para repatriarse, y el programa de
reintegraci 6n continuaré durante el afio. La operaci én togol esa habra
concluido a fines de 1997

124. Las iniciativas adoptadas por |as autoridades de Mali para lograr la
reconciliaci 6n nacional culmnaron con |a pronulgacién de la Ley de amistia
en marzo de 1997. Ese inportante acontecimento, unido a la firma igual nente
i nportante de acuerdos tripartitos entre el Gobierno de Mali, |os paises de
asilo y el ACNUR, han contribuido en gran nedida a |la instauraci 6n de un
clim de paz y seguridad en el pais, especialnmente en el norte. Al respecto,
el ACNUR esté& |l evando adel ante con enpefio |l as iniciativas iniciadas en 1994
para favorecer y pronover aun mas |a repatriaci én voluntaria de |os

refugi ados mal i enses que aldn se encuentran en el Niger, Mauritania, Argeliay
otros paises de asilo. La operacion de repatriacion tuvo éxito

particul armente en Mauritania, desde donde, gracias a una conbinaci 6n de
novi m ent 0s organi zados y espont aneos, unos 36. 000 refugi ados malienses

vol vieron a su hogar, por lo que a conienzos de mayo de 1997

guedaban 6. 738 casos no resueltos. Se prevé que |la repatriacién de malienses
concluira a fines de 1998.

125. En cuanto al Niger, después que se firmaron, en nmarzo de 1996, dos
acuerdos tripartitos entre Argelia, el Niger y el ACNUR, por un |lado, y
Burki na Faso, el Niger y el ACNUR, por el otro, que sirven de marco para |la
repatriaci 6n de unos 10. 000 refugi ados desde Argelia y 500 desde Burkina
Faso, el ACNUR ha adoptado inportantes nedi das para pronover |la repatriacion
voluntaria en 1997.

126. Las necesi dades de fondos para | as operaci ones de repatriaci 6n nmaliense
y del Niger correspondientes a 1997 son objeto de un |l anmam ento formul ado en
mayo de 1997 por un nonto de unos 17,6 mllones de dél ares.
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D. Myvimentos de refugi ados centroafricanos

127. En el Africa central el conflicto en la regi6n de |os Grandes Lagos y
la guerra en | a Republica Denocratica del Congo (ex Zaire) provocaron |la

Il egada a | a regi 6n de refugi ados rwandeses y congol eflos (zairenses).

A comienzos de julio de 1997 se estimaba que la situaci6n en materia de
refugi ados directanente resultante de esos conflictos era | a siguiente:

en | a Republica del Congo (Brazzaville) habia de 18.000 a 20.000 rwandeses y
en | a Republica Centroafricana 800 rwandeses, asi conp 9.000 congol efios
(zairenses) inscritos, aunque, segun fuentes oficiales, hay

hasta 50. 000 refugi ados congol efios. A raiz del conflicto en | a Republica de
Congo (Brazzaville), a com enzos de julio de 1997 al gunos refugi ados
rwandeses se marcharon al Gab6on. A fines de julio de 1997 el ACNUR habia
repatri ado a unos 1.200 refugi ados desde el Gabén a Rwanda; en canbi o,

unos 100 rwandeses han pedi do ser escuchados por el Tribunal Internacional de
Arusha.

E. Etiopia

128. Al 1° de enero de 1997 recibian asistencia en Etiopia

unos 390. 500 refugi ados, de |os que 287.761 eran sonmlies, 75.743 sudaneses,
18.000 de Djibouti, 8.678 kenianos y 346 refugi ados urbanos de diversas

naci onal i dades.

129. En 1996, un total de 27.907 refugi ados se repatriaron, con la

asi stenci a del ACNUR, desde el Sudéan (22.806), Djibouti (4.077), Kenya (704),
el Yemen (200) y otros paises (120). La repatriaci é6n de etiopes desde Kenya
estd en curso y deberia tocar a su fin a nmediados de 1997. La repatriacion
de |l os restantes refugi ados etiopes desde el Sudan se reanudd a fines de
mayo; hasta ahora se han repatriado unos 7.000 y | a operaci 6n debe concluir a
fines de 1997.

F. Eritrea

130. La repatriacion de eritreos desde el Sudan ha estado pl agada de

obst dcul os. A fines de 1996 el Gobierno del Sudéan retiro6 todas |as
condi ci ones para | a reanudaci 6n de la repatriaci 6n. En canbio, el Gobierno
de Eritrea ha pedido que se recopil en datos nas conpl etos sobre |os
candi dat os, conp paso previo a la repatriaci 6n. Adenas, a comi enzos de mayo
de 1997 el Gobierno de Eritrea decidi 6 expul sar a todo el persona

i nternacional del ACNUR, por |o que es casi inevitable que |la repatriaciodn
vuel va a postergarse

G Sommlia

131. La inpresion general es de que la paz y |la seguridad se mantienen en |la
regi 6n noroccidental. Esa situacién preval ece después de la reciente

reel ecci 6n del Cobierno central saliente de Hargeisa y |a concertaci 6n de
acuerdo para unir las mlicias y las fuerzas de seguridad de |as partes en
conflicto. Se estinmm que desde 1991 unos 400. 000 refugi ados somal i es se han
repatri ado espont 4&neanente a Sonmlia noroccidental. Se prevé que en 1997

y 1998 otros 138.900 sonmlies regresaran, en operaciones de repatriaci6n
patroci nadas por el ACNUR, desde Etiopia (100.000), Kenya (35.000), Dibout
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(1.000), el Yenen (2.500) y Libia (400). Hasta fines de julio de 1997
unos 10. 000 refugi ados se habian repatriado desde Etiopia oriental a Sonalia
norocci dental en el marco del proyecto experinental de repatriacién

132. En el resto de Sonmlia la repatriaci6n voluntaria ha sido sumanente
limtada en conparaci 6n con | os afios anteriores (150.000 repatriados desde
Kenya en el periodo 1993-1996), |0 que se debe a una serie de factores (véase
el parrafo siguiente), que incluyen | a dismnucié6n del nivel de ayuda a ese
pais y las consiguientes dificultades adicionales para |a reintegraci6n
experinmentadas o previstas por |los repatriados. La nueva estrategia de
programaci 6n y recaudaci 6n de fondos adoptada col ecti vanente por |as Naci ones
Uni das es uno de |los intentos de resolver ese probl ema.

H Kenya y | as operaciones transfronterizas desde Kenya a Somali a

133. Al 1° de enero de 1997 habia en Kenya unos 170.000 refugi ados

en 11 canpanentos que recibian asistencia del ACNUR. De ellos 131.300 eran
somal i es, 33.400 sudaneses, 4.500 etiopes y 330 ugandeses. Ademas, |as
estadisticas oficiales incluian mas de 100. 000 refugi ados urbanos no
inscritos y que, por consiguiente, no recibian asistencia. Del 1° de enero
al 31 de dicienbre de 1996, un total de 1.454 refugi ados se repatriaron a sus
zonas de origen con |la asistencia del ACNUR. Ademéds del problema de |a

asi stencia para la reintegraci 6n nenci onado en el parrafo anterior, en 1996
el novimento de repatriaci 6n voluntaria a Somalia experimentd un retroceso a
raiz de la situacién politica no resuelta, |las nuevas disputas entre |os
clanes y la sequia en |las regiones de Juba nedia e inferior

I. Sudan

134. Al 1° de enero de 1997 el ACNUR prestaba asistencia en el Sudan

a 152.874 refugiados y casi 600 repatriados. Los principal es paises de
origen eran Eritrea (132.907), Etiopia (15.467), el Chad (4.400) y Sonumlia
(100). Sobre |la base del censo nacional realizado en el Sudadn en 1993, se
estim que el nanero de refugi ados que no reciben asistencia es de 261. 700,
entre los cuales hay eritreos (216.100), etiopes (36.000) y refugi ados de
otras naci onal i dades, conp ugandeses o0 congol efios (zairenses) (9.600).

135. En cuanto a la repatriacién voluntaria, en 1996 se hicieron progresos
en lo que respecta a | a poblaci 6n de refugi ados etiopes; se planea concluir
la repatriaci 6n de | os refugi ados etiopes a fines de 1997. Posteriornente se
fijara una fecha Iimte para |la prestaci é6n de asistencia a | os etiopes.

En canbi o, sigue interrunpida la repatriacion de |os refugiados eritreos.

En 1997 se evaluaréa la viabilidad de | a repatriaci 6n de | os 4.400 refugi ados
chadi anos del canpanento de Arsenei, en el Sudan occidental, y se determinara
su estatuto.

J. Uganda

136. Las estadisticas indican que, al 1° de enero de 1997, Uganda acogia a
unos 265. 000 refugi ados, de |os que 224.000 eran sudaneses, 28.000 congol efios
(ex zairenses) y 11.200 rwandeses; todos esos refugi ados vivian en

asentam entos rurales y centros de transito. Unos 500 refugi ados de diversas
naci onal i dades, pero principal nrente somalies, viven en zonas urbanas.
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137. Durante |la nmayor parte de 1996 el prograna de refugi ados se vio

af ectado, en Uganda septentrional, por la escalada de la insurreccién y |os
ataques contra | os asentam entos de refugi ados, que provocaron entre éstos
pérdi das de vidas y bienes.

138. Desde marzo de 1997 hasta 50. 000 refugi ados sudaneses procedentes de |a
regi 6n del Nilo occidental se han repatri ado espont aneanente a zonas de

Sudan neridional que se cree estan control adas por |os rebel des.

Unos 30. 000 refugi ados han abandonado | os asent am ent os establ eci dos y ahora
se encuentran despl azados en Uganda septentrional, mentras que al gunos estan
acanpados a |lo largo de la frontera entre el Sudan y Uganda. La constante
inseguridad y la falta de alinentos en Uganda septentrional han contri bui do
al novimento de refugi ados desde | os asent ani ent os.

139. Araiz de la escalada de la guerra civil en la regi 6n oriental de
ex Zaire, en octubre de 1996 entraron en Uganda sudocci denta

unas 16. 000 personas; desde entonces nas de |la mitad de esas personas han
regresado a sus lugares de origen

140. Ademés de | os rwandeses de la etnia hutu que ya se encontraban en
Uganda y habian huido a ese pais en 1994, en dicienbre de 1996 |l eg6 desde

| os canpanentos de Tanzania otro grupo de unos 6.000 rwandeses de esa etnia.
Reci entenente vari os cientos de personas pertenecientes al Gltino de esos
grupos se han repatriado voluntarianente a Rwanda

[11. PROGRAMAS

141. Los pornenores de | os programas, tanto de | os Programas especi al es

regi onal es cono de | os correspondientes a |os distintos paises, figuran en e
docunent o EC/ 47/ SC/ CRP. 37, que se presentd al Comité Permanente en su octava
reuni on.

142. En 1996 | os gastos correspondi entes a | os progranmas (Progranmas
general es y especial es) ejecutados en la regi 6n (véase el cuadro I11.1)
ascendi eron a 197,5 mllones de délares; de |os gastos total es efectuados en
la regi 6n en 1996, 153,5 millones correspondi eron a Progranas general es

y 44 mllones a Programas especiales. Al 31 de mayo de 1997 | as necesi dades
estimadas revi sadas para 1997 se el evaban a 233,5 nmillones de dol ares
(Programas generales: 152,8 mllones; Programas especiales: 80,7 mllones).
Las proyecciones iniciales provisionales para 1998 correspondientes a |la
regi 6n asci enden a 208,1 nmillones de ddol ares (Progranas generales: 132,2

m |l ones; Progranmas especiales: 75,9 nmllones). En el capitulo | de la
adicion 1 al presente docunento figura un desgl ose pornenorizado de | os
gastos de 1996 y | os presupuestos para 1997 y 1998 correspondi entes a | os
pai ses y zonas de |a regio6n

143. En cuanto a |l os Programas especi al es regionales, es decir, |os de
repatriaci 6n voluntaria al Cuerno de Africa, Liberia, Mali/Niger, Muwuritania,
Sierra Leona y Togo, en el cuadro I1.8 figuran | as necesi dades programaticas
gl obal es revi sadas al 31 de nmayo de 1997
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V. DOTACI ON DE PUESTOS

144, Al 1° de julio de 1997 | as necesi dades revi sadas de puestos para 1997
(véanse los cuadros I1.9 y I11.2) correspondientes a la regi 6n, se cifran

en 1.340,4 afios de trabajo, es decir, 1.364 puestos. En el cuadro I11.3
figuran | os canbios introducidos en |la dotaci 6n de puestos revi sada para 1997
respecto de la inicial para 1997; se observa un aunento neto de 165,5 afios de
trabajo. Gran parte de ese aunento tiene que ver con |la creaci 6n de nuevos
puestos o nuevas oficinas; |os mas inportantes de esos aunmentos guardan

rel aci 6n con Cote d' Ivoire (20,7 afios de trabajo), Etiopia (19,3 afios de
trabaj o), Guinea (16,5 afios de trabajo), Mali (23 afios de trabajo), Sierra
Leona (38,5 afios de trabajo) y Uganda (20 afios de trabajo). En el msno
cuadro se indican asimsno | os canbios previstos en |a dotaci 6n de puestos
para 1998; actualnente |la dotaci 6n inicial de personal para 1998 es

de 1.321,3 afios de trabajo. Para obtener informaci én mas detal | ada sobre | os
canbi os i ntroduci dos en |a dotaci 6n de puestos, véase el docunento titul ado
"Updat e on Regi onal Devel opnents in the Central, East and West Africa"
(I'nforme actualizado sobre |a evol uci 6n de |a situacién regional en Africa
central, oriental y occidental) (EC/47/SC/ICRP.37). En el capitulo | de la
adicion 1 al presente Panorana general se proporciona un desgl ose por
categorias de |l a dotaci 6n de puestos correspondiente a realizaci 6n de | os
programas (RP) y apoyo administrativo (AA) (estinaciones revisadas para 1997
e iniciales para 1998) para | os paises de la regidn

V. GASTOS DE REALI ZACI ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

145. En 1996, en el nmarco de | os Progranas general es y especiales, |o0s
gastos de realizaci6n de |os progranmas (RP) ascendieron a 46 mllones de
délares y |l os de apoyo administrativo (AA) a 9,3 nillones (véanse | os cuadros
I[11.4 y I11.5). Los gastos de RP fueron nmuy inferiores a |as estinaciones
revi sadas para 1996, o que se debi6 a | a reduccién de 17,2 nmllones en la
realizaci 6n de | os progranas para |a Republica Denocratica del Congo

(ex Zaire). Sin enbargo, esa reducci 6n se conpensa con transferencias o
aunent os conparabl es en | a asignaci 6n correspondiente a la RP para |la region
de | os Grandes Lagos de Africa (RepUblica Denocratica del Congo/Zaire) y, en
menor nedida, la regién de Africa meridional (Republica Denocratica de
Congo/ Zaire). Las estinaciones revisadas para 1997 correspondientes a |la
realizaci 6n de | os programas (RP) ascienden a 51,4 millones de dblares y |as

de apoyo administrativo (AA) a 11 mllones (véanse |os cuadros II11.6
y I11.7). Las estinmaciones iniciales para 1998, tanto |as correspondi entes
a RP conp a AA figuran en los cuadros 111.8 y I11.9, respectivanente. Esas

esti maci ones son nuy provisional es, habida cuenta de | os aconteci m entos,
especi al mrente ocurridos en Africa occidental



Quadro 111.1

Acti vi dades del ACONUR financi adas con fondos voluntarios - Programas general es y especi al es

Gastos en 1996 y estinaci ones/ previ siones para 1997/1998

(En mles de dolares de | os EE W.)

Gastos en 1996 Esti maci ones (revi sadas) para 1997 Previ si ones (iniciales) para 1998
Por pais o zona
PG PE Tot al PG PE Tot al PG PE Tot al

Beni n 2 294, 8 568, 6 2 863, 4 1 464,1 62,8 1 526, 9 1 335,4 65,5 1 400, 9
Cote d'lvoire 12 345,0 325,3 12 670, 3 14 284,9 785, 8 15 070, 7 9 417,5 6 337,8 15 755, 3
O i bouti 2 241,6 853, 9 3 095,5 2 741,2 453, 4 3 194,6 2 527, 8 405, 1 2 932,9
Eritrea 717, 2 5 825,5 6 542, 7 711, 8 10 567,7 11 279,5 1 000, 6 7 596, 7 8 597,3
Etiopia 14 833, 8 11 297,7 26 131,5 16 827,5 7 415, 6 24 243,1 20 090, 0 1 807,3 21 897,3
Ghana 5 922,5 380, 7 6 303, 2 2 602, 5 2 525,8 5 128, 3 1 874,9 72,0 1 946,9
Qui nea 23 661, 1 192, 1 23 853, 2 27 313,4 163, 8 27 477,2 23 639, 8 163, 8 23 803, 6
Kenya 18 467,9 4 606, 7 23 074,6 19 564, 6 8 924,5 28 489,1 16 434, 4 9 397,2 25 831, 6
Li beria 1 825,7 1 644, 6 3 470, 3 2 206,9 13 474,5 15 681, 4 3 066, 2 15 871,5 18 937,7
Mauri t ani a 4 622,1 342,5 4 964, 6 2 500, 5 3 775,3 6 275,8 311, 9 1 022,9 1 334,8
Republ i ca Centroafricana 3 784,7 18, 3 3 803,0 3 176, 9 24,0 3 200,9 3 265,2 19,1 3 284,3
Bopgbl i ca Denocratica del 6 763,5 942, 6 7 706, 1 6 695, 3 145, 5 6 840, 8 7 002, 5 116, 0 7 118,5
Senegal 3 470,1 630, 6 4 100, 7 3 154,5 154, 2 3 308,7 2 639,9 145, 3 2 785,2
Sierra Leona 2 036, 3 71,5 2 107, 8 4 601,0 6 972, 7 11 573,7 1 581,9 9 359,8 10 941, 7
Sonal i a 196, 0 2 823,1 3 019,1 219, 5 5 833, 2 6 052,7 142, 1 8 218,3 8 360, 4
Sudan 11 670,0 3 357,7 15 027,7 10 331,7 3 497,9 13 829, 6 9 799, 4 3 252,5 13 051, 9
Uganda 24 832,6 2 363, 6 27 196, 2 24 713,0 1 639,1 26 352,1 23 271,0 850, 0 24 121,0
Africa occidental (Qros

paises) 1/ 12 548, 6 7 364,9 19 913,5 7 950, 4 14 098, 4 22 048, 8 3322,7 11 120,1 14 442,8
Qros paises 2/ 1 300, 4 352, 8 1 653, 2 1 750, 5 145, 0 1 895,5 1 472,1 41,9 1 514,0

Tot al 153 533, 9 43 962, 7 197 496, 6 152 810, 2 80 659, 2 233 469, 4 132 195, 3 75 862, 8 208 058, 1

1/ I ncluye Burkina Faso, Quinea-Bissau, Mali, Ngeriay el Togo.

2/ Incluye el Camerdn y el Congo.

PG = Programas gener al es;

PE = Programas especi al es.
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Quadro 111.2

Resumen de | as necesi dades de puestos en Africa central, oriental y occidental - Todas |as fuentes de fondos

(En afios de trabaj o)

1996 (revi sadas) 1997 (iniciales) 1997 (revi sadas) 1998 (iniciales)
RP AA* Tot al RP AAx* Tot al RP AAx** Tot al RP AAxF** Tot al

Beni n 17,0 3,0 20,0 12,0 3,0 15,0 11,1 2,3 13,4 50 1,0 6,0
Cote d'Ivoire 74,0 50 79,0 74,0 50 79,0 91,8 6,9 98,7 91,0 7,0 98,0
D i bouti 22,5 9,0 31,5 17,5 6,0 23,5 21,0 8,0 29,0 19,0 8,0 27,0
Eritrea 40,0 4,0 44,0 40,0 4,0 44,0 43,0 7,0 50,0 42,0 8,0 50,0
Etiopia 168, 0 25,0 193,0 141,0 23,0 164, 0 178, 2 27,0 205, 2 187,0 27,0 214,0
CGhana 33,6 4,0 37,6 25,0 4,0 29,0 24,0 4,0 28,0 24,0 4,0 28,0
Qui nea 85,5 5,8 91,3 86,0 6,0 92,0 101, 5 7,0 108, 5 94,0 7,0 101, 0
Kenya 126, 2 43,2 169, 4 119,5 42,0 161, 5 126, 8 41,0 167, 8 117,0 41,0 158, 0
Li beria 67,8 7,0 74,8 68,0 7,0 75,0 30,0 7,0 37,0 32,0 7,0 39,0
Mauri t ani a 18,0 2,0 20,0 10,7 1,2 11,9 17,0 2,0 19,0 6,7 1,5 8,2
Republ i ca Centroafricana 24,0 2,0 26,0 24,0 2,0 26,0 24,0 2,0 26,0 24,0 2,0 26,0
Republ i ca Denocréatica del Congo 64,0 10,0 74,0 62,0 12,0 74,0 69,0 10,0 79,0 69,0 10,0 79,0
Senegal 24,5 8,0 32,5 24,0 8,0 32,0 24,0 8,0 32,0 21,0 8,0 29,0
Sierra Leona 9,0 4,0 13,0 9,0 4,0 13,0 44,6 7,7 52,3 62,0 9,0 71,0
Soral i a 18, 2 — 18, 2 — — — 17,2 — 17,2 40,0 - 40,0
Sudan 90,0 20,0 110, 0 90,0 20,0 110, 0 89,3 20,3 109, 6 83,0 20,0 103,0
Uganda 78,3 11,0 89,3 81,0 11,0 92,0 97,0 12,0 109, 0 96, 0 12,0 108, 0
Africa occidental (Qros 110, 0 14,0 124,0 105, 0 14,0 119,0 128, 7 15,0 143, 7 108, 1 12,0 120, 1
paises) 1/
Qros paises 2/ 13,0 1,0 14,0 13,0 1,0 14,0 14,0 1,0 15,0 15,0 1,0 16,0

Tot al 1 083, 6 178,0 1 261,6 1 001,7 173, 2 1 174,9 1 152,2 188, 2 1 340,4 1 135,8 185, 5 1321,3

* Con exclusién de 14,9 afios de trabaj o de FSCO (necesi dades revi sadas de 1996).
** Con exclusion de 1,7 afios de trabaj o de FSCO (estimaciones iniciales para 1997).
***  Con exclusi6n de 23,5 afios de trabajo de FSCO (estimaciones revisadas para 1997).

* ok k ok

1/ Incluye Burkina Faso, Quinea-Bissau,

2/ Incluye el Canerin y el

Congo.

Mal i, Nigeriay el

Togo.

RP = Real i zaci 6n de | os progranas; AA = Apoyo administrativo.

Con exclusi 6n de 5,2 afios de trabajo de FSOO (estinaciones iniciales para 1998).
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Quadro 111.3
Dot aci 6n de puestos (RP/AA) - Todas |as fuentes de fondos
Canbi 0os respecto de |as estinaciones iniciales y revisadas para 1997
(En afios de trabaj o)
Canbi os* respecto de | as estinaci ones Canbi os* respecto de | as estinaci ones
P iniciales para 1997 revi sadas para 1997
Por pais
P/ L FN SG Tot al P/ L FN SG Tot al
Esti naci ones Esti naci ones
Africa central, iniciales revi sadas
oriental y para 1997 230, 8 944, 1 1 174,9 para 1997 250, 1 1 090, 3 1 340, 4
occi dent al
Beni n S (1,7) (2,1) (3,8) S (2,3) (5,1) (7,4)
N 0,0 1,0 1,0
P 0,0 1,2 1,2
Bur ki na Fasso C (1,0) (3,0) (4,0)
S (1,2 (11,3) (12,5)
Caner Gn N 0,0 1,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
Congo
Cote divoire S 0,0 (1,0) (1,0) S (1,0) 0,0 (1,0)
N 1,8 10,9 12,7 N 0,2 0,1 0,3
A 1,0 7,0 8,0
D i bouti P 0,0 55 55 S (1,0) (1,0) (2,0)
Eritrea N 0,0 6,0 6,0 S 0,0 (1,0) (1,0)
N 0,0 1,0 1,0
Eti opia N 1,0 18,3 19,3 C (0, 5) (5, 5) (6,0)
P 8,5 13,4 21,9 S 0,0 (1,0) (1,0)
N 2,0 7,8 9,8
A 0,0 6,0 6,0
Ghana S 0,0 (1,0) (1,0
Qui nea N 1,5 15,0 16,5 S (1,0) (7,0) (8,0)
N 0,5 0,0 0,5
Qui nea- Bi ssau N 0,0 1,0 1,0
Kenya S 0,0 (3,0 (3,0) c (1,0 (6,8) (7.8)
N 0,0 6,0 6,0 S (1,0) (1,0) (2,0)
P 1,5 1,8 3,3
Li beria C (4,0) (16, 0) (20, 0) N 1,0 1,0 2,0
S (7,0) (11,0) (18,0)
Mal i S 0,0 (1,5) (1,5) S (1,0) (1,5 (2,5)
N 3,0 20,0 23,0 N 0,0 4,0 4,0
Mauritani a S 0,0 (1,2 (1,2 C 0,0 (4,7 (4,7)
A 0,0 4,0 4,0 S (2,7) (3,4) (6,1)
P 1,9 2,4 4,3
N geri a S (0,7) (0, 4) (1,1) S (0, 3) (0,9) (1,2)
P 0,0 3,3 3,3




A/ AC. 96/ 884

pagi na 91
Canbi os* respecto de |as estinaci ones Canbi os* respecto de | as estinaci ones
P iniciales para 1997 revi sadas para 1997
Por pais
P/ L FN SG Tot al P/ L FN SG Tot al
Esti naci ones Esti naci ones
Africa central, iniciales revi sadas
oriental y para 1997 230, 8 944, 1 1 174,9 para 1997 250, 1 1 090, 3 1 340, 4
occi dent al
Republ i ca N 0,0 5,0 5,0
Denocr atica del
Congo
Senegal S (1,0) (2,0) (3,0)
Sierra Leona T 0,8 0,0 0,8 T 2,2 0,0 2,2
N 2,5 9,0 11,5 N 2,5 14,0 16,5
A 3,0 24,0 27,0
Sonmal i a N 1,2 0,0 1,2 N 0,8 0,0 0,8
P 4,0 12,0 16,0 A 2,0 20,0 22,0
Sudéan S 0,0 (3,4) (3,4) c 0,0 (2,0 (2,0
N 0,0 3,0 3,0 S (1,0) (8,6) (9, 6)
0,0 50 5,0
Togo S (2,4 (5,0) (7,4)
Uganda S 0,0 (2,0) (2,0) S 0,0 (1,0) (1,0)
T (1,0 0,0 (1,0
N 2,0 13,0 15,0
A 0,0 5,0 50
Total Africa Esti maci ones Esti maci ones
central, oriental y revi sadas iniciales
occi dent al para 1997 250, 1 1 090, 3 1 340,4 para 1998 242,5 1 078,4 1 321,3

p

* A = Apertura de nuevas oficinas;
= Puesto de duraci6n |limtada prorrogado;

pai s/ Di vi si 6n.

de servicios general es.

P/L = Funcionario del

C = Qerre de oficinas; N
R = Reclasificacion;, S

cuadro orgéani co; FN = Funcionari o naci onal

= Nuevo puesto para activi dades adicional es
= Supresi6n de puestos; T = Traslado a otr

del cuadro orgéanico; SG = Personal del cuadro

(o]



Quadro 111.4

Gastos de realizaci6n de |os progranmas (RP) - Afio 1996 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en mles de délares de los EE W.)

AFRI CA CENTRAL, CRIENTAL Y QOO DENTAL

Vari aci 6n
Fuente de | os fondos (bj eto del gasto respect o
. de las
Pais o zona i X
esti maci ones
Gastos de X Servi ci os Gastos de Sum ni stros y .
PG PE Tot al Vi aj es . . . Qros revi sadas para
per sonal contractual es |funci onam ento nmaterial es
1996 + (-)
Beni n 670, 7 - 670, 7 479, 8 29,7 - 123,7 19,2 18,3 (105, 6)
Cote d'lvoire 410, 3 - 3 410, 3 2 441, 8 96, 9 3,3 346, 6 75,2 446, 5 (757,0)
D i bouti 680, 5 192,9 873, 4 732,0 12,6 0,4 90,5 11,2 26,7 (23,9)
Eritrea - 1 019,4 1 019,4 679, 9 80, 0 0,9 119, 3 24,2 115,1 (46, 3)
Etiopia 303, 8 1 519,1 4 822,9 3 740, 1 226, 8 4,0 448, 3 154, 2 249, 5 358, 5
Chana 830, 5 194,7 1 025,2 769, 2 38,5 2,0 128, 3 36,2 51,0 60, 7
Qui nea 253,5 - 4 253,5 2 912,8 147,9 - 487, 4 174, 6 530, 8 70,7
Kenya 861, 4 1 266,7 6 128, 1 4 585,7 270,1 13,1 821,1 130, 4 307,7 54
Li beria 105, 3 1 217,2 1 322,5 932, 2 59,0 0,1 150, 6 39,6 141,0 (2 985, 1)
Mauritani a 787,5 52,2 839, 7 665, 1 40, 3 0,7 88,0 21,8 23,8 46,0
Republ i ca
Cent roafri cana 189, 7 - 1 189,7 949, 9 62,1 0,4 100, 9 31,8 44,6 195, 6
Republ i ca
Denocr ati ca
del Congo 523, 8 - 3 523,8 2 391,7 170, 6 2,3 624, 4 70,4 264, 4 (17 173,7)
Senegal 769, 3 - 1 769,3 1 130,1 106, 3 3,5 200, 2 43,6 285, 6 (203, 2)
Sierra Leona 564, 2 - 564, 2 412, 3 18, 4 0,5 76,5 19,2 37,3 51,2
Sonal i a - 1 343,1 1 343,1 909, 0 24,5 0,1 308, 2 28,3 73,0 198, 8

Z6 eu ibed
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Vari aci 6n
Fuente de | os fondos (bj eto del gasto respect o
. de las
Pais o zona i X
esti maci ones
Gastos de X Servi ci os Gastos de Sum ni stros y .
PG PE Tot al Vi aj es . . . Qros revisadas para
per sonal contractual es |funci onam ento nmaterial es
1996 + (-)
Sudan 3 956, 8 444,38 4 401, 6 3 374,7 144, 2 0,9 355, 1 41,4 485, 3 18,9
Uganda 4 021, 8 - 4 021, 8 2 787,5 174,1 1,0 532,0 82,7 444, 5 (80, 5)
Qtros paises de
Africa
occi dent al 813, 3 3 651,5 4 464, 8 2 905, 8 380, 5 1,6 621, 7 154, 2 401, 0 348, 9
Qtros pai ses 293,1 - 293, 1 192, 4 19,9 - 49,7 54 25,7 26,1
Tot al 35 035,5 10 901, 6 45 937,1 32 992,0 2 102, 4 34,8 5 672,5 1 163,6 3 971,8 (19 994, 5)
Gast os
en 1996 35 035,5 10 901, 6 45 937,1 32 992,0 2 102, 4 34,8 5 672,5 1 163,6 3 971,8
Gastos en
exceso
(econoni as) * 115, 3 (20 109, 8) (19 994, 5) (15 567, 8) (480, 2) (18, 4) (2 505, 8) (704, 6) (717, 7)
Esti maci 6n
revi sada
para 1996 34 920, 2 31 011,4 65 931, 6 48 559, 8 2 582,6 53,2 8 178, 3 1 868, 2 4 689, 5

* Gastos en 1996 en conparaci 6n con | a estinaci 6n revi sada para 1996.

PG = Progranas general es
PE

= Progranmas especi al es.

€6 eu ibed
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Quadro 111.5

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de délares de los EE WJ.)

AFRI CA CENTRAL, ORI ENTAL Y QOCI DENTAL

Vari aci 6n
Fuente de | os fondos (bj eto del gasto respect o
. de las
Pais o zona i X
esti maci ones
Gastos de X Servi ci os Gastos de Sum ni stros y .
PG PE Tot al M aj es . ) ) Qros revi sadas para
per sonal contractual es |funci onam ento nmaterial es
1996 + (-)
Beni n 141, 1 58, 6 199, 7 168, 3 13,5 - 11,9 3,6 2,4 (6, 6)
Cote d'lvoire 288, 7 235, 3 524,0 402, 4 19,7 0,6 45,6 7,2 48,5 (59, 6)
D i bouti 210, 1 95,0 305, 1 238, 2 3,2 0,2 44,0 6,4 13,1 (8,8)
Eritrea - 261, 8 261, 8 224, 4 11,4 0,1 18,2 4,8 2,9 11,5
Etiopia 734,5 390, 5 1 125,0 946, 7 32,0 0,5 82,1 18,7 45,0 264, 3
Chana 206, 3 63,4 269, 7 221,1 19,9 - 12,3 9,9 6,5 63, 6
Qui nea 361, 4 105, 9 467, 3 301, 9 8,7 - 72,2 15,9 68, 6 (10, 0)
Kenya 1 516, 2 625, 0 2 141,2 1 665,5 129,9 4,6 241, 5 66, 2 33,5 (65,7)
Li beria - 241, 4 241, 4 151, 9 12,0 - 33,6 10,8 33,1 (277,2)
Mauritani a 170, 6 90, 3 260, 9 231, 6 8,2 0,1 17,4 3,1 0,5 65,7
Republ i ca
Cent roafri cana 51,7 - 51,7 14,0 2,9 - 29,6 1,1 4,1 9,3
Republ i ca
Denocr ati ca del
Congo 346, 2 200, 4 546, 6 421,9 19,9 0,6 66, 8 8,1 29,3 (44, 0)
Senegal 534, 8 121,0 655, 8 518, 1 33,8 1,2 67,2 14,6 20,9 42,6
Sierra Leona 50,4 - 50,4 11, 3 2,8 - 30, 6 3,7 2,0 6,7
Sudan 699, 1 296, 5 995, 6 763,0 28,6 0,4 100, 3 11,3 92,0 (20, 6)
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Fuente de | os fondos

Vari aci 6n

(bj eto del gasto respect o
. de las
Pais o zona i X
esti maci ones
Gastos de X Servi ci os Gastos de Sum ni stros y .
PG PE Tot al Vi aj es . . . Qros revisadas para
per sonal contractual es |funci onam ento nmaterial es
1996 + (-)

Uganda 501, 8 164, 1 665, 9 436, 6 14,2 0,3 73,3 15,5 126, 0 (11, 2)
Africa
occi dent al
(otros paises) 194, 8 278, 6 473, 4 329, 8 36,6 - 84,7 9,1 13,2 (223,0)
Qtros pai ses 58,5 38,1 96, 6 60, 1 1,1 - 33,3 2,1 - 52,7

Tot al 066, 2 3 265,9 9 332,1 7 106, 8 398, 4 8,6 1 064, 6 212, 1 541, 6 (210, 3)

Gast os

en 1996 066, 2 3 265,9 9 332,1 7 106, 8 398, 4 8,6 1 064, 6 212, 1 541, 6

Gastos en

exceso

(econoni as) * 157,3 (367, 6) (210, 3) (114,1) 44,7 2,3 (41,1) 9,2 (111, 3)

Esti maci 6n

revi sada

para 1996 908, 9 3 633,5 9 542, 4 7 220,9 353,7 6,3 1 105,7 202,9 652, 9

* Gastos en 1996 en conparaci 6n con | a estinaci 6n revi sada para 1996.

PG = Progranas general es
PE

= Progranmas especi al es.
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Cuadro I1l.6

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

96 eu ibed
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(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de dolares de los EE.UU.)

AFRICA CENTRAL, ORIENTAL Y OCCIDENTAL

Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto de
Pais 0 zona G d Servici G d Sumini ir:ﬁ:siatla:;i?:gofgs7
PG PE Total patleS;tSCZJSnfslle Viajes conterr;/(I:?uo;les func?c?rggl;ieento L:nn;gﬁglzz Y Otros +(-)

Benin 563,3 - 563,3 391,1 20,5 - 118,9 17,1 15,7 (108,7)
Cote d'lvoire 4 278,8 27,7 4 306,5 3 253,2 251,1 20,0 454,1 109,0 219,1 515,8
Djibouti 698,5 206,2 904,7 765,9 10,2 0,7 81,7 9,2 37,0 52,0
Eritrea - 1147,8 1147,8 783,3 49,0 1,0 134,9 22,8 156,8 138,0
Etiopia 3452,3 1 304,3 4 756,6 3 583,7 196,9 1,8 414,3 132,6 427,3 1 369,7
Ghana 843,6 - 843,6 584,5 45,3 2,0 122,6 44,7 44,5 97,2
Guinea 4 977,3 - 4 977,3 3587,4 125,9 1,3 699,7 122,1 440,9 1106,0
Kenya 4 736,4 1232,0 5 968,4 4 465,4 351,4 14,5 828,5 129,5 179,1 207,6
Liberia 390,5 2 460,6 2851,1 1128,1 147,5 - 633,5 147,7 794,3 (561,2)
Mauritania 285,2 478,0 763,2 541,3 66,3 3,3 124,4 23,4 4,5 260,1
Republica Centroafricana 946,8 - 946,8 750,1 51,0 1,4 112,3 18,1 13,9 (26,8)
Republica Democratica del
Congo 3744,2 - 3744,2 2 455,9 201,7 2,5 604,7 97,8 381,6 (15 313,1)
Senegal 1529,5 257,7 1787,2 1223,4 145,4 6,3 239,4 56,7 116,0 (33,1)
Sierra Leona 1537,9 1 236,9 2774,8 1 345,5 177,0 1,7 297,1 140,8 812,7 2271,3
Somalia - 1172,0 1172,0 638,3 50,0 1,6 351,7 32,0 98,4 655,1
Sudéan 3541,4 423,6 3 965,0 2 915,7 212,21 4,8 404,6 47,8 380,0 (248,3)
Uganda 4 398,9 - 4 398,9 3 099,3 195,5 1,4 436,4 115,4 550,9 527,6
Africa occidental
(Otros paises) 812,5 4 4423 5 254,8 3614,1 243.,8 6,3 773,2 184,2 433,2 1796,9
Otros paises 288,7 - 288,7 189,7 13,0 - 56,0 6,6 23,4 42,0

Total 37 025,8 14 389,1 51 414,9 35 315,9 2 553,6 70,6 6 888,0 1 457,5 5129,3 (7 250,9)

Estimacién revisada

para 1997 37 025,8 14 389,1 51 414,9 35 315,9 2 553,6 70,6 6 888,0 1 457,5 5129,3

Aumento

(disminucién)* 4621,3 (11872,2) | (7 250,9) (9 721,1) 388,2 3,5 (429,8) (338,4) 2846,7

Estimaciones iniciales

para 1997 32 404,5 26 261,3 58 665,8 45 037,0 2 165,4 67,1 7 317,8 1 795,9 2 282,6

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.




PG = Programas generales; PE = Programas especiales.
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Cuadro I1l.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

AFRICA CENTRAL, ORIENTAL Y OCCIDENTAL

86 eu ibed
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Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto
Pais o zona de las estimaciones
PG PE Total Gastos de Viaies Servicios Gastos de Suministros Otros iniciales para 1997
personal ! contractuales | funcionamiento | y materiales +(-)
Benin 114,7 62,8 177,5 139,8 6,1 - 24,7 3,6 3,3 (31,1)
Cote d'lvoire 315,1 200,9 516,0 400,7 27,6 5,2 60,6 7,9 14,0 (39,3)
Djibouti 217,3 92,9 310,2 257,4 3,8 0,2 31,2 3,4 14,2 49,0
Eritrea - 445,4 445,4 357,9 18,0 0,2 31,5 4,3 33,5 207,1
Etiopia 698,7 508,6 1207,3 1001,9 46,1 0,6 74,3 20,0 64,4 396,6
Ghana 168,0 72,0 240,0 193,5 10,6 0,3 20,6 7,5 7,5 35,9
Guinea 393,1 163,8 556,9 444.8 12,8 0,2 73,7 8,4 17,0 106,9
Kenya 1532,9 687,8 2 220,7 1795,4 91,8 8,0 235,8 46,1 43,6 20,1
Liberia 97,0 507,9 604,9 230,9 34,9 - 132,7 28,1 178,3 211,3
Mauritania 172,4 64,0 236,4 208,7 11,8 0,3 12,8 2,4 0,4 48,7
Republica Centroafricana 64,3 - 64,3 23,2 4,2 0,1 9,2 1,5 26,1 23,4
Republica Democratica
del Congo 494,8 74,0 568,8 323,5 40,1 3,0 126,0 17,9 58,3 (8,8)
Senegal 565,3 140,0 705,3 538,1 48,2 4.7 69,4 12,6 32,3 99,4
Sierra Leona 98,3 214,2 312,5 234,6 10,3 0,2 42,0 10,9 14,5 270,3
Sudan 720,3 333,0 1053,3 771,6 49,9 2,7 135,5 12,4 81,2 80,4
Uganda 599,7 202,0 801,7 592,9 35,4 0,4 79,1 17,8 76,1 104,8
Africa occidental
(Otros paises) 225,9 624,1 850,0 629,5 38,3 0,8 114,8 20,7 45,9 189,3
Otros paises 42,0 29,0 71,0 51,5 5,2 - 9,4 1,1 3,8 31,1
Total 6 519,8 4 422,4 10 942,2 8 195,9 495,1 26,9 1 283,3 226,6 714.,4 1795,1
Estimacion revisada
para 1997 6 519,8 4 422,4 10 942,2 8 195,9 495,1 26,9 1 283,3 226,6 714.,4
Aumento
(disminucién)* 659,1 1136,0 1795,1 1113,6 126,2 19,9 186,7 24,1 324,6
Estimaciones iniciales
para 1997 5 860,7 3 286,4 9 147,1 7 082,3 368,9 7,0 1 096,6 202,5 389,8

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.




Quadro 111.8

Gastos de realizaci6n de | os programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en niles de délares de |os EE W.)
AFRI CA CENTRAL, CR ENTAL Y OCCl DENTAL

Fuente de | os fondos Cbj eto del gasto Vari aci 6n respecto
Pai’s o zona ” - de ) 2503t hci ones
PG PE Total %aesrtsoosmgle Vi aj es cof?terr th:fhglses f un%sotn%Sn‘i %%t 0 Surrnl;tnelrsitarloess Y Qros +(-
Beni n 305, 2 - 305, 2 145, 3 16, 6 - 111,6 15,0 16,7 (258, 1)
Cote d' lvoire 4 058,0 26,3 4 084, 3 3 132,4 275, 3 20,0 433, 5 120, 9 102, 2 (222,2)
D i bouti 562, 9 163, 8 726,7 617, 5 9,9 0,7 80, 6 8,9 9,1 (178, 0)
Eritrea - 1 050, 4 1 050, 4 756, 2 54,0 1,0 128, 4 23,6 87,2 (97, 4)
Etiopia 4 163,7 1 273,6 5 437,3 3 863,5 231,2 1,4 546, 4 183, 4 611, 4 680, 7
CGhana 904, 2 - 904, 2 634, 8 45,3 3,4 124,5 51,6 44,6 60, 6
Qui nea 5 315,8 - 5 315,8 3 615,1 178,9 4,3 808, 4 181, 1 528, 0 338, 5
Kenya 4 305,7 1 213,4 5 519,1 4 097,7 343, 8 14,6 744, 4 117, 8 200, 8 (449, 3)
Li beria 448, 1 4 261,1 4 709, 2 1 422,9 326, 7 - 1 660, 2 451, 9 847,5 1 858,1
Mauritani a 189, 9 115,0 304, 9 180, 2 34,7 2,3 74,5 12,8 0,4 (458, 3)
Republica Centroafricana 961, 5 - 961, 5 744, 4 56, 2 1,5 125,6 19,9 13,9 14,7
Republ i ca Denocréatica del
Congo 3 513,1 - 3 513,1 2 401,6 169, 0 2,4 587, 7 106, 5 245, 9 (231,1)
Senegal 1 371,8 513, 3 1 885,1 978, 2 220, 3 12,4 318, 5 95, 8 259, 9 97,9
Sierra Leona 868, 9 2 380, 8 3 249,7 1 909, 0 166, 3 2,1 295, 7 139, 3 737,3 474, 9
Sonal i a - 2 255,9 2 255,9 1 221,3 107, 6 11,8 705, 9 71,9 137,4 1 083,9
Sudan 3 224,3 406, 0 3 630, 3 2 693,6 236, 9 4,7 407, 0 52,4 235,7 (334,7)
Uganda 4 381, 1 - 4 381, 1 3 125,5 283,1 2,7 444, 7 160, 6 364,5 (17,8)
Africa occidental
(CQros paises) 1 211,8 3 358,4 4 570, 2 2 897,8 246, 3 9,0 807, 4 267, 8 341,9 (684, 6)

Qros paises 327,2 - 327, 2 204, 8 13,2 - 82,9 11,7 14,6 38,5

Tot al 36 113,2 17 018,0 53 131, 2 34 641, 8 3 015, 3 94, 3 8 487,9 2 092,9 4 799, 0 1 716,3

Esti maci ones
iniciales

para 1998 36 113,2 17 018,0 53 131, 2 34 641, 8 3 015, 3 94, 3 8 487,9 2 092,9 4 799, 0

Aurrent o

(di sm nuci 6n) * (912, 6) 2 628, 9 1 716,3 (674, 1) 461, 7 23,7 1 599, 9 635, 4 (330, 3)

Esti maci 6n revi sada

para 1997 37 025, 8 14 389, 1 51 414,9 35 315,9 2 553, 6 70, 6 6 888, 0 1 457,5 5 129, 3

* Estinmaci ones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | a estimaci 6n revi sada para 1997.

PG = Progranas general es; PE = Progranas especi al es.
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Quadro 111.9

Gastos de apoyo adnministrati vo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en niles de délares de |os EE W.)
AFRI CA CENTRAL, CR ENTAL Y OCCI DENTAL

00T ®u Ibed
¥88 /96 OV NV

Fuente de | os fondos Cbj eto del gasto Vari aci 6n respecto
Pai's o zona i i Pevi 33088 pars 7057
PG PE Total %aesrtsoosmgle Viaj es cof?terr th:fhglses f un%sotn%Sn‘i %%t 0 Surrnl;tnelrsitarloess Y Qros +(-
Beni n 45,7 62,8 108, 5 74,7 5,2 - 22,3 3,0 3,3 (69, 0)
Cote d' lvoire 308, 3 198, 5 506, 8 394,7 31,7 5,2 56, 2 10,9 8,1 (9,2)
D i bouti 210, 4 87,1 297,5 251,7 4,2 0,2 34,0 3,6 3,8 (12,7)
Eritrea - 442, 8 442, 8 368, 8 18,0 0,2 29,7 4,5 21,6 (2,6)
Etiopia 767, 4 533,7 1 301,1 1 000, 1 56, 0 0,6 105, 7 34,2 104, 5 93,8
Chana 178, 1 72,0 250, 1 202,0 10,6 0,6 20,9 8,6 7,4 10,1
Qui nea 427,7 163, 8 591,5 454, 2 16, 1 0,2 81,4 11,4 28,2 34,6
Kenya 1 520,2 685, 0 2 205, 2 1779,2 96, 4 8,2 236, 0 48,4 37,0 (15, 5)
Li beria 206, 2 436, 7 642, 9 227,9 40,9 - 213,0 44,9 116, 2 38,0
Mauritani a 111,5 64, 0 175,5 142, 4 12,8 0,5 16, 8 2,9 0,1 (60, 9)
Republica Centroafricana 40,4 - 40,4 22,2 4,7 0,1 10,6 1,7 1,1 (23,9)
Republ i ca Denocréatica del
Congo 501, 7 71,0 572,7 317,5 48,3 - 147, 2 25,3 34,4 3,9
Senegal 554, 0 138,5 692, 5 531, 6 54,2 3,7 70,6 12,0 20,4 (12, 8)
Sierra Leona 71,4 396, 6 468, 0 349, 9 21,7 0,3 68, 0 18,7 9,4 155,5
Sudan 704, 6 332, 1 1 036,7 759, 2 55, 4 2,8 140, 8 14,0 64,5 (16, 6)
Uganda 634, 7 202,0 836, 7 598, 4 46, 3 0,9 93,9 23,6 73,6 35,0
Africa occidental
(Cros paises) 313,8 369, 0 682, 8 419, 7 45,6 1,5 133,6 34,3 48,1 (167, 2)

Qros paises 44,9 29,0 73,9 50, 5 5,2 - 13,8 2,0 2,4 2,9

Tot al 6 641, 0 4 284, 6 10 925, 6 7 944,7 573, 3 25,0 1 494,5 304, 0 584, 1 (16, 6)

Esti maci ones inicial es

para 1998 6 641, 0 4 284, 6 10 925, 6 7 944,7 573, 3 25,0 1 494,5 304, 0 584, 1

Aurent o

(di sm nuci 6n) * 121, 2 (137, 8) (16, 6) (251, 2) 78,2 (1,9) 211, 2 77,4 (130, 3)

Esti maci 6n revi sada

para 1997 6 519, 8 4 422, 4 10 942, 2 8 195, 9 495, 1 26,9 1 283,3 226, 6 714, 4

* Estimaci ones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | a estimaci 6n revi sada para 1997.

PG = Progranas general es; PE = Progranas especi al es.
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Capitulo 1V

REA ON DE LOS GRANDES LAGOS DE AFR CA

[. 1 NTRODUCO ON

146. En este capitulo se presenta, principalnmente en forma de cuadros, la

i nformaci 6n sobre | os progranmas, |os puestos, y |os gastos de apoyo

adm nistrativo (AA) y de realizaci6n de |los programas (RP) correspondiente a
cada uno de | os paises de |a region de | os Gandes Lagos de Africa en que e
ACNUR |l eva a cabo operaciones. Para obtener informaci 6n nds conpl eta sobre
| os objetivos de |os progranmas, |os presupuestos, |os puestos, |a aplicacién
de las prioridades de politica (mujeres, nifos, nmedio anbiente) y |os

i nformes de supervi si 6n conexos correspondi entes a cada uno de | os paises de
| a regi 6n, véase el docunento titul ado "Update on Devel oprments in The G eat
Lakes Region" (Informe actualizado sobre Ia evol ucién de la situacion en |a
regi 6n de | os Gandes Lagos) (EC 47/ SC CRP.38), presentado al Conité

Per manente en su octava reuni én.

147. En el anexo | al presente docunento figuran |as estadisticas, al 31 de
di ci enbre de 1996, sobre |as diversas categorias de personas de que se
ocupaba el ACNUR en la regi 6n

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

A Myvinientos de repatriaci 6n

148. En el dltino senestre de 1996 y el prinero de 1997 hubo repatriaci ones
en nasa de refugi ados rwandeses desde Burundi, |a Republica Unida de Tanzania
y | a Republica Denocréatica del Congo. (La mayoria de |os aconteci mentos de
que se da cuenta en el presente informe se produjeron antes de que se

procl anara | a Republica Denocréatica del Congo.) En el primer senestre

de 1997 las activi dades consistieron principal nente en | a blsqueda y
repatriaci 6n a Rvanda de | os refugi ados que aun pernanecian en | a

Republ i ca Denocratica del Congo.

149. En julio y agosto de 1996 se habia produci do una repatriaci 6n en nmasa
de refugi ados rwandeses desde Burundi. En novienbre y dicienbre de 1996 hubo
otra repatriaci 6n en gran escal a de unos 726. 000 refugi ados rwandeses desde
la region oriental de | o que entonces era el Zaire; esa repatriaci 6n se
precipito con el estallido del conflicto en la regi6n. La subsiguiente
repatriaci 6n -en el priner semestre de 1997- de |os refugi ados rwandeses que
aun permanecian en la regi 6n oriental de |a Republica Denocréatica del Congo
fue mas una operaci 6n destinada a sal var vidas que una operaci 6n de
repatriaci 6n tradicional, ya que en las zonas de conflicto el asilo se volvio
i nsosteni ble. En ese periodo |as actividades del ACNUR en | a regi6n orienta
del ex Zaire tuvieron por principal finalidad | ocalizar a | os refugiados
rwandeses, proporcionar asistencia de emergencia y repatriarlos por via aérea
o terrestre desde diversos lugares. A nedida que |a Alianza de Fuerzas
Denocrati cas de Liberaci 6n del Zaire avanzaba, |os refugi ados se di spersaron
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nas al oeste. De enero a junio de 1997 casi 170.000 fueron repatri ados a
Rwanda por via aérea o terrestre, principal nente desde | a Republica
Denocratica del Congo. No se tienen noticias de muchos mles de refugi ados,
que pueden haber perecido durante esa odisea que dur6 seis meses. Al gunos
rwandeses |l egaron a | a Republica del Congo (Brazzaville) o a | a Republica
Centroafricana y varios mles lo hicieron a la frontera angol efia.

A com enzos de julio de 1997 cientos de personas que habian encontrado
refugi o en I a Republica del Congo siguieron camno al Gabén.

150. En la Republica Unida de Tanzania el nmovinmento de repatriaci 6n de nés
de 500. 000 refugi ados rwandeses que tuvo |lugar en dicienbre de 1996 y enero
de 1997 fue precedi do por el éxodo repentino de | os refugi ados desde | os
canpanentos hacia el interior del pais, que posteriornente fue reorientado a
Rwanda por |as fuerzas de seguridad. E fin de las hostilidades en |la

reci entenment e procl anada Replblica Denocratica del Congo deberia permtir la
pronta repatriaci 6n de | os refugi ados congol eflos. E ACNUR est4 tratando de
est abl ecer un mecani snmo entre | a Republica Denocratica del Congo y |la
Republ i ca Uni da de Tanzania que permta |la repatriaci on réapida y segura de

| os refugi ados congol efios.

151. A causa de la situaci 6n de seguridad existente en Burundi, el ACNUR
nanti ene su politica de no pronover ni facilitar la repatriaci6n, pero presta
asi stencia a 128.200 burundi anos que se han repatri ado espont aneanent e desde
novi enbre de 1996.

B. hjetivos regionales para 1997 y 1998

152. De conform dad con su nandato, el ACNUR continuar& pronoviendo | a
repatriaci 6n de | os restantes refugi ados rwandeses que deseen repatriarse y
pr opor ci onando, en | os paises de asilo, proteccidn y asistencia

i nternaci onal es a | os refugi ados que aln no puedan hacerl o. En Raanda se ha
est abl eci do un programa anpliado de reintegraci én y rehabilitaci 6n para
ayudar a las autoridades rwandesas a hacer frente al gran ndnero de
repatriados. E ACNUR tanbi én enprendera la rehabilitaci 6n a corto plazo de
| as zonas af ectadas por |a presencia de refugi ados nedi ante intervenci ones
limtadas y actuando cono catalizador para la rehabilitacién a largo plazo a
cargo de | os organi snos de desarrollo. En la realizaci 6n de esas

activi dades, el ACNUR seguiréa col aborando estrechamente con | os gobi ernos,
otros organi snos hunanitarios y el conjunto de | a conuni dad internacional

153. Los objetivos del ACNUR en Burundi correspondi entes a 1997 se han
revisado y adaptado a | os constantes canbi os y ahora consi sten en prestar
asistencia a | os repatriados y a unos 100. 000 despl azados i nternos en | as
provinci as y conuni dades de origen de |os repatriados. Los programas de
asi stenci a consisten en seguir de cerca a | os repatriados, prestarles

asi stenci a i ndividual nente, rehabilitar el nedio anbiente en | as zonas en que
hay repatriados y encontrar sol uci ones duraderas para | os que no puedan
repatriarse; es decir, |os refugiados urbanos. La asistencia a |os

despl azados i nternos se presta nedi ante proyectos de efecto rapido (PER en
| as comuni dades en que hay repatriados; esos proyectos tienen por principa
objeto | os servicios conunitarios, cono son escuel as, centros de salud o
servi ci os de saneamento. En |las provincias septentrionales ya se ha
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i ni ciado un programa para construir 500 casas destinadas a | os repatriados
procedent es de Rnanda que no han podi do asentarse en | as conuni dades de
ori gen.

154. A comienzos de julio de 1997 el ACNUR se ocupaba de 408. 000 refugi ados
en | a Republica Unida de Tanzania; 309.000 de ellos procedian de Burundi vy
unos 95. 000 eran congol efios (zairenses).

155. En la Republica Denocratica del Congo, |a Republica Unida de Tanzania y
Burundi, el ACNUR est& |l evando a cabo una serie de activi dades de
rehabi | itaci 6n destinadas a conpensar |os graves efectos de | a presencia de
un gran nunero de refugi ados rwandeses en el nedio anbiente y las

i nfraestructuras | ocal es.

1. PROGRAVAS

156. Los pornenores de | os programas correspondientes a | os distintos paises
figuran en el docurmento EC/ 47/ SC CRP. 38, presentado al Conmité Permanente en
su octava reunion.

157. En 1996 | os gastos correspondi entes a | os progranas (Programas
general es y especi al es) ej ecutados en |la regi 6n (véase el cuadro IV.1)
ascendi eron a 244,4 nillones de dol ares; de |os gastos totales de |a regi 6n
ef ectuados en 1996, 19,1 nillones correspondi eron a Programas general es

y 225,3 mllones a programas especiales. A 31 de nmayo de 1997 | as

necesi dades estinmadas revi sadas para 1997 ascendian a 242,7 m |l ones de

dol ares (Programas generales: 1,9 nillones; Progranas

especiales: 240,8 mllones). Las previsiones iniciales provisionales

para 1998 correspondientes a |la regi 6n se cifran actual nente

en 171,1 mllones de dolares (Progranas generales: 2,1 nillones; Progranas
especiales: 169 mllones). En el capitulo | de la adicién 1 al presente
docurnent o figura un desgl ose pornenori zado de | os gastos de 1996 y | os
presupuestos para 1997 y 1998 correspondi entes a | os paises y zonas de

la region.

158. La fuente mas inportante de financiaci 6n de |as operaciones en |a
regi 6n de | os G andes Lagos de Africa corresponde a | os Programas especi al es;
en | as estinaci ones revi sadas para 1997 se observa una pequefia di sm nuci 6n
respecto de | os gastos de 1996. Los gastos y estinaci ones gl obal es, con

i ncl usi 6n del conponente de |a sede, correspondientes a | os Programas
especi al es para |l a regi 6n de | os G andes Lagos figuran en el cuadro II.8.

El presupuesto de 1996 para Programas especial es fue de 288 nillones de

dol ares. Cono en 1996 no hubo fondos suficientes, el objetivo se redujo

a 253 mllones. A estallar la crisis enlaregion oriental del ex Zaire y
formul arse rapi danente un Il amam ento, el presupuesto se revisé nuevanente y
ascendi 6 a 290 nillones. E nonto definitivo de |as obligaciones
correspondi ente a 1996 fue de 240,6 m | ones de dblares. A nedi ados de afio
el presupuesto de 1997 destinado a activi dades de | os Progranmas especi al es,
especi al mrente en | a Republica Denocréatica del Congo, Burundi, |a Republica
Uni da de Tanzania y Uganda es de 140,9 mllones de dblares, y en el caso de
Rwanda de 114 m || ones.
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V. DOTAC ON DE PUESTCS

159. Al 1° de julio de 1997 | as necesi dades de puestos revi sadas para 1997
correspondientes a la regi 6n (véanse | os cuadros I1.9 y IV.2) eran

de 777,3 afos de trabajo; es decir, 784 puestos. En el cuadro I1V.3 figuran

| os canbi os ocurridos en | a dotaci 6n de puestos revi sada para 1997 en
conpar aci 6n con | a dotaci 6n prevista inicialnente para 1997; se observa una
di sm nuci 6n de 119, 7 afios de trabajo. Las supresiones fueron inportantes en
| a Republica Denocratica del Congo (117,6 afios de trabajo), |a Republica

Uni da de Tanzania (91,1 afios de trabajo) y Burundi (45 afios de trabajo).

En el cuadro IV.3 se indican asinmsno | os canbi os previstos en | a dotaci 6n de
puest os correspondi ente a 1998; actual mente |a dotaci én inicial de personal
para 1998 es de 767,5 afios de trabajo. Para obtener informaci 6n nés

por menori zada sobre | os canbi os introducidos en |a dotaci 6n de puestos, véase
el docurento titulado "Update on Devel opnents in the Geat Lakes Regi on”
(I'nforme actualizado sobre I a evol uci 6n de la situaci6n en la regi 6n de | os
G andes Lagos) (EC 47/ SC/ CRP.38). En el capitulo | de la adicion 1 al
presente Panorama general se proporciona un desgl ose de | a dotaci 6n de
puest os correspondi ente a realizaci én de | os programas (RP) y apoyo

adm ni strativo (AA) (revisada para 1997 e inicial para 1998) por categorias
para | os paises de |a regién.

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

160. En 1996, en el narco de | os Progranmas general es y especial es, |o0s
gastos de realizaci 6n de | os progranas ascendieron a 43,2 mllones de ddl ares
y los de apoyo admnistrativo a 2,3 mllones (véanse | os cuadros |V.4

y IV.5). Los gastos de RP fueron nuy superiores a | as estinaci ones revi sadas
para 1996, | o que se debi 6 al dranético canbio de la situaci6n ocurrido en |a
regi 6n a fines de 1996. Las estinaci ones revi sadas para 1997 de | os gastos
de RP se elevan a 37,5 nmllones de délares y las de los AA a 3,6 mll ones;
éstas son superiores a |las estinaciones iniciales para 1997 (véanse |os
cuadros 1.6 y VI.7) y ponen de manifiesto el caracter canbiante de | a
crisis. Las estinaciones iniciales para 1998, tanto | as correspondi entes

a RP cono a AA figuran en los cuadros IV.8 y IV.9 respectivamente



Cuadro IV.1

Actividades del ACNUR financiadas con fondos voluntarios - Programas generales y especiales

Gastos en 1996 y estimaciones/previsiones para 1997/1998

(En miles de ddlares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

Gastos en 1996 Estimaciones (revisadas) para 1997 Previsiones (iniciales) para 1998
Por pais o zona
PG PE Total PG PE Total PG PE Total
Burundi 0,0 12 015,9 12 015,9 0,0 14 296,6 14 296,6 0,0 15 609,7 15 609,7
Kenya (region de los Grandes
Lagos) 0,0 571,8 571,8 0,0 1512,9 1512,9 0,0 2147,3 2147,3
Republica Centroafricana (region
de los Grandes Lagos) 0,0 0,0 0,0 0,0 272,3 272,3 0,0 0,0 0,0
Republica Democrética del Congo
(region de los Grandes Lagos) 0,0 86 207,3 86 207,3 0,0 50 374,4 50 374,4 0,0 33 418,6 33 418,6
Republica Unida de Tanzania 11 066,9 49 309,1 60 376,0 1894,9 40 679,3 42 574,2 2 084,5 34 295,8 36 380,3
Rwanda 8 000,0 57 668,1 65 668,1 0,0 111 473,3 111 473,3 0,0 65 076,0 65 076,0
Uganda (region de los Grandes
Lagos) 0,0 698,8 698,8 0,0 1260,5 1260,5 0,0 1325,3 1325,3
Otros paises de la region de los
Grandes Lagos 1/ 0,0 18 833,7 18 833,7 0,0 20 899,6 20 899,6 0,0 17 110,0 17 110,0
Total 19 066,9 | 225 304,7 244 371,6 1894,9 240 768,9 242 663,8 2084,5| 168 982,7 171 067,2

1/ Incluye el Congo (region de los Grandes Lagos) y el Proyecto regional en la region.

PG = Programas generales; PE = Programas especiales.
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Cuadro IV.2

Resumen de las necesidades de puestos en la regién de los Grandes Lagos - Todas las fuentes de fondos

(En afios de trabajo)

1996 (revisadas)

1997 (iniciales)

1997 (revisadas)

1998 (iniciales)

RP AA* Total RP AA** | Total RP AA** | Total RP AA*** | Total
* *

Burundi 107,3 7,0 |114,3 |106,0 6,0 |112,0 95,4 7,8 1103,2 |104,5 8,0 |112,5
Kenya (regién de los Grandes 14,0 5,0 19,0 14,0 5,0 19,0 21,4 8,0 29,4 29,0 11,0 40,0
Lagos)
Republica Democratica del
Congo (regién de los Grandes
Lagos) 272,0 - 272,0 |272,0 - 272,0 ]150,3 1,0 151,3 |131,0 1,0 132,0
Republica Unida de Tanzania 238,0 |20,0 ([258,0 |238,0 (20,0 [258,0 (191,3 |19,5 ([210,8 |180,0 17,0 |197,0
Rwanda 225,0 |11,0 [236,0 |225,0 [(11,0 |236,0 [246,0 |32,0 ([278,6 |248,5 33,5 |282,0
Uganda (region de los Grandes 4,0 - 4,0 - - - 4,0 - 4,0 4,0 - 4,0
Lagos)

Total 860,3 |43,0 [903,3 |855,0 (42,0 |897,0 (709,0 |68,3 |[777,3 |697,0 70,5 |767,5

*  Con exclusion de 7 afios de trabajo de FSCO (necesidades revisadas de 1996).

**  Con exclusion de 0,6 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1997).

***  Con exclusién de 6,5 afos de trabajo de FSCO (estimaciones revisadas para 1997).

****  Con exclusion de 1,1 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1998).

RP = Realizacién de los programas; AA = Apoyo administrativo.
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Cuadro IV.3
Dotacién de puestos (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos
Cambios respecto de las estimaciones iniciales y revisadas para 1997
(En afios de trabajo)
. . Respecto de las estimaciones . Respecto de las estimaciones
* *
Por pais Cambios iniciales para 1997 Cambios revisadas para 1997
Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Total
Grandes Lagos iniciales revisadas
para 1997 198,0 699,0 897,0 para 1997 173,9 603,4 777,3
Burundi S (6,0) (39,0) (45,0) S (1,5) (0,8) (2,3)
N 5,2 27,7 32,9 N 1,8 9,8 11,60
P 2,0 1,3 3,3
Kenya T 55 2,0 7,5 T 1,0 1,0 2,0
N 0,0 2,9 2,9 N 6,5 2,1 8,6
Republica Democratica del S (32,5) (85,1) (117,6) S (10,5) (6,9) (17,4)
Congo T (2,8) (1.3) (4.1) T (1,2) 0,7) (1,9
N 0,0 1,0 1,0
Republica Unida de Tanzania S (12,1) (80,2) (92,3) S (9,9) (21,9) (31,8)
T 2,0 0,0 2,0 T 1,0 0,0 1,0
N 0,0 2,3 2,3 N 0,0 1,0 1,0
A 1,5 39,3 40,8 A 0,5 15,5 16,0
Rwanda S 0,0 (2,8) (2,8) S (9,0) (1,4) (10,4)
T (1,5 0,7) 2,2 T (0,5) 0,3) (0,8)
N 11,3 29,5 40,8 N 2,7 9,7 12,4
A 2,3 4,5 6,8 A 0,7 1,5 2,2
Uganda T 1,0 0,0 1,0
P 0,0 3,0 3,0
Estimaciones Estimaciones
revisadas iniciales
Total Grandes Lagos para 1997 173,9 603,4 777,3 para 1998 155,5 612,0 767,5

* C = Cierre de oficinas; N = Nuevo puesto para actividades adicionales; P = Puesto de duracién limitada prorrogado;

R = Reclasificacion; S = Supresioén de puestos; T = Traslado a otro pais/Division.

P/L = Funcionario del cuadro organico; FN = Funcionario nacional del cuadro organico; SG = Personal del cuadro de servicios

generales.




Cuadro IV.4

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Aflo 1996 - Todas las fuentes de fondos

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Pais o zona estimaciones
Gastos de Servicios Gastos de Suministros revisad r
PG PE Total Viajes funcionamient . Otros evisadas para
personal contractuales o y materiales 1996 +(-)
Burundi - 4 356,6 4 356,6 3480,5 108,9 0,4 428,8 126,4 211,6 (1 145,8)
Kenya (region de los Grandes - 556,1 556,1 415,1 18,9 0,1 19,7 1,1 101,2 (74,8)
Lagos)
Republica Democratica del
Congo (region de los Grandes
Lagos) - 18 001,6 18 001,6 12 729,7 574,0 71,4 2 067,7 407,4 2151,4 17 667,3
Republica Unida de Tanzania 883,6 10 825,2 | 11 708,8 8 688,7 603,5 1,3 1274,4 274,5 866,4 576,0
Rwanda - 8 319,9 8 319,9 5 990,2 356,7 0,4 1 039,6 277,9 655,1 (5,8)
Uganda (region de los Grandes
Lagos) - 273,7 273,7 188,2 42,1 - 18,3 9,9 15,2 104,3
Total 883,6 42 333,1 43 216,7 31492,4]11704,1 73,6 4 848,5 1097,2 4 000,9 17 121,2
Gastos en 1996 883,6 42 333,1 | 43216,7 |31492,4|1704,1 73,6 4 848,5 1097,2 4 000,9
Exceso de gastos
(economias)* 193,9 16 927,3 | 17 121,2 | 10 453,2 991,5 66,4 2 515,7 293,4 2 801,0
Estimacion revisada para 1996 689,7 25 405,8 | 26 095,5 | 21039,2 712,6 7,2 2 332,8 803,8 1199,9

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro IV.5

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

. Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona estimaciones
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros revisadas para
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales otros 1996 +(-)
Burundi - 396,7 396,7 341,5 3,9 0,1 30,8 9,6 10,8 (300,2)
Kenya (region de los Grandes
Lagos) - 15,7 15,7 8,2 1,7 0,1 3,6 1,1 1,0 (50,0)
Republica Democrética del Congo
(regidn de los Grandes Lagos) - 5,7 5,7 5,7 - - - - - 5,7
Republica Unida de Tanzania 280,2 620,1 900,3 643,8 24,8 0,3 170,4 23,6 37,4 (35,8)
Rwanda - 1010,1 1010,1 880,8 33,5 - 62,1 24,8 8,9 (278,0)
Total 280,2 | 2048,3 2 328,5 1 880,0 63,9 0,5 266,9 59,1 58,1 (658,3)
Gastos en 1996 280,2 | 2048,3 2 328,5 1 880,0 63,9 0,5 266,9 59,1 58,1
Gastos en exceso
(economias)* 0,7 (659,0) (658,3) (580,7) 3,3 (1,0) (35,4) (8,8) (35,7)
Estimacion revisada
para 1996 279,5 |2707,3 2 986,8 2 460,7 60,6 1,5 302,3 67,9 93,8

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales
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Cuadro IV.6

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona eSt."T‘?‘C‘°”eS
o . iniciales
PG PE Total Gastos de Viajes Servicios G'_astos gle Sum|n|§tros Y| otros para 1997
personal contractuales | funcionamiento | materiales +()
Burundi - 3 403,9 3 403,9 2914,4 42,8 - 270,3 77,9 98,5 (1 695,9)
Kenya (region de los Grandes
Lagos) - 1 080,7 1 080,7 945,2 26,9 2,6 76,8 15,0 14,2 500,2
Republica Democrética del Congo
(regidn de los Grandes Lagos) - 11 757,9 | 11 757,9 7 174,5 601,7 20,0 1998,0 542,8 |1 420,9 11 618,7
Republica Unida de Tanzania 795,8 | 10979,5| 11 775,3 8 298,3 550,8 8,0 1221,2 476,7 |1 220,3 188,6
Rwanda - 9 062,2 9 062,2 7 679,2 179,9 - 574,0 299,6 329,5 1 200,2
Uganda (region de los Grandes
Lagos) - 227,7 227,7 154,3 10,3 0,2 28,8 6,4 27,7 126,5
Otros paises de la region de los
Grandes Lagos - 183,2 183,2 25,0 23,0 - 65,5 16,5 53,2 183,2
Total 795,8 | 36 695,1 | 37 490,9 27 190,9 14354 30,8 4 234,6 14349 |3164,3 12 121,5
Estimacion revisada
para 1997 795,8 | 36 695,1 | 37 490,9 27 190,9 14354 30,8 4 234,6 14349 |3164,3
Aumento (disminucién)* (261,5) | 12383,0 | 12 121,5 6 923,6 701,2 21,8 1971,7 407,1 |2 096,1
Estimaciones iniciales
para 1997 1057,3 | 24 312,1 | 25 369,4 20 267,3 734,2 9,0 2 262,9 1027,8 |1068,2

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales
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Cuadro IV.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS
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Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacién respecto
Pais o zona de las estimaciones
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros iniciales para 1997
PG PE Total Viajes : - . Otros
personal contractuales | funcionamiento | y materiales +(-)
Burundi - 412,7 412,7 310,0 9,2 - 56,9 12,1 24,5 (171,3)
Kenya (region de los Grandes Lagos) - 432,2 432,2 383,9 9,6 0,9 27,4 5,4 5,0 378,3
Republica Democrética del Congo
(region de los Grandes Lagos) - 472,4 472,4 89,3 - - - - 383,1 472,4
Republica Unida de Tanzania 276,5 843,4 | 1119,9 793,4 47,9 1,5 170,7 35,4 71,0 114,2
Rwanda - 1138,5] 1138,5] 1027,8 23,0 1,8 30,4 16,2 39,3 (95,9)
Total 276,5 3299,2 | 3575,7| 2604,4 89,7 4,2 285,4 69,1 522,9 697,7
Estimacion revisada para 1997 276,5 3299,2 | 3575,7| 2604,4 89,7 4,2 285,4 69,1 522,9
Aumento (disminucién)* (248,9) 946,6 697,7 281,2 | 26,0 2,1 (64,6) (17,6) 470,6
Estimaciones iniciales para 1997 525,4 2352,6 | 2878,0 | 2 323,2 63,7 2,1 350,0 86,7 52,3

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales




Cuadro IV.8

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacién respecto
Pais o zona de las estimaciones
Gastos de . Servicios Gastos de | Suministros y revisadas para 1997
PG PE Total Viajes : - . Otros
personal contractuales| funcionamiento| materiales +(-)
Burundi - 3 037,2 3037,2 2 663,1 31,5 - 245,6 63,8 33,2 (366,7)
Kenya (region de los Grandes
Lagos) - 1504,3 1504,3 1 368,5 28,4 2,7 76,9 15,7 12,1 423,6
Republica Democrética del Congo
(region de los Grandes Lagos) - 8 329,3 8 329,3 5091,2 209,2 20,0 2 060,8 488,5 459,6 (3 428,6)
Republica Unida de Tanzania 722,7 7 801,0 8 523,7 6 316,1 455,3 8,7 1026,6 401,6 315,4 (3 251,6)
Rwanda - 7 578,7 7 578,7 6 276,6 179,9 - 590,9 299,6 231,7 (1 483,5)
Uganda (region de los Grandes
Lagos - 234,8 234,8 157,7 13,1 0,3 31,3 7,9 24,5 7,1
Otros paises de la region de los
Grandes Lagos - - - - - - - - - (183,2)
Total 722,7 28 485,3 |29 208,0 |21 873,2 917,4 31,7 4 032,1 1277,1 1076,5 (8 282,9)
Estimaciones iniciales
para 1998 722,7 28 485,3 |29 208,0 |21 873,2 917,4 31,7 4 032,1 1277,1 1076,5
Aumento (disminucién)> (73,1) | (8209,8) | (8282,9) | (5317,7) | (518,0) 0,9 (202,5) (157,8) |(2 087,8)
Estimacion revisada
para 1997 795,8 | 36 695,1 |37 490,9 |27 190,9 |1 435,4 30,8 4 234,6 1434,9 3164,3

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales
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Cuadro IV.9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

REGION DE LOS GRANDES LAGOS

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto
Pais o zona de las estimaciones
Gastos de | .. Servicios Gastos de Suministros revisadas para 1997
PG PE Total Viajes : : . Otros
personal contractuales | funcionamiento | y materiales +(-)
Burundi - 341,8 341,8 270,2 55 - 49,1 9,2 7,8 (70,9)
Kenya (region de los Grandes Lagos) - 643,0 643,0 594,41 10,2 1,0 27,5 5,6 4,3 210,8
Republica Democrética del Congo
(region de los Grandes Lagos) - 89,3 89,3 89,3 - - - - - (383,1)
Republica Unida de Tanzania 215,4 769,5 984,9 695,7 | 54,8 1,6 164,0 38,0 30,8 (135,0)
Rwanda - 1043,8 | 1043,8 960,3 | 23,0 - 31,0 16,2 13,3 (94,7)
Total 2154 |2887,4 |3102,8 2609,9 | 93,5 2,6 271,6 69,0 56,2 (472,9)
Estimaciones iniciales para 1998 2154 |2887,4 |3102,8 2609,9 | 93,5 2,6 271,6 69,0 56,2
Aumento (disminucién)* (61,1) | (411,8) | (472,9) 5,5 3,8 (1,6) (13,8) (0,1) (466,7)
Estimacion revisada para 1997 276,5 | 3299,2 | 3575,7 2 604,4| 89,7 4,2 285,4 69,1 522,9

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.

PG = Programas generales
PG = Programas especiales
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Capitulo V

AFRI CA MERI DI ONAL

[. 1 NTRODUCO ON

161. En este capitulo se presenta, principalmente en forma de cuadros, |la
i nf ormaci 6n sobre | os progranas, |os puestos, |os gastos de apoyo

adm nistrativo (AA) y de realizaci 6n de |os programas (RP) correspondi ente
a cada uno de | os paises de la regi6n de Africa neridional. La regioén
conprende di ez paises de Africa meridional (Angola, Botswana, Lesotho

Mal awi , Mozanbi que, Namibia, Sudafrica, Swazil andia, Zanbia y Z nbabwe),

asi cono Madagascar y |las Conmoras. Enh consonancia con |a nueva estrategi a
del ACNUR para | as pobl aci ones de refugi ados, |a regi 6n conprende asi m sno
| as pobl aci ones de refugi ados angol efios de | os paises vecinos (el Congo y la
Republ i ca Denocratica del Congo). Para obtener infornaci 6n mas conpl eta
sobre | os objetivos de | os programas, presupuestos, puestos, aplicacién de
las prioridades de politica (mujeres, nifios, nedio anbiente) e informes de
super vi si 6n conexos sobre cada uno de | os paises de |la regi 6n, véase e
docurnent o titul ado "Update on Devel opnents in the Sout hern African Regi on”
(I'nforme actualizado sobre | a evol uci 6n de |a situaci6n en | a regi 6n de
Africa meridional) (EC47/SC CRP.36), presentado al Conité Permanente en su
oct ava reuni on.

162. En el anexo 1 al presente docurmento figuran |las estadisticas, al 31 de
di ci enbre de 1996, sobre |as diversas categorias de personas de que se
ocupaba el ACNUR en la regi 6n

[1. ACONTEQ M ENTCS Y ACTI VI DADES RECI ENTES
A Estrategia

163. La estrategia del ACNUR en Africa neridional en 1997 y 1998 tiende
princi pal nente a:

i) Lograr una sol uci 6n duradera para unos 300. 000 refugi ados angol efios
que se encuentran en la regi 6n recurriendo para ello a la
repatriaci 6n voluntaria y la reintegraci 6n

ii) Pr opor ci onar sol uci ones duraderas a | os refugi ados urbanos de |a
regi 6n, prestando especial atencién a la integraci 6n | ocal

iii) Promover una cultura de paz y tol eranci a medi ante canpafias de
educaci 6n y sensi bilizaci 6n de | a pobl aci 6n sobre | as cuestiones
rel aci onadas con | os refugiados y | os derechos hunmanos;

iv) Pot enci ar y consolidar | os conprom sos y |a capaci dad naci onal para
defender el derecho de asilo y los principios internacional es de
proteccion; y
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V) Pronover |a arnoni zaci 6n de | as condici ones y nodal i dades del
sumni stro de protecci 6n, asistencia y sol uciones duraderas a | os
refugiados y solicitantes de asilo en |la region.

B. Repatriaci 6n angol efa

164. En Angol a el proceso de paz ha evol uci onado | entanente, pero ha habi do
al gunos acont eci m ent os esperanzadores. E 8 de abril de 1997 |a Asanbl ea
Naci onal vot6 el nuevo estatuto del Iider de Ia Unién Nacional para |la

I ndependenci a Total de Angola (UNTA). H 9 de abril de 1997 | os di put ados
de Ia UNI TA asuni eron sus nandatos en | a Asanbl ea Nacional. Posteriornente
tonmd posesi 6n el Gobi erno de Unidad y Reconstrucci én Naci onal

La desnovilizaci 6n de | as tropas excedentes de la UNITA en |l as zonas de
acant onam ent o comenzé oficialmente el 14 de abril de 1997. Sin enbargo, la
denora en | a plena aplicaci 6n del acuerdo de paz de Lusaka y el enpeoram ento
de la situaci 6n de seguridad en las principal es regi ones de Angol a si gui eron
i npi di endo | a realizacién de | a operaci 6n de repatriaci 6n organi zada.

165. Araiz de esa critica situaci 6n, personal del ACNUR procedente de todos
| os paises interesados y | os organi snos angol efios col aboradores en | a

ej ecuci 6n, incluidos | os gubernanental es, efectuaron un examen critico de |lo
que se habia | ogrado hasta ese nonento y analizaron la situacion politicay
de seguridad y sus efectos en |as operaci ones del ACNUR Tras esas anpi as
consultas el ACNUR ha |l egado a | a concl usién de que la repatriaci 6n

organi zada no podra |l evarse a cabo en 1997 y se postergaréa hasta 1998.

La posici on del Gobierno de que |a adm nistraci 6n publica debia estar

funci onando antes de que se efectuara cual qui er operaci 6n de repatri aci é6n
organi zada, asi cono |la persistencia del conflicto y la inestabilidad
politica, fueron las principal es causas de esa decision. Por consiguiente,
en 1997 el ACNUR seguira apoyando a | as personas que se repatrien

espont aneanente. En 1997 se prevé la |l egada de unas 100.000 de tal es
personas. Hasta julio de 1997 se habian repatri ado espont &neanent e nés

de 60.000 refugi ados. La asistencia a |as personas que se repatrian

espont &neanent e i ncl uye atenci 6n nédi ca, educaci 6n, sunmnistro de senillas

y aperos agricolas y alinmentos, y se proporciona especial nente a | os grupos
vul nerables. Entre | os demas objetivos de | os programas de 1997 figuran

los siguientes: la terninacion de | as activi dades que quedaron inconcl usas
en 1996; el nejoramento de |a accesibilidad (rehabilitaci én de carreteras y
desni nado); y apoyo en sufragar |os gastos de explotaci 6n de |las estructuras
y servicios que se han rehabilitado en | os sectores de la salud y la
educaci 6n. En el prograna revisado para 1997 se hara nas hincapi é en | os
servicios que en la infraestructura y el ndnero de nuevas infraestructuras
que han de rehabilitarse se reducira al ninino.

166. Cono se recordard, en febrero de 1997 el ACNUR formul 6 un || amam ent o
por un nonto de 38,4 nillones de dél ares para | a operaci 6n de repatriaci 6n

de 1997; ese presupuesto se recoge en | os cuadros del presente docurnento.

A 31 de nmayo de 1997 sdél o se habian recibido unos 4,6 mllones. Desde fines
de mayo de 1997, para lograr un presupuesto proporcionado al nivel de
aplicaci 6n previsto para 1997, el ACNUR efectud una revisi 6n de todos |os
presupuestos por programas y admnistrativos de |os paises de asilo y de

pais de origen, por o que recientenmente el presupuesto para 1997 ha sido
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revisado a la baja, de 38,4 mllones de dolares a 21 nillones. Esas nuevas
cifras presupuestarias figuraran en | a Actualizaci 6n de | as previsiones en
nateria de programas y financiaci 6n para 1997 y 1998 (A AC 96/ 884/ Add. 2), que
se presentara al Comité Pernanente en su novena reuni 6n.

C CGras activi dades

167. A concluir con éxito | a operaci 6n de repatriaci 6n Y reintegraci 6n
nozanbi quefia, que beneficid a 1,7 nmillones de repatriados, y preverse |la
repatriaci 6n de | os refugi ados angol efios en 1997 y 1998, ésos deberian ser
los ultinos de una serie de aconteci mentos que han canbi ado profundanente | a
situaci 6n de los refugiados en la regi 6n. Para 1998 se prevé que |as grandes
pobl aci ones de refugi ados de origen rural habréan sido sustituidas por
pobl aci ones rel ati vanent e pequefias de refugi ados en su nayoria de origen

soci oecondm co urbano, que tienen distintas necesi dades y expectativas en
nateria de protecci 6n, asistencia y soluciones duraderas.

168. En la mayoria de los paises de la regi 6n de Africa neridional aunentan
constantenmente | as || egadas de refugi ados urbanos, nuchos de | os cual es han
pasado por varios otros paises. Ese fenoneno requiere |a aplicacién de una
estrategia regional, que inplique una coordinaci é6n y una arnoni zaci 6n

m nuci osas de | as activi dades de protecci 6n y asistencia. Adenas, el

probl ena de | os inm grantes indocunentados preocupa cada vez mas a | os

gobi ernos. Ese sera uno de | os probl enas del i cados que tendran que

resol verse medi ante nuevas pol iticas gubernanental es, ya que, en rmuchos
casos, la distincion entre refugi ados, solicitantes de asilo e innigrantes
il egal es suel e ser poco clara. H ACNUR desenpefia un activo papel de defensa
y educaci 6n en esa esfera.

169. Quando | a Coruni dad de Desarrollo del Africa Meridional (CODAM anplié
su anbito de actividad, que era el de |la esfera econdnica, para incluir |la
pronoci 6n de | a seguridad regional, |os derechos humanos, |a buena gestion de
| os asuntos publicos y el desarrollo social, el ACNURtraté de aprovechar |la
oportuni dad para aunentar |a eficacia de su estrategi a regi ona

i ntensificando | a cooperaci 6n y coordi naci 6n con ese inportante organi sno
regional. E 25 de julio de 1996 el ACNURY |la CCDAMfirmaron un menor ando
de entendi m ento que proporciona un anplio nmarco para | a cooperaci 6n entre
anbas organi zaci ones en di versas esferas rel aci onadas con | os novi m entos de
refugiados y los nmovimentos mgratorios. Ese marco incluye |la participaci6n
de la icina en | as activi dades rel aci onadas con | a prevenci 6n y desti nadas
a hacer frente a | as causas fundanental es de | os novi mentos de refugi ados, o
el apoyo a esas actividades, asi cono |a preparaci 6n para hacer frente a
situaci ones de energencia y | os necani snos de respuesta en | os pl anos

naci onal y regional

[11. PROGRAVAS
170. Los pornenores de | os programas correspondi entes a | os distintos paises

y regiones se presentaron al Conité Pernanente -en su octava reuni 6n- en el
docurnent o EC/ 47/ ST/ CRP. 36.
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171. En 1996 | os gastos correspondi entes a | os progranas (Programas
general es y especiales) de |a regi 6n (véase el cuadro V.1) ascendieron

a 37,4 mllones de dblares; de los gastos totales de |la regi 6n

en 1996, 16 nillones correspondi eron a Progranas generales y 21,4 mll ones
a Programas especiales. A 31 de mayo de 1997 | as necesi dades esti madas
revi sadas para 1997 eran de 53 nm |l ones de dél ares (Programas

generales: 15,8 nillones; Progranmas especiales: 37,2 mllones).

Ese inportante aumento se explica principal mrente por | as necesi dades
progranati cas adi ci onal es derivadas de | a prevista repatriaci 6n angol efia.
Las previsiones iniciales provisional es para 1998 correspondientes a |l a
regi 6n se elevan a 35,7 nmllones de dblares (Progranmas generales: 13

m || ones; Programas especiales: 22,7 mllones). En el capitulo | de la
adici6on 1 al presente docunento figura un desgl ose pornenori zado de | os
gastos de 1996 y | os presupuestos para 1997 y 1998 correspondi entes a | os
pai ses y zonas de | a regioén.

V. DOTAC ON DE PUESTCS

172. A 1° de julio de 1997 | as necesi dades revi sadas de puestos para 1997
(véanse los cuadros 11.9y V.2) correspondientes a la regi 6n se cifran

en 293, 6 afos de trabajo, es decir, 279 puestos. Si se conparan |as

necesi dades revi sadas para 1997 con las iniciales para 1997 (véase el

cuadro V.3), el aurmento neto de 70,2 afios de trabajo se explica en gran

nedi da por |a creaci 6n de nuevos puestos en Angol a (59, 3 afios de trabajo),
en preparaci 6n de la prevista repatriaci 6n. Las necesidades iniciales de
puestos para 1998 se estinman en 296, 7 afios de trabajo. Para obtener

i nf ormaci 6n nés detal | ada sobre | os canbi os en | a dotaci 6n de puestos, véase
el docurento titulado "Update on Devel opnents in the Southern African Regi on”
(I'nforme actualizado sobre | a evol uci 6n de |a situaci 6n en | a regi 6n de
Africa meridional) (EC47/SCCRP.36). En el capitulo | de la adicion 1 a
presente Panorama general se proporciona un desgl ose por categorias de |la
dot aci 6n de puestos correspondiente a la realizaci6n de | os progranas (RP) y
al apoyo adnministrativo (AA) (estinaciones revisadas para 1997 e iniciales
para 1998) para | os paises de |a regi6n.

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

173. En 1996, en el narco de | os progranmas general es y especial es, |o0s
gastos de realizaci 6n de | os progranas (RP) se el evaron a 10,8 mllones de
dolares y los de apoyo adnministrativo (AA) a 2,6 mllones (véanse |os
cuadros V.4 y V.5). Las estinaciones revisadas para 1997 correspondi entes

a los gastos de RP se cifran en 12 nillones de délares y |as de | os gastos
de AAen 3 nmillones. Las estimaci ones presupuestarias iniciales para 1997
eran de 9,4 mllones de dbélares en el caso de |los gastos de RPy 2,3 m | ones
en el de los de AA (véanse |os cuadros V.6 y V.7). Esos aumentos guardan
estrecha rel aci 6n con el aunento de | os gastos de personal en Angol a.

Las estimaciones iniciales para 1998 de | os gastos de realizaci6n de |os
programas y de apoyo administrativo figuran en | os cuadros V.8 y V.9
respectivamente; |os gastos de RP se estiman actual mente en 12,2 mllones de
dolares y los de AAen 2,6 mllones.



Cuadro V.1

Actividades del ACNUR financiadas con fondos voluntarios - Programas generales y especiales

Gastos en 1996 y estimaciones/previsiones para 1997-1998

(En miles de ddlares de los EE.UU.)

AFRICA MERIDIONAL

Gastos en 1996

Estimaciones (revisadas) para 1997

Previsiones (iniciales) para 1998

Por pais o zona
PG PE Total PG PE Total PG PE Total

Angola 3252,0 10 756,4 14 008,4 3186,2 29 345,6 32 531,8 618,0 16 679,7 17 297,7
Malawi 2133,4 54,1 2187,5 1499,0 629,0 2128,0 1412,5 17,0 1429,5
Mozambique 1731,6 7 350,6 9 082,2 1005,1 236,0 1241,1 912,4 3,0 915,4
Republica Democrética del Congo
(Africa meridional) 626,6 1186,8 1813,4 669,4 3155,4 3824,8 535,2 2 848,2 3383,4
Zambia 2 285,6 1287,7 3573,3 3 208,0 2297,9 5 505,9 2 831,7 1335,1 4 166,8
Zimbabwe 1055,1 - 1055,1 946,3 - 946,3 922,7 - 922,7
Otros paises de Africa
meridional 1/ 4 541,6 808,5 5350,1 4764,0 890,8 5 654,8 5332,4 1393,7 6 726,1
Otros paises 2/ 384,0 - 384,0 494,9 698,7 1193,6 421,5 449,8 871,3

Total 16 009,9 21 444,1 37 454,0 15772,9 37 253,4 53 026,3 12 986,4 22 726,5 35712,9

PG = Programas generales
PE = Programas especiales

2/ Incluye el Congo (Africa meridional).

1/ Incluye Botswana, Lesotho, Namibia, Sudéafrica y Swazilandia.
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Cuadro V.2

Resumen de las necesidades de puestos en Africa meridional - Todas las fuentes de fondos

(En afios de trabajo)

1996 (revisadas)

1997 (iniciales)

1997 (revisadas)

1998 (iniciales)

RP AA* Total RP AAF* Total RP AAF*F* Total RP AAFFFH Total

Angola 81,0 12,0 93,0 81,0 12,0 93,0 129,8 19,0 148,8 133,0 20,0 153,0
Malawi 16,1 3,0 19,1 15,0 3,0 18,0 13 2,0 15,0 8,8 2,0 10,8
Mozambique 67,3 11,5 78,8 11,8 - 11,8 10,2 2,5 12,7 10,0 1,0 11,0
Republica Democratica del Congo (Africa
meridional) 17,0 1,0 18,0 17,0 1,0 18,0 20 - 20,0 20,0 - 20,0
Zambia 27,4 7,0 34,4 221 6,0 28,1 27,7 7,0 34,7 26,9 9,0 35,9
Zimbabwe 9,3 2,3 11,6 8,0 2,0 10,0 8 2,0 10,0 8,0 2,0 10,0
Africa meridional 1/ 34,5 11,5 46,0 31,5 13,0 44,5 37 15,4 52,4 40,0 16,0 56,0

Total 252,6 48,3 300,9 186,4 37,0 2234 245,7 47,9 293,6 246,7 50,0 296,7

*  Con exclusion de 5,5 afios de trabajo de FSCO (necesidades revisadas de 1996).
**  Con exclusion de 0,7 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1997).
***  Con exclusion de 1,3 afios de trabajo de FSCO (estimaciones revisadas para 1997).
****  Con exclusién de 0,2 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1998).

RP = Realizacién de los programas.
AA = Apoyo administrativo.
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Cuadro V.3
Dotacién de puestos (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos
Cambios respecto de las estimaciones iniciales y revisadas para 1997
(En afios de trabajo)
Por pais Cambios™ Cambios™
P Respecto de las estimaciones iniciales para 1997 Respecto de las estimaciones revisadas para 1997
) Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Tota
Africa meridional iniciales revisadas
para 1997 46,5 176,8 223,3 para 1997 52,4 241,2 293,6
Angola S (1,0) (2,5) (3,5) S 0,0 (2,0) (2,0)
N 4,8 54,5 59,3 N 1,2 5,0 6,2
Botswana S 0,0 (0,4) (0,4) S 0,0 (0,6) (0,6)
T (1,0 0,0 (1,0
Lesotho P 0,0 0,2 0,2 C 0,0 (0,2) (0,2)
Malawi S 0,0 (3,0) (3,0) S (0,5) (3.7) (4.2)
Mozambique S 0,0 (1,0) (1,0) S 0,0 1,7) 1,7)
P 0,0 1,9 1,9
Namibia N 0,0 1,0 1,0
P 0,0 0,5 0,5
Republica Democratica del S 0,0 (1,0) (1,0)
Congo N 0,0 3,0 3,0
Sudéfrica S 0,0 (1,0) (1,0) S (1,0) 0,0 (1,0)
T 1,6 0,0 1,6 T 1,4 0,0 1,4
N 0,0 6,0 6,0 N 1,0 4,0 5,0
Zambia S 0,0 0,3) 0,3) S 0,0 0,8) (0,8)
N 0,0 1,0 1,0 N 0,0 2,0 2,0
P 0,5 5,5 6,0
Total Africa meridional | Estimaciones Estimaciones
revisadas iniciales
para 1997 52,4 241,2 293,6 |para 1998 53,5 243,2 296,7

* C = Cierre de oficinas; N = Nuevo puesto para actividades adicionales; P = Puesto de duracién limitada
prorrogado; R = Reclasificacién; S = Supresion de puestos; T = Traslado a otro pais/Division.

P/L = Funcionario del cuadro organico; FN = Funcionario nacional del cuadro organico; SG = Personal del cuadro

de servicios generales.




Cuadro V.4

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

AFRICA MERIDIONAL

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Pais o zona estimaciones
PG P ol | Coiomar | V5| convactumtes | uncionamiento | matenten. | ©%% | roon iy
Angola - 3072,7 3072,7 2537,4 143,0 1,2 206,9 13,7 170,5 (1 463,2)
Malawi 777,6 - 777,6 614,5 23,3 - 100,1 21,3 18,4 167,0
Mozambique - 2 721,6 2721,6 2 091,9 177.,4 0,7 372,1 34,6 44,9 (30,9)
Republica Democrética del Congo
(Africa meridional) - 706,5 706,5 339,9 40,7 12,4 119,1 24,6 169,8 (183,0)
Zambia 838,4 165,1 1 003,5 669,0 32,4 0,1 192,0 33,7 76,3 3,4
Zimbabwe 423,8 - 423,8 327,5 10,1 0,6 71,9 9,1 4,6 104,2
Otros paises de Africa meridional 2 075,0 - 2 075,0 1 395,9 126,1 21,4 323,2 33,3 175,1 (208,6)
Total 4114,8 6 665,9 10 780,7 7 976,1 553,0 36,4 1385,3 170,3 659,6 (1611,1)
Gastos en 1996 4114,8 6 665,9 10 780,7 7 976,1 553,0 36,4 1385,3 170,3 659,6
Exceso de gastos (economias)* 217,9 (1 829,0) (1611,1) | (1 246,1) 71,2 (4,1) (374,2) (124,4) 66,5
Estimacion revisada para 1996 3 896,9 8 494,9 12 391,8 9 222,2 481,8 40,5 1759,5 294,7 593,1

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro V.5

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

AFRICA MERIDIONAL

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Pais o zona estimaciones
PG P ol | Coiomar | V5| convactumtes | uncionamiento | matenten. | ©%% | roon iy
Angola - 442,7 442,7 292,0 15,0 0,4 71,3 4,3 59,7 (479,2)
Malawi 30,0 54,1 84,1 59,9 10,5 - 9,8 3,0 0,9 0,7
Mozambique - 922,4 922,4 792,1 19,6 0,3 82,0 8,2 20,2 (71,0)
Republica Democrética del Congo
(Africa meridional) - 30,3 30,3 3,9 3,4 0,1 12,1 2,7 8,1 (29,3)
Zambia 239,3 133,3 372,6 303,4 9,9 - 36,6 9,1 13,6 57,5
Zimbabwe 53,9 - 53,9 31,4 2,0 0,1 17,5 2,7 0,2 5,9
Otros paises de Africa meridional 694,2 0,7 694,9 437,9 33,6 1,8 137,3 18,3 66,0 (16,8)
Total 1017,4 1 583,5 2 600,9 1920,6 94,0 2,7 366,6 48,3 168,7 (532,2)
Gastos en 1996 1017,4 1 583,5 2 600,9) 1920,6 94,0 2,7 366,6 48,3 166,7
Exceso de gastos (economias)* 54,6 (586.,8) (532,2) (373,5) (13,8) (6,0) (104,5) (29,0) (5.4)
Estimacion revisada para 1996 962,8 2170,3 3133,1 2294,1 107,8 8,7 471,1 77,3 174,1

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales
PE = Programas especiales
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Quadro V.6

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

AFRI CA MER DI ONAL

Fuente de | os fondos (vj eto del gasto Vari aci 6n
respecto de
Pais o zona Sumi ni st las
Gast os Servi ci os Gastos de n;:' str est i maci ones
PG PE Tot al de Vi aj es contractua f unci onani en Y Qros iniciales para
material e
per sonal les to s 1997 +(-)

Angol a - 6 340,5 6 340,5 5 086, 0 151, 3 17,8 527,9 147, 6 409, 9 1 938,9
Mal awi 520, 0 - 520, 0 370, 6 9,7 - 104, 8 17,3 17,6 30,9
Mozanbi que 581, 9 - 581, 9 356, 7 19,0 - 162, 4 15, 2 28,6 26, 6
Republ i ca
Denocr ati ca del
Congo (Africa
neri di onal ) - 869, 6 869, 6 477,0 62, 6 0,2 205, 9 28,1 95, 8 198, 6
Zanbi a 656, 5 434, 3 1 090, 8 718, 2 69, 4 2,7 212, 6 33,1 54,8 249, 5
Zi nbabwe 295, 6 - 295, 6 200, 0 9, 0,8 74,7 9, 1, 4,3
Qros paises de
Africa
neri di onal 2 321,5 - 2 321,5 1 726,9 107,0 2,0 364, 3 62, 8 58,5 136, 2

TOTAL 4 375,5 7 644, 4 12 019, 9 8 935, 4 428, 4 23,5 1 652,6 313, 8 666, 2 2 585,0
Esti nmaci 6n
revi sada para
1997 4 375,5 7 644, 4 12 019, 9 8 935, 4 428, 4 23,5 1 652,6 313, 8 666,
Aunent o
(di sm nuci 6n) * 204, 5 2 380,5 2 585,0 1 768,5 104, 4 (18,1) 174, 1 90, 1 466,
Esti naci ones
iniciales para
1997 4 171,0 5 263,9 9 434,9 7 166, 9 324,0 41,6 1 478,5 223,7 200,

* Estimaci 6n revisada para 1997 en conparaci 6n con | as estinmaci ones iniciales para 1997.
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Quadro V.7

Gast os de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

AFRI CA MER DI ONAL

Pais o zona

Fuente de | os fondos

Chj eto del gasto

Vari aci 6n
respecto de | as
esti maci ones

Gast os Ser vi ci 0s Gast os de Sum ni stro Lo
PG PE Tot al de Viajes | contractua | funcionam en sy Qros iniciales para
per sonal les to materi al es 1997 +(-)

Angol a - 1 338, 1 338,7 1 071,0 38,3 8,2 103, 7 22,8 94,7 481, 7
Mal awi 37,9 17,0 54,9 29,4 2,6 - 17,2 2,8 (28,7)
Mozanbi que 60, 5 236, 0 296, 5 274, 4 4,6 - 13,8 1,3 (46, 5)
Republ i ca
Denocr ati ca del
Congo (Africa
neri di onal ) - 72, 72,5 - - - 72,5 - - 39,1
Zanbi a 191, 7 127, 8 319,5 204, 7 24,6 63, 2 , 8 16, 4 38,0
Zi nbabwe 48,7 - 48,7 24,7 2,4 18,7 4 0, (1,5)
Qros paises de
Africa
mer i di onal 710, 7 142, 6 853, 3 609, 5 46, 1 147, 1 25,7 24,2 188, 8

TOTAL 1 049,5 1 934,6 2 984,1 2 213,7 118, 6 436, 2 64, 8 140, 9 670, 9
Esti nmaci 6n
revi sada para
1997 1 049,5 1 934, 2 984,1 2 213,7 118, 6 9,9 436, 2 64, 8 140, 9
Aunent o
(di sm nuci 6n) * 84,8 586, 670, 9 555, 5 34,9 1,0 0,1 1,7 77,7
Esti naci ones
iniciales para
1997 964, 7 1 348, 2 313,2 1 658, 2 83,7 8,9 436, 1 63, 1 63, 2

* Estimaci 6n revi sada para 1997

en conparaci 6n con | as estinaciones iniciales para 1997.
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Gastos de realizacion de |l os programas (RP) - Presupuesto inicial

Quadro V.8

para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

AFRI CA MER DI ONAL

Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto respecto de
| as
Pais o zona est i maci ones
Gast os Servi ci os Gastos de Sum ni stro revi sadas
PG PE Tot al de Viajes | contractua | funcionanien sy Gros para 1997 +(-
per sonal les to materi al es )
Angol a - 6 528, 9 6 528,9 |4 866,9 180, 7 19,7 753,1 197, 4 511, 188, 4
Mal awi 399, 6 - 399, 6 247, 3 9,6 - 118, 6 11,5 12,6 (120, 4)
Mozanbi que 477,0 - 477,0 326, 0 18,6 - 110, 3 14, 8 7, (104, 9)
Republ i ca
Denocr ati ca del
Congo (Africa
neri di onal ) - 853, 8 853, 8 464, 7 73,8 225, 4 39,2 50, 5 (15,8)
Zanbi a 878, 2 280, 6 1 158, 8 677,9 127,5 274, 3 39,9 37,3 68, 0
Zi nbabwe 279, 3 - 279, 3 179, 3 9, 78,7 10,1 1, (16, 3)
Qros paises de
Africa
ner i di onal 2 534,1 - 2 534,1 1 690, 4 181, 9 2, 459, 8 85,7 113, 4 212, 6
TOTAL 4 568, 2 7 663,3 12 231,5 |8 452,5 601, 5 25,5 2 020, 2 398, 6 733,2 211, 6
Esti naci ones
iniciales para
1998 4 568, 2 7 663,3 12 231,5 |8 452,5 601, 5 25,5 2 020, 2 398, 6 733,
Aunent o
(di sm nuci 6n) * 192, 7 18,9 211, 6 (482, 9) 173,1 2,0 367,6 84,8 67,
Esti nmaci 6n
revi sada para
1997 4 375,5 7 644, 4 12 019,9 |8 935,4 428, 4 23,5 1 652,6 313,8 666,

* Estinmaciones iniciales para

1998 en comparaci 6n con | a estinaci 6n

revi sada para 1997.
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Quadro V.9

Gast os de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en mles de délares de los EE UWJ.)

AFRI CA MER DI ONAL

Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto respecto de
| as
Pais o zona est i maci ones
Gazteos Ser vi ci 0s Gast os de Sum ni stro revi sadas
PG PE Tot al erson Vi aj es contractua funci onam en sy Qros para 1997 +(-
P I es to mat eri al es )
al
Angol a - 1 203, 4 1 203, 4 912,0 43,9 9,3 137, 4 26,9 73,9 (135, 3)
Mal awi 40, 6 17,0 57,6 29,1 2,7 - 21,5 , 2,7
Mozanbi que 30, 2 3,0 33,2 13,2 51 - 12,4 1,6 (263, 3)
Republ i ca
Denocr ati ca del
Congo (Africa
neri di onal ) - - - - - - - - - (72,5)
Zanbi a 229, 6 114, 6 344, 2 208, 0 39,0 0,5 75, 4 11,0 10, 3 24,7
Zi nbabwe 47,6 - 47,6 22,3 2,4 0,2 19,9 2,5 0, (1,1)
Qros paises de
Africa
neri di onal 762, 7 183,7 946, 4 594, 1 79,5 1,1 186, 2 36,7 48, 8 93,1
TOTAL 1
1 110,7 1 521,7 2 632,4 778, 7 172, 6 11,1 452, 8 80, 8 136, 4 (351,7)
Esti naci ones
iniciales para 1
1998 1 110,7 1 521,7 2 632,4 778, 7 172, 6 11,1 452, 8 80, 8 136, 4
Aunent o (435,0
(di sm nuci 6n) * 61, 2 (412,9) (351,7) ) 54,0 1,2 16, 6 16,0 (4,5)
Esti naci 6n
revi sada para 2
1997 1049,5 | 1 934,6 2 984,1 213,7 118, 6 9,9 436, 2 64, 8 140, 9

* Estimaciones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | a estimaci 6n revi sada para 1997.
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Capitul o VI

ASIA Y EL PACFI QO

[. 1 NTRODUCO ON

174. En este capitulo se presenta, principalnente en forma de cuadro, |la

i nf ormaci 6n sobre | os progranas, |os puestos y | os gastos de apoyo

adm nistrativo y de realizaci 6n de | os progranas correspondi entes a cada uno
de los paises de la regidon de Asia y el Pacifico. Para obtener infornacion
nas conpl eta sobre | os objetivos de | os progranas, |os presupuestos, |a

dot aci 6n de puestos, la aplicacion de las prioridades de politica (mjeres,

ni fios, medi o anbiente) y los informes de supervisi 6n conexos sobre cada uno
de los paises de |a regi 6n, véase el docunento "Update on Regi ona

Devel opnments in Asia and the Pacific" (Inforne actualizado sobre |a evol uci 6n
regional en Asia y el Pacifico) (EC 47/ SC CRP.44) que se presentard al Comté
Per manente en su novena reuni 6n.

175. La infornmaci 6n estadistica sobre |as diversas categorias de personas
que son de | a conpetencia del ACNUR en |la regi 6n, hasta el 31 de dicienbre
de 1996, figura en el anexo | del presente docunento.

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

A (Qperaciones en Asia neridiona

176. La repatriaci 6n voluntaria desde Bangl adesh a Myanmar se encuentra en
su fase final. A fines de junio de 1997 habian regresado unos 230. 000
antiguos residentes nusul manes del Estado de Rajine. Las autoridades de
M/anmar han contraido el conpromiso de Ilevar a cabo un traslado en gran
escal a para nedi ados de agosto de 1997. No esté previsto el regreso de la
totalidad de las 20.000 personas que aun quedan en dos canpanentos de

Bangl adesh, y | as autori dades conpetentes estan estudi ando | a nanera de dar
una sol uci 6n duradera a |l a situaci 6n de | as personas restantes. H ACNUR
seqguira facilitando ayuda a | a reinserci 6n de | os repatriados en el Estado de
Rajine durante 1998, a |a vez que coadyuva con otros 6rganos conpetentes a | a
i npl ant aci 6n de mecani snos a mas | argo plazo orientados hacia el desarrollo.

177. Desde abril de 1995 no ha habi do ni ngin novi mento de repatriaci 6n
voluntaria de tamles de Sri Lanka procedentes de la India, debido a la
ruptura de | as conversaci ones de paz y a | a reanudaci 6n del conflicto entre
el ejército de Sri Lanka y los Tigres de Liberaci 6n de Tanmil Eelam En enero
de 1996, nmas de 6.000 personas repatriadas con anterioridad de la India, asi
conmo unos 15. 000 despl azados internos, recibieron alojamento y socorro en
centros de socorro abierto y centros de transito patroci nados por el ACNUR
Entre 150.000 y 200.000 despl azados internos, con inclusidn de personas
repatriadas con anterioridad de la India, se acogi eron a nicroproyectos de
base comunitaria financiados por el ACNUR Desde conienzos de 1997 se ha ido
intensificando el conflicto en el norte de Sri Lanka. Cono consecuencia, ha
aunent ado el ndanero de personas despl azadas |l egadas al Centro de Socorro
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Abi erto de Madhu y al Subcentro de Socorro Abierto de Pal anpi ddy; tanbi én han
I egado nuevas nmasas de poblaci6n a Tam| Nadu (India). Hasta el 30 de abri
de 1997 unos 64.000 refugi ados de Sri Lanka vivian en 133 canpamnent os

dependi entes del Gobierno en |la zona de Tami| Nadu

178. En el marco del fonento de | a autosuficiencia, |a racionalizaci6n de
programa de ayuda en la India, en virtud del cual nés de 11.000 refugi ados y
solicitantes de asilo (mayornente afganos) recibian subsidi os nensual es de
nmanut enci 6n, di o por resultado | a reducci 6n del ninmero de beneficiarios a
unos 4.200 hacia finales de 1996, previ éndose una nueva reducci6n a lo |argo
de 1997.

179. No se han produci do novedades de inportancia en o referente a la
situaci 6n de unos 92. 000 refugi ados y solicitantes de asilo bhutaneses que se
encuentran en Nepal. H ACNUR ha reiterado su di sposicioén a apoyar |a

apl i caci 6n de nedi das que pudi eren convenir nutuanmente | os Cobi er nos

de Bhutéan y Nepal para dar sol uci ones duraderas a la situaci 6n de estas

per sonas.

B. Qperaciones en Asia oriental y el Pacifico

180. A finales de 1996, unos 101.000 refugi ados de M/anmar residian a lo
largo de la frontera entre Myanmar y Tailandia, y de ellos unos 79. 000

eran karen, 11.000 non y cerca de 11.000 karenni. Esas pobl aci ones segui an
reci bi endo |l a ayuda del Gobierno de Tailandia y del Consorcio Fronterizo

Bi rmano, integrado por cinco organi zaci ones no gubernanentales. HE persona
del ACNUR de Bangkok ha |l evado a cabo frecuentes m siones en | as zonas
fronterizas para vigilar el bienestar de esas nasas de pobl aci 6n.

La situaci 6n de seguridad de | os karen se deteriord a com enzos de 1997, cono
consecuenci a de una intensificaci 6n de | as operaci ones bélicas en Mannar y
de incursiones en canpanentos de Tail andia, que dieron por resultado nuevos
despl azam entos a anbos | ados de la frontera y |la |l egada de varios mles de
personas a Tailandia. E ACNUR seguira recabando y apoyando una nej or
seguridad y protecci 6n para las mnorias étnicas de Myanmar, incluido e
trasl ado de | os canpanentos a zonas nas al ej adas de | 0os sectores expuestos a
incursiones mlitares en Tail andi a.

181. Enla séptimay Ultima sesidn del Comité Drectivo de |a Conferencia

I nt er naci onal sobre Refugi ados | ndochi nos, cel ebrada en G nebra | os

dias 5y 6 de narzo de 1996, se exanm naron los |ogros del Plan de Accién
General (PAG desde su aprobaci 6n en 1989. Se observé con satisfacci 6n que
el éxito habia coronado | os objetivos del PAG E Conité Drectivo declard
por consiguiente oficialnmente concluido el Plan de Acci én General en |os

pai ses de priner asilo de | a Asoci aci 6n de Naci ones del Asia Sudorienta
(ASEAN) con fecha de 30 de junio de 1996, sefial ando que se tardaria al go nmas
en dar soluci6n a |los casos de refugi ados en Hong Kong. A 1° de julio

de 1997 habia 2.066 vietnanmitas (1.359 refugiados, 195 a qui enes se habia
denegado el estatuto de refugi ado y que esperaban ser repatriados a Viet Nam
y 512 no subditos de ese pais) que aun permanecian en Hong Kong. E ACNUR
segui ra apoyando | os mcroproyectos de ayuda a | a reinserci 6n de repatri ados
y vigilando el bienestar de | os repatriados en Viet Namy en Laos a lo | argo
de 1998.
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182. En enero de 1997 la Cicina del ACNUR en Phnom Penh se convirti6 en

of i ci na de enl ace dependiente de la (ficina Regional del ACNUR en Bangkok.

Se ocupara preferentenente de la defensa y el formento de | a |egislaci6n sobre
refugi ados, asi conb de | a ayuda a refugiados y solicitantes de asil o.

La ayuda prestada a | os repatriados fue di smnuyendo gradual nente en 1996.

B ACNUR vigila atentanmente |a situaci 6n derivada de la ruptura de
hostilidades a com enzos de julio de 1997, especial nente |a situaci 6n creada
en la frontera de Tail andi a con Canboya.

183. Las autoridades chi nas han comuni cado que varios nmles de

| os 288. 000 i ndochi nos refugiados en China desean repatriarse a Viet Nam

En col aboraci 6n con | os gobi ernos interesados, se ha practi cado una encuesta
de | a pobl aci 6n de refugi ados para cal cul ar de nodo nmas preciso el nunero y
las caracteristicas de | os refugi ados que pudi eren desear el regreso a su
pais de origen. La ayuda del ACNUR se centra prinordial mente en el

asentam ento | ocal de esta masa de pobl aci 6n nedi ante un necani sno de crédito
rotatorio destinado a | a creaci 6n de enpl eo para refugiados.

184. En 1996 se produjeron dos inportantes iniciativas regionales referentes
al fonento y la difusion de |a |egislacidn sobre refugiados en Asiay e
Pacifico. E 28 y el 29 de novienbre de 1996, el Gobierno de Australiay e
ACNUR copat roci naron una Conferencia sobre | os enfoques regi onales de la
situaci 6n de | os refugi ados y personas despl azadas en Asia y el Pacifico, a

| a que asistieron representantes de 26 paises. E Cobierno real tailandés
organi zara en col aboraci 6n con la AMIlos dias 23 y 24 de julio de 1997 en
Bangkok una reuni 6n de segui m ento protagoni zada por expertos. Esta reunién
oficiosa explorara la indole, |las causas y | as consecuenci as de | os
nmovi m entos de poblacion y el intercanbio de informaci 6n en un contexto
regional. E Comté Consultivo Juridico Asiatico-Africano y el ACNUR

cel ebraron en Manila (Filipinas), del 11 al 13 de dicienbre de 1996, un

Sem nari 0 connenorativo sobre |os refugi ados al que asistieron representantes
de 22 gobiernos de Asia, Africay Oriente Medio. E Seninario se ocupd sobre
todo de | os "Principios de Bangkok” de 1996 con mras a actualizarlos ala
luz de las experiencias de los ultinms 30 afios. Las cuestiones suscitadas en
Manila, relativas a la definicion de refugiado, al asilo, a las soluciones y
a la distribucién de las cargas, volvieron a ser abordadas en | a reuni én
ordinaria del Comté Consultivo Juridico Asiatico-Africano cel ebrada en
Teheran (Republica Islamca del Iran) en mayo de 1997

185. E AONUR ha refundido su estructura en la icina de |la sede, y tanbién
en la regi 6n, en consonancia con |a reducci 6n de |as operaciones, a fin de
facilitar una orientaci 6n sustancial hacia |las soluciones, |a defensay e
fonento, y la alerta y la prevenci dn.
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1. PROGRAVAS

186. En el documento EC/ 47/ ST CRP. 44 se presentara a | a novena reuni 6n de
Con té Pernmanent e infornaci 6n detal | ada sobre | os progranas realizados en | os
pai ses.

187. Los gastos correspondientes a | os programas (Programas generales y
especi al es) de |a regi 6n (véase el cuadro VI.1) en 1996 ascendi eron

a 83,9 mllones de dolares; del total de |os gastos efectuados en 1996 en |l a
regi 6n, 33,8 nillones de dol ares correspondieron a | os Programas general es

y 50,1 mllones a | os Progranas especial es. Las necesi dades esti nadas

para 1997, revisadas al 31 de mayo de 1997, se cifran en 74,6 nml |l ones de
dol ares (Programas generales: 32,7 nillones; Progranas

especiales: 41,9 nillones). Las previsiones aproxinadas iniciales para 1998
correspondientes a la regi 6n se cifran actual mente en 41,3 m |l ones de

dol ares (Programas generales: 25,1 nillones de ddl ares; Progranas
especiales: 16,2 mllones de dbolares). En la adicién 1 (capitulo Il) a
presente docunento figura un desgl ose pormnenori zado de | os gastos ef ect uados
en 1996 y de | os presupuestos correspondientes a 1997 y 1998 para | os pai ses
y zonas de |a region.

188. Las estinaci ones revisadas de | os Progranmas general es para 1997 acusan
una nodesta reducci 6n con respecto a | os gastos de 1996. Anal oganente, |os
Programas especi al es regi stran un descenso. Estas tendencias guardan

rel aci 6n con | a conclusi én oficial del PAG el 30 de junio de 1996.

Los gastos y previsiones para | os Progranmas especiales relativos a Sri Lanka
y Myanmar figuran en el cuadro I1.8. Se observara en el msno cuadro que se
consignan partidas para | a reinserci 6n de repatriados indochi nos que se
destinan a costear actividades relativas a |la reinsercion de repatriados

i ndochinos en Viet Namy en |la Republica Denocratica Popul ar Lao.

V. DOTAC ON DE PUESTCS

189. Las necesi dades revi sadas de puestos para 1997 (véanse | os

cuadros I11.9, VI.2) para la region, al 1° de julio de 1997, se cifran

en 382,8 afos de trabajo (o sea 373 puestos). La cifra revisada para 1995
(al 1° de julio de 1996), era de 446,4 afios de trabajo (o 435 puestos) (véase
tanbi én A/ AC. 96/ 865, cuadro I1.9). Esta tendencia a |a baja se debe
nayornmente a | a termnaci 6n del PAG E cuadro V.3 presenta | os canbi os
previstos en | a dotaci 6n de puestos para 1998. Mas informaci 6n detal | ada
sobre la evol uci 6n de | os puestos de trabajo figura en el docunento titul ado
"Updat e on Regi onal Devel oprments in Asia and the Pacific" (EC 47/ SC CRP. 44).
El capitulo Il de la adicidén 1 a este Panoranma general contiene un desgl ose
por categorias de |la dotaci 6n de puestos para realizaci 6n de programas (RP) y
apoyo adm ni strativo (AA) (necesidades revisadas para 1997 e iniciales

para 1998) correspondientes a | os paises de |a regio6n
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V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

190. Los gastos efectuados en 1996, dentro de | os Programas generales y
especi al es, para realizacién de |os programas (RP), ascendieron a 20,7

m |l ones de délares, y para apoyo admnistrativo (A4 a 4,4 mllones de

dol ares (véanse | os cuadros MI.4 y 5). Anbos tipos de gastos superaron
l'igeramente |os cal cul os revisados para 1996. Las estinaci ones revi sadas
para 1997 por concepto de RP se cifran en 17,9 mllones de dbl ares, y para AA
en 3,9 mllones de dol ares; estas cifras superan ligeranente a |las

estinaci ones iniciales de 1997 (véanse los cuadros .6 y 7). Estos aunentos
se deben nayornente al increnmento de | os gastos por concepto de personal .

Los cal cul os provisional es para 1998, tanto por concepto de RP cono de AA
figuran en los cuadros V1.8 y 9 respectivanente.



Quadro V1.1

Acti vi dades del ACONUR financi adas con fondos voluntarios - Progranas generales y especial es

Gastos en 1996 y estinmaci ones/ previ si ones para 1997- 1998

(En mles de dblares de |l os EE W)

ASIA Y EL PAC FI CO

, Gastos en 1996 Esti naci ones (1rgzv7i sadas) para Previ si ones (igggl al es) para
Por pais o zona

PG PE Tot al PG PE Tot al PG PE Tot al
Australia y Nueva Zel andi a 1 115,5 16, 8 1 132,3 1 189,0 92,8 1 281,8 1 042,4 92,8 1 135,2
Bangl adesh 3 870,0 1302,1 51721 2 644,0 398, 0 3 042,0 699, 0 72,7 771, 7
Chi na 3 025,4 49,5 3 074,9 2 994,7 13,0 3 007,7 2 746,5 13,0 2 759,5
Fili pi nas 1228,1 1 332,5 2 560, 6 843, 1 78,0 921,1 808, 5 78,0 886, 5

Hong Kong 16

2 .322,3 9 632,5 11 954, 8 3 739,3 12 644, 8 384,1 2 067,0 70,1 2 137,1
Nepal 5 697,0 699, 6 6 396, 6 6 094, 3 518, 4 6 612,7 5 755,5 394, 5 6 150, 0
Tai | andi a 6 653,1 1 212,2 7 865, 3 6 724,2 46,0 6 770, 2 4 600, 7 46,0 4 646,7
Viet Nam - 13 646, 8 13 646, 8 - 6 902, 2 6 902, 2 - 1 092,9 1 092,9
Qros paises 1/ 9 938,5 22 187,3 32 125,8 8 422,6 21 257,4 29 680, 0 7 421,1 14 308, 5 21 729,6
Tot al 33 849,9 50 079, 3 83 929, 2 32 651,2 41 950, 6 74 601, 8 25 140,7 16 168, 5 41 309, 2
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Resunen de | as necesi dades de puestos en Asia y el

Quadro V1.2

Pacifico -

Todas | as fuentes de fondos

(En afios de trabaj 0)

1996 (revi sadas) 1997 (inicial es) 1997 (revi sadas) 1998 (i nici al es)

RP AR Tot al RP AR * Tot al RP AR * Tot al RP AR x % Tot al

Australia y Nueva
Zel andi a 11,0 2,0 13,0 11,0 2,0 13,0 10, 8 2,0 12,8 10,0 2,0 12,0
Bangl adesh 43,3 55 48, 8 13,3 3,0 16, 3 22,0 4,0 26,0 8,0 3,0 11,0
Chi na 3,0 1,0 4,0 3,0 1,0 4,0 4,0 1,0 50 50 1,0 6,0
Fil'i pi nas 8,0 1,0 9,0 4,0 1,0 5,0 3,0 1,0 4,0 5,0 1,0 6,0
Hong Kong 11,3 5,3 16, 6 55 2,5 8,0 9,5 3,0 12,5 55 1,5 7,0
Nepal 42,3 4,0 46, 3 42,0 4,0 46,0 41,5 4,0 45,5 38,0 4,0 42,0
Tai | andi a 39,0 10, 3 49,3 28,8 8,0 36,8 29,2 9,0 38,2 22,0 6,0 28,0
Viet Nam 34,0 10,0 44,0 29,5 9,0 38,5 31,0 9,5 40,5 17,5 7,0 24,5
Qros paises 1/ 181, 3 34,3 215, 6 142,0 29,3 171, 3 169, 7 28,6 198, 3 171, 5 27,0 198, 5
Tot al 373, 2 73,4 446, 5 279,0 59,8 338, 8 320,7 62,1 382, 8 282,5 52,5 335,0

*  Con exclusion de 9,3 FSQO (necesi dades revi sadas en 1996) .
**  Con exclusion de 0,7 FSCO (estimaciones iniciales para 1997).
***  Con exclusion de 11,5 FSCO (esti naci ones revi sadas para 1997).
****  Con exclusion de 1,3 FSCO (estimaci ones iniciales para 1998).

1/ Qros paises incluye Canboya, la India,

Qi nea, Si ngapur, Sri

Lanka.

RP: Real i zaci 6n de | os progranas.
AA: Apoyo administrati vo.

I ndonesi a, el Japén, |a Republica Denocratica Popul ar Lao, Ml asia, Manmar, Papua Nueva
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Quadro V1.3

Dot aci 6n de puestos (RP/AA) - Todas |as fuentes de fondos

Canbi os en | as estinaciones iniciales y revisadas para 1997

(En afios de trabaj 0)

Por pais Canbi os en | as estinaciones iniciales para 1997 Canbi os en | as estinaciones revi sadas para 1997
. .. Esti nmaci ones P/L FN SG Tot al Esti naci ones P/ L FN SG Tot al
Asiay el Pacifico iniciales para 1997* 76,0 262, 8 338,8 |revisadas para 1997* 89, 2 293, 6 382, 8
Australia y Nueva Zel andi a S (0, 8) 0,0 (0, 8)
Bangl adesh C 0,0 (1,0) (1,0) C (2,8) (9,8) (12, 6)
S (1,0) (1,0) (2,0) S 0,0 (2,4 (2,4
P 3,0 9,8 12,8
Canboya Cc (0, 8) (5,0) (5,8) C (0,3) (4,3) (4, 6)
P 1,3 1,3
Chi na N 1,0 0,0 1,0 N 1,0 0,0 1,0
Filipinas S 0,0 (1,0) (1,0) N 0,0 2,0 2,0
Hong Kong P 3,0 1,5 4,5 S (2,5) (3,0) (5,5)
I ndi a N 0,0 4,0 4,0 S (1,0) (2,0) (3,0)
N 1,0 4,0 50
I ndonesi a N 0, 1,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
P 1,0 0,0 1,0
Mal asi a S 0 (2,3) (2,3) S 0,0 (1,8) (1,8)
N 0,0 1,0 1,0
Myanmar S (0,9) (1,0) (1,9) S 0,0 (0,1) (0,1)
N 3,0 5,0 8,0 N 0,0 1,0 1,0
P 4,3 12,5 16, 8
Nepal S (1,0) 0,0 (1,0) S (1,0) (2,5) (3,5)
P 0,0 0,5 0,5
Republ i ca Derocrati ca Popul ar Lao S 0,0 (0,5) (0,5) S (0,5) (3,5) (4,0)
Sri Lanka S 0,0 (1,8) (1,8) S 0,0 (0, 3) (0, 3)
N 0,0 7,0 7,0 N 2,0 4,0 6,0
Tai | andi a S 0,0 (5,7) (5,7) S (1,8) (8,4) (10, 2)
P 1,1 6,0 7,1
Viet Nam S (1,0) (1,5) (2,5) S (4,5) (11, 5) (16, 0)
P 1,5 3,0 4,5
Total Asia y el Pacifico Esti nmaci ones Esti nmaci ones
revi sadas para 1997 89, 2 293, 6 382,8 |iniciales para 1998 78,0 257,0 335,0

P/L = Funci onari os del
gener al es.

* C= derre de oficinas;
Recl asi fi caci 6n;

cuadro organi co;

S = Supresi 6n de puestos;

FN = Funci onari o naci onal

del

N = Nuevo puesto para activi dades adi ci onal es;

T = Traslado a otro pais/D vision.

cuadro organi co;

SG = Personal

del

cuadro de servici os

P = Puesto de duraci én |imtada prorrogado;

R =

LET eu 1bed
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Quadro V1.4

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Afio 1996 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

ASIA'Y EL PAC FI CO

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

Fuente de | os fondos

Chj eto del gasto

Vari aci 6n

respecto de | as
esti maci ones

Pai's o zona Gastos de Servi ci os Gastos de Suministro revi sadas
PG PE Tot al | Viajes |contractua | funcionan en sy Gros para 1996
persona les to materi al es +(-)

Australia y Nueva 980, 2 - 980, 2 688, 2 99, 6 19, 2 150, 4 11,2 11,6 (5,2)
Zel andi a
Bangl adesh 878, 8 819, 0 1 697,8 1 349,1 103,1 1,2 202, 7 33,2 8,5 (75, 5)
Chi na 379, 6 - 379, 6 311, 6 20,4 0,6 21,1 4,7 21,2 18, 2
Fi li pi nas 542, 7 - 542, 7 371, 6 21,4 0,3 99,7 8,2 41,5 (83, 4)
Hong Kong 900, 3 197, 2 1 097,5 1 012,5 15,6 - 62,3 55 1,6 (346, 0)
Nepal 1 518,9 12,7 1 531,6 1 238,9 28,6 1,6 157, 0 31,7 73,8 302, 5
Tai | andi a 2 537,5 455, 5 2 993,0 2 727,5 38,3 59 160, 0 17,8 43,5 1 016,7
Vi et Nam - 481, 5 1 481,5 1 301,0 22,3 0,9 113,5 20,3 23,5 75, 8
Qros paises 5 016, 6 995, 8 10 012, 4 7 835,8 462, 5 86, 6 1 153,8 109, 6 364, 1 (303, 0)

Tot al 12 754, 6 7 961,7 20 716, 3 16 836, 2 811, 8 116, 3 2 120,5 242, 2 589, 3 600, 1

Gast os
para 1996 12 754, 6 961, 7 20 716, 3 16 836, 2 811, 8 116, 3 2 120,5 242, 2 589, 3

Gastos en
exceso

(econon as) * 510, 1 90, 0 600, 1 890, 1 (25,0) 2,0 (347, 2) (55, 6) 135, 8

Esti maci 6n
revi sada

para 1996 12 244,5 871, 7 20 116, 2 15 946, 1 836, 8 114, 3 2 467,7 297,8 453, 5

* (Castos para 1996 en conparaci 6n con | a estinaci 6n revi sada para 1996.

PG = Programas general es;

PE = Progranas especi al es.

8€T eu Ibed
¥88 /96 OV NV



Quadro V1.5

Gast os de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

ASIA'Y EL PAC FI CO

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

Pais o zona

Fuente de | os fondos

Chj eto del gasto

Vari aci 6n
respecto de | as
esti maci ones

Gastos de Servi ci os Gastos de Suministro revi sadas
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionan en sy Gros para 1996
p les to materi al es +(-)
Australia y Nueva 131, 8 16, 8 148, 6 98, 1 14, 2 0,6 31,4 1,9 2,4 20,9
Zel andi a
Bangl adesh 233,9 170, 3 404, 2 333,7 29,0 0,5 34,9 3,2 2,9 14,7
Chi na 139, 7 49,5 189, 2 159, 0 6,6 0,2 9,6 1,6 12,2 (5, 8)
Fili pi nas 39,7 94,2 133, 9 89,7 7,5 3,1 26,9 2,2 4,5 (39, 4)
Hong Kong 401, 3 - 401, 3 369, 3 3,4 - 26, 2 1,8 0,6 (27,2)
Nepal 145, 5 83,8 229, 3 202, 3 2,4 0,2 17,5 3,0 3,9 92,1
Tai | andi a 672, 3 87,7 760, 0 671, 4 21,2 0,2 45,0 3,0 19, 2 289, 0
Vi et Nam - 176, 3 176, 3 147,5 3,2 0,2 19, 2 2,8 3,4 (29,1)
Qros paises 925,1 1 007,9 1 933,0 1 455,0 122,5 6,7 270, 3 23,7 54, 8 (192,9)
Tot al 2 689, 3 1 686,5 4 375,8 3 526,0 210, 0 11,7 481, 0 43, 2 103, 9 122, 3
Gasto para 1996 2 689, 3 1 686,5 4 375,8 3 526,0 210, 0 11,7 481, 0 43, 2 103, 9
Gastos e exceso
(econoni as) * 118, 3 4,0 122, 3 180, 6 16, 1 (1,4) (61, 3) (17,7) 6,0
Esti naci 6n revi sada
para 1996 2 571,0 1 682,5 4 253,5 3 345,4 193, 9 13,1 542, 3 60, 9 97,9

* (Castos para 1996 en conparaci 6n con |a estinaci 6n

PG = Programas general es;

PE = Progranas especi al es.

revi sada para 1996.
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Quadro V1.6

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto revi sado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

ASIA Y EL PAC FI CO

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

. Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto respecto de |as
. esti maci ones
Pais o zona :
I z Gastos de Servi ci os Gastos de | Sunministro revi sadas
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionan en sy Gros para 1997
p les to materi al es +(-)
Australia y Nueva 1 028,3 - 1 028,3 763, 2 105, 2 2,5 140, 9 9,7 6,8 68, 6
Zel andi a
Bangl adesh 789, 1 226, 0 1 015,1 688, 0 52,4 2,3 195, 2 42,1 35,1 488, 8
Chi na 508, 9 - 508, 9 422,1 40,0 0,4 28,5 59 12,0 169, 0
Fi li pi nas 296, 6 - 296, 6 167, 1 12,9 1,0 95,9 13,6 6,1 (14,1)
Hong Kong 714, 4 454, 8 1 169, 2 1 074,8 16, 6 - 70, 6 6,4 0,8 613, 6
Nepal 1 245,6 16, 9 1 262,5 912,1 42,2 1,3 184,5 35,1 87,3 8,3
Tai | andi a 1 918,7 - 1 918,7 1 678,5 46, 0 0,7 150, 1 15, 2 28,2 431, 5
Viet Nam - 1 327,8 1 327,8 1 165,7 31,8 0,9 97,7 22,2 9,5 107, 5
Qros paises 4 059, 0 5 355,7 9 414,7 7 426, 1 352, 6 7,7 1 165,6 126, 0 336, 7 1 342,8
Tot al 10 560, 6 7 381, 2 17 941,8 14 297, 6 699, 7 16, 8 2 129,0 276, 2 522,5 3 216,0
Gasto para 1996 10 560, 6 7 381,2 |17 941,8 14 297, 6 699, 7 16, 8 2 129,0 276, 2 522,5
Aunent o
(di sm nuci 6n) * 899, 7 2 316, 3 3 216,0 2 824,6 102,1 (93,3) 75,5 32,0 275,1
Esti naci ones
iniciales
para 1997 9 660, 9 5 064,9 | 14 725,8 11 473,0 597, 6 110,1 2 053,5 244, 2 247, 4
* Estimaci 6n revisada para 1997 en conparaci 6n con la estinmaci 6n inicial para 1997.

PG = Programas general es;

PE = Progranas especi al es.
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Cuadro V1.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ASIA Y EL PACIFICO

. Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona estimaciones
Gastos de Servicios | Gastos de Suministros revisadas
PG PE Total Viajes contrac- | funciona- ) Otros para 1996
personal : y materiales (-
tuales miento Q)

Australia y Nueva Zelandia 120,7 92,8 213,5 163,5 21,0 0,5 25,6 1,7 1,2 81,3

Bangladesh 181,7 54,0 235,7 165,1 10,7 1,0 45,6 6,0 7,3 (17,0)

China 129,4 13,0 142,4 120,8 10,0 0,1 7,0 1,5 3,0 (45,5)

Filipinas 74,3 78,0 152,3 116,9 6,2 0,3 23,9 3,5 1,5 24,3

Hong Kong 215,4 - 215,4 185,5 5,3 - 22,4 2,0 0,2 40,7

Nepal 141,3 185,0 326,3 285,0 11,8 0,2 21,2 3,6 4,5 192,0

Tailandia 399,2 46,0 445,2 364,8 17,8 0,2 48,4 4,9 9,1 37,9

Viet Nam - 199,3 199,3 173,6 57 0,1 15,2 3,0 1,7 7,1

Otros paises 688,9 1263,8 1952,7 1562,4 83,0 1,6 220,3 22,2 63,2 (26,9)

Total 1 950,9 1931,9 3882,8 3137,6 171,5 4,0 429,6 48,4 91,7 293,9
Estimacion revisada para 1997 1 950,9 1931,9 3882,8 3137,6 171,5 4,0 429,6 48,4 91,7
Aumento (disminucién)* (134,2) 428,1 293,9 360,7 10,7 (8,3) (84,9) (12,5) 28,2
Estimaciones iniciales para 1997 2 085,1 1503,8 3588,9 2776,9 160,8 12,3 514,5 60,9 63,5

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con la estimacion inicial para 1997.
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Cuadro VI.8

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ASIA Y EL PACIFICO

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacién
respecto de las
estimaciones

Pais o zona . i
Gastos de . Servicios Gastqs de Suministros revisadas
PG PE Total personal Viajes cgntrac- funciona- y materiales Otros pafi(l_)997
uales miento
Australia y Nueva Zelandia 872,7 - 872,7 613,0 103,6 2,5 138,8 9,5 5,3 (155,6)
Bangladesh 375,5 - 375,5 273,4 19,8 1,3 72,7 8,3 - (639,6)
China 675,5 - 675,5 513,4 41,7 0,4 107,6 6,1 6,3 166,6
Filipinas 325,4 - 325,4 187,0 13,4 0,8 96,0 12,6 15,6 28,8
Hong Kong 485,8 70,1 555,9 501,8 10,6 - 39,9 3,6 - (613,3)
Nepal 1 086,8 18,4 1105,2 733,3 50,3 1,3 193,2 41,1 86,0 (157,3)
Tailandia 1471,9 - 1471,9 1252,6 67,6 0,7 116,0 9,5 25,5 (446,8)
Viet Nam - 743,9 743,9 607,8 23,1 0,9 79,2 16,2 16,7 (583,9)
Otros paises 3 803,5 4 996,7 8 800,2 6 831,4 526,4 11,4 1154,5 129,6 146,9 (614,5)
Total 9097,1 5829,1 14 926,2 |11 513,7 856,5 19,3 1997,9 236,5 302,3 (3 015,6)
Estimaciones iniciales para 1998 9097,1 5829,1 14 926,2 |11 513,7 856,5 19,3 1997,9 236,5 302,3
Aumento (disminucién)* (1463,5 |@552,1) | (3015,6) | (2783,9) | 156,8 2,5 (131,1) (39,7) (220,2)
Estimacion revisada para 1997 10 560,6 7 381,2 17 941,8 |14 297,6 699,7 16,8 2129,0 276,2 522,5

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.
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Cuadro VI.9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ASIA Y EL PACIFICO

. Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais 0 zona estimaciones
Gastos de Servicios | Gastos de Suministros revisadas
PG PE Total Viajes contrac- | funciona- ) Otros para 1997
personal : y materiales (-
tuales miento Q)

Australia y Nueva Zelandia 116,7 92,8 209,5 155,9 22,5 0,5 27,6 1,9 1,1 (4,0)

Bangladesh 150,9 54,0 204,9 145,6 12,3 0,8 41,5 4,7 - (30,8)

China 131,3 13,0 144,3 111,8 8,3 0,1 21,6 1,2 1,3 1,9

Filipinas 68,1 78,0 146,1 115,4 5,6 0,2 19,2 2,6 3,1 (6,2)

Hong Kong 97,6 - 97,6 82,9 2,8 - 10,9 1,0 - (117,8)

Nepal 137,7 185,0 322,7 274,9 12,5 0,2 25,2 4,3 5,6 (3,6)

Tailandia 268,8 46,0 314,8 241,9 24,5 0,2 36,9 3,1 8,2 (130,4)

Viet Nam - 165,8 165,8 136,1 5,5 0,1 15,5 3,3 5,3 (33,5)

Otros paises 541,5 1185,7 1727,2 1 405,8 104,3 1,7 173,5 19,5 22,4 (225,5)

Total 1512,6 1820,3 3332,9 2 670,3 198,3 3,8 371,9 41,6 47,0 (549,9)
Estimaciones iniciales para 1998 1512,6 1820,3 3332,9 2 670,3 198,3 3,8 371,9 41,6 47,0
Aumento (disminucién)* (438,3) (111,6) (549,9) (467,3) 26,8 0,2) (57,7) (6,8) (44,7)
Estimacion revisada para 1997 1 950,9 1931,9 3882,8 3137,6 171,5 4,0 429,6 48,4 91,7

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.
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A/ AC. 96/ 884
pagi na 144

Capitulo M1

EURCPA

[. 1 NTRODUCO ON

191. E presente capitul o contiene, principalnente en forma de cuadros, |a

i nf ormaci 6n sobre | os progranas, |os puestos y | os gastos de apoyo
admnistrativo y de realizaci 6n de | os progranas para cada uno de | os pai ses
de la regi 6n de Europa. Para obtener informnaci 6n mas conpl eta sobre | os

obj etivos de | os progranmas, |os presupuestos, |a dotaci 6n de puestos, |a
aplicaci 6n de las prioridades de politica (nmujeres, nifos, medio anbiente) y
| os informes de supervisi én conexos sobre cada uno de | os paises de |la regi6n
véase el docunento titulado "Update on Regi onal Devel opnents in Europe"
(Informe actual i zado sobre | a evol uci 6n regional en Europa) (EC 47/SC CRP. 17)
presentado a | a séptina reuni 6n del Comté Pernanente.

192. En el anexo 1 del presente docunento figura infornaci 6n estadistica
sobre las distintas categorias de personas que son de | a conpetencia
del ACNUR en la regi6n al 31 de dicienbre de 1996.

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

A Europa occidental y los Estados balticos

193. E ACNUR sigue participando en un di &l ogo oficioso con | os Estados

m enbros y con | os organi smos de | a Uni 6n Europea sobre cuestiones rel ativas
al asiloy a los refugiados. E ACNUR ha expresado su grave preocupaci 6n en
rel aci 6n con el Protocolo del Tratado de |a CE aprobado el 17 de junio

de 1997, en el que se establece una linitacién al asilo al permtir que |os
Estados que forman | a Uni 6n Europea utilicen sus facul tades discrecional es
para aceptar |las solicitudes de asilo presentadas por ciudadanos de |a

Uni 6n Eur opea.

194, En la reciente crisis de Al bania, el principal desplazan ento de
pobl aci ones tuvo lugar hacia Gecia e Italia. Anbos paises pernitieron que
| os al baneses entraran en su territorio y | es concedi eron autorizaci 6n para
per manecer de manera tenporal; asimsno suninistraron instal aci ones de

al ojam ento y apoyo nmaterial, incluida |la asistencia nédica.

195. Los paises nordicos siguen vincul ados entre si y con el ACNUR en | o que
respecta al sumnistro de asistencia a |los tres Estados balticos (Estonia,
Letonia y Lituania), con inclusién de apoyo para el establecinento de
procedimentos en materia de inmgracion y controles fronterizos y

capaci taci 6n conexa. La actividad del ACNUR en | os Estados bélticos sigue
centrandose en | a creaci 6n de capaci dad nmedi ante | a capacitaci 6n
correspondiente y la asistencia a |las autori dades para establ ecer
procedi m entos eficaces de deterninaci én de |la condicion de refugi ados e

i nstal aci ones de recepci 6n con objeto de atender a los solicitantes de asilo.
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196. En el primer trinestre de 1997, Estonia y Lituania ratificaron |la
Convenci 6n de 1951 y el Protocolo de 1967. En junio de 1997 el Parlanento de
Letonia ratificé la Convenci 6n (con una linmtaci6n geografica) y e

Protocolo. Sin enbargo, se esperaba que, en su periodo de sesiones de

ot ofio, el Parlanento revisara |la decisién relativa a la limtacion
geogr af i ca.

197. La orientaci 6n estratégi ca del ACNUR en Europa occi dental se basa en
una reducci 6n gradual de | os programas y en un traspaso de los recursos a |as
regiones del Baltico y |a Conunidad de Estados |ndependientes (CHl).

En Europa occidental se dara prioridad a | os temas de |a pronoci 6n, |la
sensi bi | i zaci 6n del publico, |a capacitacién y la creaci 6n de redes, y se
produci ra una di smnuci 6n en |as activi dades de asistencia. E enlace con
las instituciones de Europa sigue constituyendo una actividad prioritaria
para el ACNUR |0 que se refleja en | a apertura de una oficina en Estrasburgo
(Francia) encargada de fortal ecer |as relaciones con el Consejo de Europa, y
en el refuerzo previsto de | a Dependencia de Europa en | a Cficina Regi ona

de Brusel as.

B. FEuropa centra

198. En Europa central el ACNUR sigui 6 esforzandose por influir en |los
procesos | egislativos destinados a establ ecer procedinmentos justos y
accesi bl es para | a deterninaci 6n de |la condicion de refugi ado. H ACNUR ha
procurado asistir a | os gobiernos en el fortalecimento de las instituciones
y la creaci 6n de capaci dad nedi ante |l a capacitaci 6n y una asistencia |limtada
en | os paises donde |las estructuras nacionales para | os procedimentos de |a
det erm naci 6n de | a condici 6n de refugi ado se encuentran aun en una fase

rudi mentaria o necesitan seguir siendo desarroll adas.

199. E ACNUR sigui 6 fiscalizando de cerca |la evolucion de |a |egislacion
rel acionada con la apatridia, la ciudadania y |la nacionalidad en | a Republica
Checa y en Eslovaquia. En relacion con |os esfuerzos que realiza para
inpedir la apatridia, el ACNUR ha prestado asesoramento a |las republicas
Checa y Esl ovaca sobre | as consecuenci as de sus respectivas | egi sl aci ones en
materia de ciudadania. En Eslovaquia, |a nueva Ley de refugiados entré en
vigor en enero de 1996. En nayo de 1996 el Parlanento de |a Republica Checa
aprobdé una ennienda a |la actual Ley de refugiados (1992). En virtud de la
nueva di sposi ci 6n | egal se concede a | os refugi ados cuya condici 6n esté
reconocida | a posibilidad de solicitar |a ciudadania checa después de seis
aflos de estancia en la Republica Checa. A raiz de esta enmenda el ACNUR en
cooper aci 6n con organi zaci ones no gubernanental es | ocal es, establ eci 6 un
proyecto que tiene por objeto brindar asesoram ento y orientacion
admnistrativa a particulares en o tocante a los tramtes para | a obtenci 6n
de | a ci udadani a checa.

200. En Rurmania el sistema del asilo ha quedado firnenente establ ecido en el
derecho municipal, a raiz de que en abril de 1996 se pronul gara |l a Ley

relativa al estatuto y al réginen de | os refugi ados en Rumania y de su

entrada en vigor en nayo de 1996. E ACNUR ha partici pado activamente en

cada etapa de | a el aboraci 6n de esta nueva | egislacion. En Polonia, el Sej m
(Parl amento) aprob6 el 25 de junio de 1997 | a nueva Ley de extranjeros, que
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sera ahora exam nada por el Senado. Se prevé que |la |ley seré promul gada
durante 1997. Enh Hungria se ha presentado al Parlanento el proyecto de |ey
de asilo, que tendria por consecuencia el |evantamento de |a reserva
geogr af i ca.

201. Tras la repatriacion y el reasentamento de | os bosni os que partieron

de Hungria, |a Republica Checa, Eslovaquia y Bulgaria, el nudnmero de

refugi ados de facto se ha reducido. En Austria el estatuto de proteccion
tenporal de | os bosnios se prorrogé por otro afio y ha sido objeto de una

nueva definicién para incluir en él a al gunas personas que necesitan

protecci 6n de manera permanente. En |la Republica Checa se estan of reci endo
otras sol uciones a | os refugi ados de facto que optan por quedarse y no pueden
regresar a Bosnia y Herzegovi na.

202. La falta de viviendas asequibles para |os solicitantes de asilo y |os
ref ugi ados si gue constituyendo un obstacul o para su rapida integraci 6n en la
estructura soci oecondm ca de | 0os paises de acogida y tiende a inpulsarlos a
seguir hacia Europa occidental. En su enpefio por asistir a | os gobi ernos de
Europa central, el ACNUR ha enpezado a sensibilizar a otros programas y
fondos, conmo el prograna de |a Uni 6n Europea para ayudar a | os pai ses

asoci ados de Europa central (PHARE) y el Fondo de Desarrollo Social de
Consej o de Europa, sobre | a necesidad de ocuparse de ciertas necesi dades que
no pueden ser atendidas por el ACNUR

C.  Europa orienta

203. En cooperaci 6n con la AMy la Organizacién para la Seguridad y | a
Cooper aci 6n en Europa (OB8CE), el ACONUR convocé en Gnebra los dias 30 y 31 de
mayo de 1996 una Conferencia regional sobre |os problenas de | os refugi ados,

| as personas despl azadas, otros emgrantes involuntarios y |os repatriados en
| os paises de |a CEl y Estados veci nos afectados. La Conferencia aprob6 un
Progranma de Acci 6n en el que se establ ecen nedi das practi cas basadas en un
enfoque global que tiene en cuenta |as normas y reglas de derechos humanos
reconoci das i nternaci onal nente. En consulta con | os gobi ernos interesados se
han el aborado al respecto unos pl anes naci onal es de ej ecuci 6n para 1997
destinados a establecer las prioridades de | os gobiernos de la CEl y |os
respectivos papel es de |as diversas partes en | a ejecuci 6n del Prograna de
Acci 6n. Esos planes constituyeron |a base de | os programas que el ACNUR y

la OMrealizaran en 1997 y que se presentaron en un || amam ento conjunto
para obtener fondos hecho en novienbre de 1996. H 2 de julio de 1997, e
Qupo Drectivo (el principal 6rgano intergubernamental establecido para
asegurar el seguimento de |la Conferencia), celebrd su reuni 6n anual. En esa
oportuni dad se indico que el seguinmento de la Conferencia se veia
conpronetido debido a la falta de respuesta financiera al |l amam ento
conjunto ACNIR A M

204. En Arnenia el programa de asistencia del ACNUR atiende |as necesi dades
de 150. 000 refugi ados a qui enes el Cobi erno consi dera especi al ment e

vul nerabl es (desde 1989, el Gobi erno ha regi strado cono refugi ados

a 340. 000 personas, en su nmayoria arneni os étni cos, que huyeron de Azerbai yan
cuando se inici6 el conflicto de Nagorno-Karabaj, y se estima que tanbién

hay 72.000 despl azados internos). Ademas, el ACNUR pronueve | a instauracién
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de procedi mentos juridicos para que | os refugi ados tengan acceso a | a
ci udadani a armeni a, de confornidad con |a politica oficial de integracidn.

205. En Azerbaiyan el progranma hunmanitario del ACNUR tiende gradual nente a
hacer mayor hincapi é en |a autosuficienciay en la orientacié6n de |la
asistencia hacia |l os mas vul nerabl es. Las activi dades del ACNUR

en 1997 tienen por finalidad mejorar |as condiciones de al oj am ento,
sum ni stro de agua, saneamento, salud y creaci 6n de ingresos, con mras a
mej orar |as condici ones de vida de 150.000 refugi ados y personas i nternamente
despl azadas mas vul nerabl es y soci al ment e desfavoreci dos. Adenés, en e
nmarco de la labor interinstitucional y en cooperacion con |a reci én creada
Com si 6n Estatal para |a Reconstrucci én y Rehabilitaci 6n de |as Zonas

Li beradas (SCRR), el ACNUR sumnistra asistencia a |os repatriados
voluntarios a las zonas de Fizuli y Agdam

206. En Ceorgia el ACNUR brinda asistencia a una pobl aci 6n de al rededor

de 150. 000 personas internanente despl azadas, que en su gran nayoria

provi enen de Abjasia, y, en nenor medida, de Gsetia Meridional. HE progranma
del ACNUR tiene el objetivo de facilitar la integraci on tenporal de aquell os
que es poco probabl e que puedan regresar a Abjasia en un futuro proxino.

Sin enbargo, el ACNUR sumnistra asistencia a unos 50.000 repatriados
voluntarios del distrito de Gali de la regi 6n de Abjasia. Habida cuenta de
I a evol uci 6n positiva que se ha registrado en el conflicto de Gsetia
Meridional, el ACNUR ha iniciado |la prinmera etapa de un programa de
rehabilitaci 6n de | os repatriados; ese progranma inicial se evaluara con |os
repatriados y |l as partes afectadas antes de proceder a su anpliaci én.

El ACNUR tanbi én sum nistra apoyo a | os 6rganos adm ni strativos y

| egi slati vos para ayudarl os a tratar eficaznente |as cuestiones relativas a
la mgracion y a los refugiados, en particular en lo que respecta a la

el abor aci 6n de | egi sl aci 6n sobre refugi ados.

207. En Belarus, el ACNUR ha ayudado al Gobierno a aplicar la Ley de

refugi ados en vigor y a crear un procedi mento fiable y justo para |la

det erm naci 6n de | a condici 6n de refugiado. Con este fin, el ACNUR pronueve
activanente el forento de | a capacidad en | a adm nistraci én piblica, asi cono
entre agentes independi entes cono organi zaci ones no gubernanmental es e

i nstituci ones académ cas. Tanbi én se brinda ayuda al Gobierno para |la
creaci 6n de centros de recepci 6n donde se pueda al oj ar en condi ci ones
aceptables a | os refugiados y solicitantes de asilo hasta que encuentren

sol uci ones dur ader as.

208. En 1997 el ACNUR i naugur6 una oficina en Chisinau (Ml dova) que tiene
la msion de fortal ecer |a capacidad de |as instituciones gubernanental es
conpetentes, sensibilizar sobre el tena de |os refugiados, crear un sistema
de vigilancia para | as personas necesitadas de protecci6n internacional,
evaluar la vulnerabilidad de | os despl azados de Transni éster tras e
conflicto de 1992 y de | os refugi ados que se encuentran en espera de una
sol uci 6n duradera y sumnistrar asistencia limtada cuando se le solicite

209. En Checheni a (Federaci 6n de Rusia), tras la firma de un acuerdo de cese
del fuego en agosto de 1996, se cel ebraron el ecci ones presidenci al es en

di ci enbre de ese afo. Conb consecuenci a del asesinato de seis funcionarios

i nternaci onal es del Conité Internacional de la Guz Roja (O CR ese msno
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mes, |las actividades de asistencia del ACNUR se suspendieron en | as zonas
fronterizas por razones de seguridad, pero prosiguieron en |as zonas

ci rcundant es nedi ante col aboradores en | a ejecuci 6n locales y dentro de |os
[imtes i npuestos por el peligro que corrian | os trabajadores hunanitarios.
En abril de 1996 se hizo un Ilamamento interinstitucional unificado para |as
per sonas despl azadas cono resultado de | a situaci 6n de energenci a i nperante
en Checheni a (Federaci 6n de Rusi a) que abarcaba el periodo conprendido entre
el 1° de enero y el 31 de dicienbre de 1996. Enh febrero de 1997 se forml 6
otro |l amam ento que i ba hasta dicienbre de ese afio y se referia a una

pobl aci 6n de 125. 000 despl azados de Checheni a (Federaci 6n de Rusi a).

210. En el Caucaso septentrional, el ACNUR tanbi én esta trabaj ando para
asistir y facilitar la repatriaci 6n de 29. 000 georgi anos refugi ados de Csetia
Septentrional a Gsetia Meridional y a CGeorgia. Se esta ayudando a otro grupo
de despl azados internos (30.000) de etnia ingush que en 1992 huyeron de
distrito de Prigorodny (Csetia Septentrional) para que regresen de |Ingushetia
a Prigorodny.

211. Cono parte de las actividades conplenentarias de | a ej ecuci 6n de
Programa de Acci 6n de | a Conferencia sobre la CEl, el ACNUR tanbi én esta
tratando de nejorar |a capaci dad del Servicio Federal y Regional de

M graci ones de atender el problema de | os despl azam ent os de pobl aci ones.
Esta asistencia incluird apoyo en nateria de procedi nientos y base de datos
para | a tarea de registro, actividades de fornaci 6n, intercanbios

i nt ergubernanent al es e intercanbi o de informaci 6n, provision de nateria
basico y consultorias. Se prestard especial atencion a |a aplicaci én de
procedi m entos de deterninaci 6n de la condicion de solicitantes de asilo y de
refugi ado eficientes y justos por parte de |las autori dades federales y

r egi onal es.

212. Dado que Turquia nantiene la limtaci 6n geografica a |la aplicaci 6n de
| a Convenci 6n de 1951, |a deterninaci 6n de |a condicién de refugiado en e
marco del mandato del ACNUR sigue siendo uno de | os aspectos principal es de
| as actividades del ACNUR en el pais, en particular en | 0o que respecta a | os
solicitantes de asilo iranies e iraquies. Por otra parte, el ACNUR
propor ci ona asi stencia a unos 2.500 refugi ados bosni os en espera de su
repatriaci on.

1. PROGRAVAS

213. La reuni 6n del Conmté Pernmanente di spuso de infornaci én pornenori zada
sobre | os progranas en | os paises que figura en el docunento EC/ 47/ ST CRP. 17.
En ese docurento tanbi én se facilitan detalles sobre |as activi dades

conpl enentarias de |la ejecuci 6n del Programa de Acci 6n adoptado por |a
Conferencia sobre |a CEl cel ebrada en mayo de 1996. Las necesi dades
programati cas estinadas del ACNUR para estas actividades conpl ementarias se
cifran en 38,1 nillones de délares al 31 de nayo de 1997.

214. En 1996 | os gastos de | os programas (Programas general es y Progranas
especi al es) en |a regi 6n (véase el cuadro VI1.1) ascendieron a 78 nillones de
dol ares; del total de esos gastos, 46,7 mllones de dol ares correspondi eron a
Programas generales y 31,3 nmllones a Programas especi al es. Las necesi dades
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revi sadas para 1997 al 31 de mayo de 1997 se el evaban a 100,2 nil | ones de

dol ares (Programas generales: 50,2 nillones; Progranas

especiales: 50 mllones). Este aunmento consi derable se explica
princi pal mente por el nonto de | as necesi dades progranéticas adicional es para
CGeorgia y la Federaci 6n de Rusia. Las previsiones iniciales prelininares
para 1998 en | a regi 6n asci enden actual mente a 76 nillones de dol ares
(Programas generales: 45,5 nillones; Progranas especiales: 30,5 mllones).
En la adicién 1 (capitulo I11) al presente docunento figura un desgl ose
detal |l ado de | os gastos efectuados en 1996 y | os presupuest os

correspondi entes a 1997 y 1998 por paises y zonas de |la regi 6n

V. DOTAC ON DE PUESTCS

215. Las necesi dades de puestos revi sadas para 1997 (véanse |los cuadros 11.9
y VI1.2) para la region al 1° de julio de 1997, ascendian a 373, 3 afios de
trabajo (o 279 puestos). S se conpara la cifra revisada para 1997 con |l a
cifrainicial para ese afio (véase el cuadro VII.3), el aunento neto de 53,5
aflos de trabajo se explica en gran nedida por |a creaci 6n de nuevos

puest os (52,4 afios de trabajo) en | a Federaci 6n de Rusia (18,6 afios de
trabaj o), en Ucrania (8 afios de trabajo) y en Georgia (7 afios de trabajo),
asi cono por |as necesidades de personal de |a nueva oficina en Ml dova

(6 afios de trabajo). Se calcula que |as necesidades iniciales de puestos
para 1998 asci enden a 418,5 afios de trabajo. Este aunento, en conparaci 6n
con las cifras revisadas para 1997, se explica tanbi én por |a creaci 6n de
puestos en | os paises de la CEl (equivalentes a 39,6 afios de trabajo) y por
| a creaci 6n de una oficina en Letonia (5 afios de trabajo). Para obtener

i nformaci 6n mas pornenori zada sobre | os canbi os en materia de dotaci 6n de
puest os véase el docunento titulado "Update on Regi onal Devel opnents in
Europe" (Inforne actualizado sobre |la evolucion de | a situaci 6n en Europa)
(EC 47/ SC CRP.17). En el capitulo Il de la adicidon 1 al presente Panorana
general se hace un desgl ose de | os puestos de realizaci6n de |os

progranas (RP) y de apoyo adm nistrativo (AA) (estinaci ones revi sadas

para 1997, y estinaciones iniciales para 1998) por categorias para | os paises
de | a region.

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

216. En 1996, |os gastos de realizaci6n de los progranas (RP), tanto de | os
Progranmas general es cono de | os especial es, ascendieron a 22,9 nillones de
dolares y los de apoyo administrativo (AA) ascendieron a 3,7 mllones de

dol ares (véanse | os cuadros MI1.4 y 5). Las estimaciones revi sadas

para 1997 por concepto de RP se elevan a 25,9 nillones de dblares y |as

de AA a 4,5 mllones de dbl ares. Las estinaci ones presupuestarias iniciales
para 1997 ascendian a 21 mllones de dol ares para gastos de RP y

a 3,3 mllones de dblares para AA (véanse los cuadros VII.6y 7). Esos

i ncrement os se deben en su nayor parte al aunmento de | os costos de persona
en la CEl. Las estinaciones iniciales para 1998, tanto por concepto de RP
cono de AA, figuran en los cuadros VI1.8 y 9 respectivamente; |os gastos

de RP se estinan actual nente en 25,7 nillones de délares y | os de AA

en 4,7 mllones de ddl ares.
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Acti vi dades del ACONUR financi adas con fondos voluntarios - Progranas generales y especial es

Gastos en 1996 y estinmaci ones/ previ si ones para 1997/ 1998

(En mles de dblares de |l os EE W)
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EURCPA
Gastos en 1996 Esti naci ones (revi sadas) para 1997 Previ siones (iniciales) para 1998
Por pais o zona Pr ogr anas Pr ogr anas Pr ogr anas Pr ogr anas Pr ogr anas Pr ogr anas
gengral es espegci al es Total gengral es espegci al es Total gengral es espegci al es Total

Al emani a 2 542,5 145, 1 2 687,6 2 637,6 0,0 2 637,6 2 505, 6 0,0 2 505, 6
Arneni a 4 344, 1 1 520,7 5 864, 8 1 704, 2 3 865,9 5 570, 1 1 197,0 2 920, 6 4 117,6
Austria 1 905, 9 122,9 2 028, 8 2 160,0 0,0 2 160,0 2 099, 3 0,0 2 099, 3
Azer bai yan 0,0 6 185,6 6 185,6 0,0 6 834,3 8 834,3 0,0 6 287,5 6 287,5
Chi pre 30,0 9 476, 1 9 506, 1 33,9 11 385,5 11 419,4 65,0 462,7 527,7
Espafia 1 043,5 246, 6 1 290,1 1 048, 9 119,1 1 168,0 940, 5 0,0 940, 5
Feder aci 6n de Rusia 9 102,6 5 067,7 14 170, 3 9 260, 9 13 750, 8 23 011,7 9 301, 4 6 263, 4 15 564, 8
Franci a 2 417,7 262, 9 2 680, 6 2 136,7 530, 4 2 667,1 2 036,9 493, 9 2 530, 8
CGeorgi a 0,0 6 223,9 6 223,9 2 800, 0 11 335,0 14 135,0 0,0 12 428,1 12 428,1
Qecia 1 935,6 28,4 1 964,0 1 938,7 0,0 1 938,7 1631,3 0,0 1 631,3
Hungri a 2 381,0 49,9 2 430, 9 1 992,0 0,0 1 992,0 1 564,0 0,0 1 564,0
Italia 2 040,9 1 053, 2 30941 1 869,14 917, 6 2 787,0 1 770, 2 904, 1 2 674,3
Rei no Uni do 1 668, 6 0,0 1 668, 6 1 676, 8 217, 4 1 894, 2 1 430, 4 83,1 1 513,5
Tur qui a 4 787,6 218, 8 5 006, 4 4 633,1 321,0 4 954, 1 4 172,1 333,0 4 505, 1
Qros paises de Europa

occi dental 1 3 773,8 229,7 4 003,5 3952, 1 0,0 3952, 1 3 729,7 0,0 3 729,7
Pai ses de Europa
septentrional

y balticos 2/ 1 796, 2 179, 4 1 975,6 2 234,3 0,0 2 234,3 2 222,8 0,0 2 222,8
Qros paises de la CEl de

Europa 3/ 1 883,5 238, 6 2 122,1 4 073,1 744, 4 4 817,5 4 380, 6 314, 3 4 694,9
Qros paises de Europa 4/ 5 015, 9 32,7 5 048, 6 6 016, 8 0,0 6 016, 8 6 456, 1 0,0 6 456, 1

Tot al 46 669, 4 31 282,2 77 951, 6 50 168, 5 50 021, 4 100 189, 9 45 502, 9 30 490, 7 75 993, 6

1/ Qros paises de Europa occidental incluye Bélgica, |os Paises Bajos, Portugal y Suiza.
2/ Paises de Europa septentrional y béalticos incluye Letonia y Suecia.
3/ Qros paises de |a CEl de Europa incluye Belarus, Mldova y Ucrania.

4/ Qros paises de Europa incluye Al bania, Bulgaria, Eslovaquia, Polonia, |a Republica Checa, y Runmania.




Quadro V1.2
Resunen de | as necesi dades de puestos en Europa - Todas |as fuentes de fondos

(En afios de trabaj 0)

EURCPA
1996 (revi sadas) 1997 (inicial es) 1997 (revi sadas) 1998 (i nici al es)
RP AA* Tot al RP AAx* Tot al RP AAx** Tot al RP AN > * Tot al

Al emani a 14,0 1,0 15,0 14,0 1,0 15,0 14,0 1,0 15,0 15,0 1,0 16,0
Armeni a 18,0 7,0 25,0 12,0 55 17,5 19,0 7,0 26,0 19,0 8,0 27,0
Austria 12,0 1,0 13,0 12,0 1,0 13,0 12,0 1,0 13,0 13,5 1,0 14,5
Azer bai yan 15,0 3,0 18,0 14,3 3,0 17,3 17,3 3,0 20,3 17,0 3,0 20,0
Chi pre 6,0 2,0 8,0 6,0 2,0 8,0 6,0 2,0 8,0 6,0 2,0 8,0
Espafia 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0
Feder aci 6n de Rusia 37,0 7,0 44,0 37,0 7,0 44,0 54,0 7,0 61,0 58, 0 8,0 66, 0
Franci a 13,8 1,0 14,8 14,0 1,0 15,0 13,2 1,0 14, 2 13,0 1,0 14,0
CGeorgi a 25,0 4,0 29,0 25,0 4,0 29,0 30,0 6,0 36,0 53,0 9,0 62,0
Qecia 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0
Hungria 11,0 1,0 12,0 11,0 1,0 12,0 11,0 1,0 12,0 10,0 1,0 11,0
Italia 11,0 4,0 15,0 8,0 4,0 12,0 7,0 4,0 11,0 7,0 4,0 11,0
Rei no Uni do 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0
Tur qui a 31,0 3,0 34,0 31,0 3,0 34,0 31,0 3,0 34,0 30,0 3,0 33,0
Qros paises de Europa

occidental 1/ 12,0 2,0 14,0 12,0 2,0 14,0 12,0 2,0 14,0 15,0 2,0 17,0
Pai ses de Europa
septentrional

y balticos 2/ 11,0 1,0 12,0 11,0 1,0 12,0 11,0 1,0 12,0 14,0 2,0 16,0
Qros paises de la CEl de

Europa 3/ 9,0 2,0 11,0 9,0 2,0 11,0 22,8 5,0 27,8 26,0 6,0 32,0
Qros paises de Europa 4/ 34,6 6,0 40,6 35,0 6,0 41,0 38,0 6,0 44,0 40,0 6,0 46,0

Tot al 282, 4 48,0 330, 4 273,3 46,5 319, 8 320, 3 53,0 373, 3 358, 5 60, 0 418, 5

* Con excl usi 6n de 8,0 FSQO (necesi dades revi sadas de 1996)
**  Con exclusion de 1,5 FSQO (estimaci ones iniciales para 1997)
***  Con exclusién de 11,3 FSQO (estinaci ones revi sadas para 1997)
**x*  Con exclusion de 2,2 FSQO (estinaci ones iniciales para 1998)
1/ Qros paises de Europa occidental incluye Bélgica, |os Paises Bajos, Portugal y Suiza.
2/ Paises de Europa septentrional y béalticos incluye Letonia y Suecia.
3/ Qros paises de |a CEl de Europa incluye Belarus, Mldova y Ucrania.
4/ Qros paises de Europa incluye Al bania, Bulgaria, Eslovaquia, Polonia, |a Republica Checa, y Runmania.
RP = Real i zaci 6n de | os programas; AA = Apoyo admi nistrativo.
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A/ AC. 96/ 884

pagi na 152
Cuadro VII.3
Dotacién de puestos (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos
Cambios respecto de las estimaciones iniciales y revisadas para 1997
(En afios de trabajo)
. - Respecto de las estimaciones - Respecto de las estimaciones
Por pals Cambios iniciales para 1997 Cambios revisadas para 1997
Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Total
EUROPA iniciales revisadas para
para 1997 | 102,3 217,5 319,8 114,1 |259,2 373,3
Alemania N 0,0 1,0 1,0
Armenia S 0,0 (0,3) (0,3) S 0,0 (1,0) (1,0)
N 0,0 2,0 2,0 N 0,0 2,0 2,0
P 0,8 6,0 6,8
Austria T 0,5 0,0 0,5
N 0,0 1,0 1,0
Azerbaiyan S (0,8) 0,0 (0,8) S (0,3) (2,0) (2,3)
N 0,0 3,0 3,0 N 0,0 2,0 2,0
P , 0,8 ,
Belarus N , 1,0 , N , 0,0 0,2
Bélgica T 0,5 0,0 0,5
N 1,0 0,0 1,0
Federacion de Rusia S (1,6) 0,0 (1,6) S (0,4) 0,0 (0,4)
N 7,6 11,0 18,6 N 4 4,0 54
Francia S 0,0 (0,8) (0,8) S , (0,2) (0,2)
Georgia N 1,0 6,0 7,0 N ,0 22,0 26,0
Grecia S (2,0) 0,0 (2,0)
N 0,0 2,0 2,0
Hungria S 0,0 (1,0) (1,0)
Italia S 0,0 (1,0) (1,0)
Letonia TIA 1,0 0,0 1,0
A 0,0 , 4,0
Moldova A 2,0 4,0 6,0 ) ) ,
Polonia 0,0 , ,
Republica Checa 0,0 1,0 1,0
Republica Eslovaca 0,0 1,0 1,0
Rumania 0,0 1,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
Suecia T (1,0) 0,0 (1,0)
Suiza T/IA 1,5 0,0 1,5
Turquia S (1,0) 0,0 (1,0)
Ucrania N 3,0 5,0 8,0 N 0,0 2,0 2,0
Total Europa Estimaciones Estimaciones
revisadas iniciales
para 1997 114,1 259,2 373,3 |para 1998 121,5 297,0 418,5

* A = Apertura de nuevas oficinas; C = Cierre de oficinas; N = Nuevo puesto para actividades adicionales;
P = Puesto de duracién limitada prorrogado; R = Reclasificaciéon; S = Supresién de puestos; T = Traslado a otro

pais/Division.

P/L = Funcionario del cuadro organico; FN = Funcionario nacional del cuadro organico; SG = Personal del cuadro

de servicios generales.




Cuadro VIl.4

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Aflo 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

EUROPA
Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
PG PE Total p?ais%snale Viajes conterrgtl:iho;es func?osng?nieento L:nn:gzglcézy Otros pari(l_?%

Alemania 1459,8 145,1 1604,9 1217,9 71,5 23,9 221,1 15,6 54,9 (255,8)
Armenia 705,6 163,2 868,8 672,1 47,8 0,7 111,5 19,2 17,5 119,9
Austria 1515,7 122,9 1638,6 1344,3 121,1 11,8 99,3 25,5 36,6 (90,3)
Azerbaiyan - 917,1 917,1 747,1 50,3 1,4 26,4 10,6 81,3 157,1
Chipre - 385,8 385,8 343,4 6,6 - 28,2 5,4 2,2 (25,3)
Espafia 767,8 - 767,8 723,0 14,7 - 9,7 8,3 12,1 79,4
Federacion de Rusia 2531,2 833,7 3 364,9 1995,9 382,9 22,1 720,4 60,4 183,2 358,9
Francia 1 228,6 245,2 1473,8 1071,3 27,1 34,1 296,8 12,5 32,0 (196,8)
Georgia - 1 453,0 1 453,0 1115,3 52,2 0,6 187,8 33,9 63,2 (52,4)
Grecia 612,2 - 612,2 453,9 14,6 21,1 89,3 11,3 22,0 (46,7)
Hungria 530,4 - 530,4 440,7 28,5 0,3 38,2 11,3 11,4 (144,7)
Italia 846,2 92,5 938,7 772,3 15,6 20,1 107,6 7,6 15,5 (84,3)
Reino Unido 964,9 - 964,9 648,2 43,8 1,6 207,0 28,0 36,3 94,8
Turquia 1874,0 - 1874,0 1526,4 69,3 7,6 151,8 27,5 91,4 36,0
Europa occidental 1 543,6 224,1 1767,7 1 263,6 116,3 13,0 320,8 24,5 29,5 (222,6)
Paises de Europa
septentrional y balticos 1073,6 179,4 1 253,0 986,1 117,3 24,3 104,6 13,2 7,5 (2,1)
Otros paises de la CEl
de Europa 644,9 4,0 648,9 382,8 93,9 1,3 103,0 14,0 53,9 168,7
Otros paises de Europa 1 840,2 - 1 840,2 1 393,0 84,2 30,2 240,2 39,0 53,6 22,5

Total 18 138,7 4 766,0 22 904,7 17 097,3 1357,7 214,1 3 063,7 367,8 804,1 (83,7)

Gastos en 1996 18 138,7 4766,0 |22904,7 |17097,3 |1357,7 214,1 3 063,7 367,8 804,1

Exceso de gastos

(economias)* 374,3 (458,0) (83,7) (26,0) (19,3) (31,6) (240,1) (62,4) 295,7

Estimacion revisada

para 1996 17 764,4 5224,0 |22988,4 |17123,3 |1377,0 245,7 3 303,8 430,2 508,4

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

€57 eu 1bed
¥88 /96 OV NV



Quadro V1.5

Gast os de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto de gasto, en mles de dblares de | os EE UWJ.)

EURCPA
Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto rgzpfg}‘so
Pais o zona esti maci one
Gast os Ser vi ci 0s Gast os de Sum ni stro s revi sadas
PG PE Tot al de Viajes |contractua |funcionam en sy Gros para 1996 +
per sonal I es to mat eri al es (-)
Al emani a 91,3 - 91,3 70,3 1,9 - 15,4 0,9 2,8 (4,9)
Ar meni a 228, 2 - 228, 2 179, 4 7,8 0,5 30,4 6,3 3,8 28,2
Austria 95,7 - 95,7 84,8 3,7 0,2 .7 1,2 1,1 (22, 8)
Azer bai yan - 273,5 273,5 259, 4 0,9 0,3 , 9 1,9 8,1 97,1
Chi pre - 90, 3 90, 3 81,0 0,3 - 1 1,4 0,5 (16, 6)
Espafia 82,7 84,8 167,5 64, 3 2,2 59,0 38,8 1,4 1,8 4,1
Feder aci 6n de Rusia 360, 0 282, 8 642, 8 511, 9 62,2 0,3 53,6 3,7 11,1 8,3
Franci a 181, 3 17,7 199,0 154, 7 1,6 18,0 22,0 0,7 2,0 78,6
CGeorgi a - 355, 9 355, 9 306, 0 11,9 0,2 26,5 9,0 , 3 (63, 4)
Qecia 65, 4 28,4 93,8 33,2 51 22,8 22,8 3,2 7 (4,4)
Hungria 23,4 49,9 73,3 67,9 1,5 - 1,6 0,6 7 2,0
Italia 189, 6 129,5 319,1 234,9 18,2 - 50, 3 51 10,6 (33,5)
Rei no Uni do 102, 2 - 102, 2 46, 7 4,9 - 47,6 2,0 1,0 7,3
Tur qui a 160, 6 218, 8 379,4 322,0 13,1 1,4 20,1 3,6 19,2 51,7
Eur opa occi dent al 183, 5 5,6 189, 1 144, 7 1,6 55 33,3 2,8 1,2 (24,1)
Pai ses de Europa
septentrional y balticos 67,0 - 67,0 40, 2 8,5 0,2 16, 3 1,7 0,1 (25,7)
Qros paises de la CE
Eur opa 49,3 76, 6 125,9 90,7 6,8 0,1 19,5 , 9 59 (18,0)
Qros paises de Europa 159, 1 32,7 191, 8 125, 8 15,7 5,4 35,8 , 9 2,2 (15, 8)
Tot al 2 039,3 1 646,5 3 685, 8 2 817,9| 167,9 113,9 448, 7 55,3 82,1 48,1
Gastos en 1996 2 039,3 1 646,5 3 685, 8 2 817,9| 167,9 113,9 448, 7 55,3 82,1
Gastos en exceso
(econoni as) * 134, 2 (86, 1) 48,1 182,3| (69,0) 1,2 (56,7) (15, 0) 5,3
Esti naci 6n revi sada
para 1996 1 905, 1 1 732,6 3 637, 7 2 635,6| 236,9 112,7 505, 4 70, 3 76, 8

* (Gastos en 1996 en conparaci 6n con | a estinaci 6n revisada para 1996.
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Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

Quadro V1.6

(Por pais o zona y objeto de gasto, en mles de dblares de | os EE WJ.)

EURCPA
Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto rgSpFCw
e las
Pais o zona — — esti maci one
Gast os de ) Ser vi ci 0s CGastos de Sum ni stros s revi sadas
PG PE Tot al er sonal Viajes |contractual |funcionam ent y Gros para 1997 +
P es 0 mat eri al es (-)
Al emani a 1 621,9 - 1 621,9 1 277,8 54,6 - 226,1 18,4 45,0 (126, 3)
Ar meni a 589, 6 192,1 781, 7 598, 2 30, 2 0,8 118,1 30, 3 4,1 210,1
Austria 1 659, 8 - 1 659, 8 1 273,8 100, 1 6, 6 101, 6 16,5 161, 2 43,3
Azer bai yan - 863, 2 863, 2 690, 2 29,0 2,5 47,8 14, 4 79,3 127,1
Chipre - 433, 8 433, 8 366, 4 56 - 33,6 7,6 20,6 (13,3)
Espafia 759, 9 - 759, 9 572,5 47,2 - 72,9 28,6 38,7 84,7
Feder aci 6n de Rusia 2 829,8 1 246, 2 4 076,0 2 818,7 228, 8 7,6 806, 9 62,7 151, 3 2 022,8
Franci a 1 113,0 530, 4 1643, 4 1169,1 84,0 2,8 348, 8 19,1 19,6 (3,9)
Georgi a 500, 0 1 811,7 2 311,7 1 651, 4 149, 4 6,3 301, 0 51,8 151, 8 928, 2
Qecia 632,0 - 632,0 453, 4 18, 4 1,9 112,2 15,7 30, 4 (17,9)
Hungria 580, 2 - 580, 2 451, 1 42,2 0,5 67,6 14, 8 4,0 (82,7)
Italia 843,0 - 843,0 657, 4 29,8 - 125,7 13,0 17,1 27,9
Rei no Uni do 984, 6 - 984, 6 662, 8 57,4 1,4 230, 4 11,4 21,2 124, 9
Tur qui a 1 929,4 - 1 929,4 1 427, 7 148, 3 3,6 198, 6 30,0 121, 2 126, 1
Eur opa occi dent al 1 790, 2 1 790, 2 1 261,2 1 261,2 79,0 7, 353, 2 40,7 48, 4 (52, 3)
Pai ses de Europa
septentrional y balticos 1 314,6 - 1 314,6 1 009, 0 141, 9 2,8 134,5 14, 8 11,6 76,0
Qros paises de la CEl de
Eur opa 1 390, 8 161, 6 1 552,4 1 051,7 129, 7 2,7 169, 5 25,3 173, 5 1 132,4
Qros paises de Europa 2 164,7 - 2 164,7 1 473,4 112, 9 21,2 400, 2 57,6 99, 4 305,0
Tot al 20 703,5 5 239,0 25 942,5| 18 865,8 | 1 488,5 68, 4 3 848,7 472,7 1 198, 4 4 912,1
Esti naci 6n revi sada
para 1997 20 703,5 5 239,0 25 942,5| 18 865,8 | 1 488,5 68, 4 3 848,7 472,7 1 198, 4
Gast os en exceso
(econoni as) * 3 156, 3 1 755, 8 4 912,1 2 665,0 552, 4 (177,1) 914, 4 56, 1 901, 3
Esti naci ones inicial es
para 1997 17 547,2 3 483,2 21 030,4 | 16 200, 8 936, 1 245, 5 2 934,3 416, 6 297,1

* Estimaci 6n revisada para 1997 en conparaci 6n con | as estinmaci ones iniciales para 1997.
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Gastos de apoyo adm nistrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

Quadro V1.7

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

EURCPA
Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto fesp?gso de
Pais o zona est i maci ones
Gast os de ) Servicios | Gastos de [Suministro i nicial es
PG PE Tot al Vi aj es contractu |[funcionanie sy Gros para 1997
per sonal al es nto mat eri al es +(-)
Al emani a 101, 1 - 101, 1 75,6 3,9 - 17,3 0,8 3,5 6, 2
Ar nmeni a 216, 4 92,0 308, 4 237, 8 14, 2 0, 43,5 11,1 1,5 112, 8
Austria 129, 4 - 129, 4 97,3 , 3 0, 8,4 1,4 13,4 13,8
Azer bai yan - 370, 2 370, 2 334, 8 , 3 0, 8,6 2,6 14,4 196, 7
Chi pre - 121, 4 121, 4 98, 8 , 9 - 11,2 2,6 6,9 53
Espafia 87,3 - 87,3 60, 5 , 8 - 10,4 4,1 55 (102, 6)
Feder aci 6n de Rusia 406, 2 427,1 833,3 603, 8 81,7 1,9 123,0 4,8 18,1 426, 7
Franci a 111,7 - 111,7 71,9 7,6 0,2 29,0 1,5 1,5 9,7
CGeorgi a - 445,0 445,0 337,5 21,9 1,3 56, 2 10,3 17,8 41,9
Qecia 57,2 - 57,2 34,9 , 3 0,2 14,0 2,0 3,8 (10, 4)
Hungria 26,5 - 26,5 17,7 , 8 - 4,6 1,1 0,3 (45, 0)
Italia 185,0 187, 1 372,1 266, 1 17,2 - 71,6 7,4 9,8 61,9
Rei no Uni do 104, 9 - 104, 9 58, 9 8,2 0,2 33,0 1,6 3,0 11,2
Tur qui a 115,7 321,0 436, 7 388, 8 21,5 0, 18,0 3,0 5,0 113,5
Eur opa occi dent al 218, 1 - 218, 1 133, 2 13,0 0,6 54,8 6,0 10,5 28, 6
Pai ses de Europa
septentrional y balticos 89, 9 - 89, 9 62,1 12,9 0,3 12,2 1,3 1,1 (5,7)
Qros paises de la CEl de
Eur opa 291,6 164, 8 456, 4 309, 9 36, 2 0,9 62,2 7,8 39,4 313, 6
Qros paises de Europa 221, 3 - 221, 3 101, 3 20,8 4,7 65, 4 10, 2 18,9 13,7
Tot al 2 362,3 2 128,6 490, 9 3 290,9 290, 5 12,1 643, 4 79, 6 174, 4 1 191,9
Esti nmaci 6n revi sada
para 1997 2 362,3 2 128,6 4 490, 9 3 290, 9 290, 5 12,1 643, 4 79,6 174, 4
Aurrent o (di sm nuci 6n) * 496, 8 695, 1 1191,9 812, 8 156, 8 (75,0) 159, 1 13,8 124, 4
Esti nmaci ones inicial es
para 1997 1 865,5 1 433,5 299,0 2 478, 1 133,7 87,1 484, 3 65, 8 50, 0
* Esti maci 6n revi sada para 1997 en conparaci 6n con | as estinmaciones iniciales para 1997.
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Quadro VI1.8
Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto inicial

para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

EURCPA
Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto fesp?gso de
Pais o zona esti maci ones
Gast os de ) Ser vi ci 0s Gastos de |Suninistro r evi sadas
PG PE Tot al Viajes |contractua |funcionanm e sy Gros para 1997
per sonal les nto materi al es +(-)
A enani a 1 632,6 - 1 632,6 1 228,7 72,4 - 242, 2 19,0 70, 3 10,7
Ar meni a 417, 7 328, 746, 3 528, 6 32,2 1,3 81,0 29,6 73,6 (35, 4)
Austria 1 658,7 - 1 658,7 1 323,6 101, 3 6,0 101, 5 17,0 109, 3 (1,1)
Azer bai yan - 724, 724, 7 586, 4 32,9 4,3 56, 2 18,1 26,8 (138, 5)
Chi pre - 361, 3 361, 3 346, 0 1,6 - 11,5 2,1 0,1 (72,5)
Espafia 682, 0 - 682, 0 520, 9 47,2 - 71,0 28, 2 14,7 (77,9)
Feder aci 6n de Rusia 3 257,6 1 333, 4 591, 4 2 655, 8 311, 1 17,5 1121,5 89,0 396, 5 515, 4
Franci a 1 087,1 493, 9 1 581,0 1 044,8 107, 2 2,8 404, 7 21,5 - (62, 4)
CGeorgi a - 2 527,5 2 527,5 1 703,2 173,3 6,3 395, 1 93,9 155,7 215, 8
Qecia 598, 4 - 598, 4 405, 0 23,5 1,8 114, 4 16,0 37,7 (33,6)
Hungria 522, 3 - 522, 3 398, 2 36,0 0,5 66, 5 14,8 6,3 (57,9)
Italia 774,5 - 774,5 587, 3 32,1 - 127, 2 14, 2 13,7 (68, 5)
Rei no Uni do 920,7 - 920,7 591, 5 57,4 1,4 230, 4 11,4 28, 6 (63,9)
Tur qui a 1 599,6 - 1 599,6 1 262,2 104, 8 3, 183, 6 30,0 15,4 (329, 8)
Eur opa occi dent al 1 958,3 - 1 958,3 1 413,3 93,1 2, 370,0 44,7 34,5 168, 1
Pai ses de Europa
septentrional y balticos 1 268,5 - 1 268,5 918, 8 146, 8 11,9 160, 4 18,4 12,2 (46, 1)
Qros paises de la CEl de
Eur opa 1 303,6 149, 1 453,1 1 001, 2 137, 4 3,1 243, 8 36,9 30,7 (99, 3)
Qros paises de Europa 2 018,3 - 2 018,3 1 350, 9 117,1 14,3 361, 5 59, 2 115, 3 (146, 4)
Tot al 19 699, 9 5 919, 25 619,2 |17 866,4 |1 627,4 77,5 4 342,5 564, 0 1 141,4 (323, 3)
Esti naci ones inicial es
para 1998 19 699, 9 5 919,3 |25 619,2 |17 866,4 |1 627,4 77,5 4 342,5 564,0 |1 141,4
Aurrent o (di sm nuci 6n) * (1 003, 6) 680, (323,3) (999,4) | 138,9 91 493, 8 91,3 (57,0)
Esti naci 6n revi sada
para 1997 20 703,5 5 239, 25 942,5 |18 865,8 |1 488,5 68, 4 3 848,7 472, 7 1 198, 4

* Esti nmaci ones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | a estinaci 6n revi sada para 1997.
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Gastos de apoyo adm nistrativo (AA) - Presupuesto inicial

Quadro VI1.9

para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

EURCPA
Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Chj eto del gasto fesp?gso de
Pais o zona esti maci ones
Gast os Servicios | Gastos de |Sumnistro revi sadas
PG PE Tot al de Vi aj es contractu | funci onam sy Gros para 1997
per sonal al es ento mat eri al es +(-)
Al emani a 97,4 - 97,4 69, 5 5,0 - 17,2 0,8 4,9 (3,7)
Ar reni a 219,3 92,0 311, 3 229,0 14,8 0,5 29,4 10,8 26,8 2,9
Austria 113,8 - 113,8 90,7 ,0 0,4 , 9 1,2 7,6 (15, 6)
Azer bai yan - 353, 1 353, 1 324, 6 , 9 0,8 , 9 , 2 4,7 (17,1)
Chi pre - 101, 4 101, 4 97,2 4 - , 2 , 6 - (20, 0)
Espafia 79,0 - 79,0 55,9 , 8 - 10,2 ,0 2,1 (8,3)
Feder aci 6n de Rusia 650, 2 429, 6 1 079,8 685, 3 99, 6 4,5 191, 7 11,5 87,2 246, 5
Franci a 107, 1 - 107, 1 65, 8 8,3 0,2 31,1 1,7 - (4,6)
CGeorgi a - 600, 6 600, 6 442,0 33,4 1,2 76,0 18,1 29,9 155, 6
Qecia 81,2 - 81,2 32,6 59 0,5 28,7 4,1 9,4 24,0
Hungria 28,8 - 28,8 17,2 3,3 0,1 6,1 1,4 0,7 2,3
Italia 172, 3 173,6 345,9 238, 9 18,4 - 72,6 8,2 7,8 (26, 2)
Rei no Uni do 100, 0 - 100, 0 53,0 8,2 0,2 33,0 1,6 4,0 (4,9)
Tur qui a 117,5 333,0 450, 5 405, 2 21,8 0, 18,5 3,0 1,6 13,8
Eur opa occi dent al 195, 4 - 195, 4 117, 9 14,1 0,1 55,0 58 2,5 (22,7)
Pai ses de Europa
septentrional y balticos 84,1 - 84,1 60, 9 9,7 0,8 10,7 1,2 0,8 (5, 8)
Qros paises de la CEl de
Eur opa 229,7 164, 8 394, 5 301, 1 31,7 0, 47,8 6, (61,9)
Qros paises de Europa 187, 8 - 187, 8 92,5 18,2 3, 46, 4 , 18,5 (33,5)
Tot al 2 463,6 248, 1 4 711,7 3 379,3 316, 5 13,3 694, 4 93,3 214,9 220, 8
Esti naci ones inicial es
para 1998 2 463,6 248, 1 4 711,7 3 379,3 316, 5 13,3 694, 4 93,3 214,9
Aurrent o (di smi nuci 6n) * 101, 3 119,5 220, 8 88,4 26,0 1,2 51,0 13,7 40,5
Esti maci 6n revi sada
para 1997 2 362,3 128, 6 4 490, 9 3 290, 9 290, 5 12,1 643, 4 79, 6 174, 4

* Esti nmaci ones iniciales para 1998 en

conpar aci 6n con | a estimaci 6n revi sada para 1997.
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Capitulo V11

LA ANTI GUA YUGOSLAVI A

[. 1 NTRODUCO ON

217. B presente capitul o contiene, principal mente en forma de cuadros, |a

i nf ormaci 6n sobre | os progranas, |os puestos y | os gastos de apoyo
admnistrativo y de realizaci 6n de | os progranas para cada uno de | os pai ses
que formaban | a antigua Yugosl avia. Para obtener infornaci 6n mas conpl eta
sobre | os objetivos de | os progranmas, |os presupuestos, |a dotaci6n de
puestos, la aplicacion de las prioridades de politica (nujeres, nifos, nedio
anbiente) y los informes de supervisi Oon conexos sobre cada uno de | os pai ses
de la regi 6n, véase el docurento titul ado "Update on Regi onal Devel opnents in
the forner Yugoslavia" (Inforne actualizado sobre | a evolucién regional en la
antigua Yugosl avia) (EC 47/ SC CRP. 18), presentado a |a séptina reuni 6n de
Com t é Pernanent e.

218. En el anexo 1 del presente docunento figura infornaci én estadistica
sobre las distintas categorias de personas que son de | a conpetencia
del ACNUR en la regi6on al 31 de dicienbre de 1996.

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

219. En el Acuerdo Marco CGeneral de Paz en Bosnia y Herzegovina, firmado en
Paris en dicienbre de 1995, se reconoci6 la inportancia de encontrar

sol uci ones duraderas para nmés de 2,2 mllones de refugi ados y despl azados vy
se confid al ACNUR | a tarea de planificar una operaci 6n de repatriaci 6n
gradual , tenprana, pacifica y ordenada de esos refugi ados y despl azados.
Desde la firna del Acuerdo de Paz, y nmas particularnente en el contexto de
periodo de dos afios de consolidaci én de |a paz (que se extiende hasta finales
de 1998) aprobado en Londres en dicienbre de 1996, el objetivo principa

del ACNUR ha sido facilitar el logro de soluciones duraderas. Adenas de la
repatriacion y el retorno, que conprenden |a ayuda a | as personas

i nternament e despl azadas, |as otras posibilidades son el asentaniento |ocal
de los refugiados y un programa |imtado de reasentanmiento. La posibilidad
de reubi caci 6n tanbi én esté prevista en el Acuerdo de Paz; esto es, e
derecho del refugiado de elegir un lugar de destino distinto de aquel en que
residia antes de la guerra. E ACNUR ha hecho hincapi é en que es necesario
exam nar cui dadosarente | as consecuenci as del reasentam ento en un nuevo
lugar. Segun se vaya avanzando haci a sol uci ones duraderas, |as activi dades
tradi ci onal es de atenci 6n y manutenci 6n se el i m naran gradual nente durante el
periodo 1997/ 98.

220. En el curso de 1996 se estind que 250.000 personas (90.000 refugi ados

y 160. 000 despl azados) regresaron a sus hogares de Bosnia y Herzegovi na.

Esos novi mentos fueron en su nayoria espontdneos y se dirigieron a las zonas
en | as que sus protagoni stas eran nayoria. Michos otros refugi ados ya han
encontrado sol uci ones duraderas nedi ante su reconoci mento cono resi denci as
permanentes o | a posibilidad de permanecer en | 0s respectivos paises de asilo
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o reasentamento. Del total de mas de 1,1 mllones de refugi ados que

actual mente se encuentran en el extranjero, en particular en Europa
occidental, se estinma que en 1997 podrian regresar otros 200.000, nuevanente
a las zonas en las que en su dia eran mayoria. Adenas, podrian volver a sus
hogares, cono méxi no, 50.000 despl azados internos. La Republica de Croacia
si gue dando al oj am ento a 160. 000 refugi ados de Bosnia y Herzegovina y

a 198. 000 despl azados internos. En Eslavonia oriental, el ACNUR trabaja en
estrecho contacto con el Gobierno de roacia y |a Adm nistraci 6n de
Transi ci 6n de | as Naci ones Unidas en Eslavonia Oriental, Baranja y Srijem
Cccidental (UNTAES) para asegurar una transicién arnoniosa de la regién a la
pl ena soberania croata e inpedir una nueva salida de personas. En |la
Republ i ca Federativa de Yugosl avia hay mas de 560. 000 ref ugi ados de Bosnia y
Herzegovina y Oroacia, y se prevé que un ndmero considerable de ellos
necesitard ayuda para el asentamento local. En |la ex Republica Yugosl ava de
Macedoni a y en Esl oveni a hay 4.500 y 8.500 refugi ados respectivanente.

En novi enbre de 1996 el ACNUR estinaba que debia planificar actividades de
asistencia en la region para 1,9 mllones de personas. A 1° de mayo

de 1997, |as necesi dades del prograna para |a antigua Yugosl avia se estimaban
en 233,8 mllones de dolares. En esta cifra no se incluyen | as necesi dades
previstas en | os Progranas generales de 2,1 mllones de dblares para | a
Republ i ca Federativa de Yugoslavia y |a ex Republica Yugosl ava de Macedoni a.

221. En la actualidad, la prioridad del ACNUR para Bosnia y Herzegovi ha es
facilitar la repatriaci 6n desde el extranjero hacia |l as zonas en que | os
refugi ados eran mayoritarios, al tienpo que continta |a repatriaci 6n de
refugiados y el retorno de despl azados a | as zonas en que eran minoria.

Del total de las repatriaciones registradas en 1996, sél o 10.000 fueron
repatriaci ones a zonas donde | os refugi ados eran mnoria. Se esté aplicando
una serie de programas que seguiran favoreci endo esas repatriaci ones de
"mnorias". Entre ellos cabe nmencionar medi das de formento de | a confianza
rel aci onadas con la libertad de circul aci 6n, conmo son |las |ineas de autobus
del ACNUR cuyo trayecto enlaza |as distintas enti dades. En |la actualidad
hay 12 |ineas de autoblUs que enlazan a todas |as conuni dades étnicas.
Adendés, se organi zan visitas de | as personas despl azadas que desean

trasl adarse a sus lugares de origen. H ACNUR tanbi én ha increnentado sus
activi dades en Brcko, que en |a actualidad se encuentra baj o supervisién
internacional. E ACNUR cifra asimsno grandes esperanzas en la iniciativa
denom nada "G udades abiertas”. Son ciudades abiertas cual esqui era
muni ci pi o0s 0 puebl os que tonman la iniciativa de acoger a sus anti guos

veci nos, independientenente de su etnia. E ACNUR est& pronovi endo el
aurmento de | a asistencia a esos mnunicipios nediante el apoyo a |as
"condi ci ones positivas". Esto se logra principal nente proporci onando

asi stencia del ACNUR, asi conp asistencia bilateral y miltilateral, para
sati sfacer |as necesi dades de | os repatriados y de sus conuni dades.

222. Ademés, en Bosnia y Herzegovina la lista original el aborada en 1996

de 22 regiones en que podria anpliarse |a capacidad de |a infraestructura
para recibir a los repatriados incluye en |a actualidad 39 regiones.

El conponente més i nportante del programa de asistencia sigue siendo e

al oj am ento. Ademés, continuaran vigentes |os sistemas de mcrocréditos para



A/ AC. 96/ 884
pagi na 162

| a generaci 6n de ingresos y la creaci 6n de enpl eo, asi cono otras
activi dades, incluidos el fomento de |a capacidad y proyectos para atender a
| as necesi dades especificas de las mujeres, |as personas de edad y | os ni fios.

223. La (Oicina del Alto Com sionado ha subrayado el hecho de que | os

necani snos necesari os para hacer frente a | os desafios planteados a |l a paz en
| a regi 6n deben el aborarse cono parte de una estrategia regi onal nente

i ntegrada y acordada con |a finalidad de | ograr sol uciones duraderas para | os
refugi ados y despl azados. Michas de | as cuestiones rel ativas a

despl azam ento en la regi 6n estan vincul adas entre si y es nenester
abordarl as sinultaneanente y en forna paralela. Por ejenplo, a nenos que |la
di sposicion relativa al derecho a regresar a |las zonas de origen que figura
en el anexo 7 se aplique plenamente en Bosnia y Herzegovina y se respete el
derecho a la repatriaci 6n voluntaria en todos | os paises de asilo, |la

i ntegraci 6n | ocal en esos paises puede |l egar a ser inposible. En Eslavonia
oriental, un plan integrado de esas caracteristicas tanbién deberia tener en
cuenta | os deseos de | os croatas despl azados de regresar a sus hogares en esa
regi 6n, asi cono la voluntad de | os serbios despl azados que deseen per nanecer
y gozar de igual dad de derechos en calidad de ciudadanos. HE ACNUR sigue

I evando adel ante un proceso intensivo de dial ogo y consultas regi onal es con
la neta de concretar un plan de acci 6n integrado que | ogre sol uci ones
duraderas para | os refugi ados y despl azados en todo el territorio de la
antigua Yugosl avi a.

1. PROGRAVAS

224. En el docunento EC/ 47/ SC CRP. 18, presentado a |la séptinma reuni 6n de
Conmté Pernmanente, se incluye infornaci 6n pornenori zada sobre el Programa
especial en |a antigua Yugosl avia y sobre | os progranas ejecutados en todo
el pais.

225. En 1996 | os gastos de | os programas (Programas general es y Progranas
especi al es) en |la regi 6n (véase el cuadro VI11.1) ascendieron

a 251,8 mllones de dolares. Del total de esos gastos, 5 mllones de ddl ares
correspondi eron a Progranas generales y 246,8 nillones de dél ares a Progranas
especi al es. Las necesi dades revi sadas para 1997 al 31 de mayo de 1997 se

el evaban a 232,7 mllones de dolares (Progranas generales: 5,1 mllones de
dol ares; Progranas especial es: 227,6 nillones de dol ares). Las previsiones
iniciales prelimnares para 1998 en | a regi 6n asci enden actual mente a 208, 4
m || ones de dél ares (Progranmas generales: 3,9 millones de dol ares; Progranas
especi al es: 204,5 mllones de dolares). En el capitulo IIl de la adicién 1
al presente docunento figura un desgl ose detal |l ado de | os gastos ef ect uados
en 1996 y | os presupuestos correspondi entes a 1997 y 1998 por paises y zonas
de | a region.

V. DOTACI ON DE PUESTCS
226. Las necesi dades de puestos revi sadas para 1997 (véanse |los cuadros 11.9

y VII1.2) para laregion al 1° de julio de 1997 ascendian a 616, 8 afios de
trabajo (6 600 puestos). Si se conparan las cifras revisadas para 1997 con
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las iniciales (véase el cuadro VIII.3), hubo una dism nuci 6n neta

de 37,2 afios de trabajo. Las estinaciones iniciales para 1998 de |as
necesi dades de puestos tanbi én confirnman esa tendencia a | a reducci 6n

Las estimaciones rel ativas al personal son de 557 afios de trabajo, esto es
una nueva reducci 6n de 59, 8 afios de trabajo. En el docurento titul ado
"Updat e on Regi onal Devel opnments in the Former Yugoslavia" (Informe
actual i zado sobre | a evol uci 6n regional en |la anti gua Yugosl avi a)

(EC/ 47/ SC CRP. 18) puede encontrarse informaci 6n mas pornenori zada sobre | as
nodi fi caciones relativas a | os puestos. En el capitulo Il de la adicion 1
al presente Panorana general se hace un desgl ose de | os puestos de
Real i zaci 6n de | os programas (RP) y de Apoyo administrativo (AA)

(estimaci ones revi sadas para 1997 y estinmaci ones iniciales para 1998) por
categorias para | os paises de |la region.

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

227. En 1996 | os gastos de realizacién de |os progranmas, tanto de |os
Programas general es cono de | os especi al es, ascendieron a 34,6 nllones de
dolares y los de Apoyo administrativo a 4,8 mllones de dol ares (véanse |os
cuadros VII1.4 y 5). Las estimaciones revi sadas para 1997 por concepto de RP
se elevan a 35,7 nillones de délares y las de AA a 6,2 mllones de dol ares
(véanse los cuadros I11.6 y 7). Las estinaciones iniciales para 1998, tanto
por concepto de RP cono de AA, figuran en los cuadros VI11.8 y 9; |os gastos
de Realizacion de | os programas se estiman actual mente en 29,9 mllones de
dol ares y | os de Apoyo admnistrativo en 5,2 mllones de dblares. Estas

di sm nuci ones en | as estimaci ones se deben principal mente a | as reducci ones
previ stas en costos de personal .



Acti vi dades del

Quadro VI11.1

ACNUR fi nanci adas con fondos voluntarios - Programas general es y especi al es

Gastos en 1996 y estinmaci ones/ previ si ones para 1997- 1998

(En mles de dblares de los EE W)
ANTI GUA YUGCSLAVI A

Gastos en 1996 Esti naci ones (revi sadas) para 1997 Previ siones (iniciales) para 1998
Por pais o zona

PG PE Tot al PG PE Tot al PG PE Tot al
Al emani a - - - 317,5 - 317,5 258, 7 - 258, 7
Austria - - - 160, 5 - 160, 5 96, 8 - 96, 8
Bél gi ca - - - 166, 9 - 166, 9 94, 3 - 94, 3
Bosni a y Herzegovi na - 157 795,7 157 795,7 - 147 449,0 147 449,0 - 141 988, 3 141 988, 3
O oaci a - 37 073,7 37 073,7 - 34 120,3 34 120,3 - 21 788,0 21 788,0
Esl oveni a 2 338,3 139, 8 2 478,1 2 129,7 84,0 2 213,7 1 765,3 84,0 1 849,3
5% fekublica Yugosl ava 2 528,6 ; 2 528,6 1 994, 3 ; 1 994, 3 1 427,5 ; 1 427,5
Sueci a - - - 124,1 - 124,1 97,4 - 97,4
Yugosl avi a 150, 0 51 792,5 51 942,5 193, 5 45 995,1 46 188, 6 193, 5 40 605, 9 40 799, 4
TOTAL 5 016, 9 246 801, 7 251 818, 6 5 086, 5 227 648, 4 232 734,9 3 933,5 204 466, 2 208 399, 7

PG = Programas general es;

PE = Progranas especi al es.
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Resunen de | as necesi dades de puestos en |la antigua Yugoslavia - Todas |las fuentes de fondos

Quadro V1.2

(En afios de trabaj 0)

1996 (revi sadas) 1997 (inici al es) 1997 (revi sadas) 1998 (i nici al es)
RP AA* Tot al RP AAx* Tot al RP AAx** Tot al RP AN > * Tot al
Al emani a 0,7 - 0,7 1,0 - 1,0 3,0 - 3,0 3,0 - 3,0
Austria 0,7 - 0,7 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0
Bél gi ca 0,7 - 0,7 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0
Bosni a y Herzegovi na 298, 9 28,9 327, 8 342,0 43,0 385,0 294,7 43,8 338, 5 279, 5 42,0 321,5
O oaci a 142, 5 61,1 203, 6 101,0 50,0 151,0 106, 6 45,0 151, 6 71,2 37,0 108, 2
Esl oveni a 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0 8,0 1,0 9,0 7,3 1,0 8,3
Sigoclava 6
Magedoni a 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 6,0 1,0 7,0
Sueci a 0,5 - 0,5 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0
Yugosl avi a 83,5 16, 8 100, 3 81,0 16,0 97,0 85,5 18,2 103, 7 88,0 18,0 106, 0
TOTAL 542, 5 108, 8 651, 3 543,0 111,0 654, 0 507, 8 109, 0 616, 8 458, 0 99,0 557,0

* Con exclusién de 1,0 afios de trabaj o de FSCO (necesi dades revi sadas de 1996).

** Con exclusio6n de 0,4 afios de trabaj o de FSCO (estinaciones iniciales para 1997).

*** Con excl usi 6n de 2,8 afios de trabajo de FSQO (estinaciones revi sadas para 1997).
***x Con exclusion de 1,1 afios de trabaj o de FSCO (estimaci ones iniciales para 1998).

RP: Real i zaci 6n de | os progranas.

AA: Apoyo administrati vo.
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Quadro M11.3
Dot aci 6n de puestos (RP/AA) - Todas | as fuentes de fondos

Canbi os respecto de | as estinaci ones iniciales y revisadas para 1997

(En afios de trabaj 0)
ANTI GUA YUGCSLAVI A

Canbi os* respecto de |as estinaciones Canbi os;striensa%?cgn%sde l'as
iniciales para 1997 revi sadas para 1997
Por pais . . ) .
P Estimacion | p/L FVSG | Total |[Estimacion | P | FNSG | Tota
IS ab8s | 1510 | 5030 654,0 | HevLsa9es [ 12095 | 487,3 616, 8
A emania a/ N 1,0 1,0 2,0
Bosni a S 25,6 66, 2 91, 8 S 4,2 26, 8 31,0
Her zegogi na T ( 1, ) ( 0, ) ( 1, 8) N (4, O) (10, O) (14, O)
N 1, 39,5 40,5
P 2,0 1, 3,0
O oaci a S 6,7 22,2 28,9 S 7,6 46, 8 54,4
T EO, 8} ( 0, ) ( 0, 8% N ( ,O) (11, O) (11, O)
N 1,0 13,0 4,0
P 2,8 13,5 16, 3
Esl oveni a 0,0 (0,7 (0,7)
Republ i ca S 0,0 (0,8) (0,8) S 0,0 (13,0) (13,0)
Federativa de N 2,0 5, , N 0,0 15,3 15,3
Yugosl avi a
Ex Republica S 0,0 (1,0 (1,0
Yugos! ava de
Macedoni a
Total antigua Esti naci on Esti naci on
Yugosl! avi a es es
revi sadas iniciales
para 1997 129,5 487, 3 616,8 |para 1998 121,7 435, 3 557,0
a/  En | os demas Pal’ses donde hay oficinas de enlace (Al emania, Austria, Bélgicay Suecia),
no hay variaci ones en | a dotaci 6n de personal .

P/ L = Funcionario del

Per sonal del

* C=(Cderre de oficinas;
duraci on |imtada prorrogado;

otro pais/Dvision.

cuadro organi co;
cuadro de servicios general es.

R = Recl asi fi caci 6n;

FN = Funci onari o naci onal

del

N = Nuevo puesto para_activi dades adi ci onal es;
S = Supresi 6n de puestos;

cuadro organi co;

P =
T =

SG =

Puest o de
Trasl ado a




Quadro V1.4

Gastos de realizaci6on de los programas (RP) - Afio 1996 (todas las fuentes de fondos)

(Por pais o zona y objeto del gasto, en mles de délares de los EE UWJ.)
ANTI GUA YUGCSLAVI A

Fuente de | os fondos (bj eto del gasto res;;/gétl gcclignl as
. esti maci ones
Pai's o zona Gastos de Servicios | Gastos de |Suministro revi sadas
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionam en sy Gros para 1996
p les to mat er i al es +(-
Bosni a y Herzegovi na - 16 351,0 16 351,0 13 557,9 520, 9 1,4 1721,6 227, 3 321, 9 (283, 2)
O oaci a - 12 718, 4 12 718, 4 7 806, 9 557,5 1,7 2 787, 7 593, 2 971, 4 (2 287,5)
Esl oveni a 510, 9 58, 5 569, 4 434,5 10,7 0,1 106, 1 7,3 10,7 23,8
ex Republica
Yugosl ava
de Macedoni a 467, 5 - 467, 5 375,9 18,0 0,7 59,9 9,3 3,7 64, 1
Yugosl avi a - 4 524,3 4 524,3 3 499, 8 194, 1 3,8 485, 4 55, 6 285, 6 (265, 0)
Tot al 978,4 | 33 652,2 | 34 630, 6 25 675,0 |1 301,2 7,7 5 160, 7 892, 7 1 593, 3 (2 747, 8)
Gastos para 1996 978,4 | 33 652,2 | 34 630, 6 25 675,0 |1 301,2 7,7 5 160, 7 892, 7 1 593, 3
Gast os en exceso
(econoni as) * 127,1 | (2 874,9) | (2 747,8) | (2 272,8) 255, 9 (18, 6) (484, 0) (166, 2) (62, 1)
Esti naci 6n revi sada
para 1996 851,3 |36 527,1 | 37 378,4 27 947,8 |1 045,3 26,3 5 644, 7 1 058,9 1 655,4

* (Castos para 1996 en conparaci 6n con | a estinacion revi sada para 1996.

PG = Progranas general es; PE = Progranas especi al es.
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Quadro V1.5

Gastos de apoyo adm nistrativo (AA) - Afio 1996 (todas |as fuentes de fondos)

(Por pais o zona y objeto del gasto, en mles de délares de los EE UWJ.)

ANTI GUA YUGOSLAVI A

897 eu Ibed
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Fuente de | os fondos (bj eto del gasto res;;/gétl gcclignl as
. est i maci ones
Pai's 0 zona Gastos de Ser vi ci 0s Gastos de | Suninistro revi sadas
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionam en sy Gros para 1996
p les to mat eri al es +(-)
Bosni a y Herzegovi na - 1 078,8 1 078,8 928, 0 36,5 0,1 92,4 21,8 - (249, 4)
O oaci a - 2 587,9 2 587,9 2 576, 4 11,5 - - - - (255, 2)
Esl oveni a 61,1 81,3 142, 4 115, 4 1,0 - 25,2 0,8 - 59,7
ex Republica
Yugosl ava
de Macedoni a 63, 2 - 63, 2 23,5 51 0,1 31,7 2,3 0,5 21,9
Yugosl avi a - 972, 4 972, 4 826, 5 38,7 0,7 85, 3 8,0 13,2 (49, 5)
Tot al 124, 3 4 720, 4 4 844,7 4 469, 8 92,8 0,9 234, 6 32,9 13,7 (472, 5)
Gastos para 1996 124, 3 4 720, 4 4 844,7 4 469, 8 92, 8 0,9 234, 6 32,9 13,7
Gast os en exceso
(econoni as) * 30, 3 (502, 8) (472, 5) (349, 2) 30,7 (3,3) (109, 9) (8,7) (32,1)
Esti naci 6n revi sada
para 1996 94,0 5 223, 2 5 317,2 4 819,0 62, 1 4,2 344, 5 41, 6 45, 8

* (Castos para 1996 en conparaci 6n con |a estinacion revi sada para 1996.

PG = Progranas general es; PE = Progranas especi al es.




Cuadro VIIL6

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997

(Todas las fuentes de gastos)
(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ANTIGUA YUGOSLAVIA

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Pais 0 zona PG PE Total | Gastos de| o Servicios Gastos de Suministros [ . | iniciales para 1997
personal contractuales | funcionamiento | y materiales +(-)
Bosnia y Herzegovina - 19 475,5| 19 475,5| 14 979,3 443,2 16,9 2 552,8 605,1 878,2 821,7
Croacia - 9787, 9787,1] 6 327,1 458,3 2,0 1 899,0 543,0 557,7 1775,5
Eslovenia 629,6 - 629,6 473,0 15,7 - 123,4 8,0 9,5 37,1
Ex Republica Yugoslava de
Macedonia 460,5 - 460,5 293,2 23,1 3,5 103,9 16,0 20,8 60,9
Yugoslavia - 4 604,8] 4604,8| 3827,1 153,3 3,5 479,8 115,2 25.9 55,8
Total** 1859,1 | 33867,4] 35 726,5| 26 589,3 |1 137,6 25,9 5187,1 1 290,1 1 496,5 3 520,0
Estimacion revisada para 1997 1859,1 | 33867,4] 35 726,5| 26 589,3 |1 137,6 25,9 5187,1 1 290,1 1 496,5
Aumento (disminucién)* 959,2 2 560,8] 3520,0] 1705,5 7,3 (81,4) 958,4 831,7 98,5
Estimaciones iniciales para 1997 899,9 | 31 306,6| 32 206,5] 24 883,8 | 1 130,3 107,3 4 228,7 458,4 1 398,0
Fuente de los fondos Objeto del gasto c}/alfiaCiC"?_ respecto
Oficinas de enlace en el pais PG PE Total Gastos de Viai Servicios Gastos de Suministros irﬁcijeisplggci%n;;
personal 1S | contractuales | funcionamiento | y materiales otros +(-)
Alemania 317,5 - 317,5 289,1 14,1 - 13,3 1,0 - 317,5
Austria 160,5 - 160,5 148,1 5,9 - 4,7 1,8 - 160,5
Bélgica 166,9 - 166,9 151,1 11,2 - 0,2 - 4,4 166,9
Suecia 124,1 - 124,1 101,3 12,8 - 10,0 - - 124,1
Total de las oficinas de enlace 769,0 - 769,0 689,6 44,0 - 28,2 2,8 4,4 769,0
Estimacion revisada para 1997 769,0 - 769,0 689,6 44,0 - 28,2 2,8 4,4
Aumento (disminucién)* 769,0 - 769,0 689,6 44,0 - 28,2 2,8 4,4

Estimaciones iniciales para 1997

*  Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.

Ex

Incluye los totales de las oficinas de enlace.
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Cuadro VIIL7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997

(Todas las fuentes de fondos)
(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ANTIGUA YUGOSLAVIA

Pais 0 zona

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Pe | P | Tom |G te ) Visies | connensaies | unsoncmento | » waternleg | Otes | UG

Bosnia y Herzegovina - 3163,5| 3163,5 2 637,9 51,1 2,0 299,8 70,6 102,1 838,1
Croacia - 1918,2 | 1918,2 1918,2 - - - - - (404,1)
Eslovenia 49,4 84,0 133,4 112,8 2,9 - 15,5 1,0 1,2 50,6
Ex Republica Yugoslava de Macedonia| 48,5 - 48,5 24,7 3,3 0,5 14,8 2,3 2,9 7,6
Yugoslavia - 895,2 895,2 7272 | 355 0,7 101,9 24,4 5,5 (45,4)

Total 97,9 6 060,9 | 6 158 5 420,8 92,8 3,2 432,0 98,3 111,7 446,8

Estimacion revisada para 1997 97,9 6 060,9 | 6 158 5 420,8 92,8 3,2 432,0 98,3 111,7

Aumento (disminucién)* 4,2 442,6 446,8 597,4 | (41,4) (9,2) (75,8) 42,6 (66,8)

Estimaciones iniciales para 1997 93,7 5618,3 | 5712,0 4 823,4 |1134,2 12,4 507,8 55,7 178,5

* Estimacion revisada para 1997 en comparacion con las estimaciones iniciales para 1997.

0.7 ®eu i1bed
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Cuadro VIIL.8

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998

(Todas las fuentes de fondos)

ANTIGUA YUGOSLAVIA

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion respecto
de las estimaciones

Pais o zona — — .
Gastos de L Servicios Gastos de | Suministros y| revisadas para 1997
PG PE Total personal Viajes | contractuales| funcionamiento| ~ materiales Otros +(-
Bosnia y Herzegovina 0,0 17 601,5 17 601,5 12 771,0 452,2 7,6 2915,1 645,3 810,3 (1 874,0)
Croacia 0,0 6 359,8 6 359,8 3 846,3 276,7 1,6 1567,8 375,9 291,5 (3427,3)
Eslovenia 544,3 0,0 544,3 413,4 15,7 0,0 107,0 7,2 1,0 (85,3)
Ex Republica Yugoslava
de Macedonia 382,9 0,0 382,9 243,1 20,6 3,4 101,6 13,3 0,9 (77,6)
Yugoslavia 0,0 4 505,5 4 505,5 3516,9 167,0 3,5 5447 124,6 148,8 (99,3)
Total** 1474,4 28 466,8 29 941,2 21 330,6 935,5 16,3 5 239,6 1166,7 1252,5 (5 785,3)
Estimaciones iniciales
para 1998 1474,4 28 466,8 29 941,2 21 330,6 935,5 16,3 5 239,6 1166,7 12525
Aumento
(disminucién)* (384,7) | (5400,6) | 5785,3)| (5258,7)| (202,1) (9,6) 52,5 (123,4) | (244,0)
Estimacion revisada
para 1997 1 859,1 33 867,4 35 726,5 26 589,3 1137,6 25,9 5187,1 1 290,1 1 496,5
. Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto
Oficinas de enlace en de Iasdestlmamones
el pais Gastos de s Servicios Gastos de | Suministros y revisadas para 1997
PG PE Total personal Viajes | contractuales| funcionamiento| ~materiales Otros +(-
Alemania 258,7 - 258,7 258,7 - - - - - (58,8)
Austria 96,8 - 96,8 96,8 - - - - - (63,7)
Bélgica 94,3 - 94,3 94,3 - - - - - (72,6)
Suecia 97,4 - 97,4 90,1 3,3 0,2 3,4 0,4 - (26,7)
Total de las oficinas
de enlace 547,2 - 547,2 539,9 3,3 0,2 3,4 0,4 - (221,8)
Estimaciones iniciales
para 1998 547,2 - 547,2 539,9 3,3 0,2 3,4 0,4 -
Aumento
(disminucién)* (221,8) - (221,8) (149,7) (40,7) 0,2 (24,8) (2,4) (4,4)
Estimacion revisada
para 1997 769,0 - 769,0 689,6 44,0 - 28,2 2,8 4,4

*  Estimaciones iniciales para 1998 en comparacién con la estimacion revisada para 1997.

** Incluye los totales de las oficinas de enlace.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro VIIL9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998

(Todas las fuentes de fondos)
(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)
ANTIGUA YUGOSLAVIA

2.7 eu ibed

788 /96 OV NV

Fuente de los fondos Objeto del gasto Variacion respecto
Pais o zona de las estimaciones
PG PE Total Gastos de Viaies Servicios Gastos de | Suministros y| o oc revisadas para 1997
personal ) contractuales| funcionamiento| materiales +(-
Bosnia y Herzegovina - 2 826,8 2 826,8 22328 55,6 0,9 358,5 79,4 99,6 (336,7)
Croacia - 1363,2 1363,2 1363,2 - - - - - (555,0)
Eslovenia 45,2 84,0 129,2 111,9 2,9 - 13,4 0,9 0,1 (4,2)
Ex Republica Yugoslava
de Macedonia 44,6 - 44,6 21,3 3,4 0,6 17,0 2,2 0,1 (3,9)
Yugoslavia - 838,3 838,3 628,2 38,0 0,7 114,1 26,1 31,2 (56,9)
Total 89,8 5112,3 5202,1 4 357,4 99,9 2,2 503,0 108,6 131,0 (956,7)
Estimaciones iniciales
para 1998 89,8 5112,3 5202,1 4 357,4 99,9 2,2 503,0 108,6 131,0
Aumento
(disminucién)* (8,1) (948,6) (956,7) (1 063,4) 7,1 (1,0) 71,0 10,3 19,3
Estimacion revisada
para 1997 97,9 6 060,9 6 158,8 5 420,8 92,8 3,2 432,0 98,3 111,7

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Capitulo I X
AVERI CA
. I NTRODUCO ON

228. En este capitul o se presenta, fundanmental nente en forma de cuadros, |a
i nf ormaci 6n sobre | os progranas, |os puestos, |os gastos de apoyo

adm nistrativo y de realizaci 6n de | os progranas correspondi entes a cada uno
de los paises de |a regi 6n de Anérica. Para obtener informaci 6n nés conpl eta
sobre | os objetivos de |l os progranmas, |os presupuestos, |a dotaci6n de
puestos, la aplicacion de las prioridades de politica (nujeres, nifos, nedio
anbiente) y los informes de supervisi Oon conexos sobre cada uno de | os pai ses
de la regi 6n, véase el docurmento "Update on Regi onal Devel opnents in the
Arericas" (Informe actualizado sobre | a evol uci 6n regi onal en Anérica)
(EC/ 47/ SC CRP. 43), presentado a | a novena reuni 6n del Comté Pernanente.

229. En el anexo 1 al presente docunento figura la informaci 6n estadistica
sobre las diversas categorias de personas de interés para el ACNUR en |a
regi 6n, al 31 de dicienbre de 1996.

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

230. Los programas humanitarios y de apoyo a | os refugi ados del ACNUR
conservan su inpetu y su anplia base en | os Estados Unidos de Anérica y e
Canadd. Sin enbargo, el ACNUR sigue prestando atenci 6on preferente en |os

Est ados Uni dos a una serie de cuestiones rel aci onadas con |a protecci6n

| a nueva | egislacion en materia de inmgraci 6n promul gada en septi enbre

de 1996 y | os reglanentos y procedi m entos conexos el aborados por el Servicio
de Inmgraci 6n y Naturalizaci 6n de | os Estados Unidos, asi cono el nuevo
procedi m ento de expul si én acel erada que entré en vigor el 1° de abri

de 1997. H AONUR ha col aborado estrechamente con el Servicio de | nmgraci6n
y Naturalizaci 6n con objeto de que |os nuevos procedi mentos de expul sion
acel erada y otras di sposici ones posi bl enente probl ematicas se apliquen de
nodo mas hunano posible y con | as adecuadas garantias de | os derechos de | os
refugi ados y demas personas de | a conpetencia del ACNUR En el Canada, |as
Directrices para | os nenores de edad aspirantes al estatuto de refugi ados
promul gadas por |la Conisién de Inmigraci 6n y Refugi ados del Canada entraron
en vigor el 30 de septienbre de 1996. Las Directrices representan uno de |os
conjuntos nmas anplios y conpl etos de nornmas de orientaci 6n adoptadas por un
pais dotado de un sistena de determnaci 6n de | a condici 6n de refugi ados.

231. Se han produci do dos acontecin entos que han allanado el canmino a la
apl i caci 6n de sol uciones definitivas al Gltino grupo inportante de refugi ados
cent roaneri canos que quedan en la regi6n al concluir el proceso de |la

Conf erenci a I nternaci onal sobre Refugi ados Centroanericanos (C REFCA).

Se trata de la conclusion feliz de | as negoci aci ones de paz en Quatenal a, que
culmnaron con la firma de un Acuerdo de Paz general a finales de dicienbre
de 1996 después de 36 afios de conflicto interno, y con el |anzamento de un
pl an de estabilizacion de la mgraci 6n destinado a | os refugi ados

guat enal tecos en Meéxico, a raiz de la notificaci én hecha publica por e

Cobi erno en agosto de 1996.
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232. Unos 30.000 refugi ados guat enal t ecos pernanecen alin en canpos y
asentam entos en México, en |l os tres estados neridional es de Chi apas,
Canpeche y Quintana Roo. Con arreglo a este plan, los refugi ados

guat enal t ecos de Canpeche y Qui ntana Roo que desean pernanecer en México
reci ben docunentos de inmgrantes y |l os que tienen hijos o cényuges pueden
acogerse a procedi mentos de naturalizaci 6n acel erados. La aplicaci é6n de

pl an di o com enzo en septienbre de 1996 en Canpeche y Quintana Roo y estaba
virtual nente concluida a finales de junio de 1997. Sbélo un 10%de |os

ref ugi ados dej 6 de solicitar docurento de inmgrante. En dicienbre de 1996,
el Presidente de México concedi 6 48 certificados de naturalizaci 6n a

refugi ados de Canpeche y Quintana Roo. Existe el proyecto de exam nar por |o
nenos 2.000 solicitudes de naturalizacion a partir del segundo senestre

de 1997.

233. Sin enbargo, |os refugi ados de Chi apas (unos dos tercios del total de
ref ugi ados) aun no han recibido el msno trato mgratorio favorable que |os
de Canpeche y Quintana Roo. Dentro de | os conprom sos contraidos por e
Gobi erno mexi cano en virtud del plan de estabilizaci6n de |a m graci 6n

un 78% de aquél | os enpezaron a recibir en narzo de 1997 docunentos de
transeuntes | egal es. Los refugi ados de Chiapas han segui do si endo
beneficiari os de asistencia y nmanutenci 6n, especial nente en | os sectores
alimentario, sanitario y educativo, en tanto no se arbitran sol uci ones
viables a nés | argo pl azo.

234. Durante 1996 un total de 4.018 refugi ados guatenal tecos volvieron a
Quat enal a, procedentes sobre todo de México, por lo que la cifra total de
repatriados al 1° de enero de 1997 se cifré en 34.181, ya que | os novi mentos
de repatriaci 6n dieron comenzo en 1984. De esta cifra, 16.608 repatri ados
o fueron con caracter individual y 17.573 I o hicieron col ecti vanente, ya que
esos trasl ados colectivos se iniciaron en 1993. La cifra de repatri ados

en 1996 estuvo por debajo de |as previsiones iniciales y no se espera que el
nanero de repatriados en 1997 aunente de nodo significativo, a pesar de la
firma del acuerdo de paz. Las repatriaciones col ectivas se reanudaron

el 4 de julio de 1997, después de una prolongada tregua. Hasta esa fecha se
habian repatriado a Quatermal a en 1997 un total de 1.190 refugi ados
guat enal tecos. E ACNUR si gue apoyando | os novimentos de repatriaciény la
rei nserci 6n soci oeconénica inicial mediante proyectos de efecto réapi do de
base comunitaria. E ACNUR estd introduci endo una nueva orientaci 6n en sus
activi dades con relaci 6n a afios anteriores, a tenor de | o dispuesto en | os
acuerdos de paz del Gobierno de Quatenala y |a Uni 6n Revol uci onaria Naci ona
Quat enal t eca, que constituyen un nuevo narco para hacer frente a | a situaci 6n
de | as pobl aci ones desarrai gadas, establ ecer nuevas prioridades para e

Gobi erno y sus capaci dades de asim | aci 6n, asi cono perspectivas de una

i ntensificaci én de | as operaciones de | os organi snos de desarrollo y otros
agentes. La estrategia revisada de reinsercion del ACNUR se centra en dos
actividades: en prinmer lugar, facilitar docunentaci 6n personal, destinada no
s6lo a | os repatriados, sino tanbi én a | os despl azados internos, ex
conbatientes y residentes |ocales, en zonas geograficas en | as que el ACNUR
tiene una presencia activa; y en segundo |ugar, actividades de resol uci 6n de
conflictos que incluyen un sélido el enento de creaci 6n de instituciones.

235. En el resto de Arérica Central, |as actividades del ACNUR han
consi stido principalnente en catalizar |a pronoci 6n de | os derechos de | os
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refugi ados, repatriados y demas pobl aci ones desarrai gadas. Se ha prestado
apoyo al reforzamento de | os conprom sos y capaci dades naci onal es para

nmant ener | os principios del derecho de asilo y la |egislacion internaci onal
sobre refugiados. Se ha intensificado | a cooperaci 6n con enti dades

naci onal es, organi snos de | as Naci ones Uni das y organi zaci ones no

guber narrent al es, con el objetivo general de lograr |la creaci 6n de | os

mecani snos y estructuras instituci onal es naci onal es adecuados que garanticen
| os derechos de los solicitantes de asilo y den solucién satisfactoria a |las
nuevas situaci ones que puedan surgir en relaci én con | os refugiados. A este
respecto, cabe nenci onar especialnmente la firnma de cartas de entendi mento
entre el ACNURY |os Defensores del Pueblo de Costa Rica, H Salvador
Honduras y Quat enal a.

236. La situaci én en el Caribe sigue siendo rel ativanmente estable y sigue
siendo obj eto de atenta observaci6n. Durante el periodo sobre el que se

i nforma hubo indicios de creciente agitacion en Haiti y en |l a Republica
Domi ni cana. Qupos de personas de Haiti y de CQuba han segui do intentando
Il egar a Estados Uni dos, aunque en menor cantidad que en 1994 y 1995.

Un pequefio nanero de haitianos (50) recibieron ayuda del ACNUR en 1996 para
repatriarse, principal nente desde | a Republica Dom ni cana

237. B AONUR sigue vigilando |a situaci 6n de | as personas despl azadas en
Col onbi a cono consecuencia del conflicto civil entre izquierdistas y fuerzas
de seguridad del Cobierno; en los Ultinos afios, |os ejércitos privados

der echi stas tanbi én han intervenido en el conflicto. Se calcula que en |os
ul ti mos aflos se han teni do que despl azar unos 900. 000 col onbi anos. Con estos
ant ecedentes, el Gobierno col onbi ano ha pedi do oficial nente al ACNUR que
est abl ezca una presencia permanente en el pais, solicitud que estd en estudio
por el Alto Com sionado. Hacia fines de 1996, al gunos grupos de col onbi anos
que huian de | os enfrentam entos bélicos conenzaron a buscar refugio a
Panand. A haberse negado el Gobi erno panamefio a tener en cuenta el estatuto
de esos grupos, el ACNUR ha tenido que intervenir repetidamente en su favor

B ACNUR ha enprendi do conversaci ones con el Gobi erno de Panama para arbitrar
un criterio comin de tramtaci 6n de nuevas || egadas de col onbi anos

necesi tados de protecci 6n internacional y para arbitrar sol uci ones duraderas
adecuadas, tales cono el regreso i nmediato a zonas seguras de Colonbia y e
reasent am ento regi onal

238. En Sudan¢rica, las actividades del ACNUR se han concentrado en e
reforzam ento de |l a noci én de un narco institucional de proteccién

i nternaci onal cono pi eza clave tanto para medi das preventivas cono para

sol uci ones duraderas. A este respecto se ha segui do aprobando o
perfeccionando | a vigente |egislacion sobre refugi ados. En octubre de 1996,
Chile promul g6 un decreto por el que se nodificaba el capitul o sobre

refugi ados de |la Ley de mgraci 6n de 1975. En el Brasil, un proyecto de |ey
sobre refugi ados ha sido aprobado por el Senado y esta pendiente del refrendo
presidencial. Los Gobiernos del Uuguay y del Paraguay el aboran actual mente
proyectos de | eyes sobre refugi ados. Habida cuenta de | as actual es
tendencias de | a integraci 6n econdémca y politica, el ACNUR tanbi én ha veni do
foment ando | a coordi naci 6n de |las politicas de refugiados y |a arnonizaci 6n
de las |l eyes y procedi n ent os.
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1. PROGRAVAS

239. Los pornenores de | os progranas correspondi entes a | os distintos paises
se presentaran a | a novena reuni 6n del Comté Pernmanente. En 1996 | os gastos
de progranmas (Progranas general es y especiales) de la regi 6n (véase e

cuadro I X.1) se cifraron en 32,6 mllones de dbl ares; del total de |os gastos
de 1996 en la regi 6n, 22 nillones de dbl ares se destinaron a Programas
generales y 10,6 mllones de dbl ares a Programas especi al es. Las necesi dades
revi sadas previstas para 1997 al 31 de mayo de 1996 se cifran

en 37,2 mllones de dol ares (Progranas generales: 25,6 nillones de ddl ares;
Programas especiales: 11,6 nillones de dolares). Las previsiones iniciales
prelimnares para | a regi 6n en 1998 asci enden actual mente a 32,2, mllones de
dol ares (Programas generales: 24,4 nillones de ddl ares; Progranas
especiales: 7,8 mllones de délares). En la adicion 1 (capitulo IV) a
presente docunento figura un desgl ose detallado de | os gastos de 1996 y | os
presupuestos para 1997 y 1998 por paises y zonas de la regio6n

V. DOTAC ON DE PUESTCS

240. Las necesi dades revi sadas de puestos para 1996 (véanse |los cuadros 11.9
y I X 2) para la region, al 1° de julio de 1997, ascienden a 165 afios de
trabajo (6 163 puestos). La cifra revisada para 1996 (al 1° de julio

de 1996) fue de 169,5 afios de trabajo (6 166 puestos) (véase tanbién e
docunent o A/ AC. 96/ 865, cuadro 11.9). En el cuadro I X 3 figura un andlisis de
| as vari aci ones entre necesi dades iniciales de puestos y | as necesi dades

revi sadas para 1997 y entre | as necesi dades revi sadas para 1997 y | as
iniciales para 1998. Las necesi dades iniciales de puestos para 1998

asci enden a 151,2 afios de trabajo. E capitulo IV de la adicion 1 a este
Panorana general contiene un desgl ose por categorias de | os gastos por
concept o de dotaci 6n de puestos para | a Realizaci 6n de | os progranas y apoyo
adm nistrativo en | os paises de la regi 6n (estinmaci ones revi sadas para 1997 e
iniciales para 1998).

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

241. En 1996, |os gastos de Realizaci 6n de | os progranmas (RP) para Progranas
general es y especi al es ascendieron a 11,1 mllones, y los correspondientes a
Apoyo admi ni strativo (AA) ascendieron a 2,5 mllones (véanse |os

cuadros | X. 4, y 5). Las estinaciones revisadas para 1997 correspondi entes a
la RP se cifran en 11,6 nillones de dbélares y |as correspondi entes a AA

en 2,7 mllones de dolares. Las estinmaci ones presupuestarias iniciales

para 1997 eran de 10,6 nillones por concepto de gastos de realizaci 6n de | os
progranmas y 2,6 mllones por concepto de apoyo administrativo (véanse |os
cuadros I X. 6 y 7). Estos incrementos se derivan mayornente del aunento de
gastos de personal, especial mente en México y en | os Estados Unidos. Las
estinmaci ones iniciales para 1998, tanto por |0 que respecta a |la RP cono

al AA figuran en los cuadros | X. 8 y 9 respectivanente; |a realizacién de |os
programas (RP) se cal cul a actual nente en 10,1 nillones de dolares y el apoyo
admnistrativo (AA) en 2,4 ml |l ones.



Acti vi dades del

Quadro 1X 1.

ACNUR fi nanci adas con fondos voluntarios - Programas general es y especi al es

Gastos en 1996 y estinmaci ones/ previ si ones para 1997/ 1998

(En mles de dblares de |l os EE W)

AVER CA
Gastos en 1996 Esti naci ones (revi sadas) para 1997 Previ siones (iniciales) para 1998
Por pais o zona
PG PE Tot al PG PE Tot al PG PE Tot al

Canada 1 057,6 9,2 1 066, 8 1 124,2 0,0 1 124,2 1 087,3 0,0 1 087,3
Est ados Uni dos 2 526, 4 468, 8 2 995, 2 3 753,3 240, 0 3 993,3 3 578,5 190, 0 3 768,5
Quat enal a 211,0 6 395,3 6 606, 3 225, 4 8 012,0 8 237,4 159,7 5 769, 6 5 929, 3
Méxi co 7 235,9 2 567, 2 9 803,1 9 597,5 2 462,9 12 060, 4 9 313,4 954, 0 10 267, 4
Qros paises de Arérica
Central 1/ 4 136, 1 256, 4 4 392,5 3 303,3 291,0 3 594,0 2 977,9 291,0 3 268,9
Pai ses septentrional es de
Anérica del Sur 2/ 2 407,3 237,2 2 644,5 2 721,8 166, 6 2 888, 4 2 711, 8 95,0 2 806, 8
Pai ses neridi onal es de
Anérica del Sur 3/ 4 427,1 704, 1 5 131,2 4 828,0 482, 7 5 310, 7 4 556, 7 476, 4 50331

Tot al 22 001, 4 10 368, 2 32 639, 6 25 553, 2 11 655, 2 37 208, 4 24 385, 3 7 776,0 32 161, 3

PG = Progranas general es.
PE = Progranas especi al es.
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Quadro 1X. 2.

Resunen de | as necesi dades de puestos en América - Todas

las fuentes de fondos

(En afios de trabaj 0)

AVER CA
1996 (revi sadas) 1997 (inicial es) 1997 (revi sadas) 1998 (i nici al es)
RP AA* Tot al RP AAx* Tot al RP AAx** Tot al RP AN > * Tot al
Canada 7,0 1,0 8,0 7,0 1,0 8,0 6,0 1,0 7,0 6,0 1,0 7,0
Est ados Uni dos 17,0 2,0 19,0 17,0 2,0 19,0 21,0 2,0 23,0 21,0 2,0 23,0
Quat enal a 27,0 5,0 32,0 27,0 5,0 32,0 28,0 5,0 33,0 25,2 5,0 30,2
Méxi co 29,8 4,0 33,8 28,0 3,5 31,5 33,8 4,0 37,8 33,0 4,0 37,0
geros Faises de Anérica
ntral 1/ 28,7 5,0 33,7 25,0 5,0 30,0 20,2 5,0 25,2 19,5 4,2 23,7
Pai ses septentrional es de
Anérica del Sur 2/ 21,0 4,0 25,0 20,0 4,0 24,0 17,5 4,5 22,0 14,0 3,0 17,0
Pai ses neridi onal es de Angérica
del Sur 3 14,0 4,0 18,0 14,0 4,0 18,0 13,0 4,0 17,0 10, 3 3,0 13,3
Tot al 144,5 25,0 169, 5 138,0 24,5 162, 5 139,5 25,5 165, 0 129,0 22,2 151, 2
RP = Real i zaci 6n de | os progranas.
AA = Apoyo admi nistrati vo.
*  Con exclusié6n de 11,7 afios de trabajo de FSCO (necesi dades revi sadas de 1996) .
**  Con exclusién de 0,8 afios de trabajo de FSCO (estinmaci ones iniciales para 1997).
***  Con exclusion de 12,4 afios de trabaj o de FSCO (estinaci ones revi sadas para 1997).
***x  Con exclusion de 0,8 afios de trabajo de FSCO (estimaci ones iniciales para 1998).
1/ Qros paises de Arérica Central incluye Belice, Costa Rca, E Salvador, Honduras, N caragua y Panana.
2/ Pai ses septentrional es de Arérica del Sur y el Caribe incluye |a Republica Doninicana, el Ecuador, Haiti y Venezuel a.
3/ Paises neridionales de Arérica del Sur incluye |a Argentina, Bolivia, el Brasil, Colonbia, CQuba, Chile, el Perty el Uuguay.
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Quadro IX3

Dot aci 6n de puestos (RP/AA) - Todas |as fuentes de fondos

Canbi os respecto de | as estinaci ones iniciales y revisadas para 1997

Oicina regional

(En afios de trabaj 0)

para Africa

AVER CA

Canbi os respecto de | as
estinmaci ones iniciales para 1997

Canbi os respecto de | as estimaci ones
revi sadas para 1997

Por pai's Estimacion | p/ | FNSG | Total | Estimacion PIL FNSG | Total
es es
iniciales revi sadas
para 1997* 48,5 114,0 162, 5 para 1997* 49,5 115,5 165, 0
Argentina S 0,0 (2,0) (2,0)
N 1,0 0,0 1,0
Bel i ce S (0,5) 0,0 (0, 5)
Br asi | S 0,0 (1,0) (1,0) S (1,7) (1,0) (2,7)
Canada S (1,0) 0,0 (1,0)
R (1,0) 1,0 0,0
Costa R ca S (1,5) (2,3) (3,8) S 0,0 (1,5) (1,5)
T (1,8) 0,0 (1,8) T (0,2) 0,0 (0,2)
P 0,0 1,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
Bl Sal vador P 0,0 0,3 0,3 S 0,0 (0, 8) (0, 8)
Est ados Uni dos de T 1,0 0,0 1,0
Aréri ca N 1,0 1,0 2,0
Quat enal a N 0,0 1,0 1,0 (1,8) (1,0) (2,8)
Méxi co T 1,8 0,0 1,8 S 0,0 (1,0) (1,0)
N 1,0 2,0 3,0 T 0,2 0,0 ,
P 1,5 0,0 1,5
Republ i ca S 0,0 (0,5) (0,5) S (1,0) (4,5) (5,5)
Dom ni cana T (1,0) 0,0 (1,0)
Venezuel a S (0, 5) (1,0) (1,5) S (0, 5) 0,0 (0, 5)
N 2,0 0,0 2,0 N 1, 0,0 1,
Esti naci on Esti maci on
L. es es
Total Anerica revi sadas iniciales
para 1997 49,5 115,5 165,0 |para 1998 46,5 104, 7 151, 2
* C=(0erre de oficinas; N = Nuevo puesto para activi dades adici onal es; P = Puesto de
duraci on |imtada prorrogado; R = Reclasificacion; S = Supresion de puestos; T = Traslado a
otro pais/division.
FN = Funci onari o naci onal del cuadro organico; P/L = Funcionario del cuadro organico; SG =

Per sonal del

cuadro de servicios general es.
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Cuadro 1X.4

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

AMERICA
Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto
de las
Pais o zona estimaciones
o | e | o | ST e |commis|ionaienos | Otes [ 1556 +¢
Canada 563,2 - 563,2 436,0 30,2 21,9 57,7 3,6 13,8 (53.,9)
Estados Unidos de América 1775,0 - 1775,0 1156,0 129,1 23,6 316,5 20,0 129,8 (208,5)
Guatemala 99,3 1647,3 1746,6 983,1 109,1 - 269,8 65,8 318,8 (53.,9)
México 1833,9 113,7 1947,6 1 458,0 166,8 8,9 235,6 31,8 46,5 (107,3)
Otros paises de América Central 1730,1 - 1730,1 1315,4 106,9 1,3 239,5 31,0 36,0 (138,5)
Paises septentrionales de América del Sur y el Caribe 1430,1 66,0 1496,1 1038,1 113,1 19,4 211,0 231 91,4 (150,3)
Paises meridionales de América del Sur 1 866,5 - 1 866,5 1295,5 131,2 4,4 378,3 42,2 14,9 217,6
Total 9 298,1 1827,0| 111251 7 682,1 786,4 79,5 1708,4 217,5 651,2 (494,8)
Gastos en 1996 9 298,1 1827,0| 111251 7 682,1 786,4 79,5 1708,4 217,5 651,2
(416,6 (78,2 (494,8 (108,0| (136,3
Exceso de gastos (economias)* ) ) ) ) ) (54.4) (263,1) (19.4) 86,4
Estimacion revisada para 1996 9 714,7 1905,2 | 11 619,9 7 790,1 922,7 133,9 1971,5 236,9 564,8

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.




Cuadro IX.5

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

AMERICA
Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto
de las
Pais o zona estimaciones
S IR IR o IRVE e it ol R LR
Canada 51,6 9,2 60,8 37,9 4,6 51 10,1 1,0 2,1 (11,3)
Estados Unidos de América 153,2 - 153,2 80,2 8,1 1,6 58,1 3,4 1,8 (63,3)
Guatemala - 648,0 648,0 5721 21,7 - 39,2 6,4 8,6 78,4
México 208,0 314,3 522,3 444.,4 27,5 0,1 36,3 3,8 10,2 (24,1)
Otros paises de América Central 202,8 132,8 335,6 241,8 18,2 0,2 57,4 5,0 13,0 (82,3)
Paises septentrionales de América del Sur y el Caribe 205,3 165,7 371,0 227,4 42,7 0,2 84,1 5,8 10,8 (79.1)
Paises meridionales de América del Sur 334,1 68,8 402,9 262,2 28,4 0,6 102,5 7,4 1,8 (16,6)
Total 1155,0 1338,8 2493,8 1 866,0 151,2 7,8 387,7 32,8 48,3 (198,3)
Gastos en 1996 1155,0 1338,8 2493,8 1 866,0 151,2 7,8 387,7 32,8 48,3
(168,3 (30,0 (198,3 (114,9 (47,6 (29,0
Exceso de gastos (economias)* ) ) ) ) ) 1.4) 2,7) 2,7) )
Estimacion revisada para 1996 1 323,3 1 368,8 2692,1 1980,9 198,8 9,2 390,4 35,5 77,3

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

Cuadro 1X.6

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

AMERICA
Fuente de los fondos Objeto del gasto res?o/::;lti)mc?:las
Pais o zona estimaciones
PG Pe | ot | Sonar | V955 |comwacuumtes | uncionamisnto |y materiaes | "% | para 905 ()
Canada 567,8 - 567,8 412,8 60,8 - 82,0 7,3 4,9 (17.,6)
Estados Unidos de América 2771,6 - 2771,6 1775,3 190,9 44,4 511,9 33,2 215,9 829,0
Guatemala 103,0 1503,6 1 606,6 1075,5 130,6 7,4 264,2 49,6 79,3 131,4
México 2 255,3 166,9 24222 1723,2 217,7 13,8 276,2 27,3 164,0 510,6
Otros paises de América Central 1065,1 - 1065,1 735,8 57,0 2,6 230,8 30,4 8,5 (588,8)
Paises septentrionales de América del Sur y el Caribe 1443,5 - 1443,5 951,5 197,0 2,1 222,7 26,1 44,1 (126,7)
Paises meridionales de América del Sur 1714,0 - 1714,0 1196,9 106,6 0,3 365,8 23,7 20,7 221,2
Total 9 920,3 1670,5 |11 590,8 7 871,0 960,6 70,6 1 953,6 197,6 537,4 959,1
Estimaciones revisadas para 1997 9 920,3 1670,5 |11590,8 7 871,0 960,6 70,6 1953,6 197,6 537,4
Aumento (disminucién)* 797,8 161,3 959,1 663,2 25,1 (64,8) 19,0 (47,4) 364,0
Estimaciones iniciales para 1997 91225 1509,2 |10631,7 7 207,8 935,5 135,4 1934,6 245,0 173,4

* Estimaciones revisadas para 1997 en comparacion con las iniciales para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro IX.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

AMERICA
Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona estimaciones
Gastos d Servici Gastos d Suminist revisadas
PG PE Total astos de Viajes ervicios astos de uministros y - o oo para 1997
personal contractuales | funcionamiento | materiales +()
Canada 65,5 - 65,5 39,6 10,1 - 13,8 1,2 0,8 (1,9)
Estados Unidos de América 215,7 - 215,7 122,1 17,2 3,6 47,3 2,9 22,6 3,6
Guatemala - 593,1 593,1 490,0 29,4 0,7 44,6 6,9 21,5 43,4
México 286,0 298,0 584,0 469,0 46,7 0,5 41,3 2,0 24,5 78,1
Otros paises de América
Central 220,2 141,0 361,2 278,2 19,1 1,1 54,4 6,3 2,1 (56,0)
Paises septentrionales de
América del Sur y el Caribe 257,0 161,0 418,0 313,7 47,6 0,5 50,3 51 0,8 12,0
Paises meridionales de
América del Sur 368,5 66,0 434,5 276,7 32,0 0,1 111,4 7,4 6,9 8,9
Total 1412,9 1259,1 2672,0 1 989,3 202,1 6,5 363,1 31,8 79,2 88,1
Estimaciones revisadas
para 1997 1412,9 1259,1 2672,0 1989,3 202,1 6,5 363,1 31,8 79,2
Aumento (disminucién)* 170,3 (82,2) 88,1 56,8 28,5 (2,2) (33,6) (9,1) 47,7
Estimaciones iniciales
para 1997 1242,6 1341,3 2 583,9 1932,5 173,6 8,7 396,7 40,9 31,5

* Estimaciones revisadas para 1997 en comparacion con las iniciales para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro 1X.8

Gastos de realizacién de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

AMERICA
Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona estimaciones
Gastos d Servici Gastos d Suminist revisadas
PG PE Total astos de Viajes ervicios astos de uministros y - o oo para 1997
personal contractuales | funcionamiento | materiales +()
Canada 520,7 - 520,7 367,4 60,8 - 80,3 7,3 4,9 (47,1)
Estados Unidos de América 2 564,8 - 2 564,8 1593,9 245,8 44,9 507,2 33,5 139,5 (206,8)
Guatemala - 1334,9 1334,9 796,2 132,7 7,5 283,7 49,5 65,3 (271,7)
México 2 063,8 156,9 2 220,7 1591,8 253,1 11,8 315,2 42,5 6,3 (201,5)
Otros paises de América
Central 941,3 - 941,3 622,8 63,8 1,8 218,6 29,8 4,5 (123,8)
Paises septentrionales de
América del Sur y el Caribe 1226,0 - 1226,0 775,0 214,6 2,1 193,2 19,5 21,6 (217,5)
Paises meridionales de
América del Sur 1341,1 - 1341,1 806,9 111,0 0,3 385,1 23,9 13,9 (372,9)
Total 8 657,7 1491,8 |10 149,5 6 554,0 1081,8 68,4 1983,3 206,0 256,0 (1 441,3)
Estimaciones iniciales
para 1998 8 657,7 1491,8 |10 149,5 6 554,0 1081,8 68,4 1983,3 206,0 256,0
Aumento (disminucién)* | (1 262,6) (178,7) | (1 441,3) | (1 317,0) 121,2 (2,2) 29,7 8,4 (281,4)
Estimaciones revisadas
para 1997 9 920,3 1670,5 |11590,8 7 871,0 960,6 70,6 1 953,6 197,6 537.,4

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con las revisadas para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro IX.9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

AMERICA
Variacién
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Pais o zona estimaciones
Gastos d Servici Gastos d Suminist revisadas
PG PE Total astos de Viajes ervicios astos de uministros y Otros para 1997
personal contractuales | funcionamiento | materiales +()
Canada 61,2 - 61,2 35,6 10,1 - 13,5 1,2 0,8 (4,3)
Estados Unidos de América 216,6 - 216,6 112,4 24,3 3,8 53,5 3,3 19,3 0,9
Guatemala - 574,3 574,3 469,9 29,6 0,7 48,9 7,0 18,2 (18,8)
México 244,2 297,0 541,2 456,4 42,0 0,3 37,5 3,6 1,4 (42,8)
Otros paises de América
Central 187,2 141,0 328,2 248,9 18,7 0,6 51,3 7,2 1,5 (33,0)
Paises septentrionales de
América del Sur y el Caribe 236,5 95,0 331,5 214,5 55,8 0,5 50,8 4,9 5,0 (86,5)
Paises meridionales de
América del Sur 310,1 66,0 376,1 215,8 32,9 0,1 115,0 7,5 4,8 (58,4)
Total 1 255,8 1173,3 2 429,1 1753,5 213,4 6,0 370,5 34,7 51,0 (242,9)
Estimaciones iniciales
para 1998 1255,8 1173,3 24291 1753,5 213,4 6,0 370,5 34,7 51,0
Aumento (disminucién)* (157,1) (85,8) (242,9) (235,8) 11,3 (0,5) 7.4 2,9 (28,2)
Estimaciones revisadas
para 1997 1412,9 1259,1 2672,0 1989,3 202,1 6,5 363,1 31,8 79,2

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con las revisadas para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Capitulo X

ASI A CENTRAL, ASI A SUDOCCI DENTAL, AFRI CA DEL NCRTE
Y OR ENTE MEDI O ( CASWANAME)

[. 1 NTRODUCO ON

242. En este capitul o se presenta, fundanental nente en forma de cuadros,

I a i nformaci 6n sobre | os progranas, |os puestos y |os gastos de apoyo

adm nistrativo y de realizaci 6n de | os progranas correspondi entes a cada uno
de los paises de la regio6n de Asia central, Asia sudoriental, Africa de
Norte y Oriente Medi o (CASWANAVE). Para obtener informaci 6n mas conpl eta
sobre | os objetivos de | os progranmas, |os presupuestos, |a dotaci6n de
puestos, la aplicacion de prioridades de politica (mujeres, nifios, nedio
anbiente) y los informes de supervisi Oon conexos sobre cada uno de | os pai ses
de la regi 6n, véase el docunento titul ado "Update on Regi onal Devel opnents
in Central Asia, South Wst Asia, North Africa and the Mddl e East”

(I'nforme actualizado sobre | a evol uci 6n regi onal en Asia sudocci dental
Africa del norte y Oriente Medio) (EC 47/ ST CRP.6) presentado al Comté

Per manente en su sexta reuni6n (30 y 31 de enero de 1997).

243. La infornaci 6n estadistica sobre |as diversas categorias de personas de
| a conpetencia del ACNUR en |la regi 6n, hasta el 31 de dicienbre de 1996
figura en el anexo | al presente docunento.

1. AGCONTEC M ENTCS Y ACTI VI DADES REC ENTES

A Consultas regional es

244. Los paises de Asia central y sudoccidental y de Oiente Medio (CASWAVE)
han experi nentado al gunos de | os probl emas de refugi ados nmas consi derabl es y
di | atados del nundo. H ACNUR ha col aborado estrechanente con | os
respectivos gobi ernos para prestar protecci6n y ayuda a unos 8 nillones de
refugiados a lo largo de los Ultinos 17 aflos. Por otra parte, el ACNUR ha
desenpefiado un papel decisivo durante los Gltinos 5 afios al facilitar la
repatriaci 6n de unos 5 nillones de refugi ados af ganos, iraquies y tayikos.
Aunque | a nmagnitud del problena de |os refugi ados ha di smnuido en |os

al timos afos, sigue estando sin resolver para 3 mllones de refugi ados en

| as Republicas Islamcas del Iran y del Pakistan Gnicanente. Con objeto de
arbitrar unas sol uciones regionales anplias y conpletas para el problenma de

| os refugiados, la (ficina del Alto Com sionado decidi 6 iniciar una serie de
consultas a fin de elaborar estrategi as humanitarias conunes y asi dar
soluci 6n a | os probl emas pendi entes y evitar futuros despl azam entos forzosos
de poblacion. En los dias 12 y 13 de narzo de 1997 se celebré en Ammén | a
primera de las consultas de | a CASWAMVE, copatroci nada por el Gobierno de

Rei no Hachemta de Jordania, y su finalidad fue facilitar a | os gobi ernos

i nt eresados | a oportuni dad de intercanbi ar opi niones, perfilar |os objetivos
de la canpafia y fornular un plan de trabaj o para futuras conversaci ones.

En total, 13 gobiernos participaron en esta reunion inicial
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B. (peraciones en Asia central y sudoccidenta

245. La lucha continua entre facciones y el canbi o de autoridades en

di versas regi ones del Afganistan han influido en el ritno de repatriaci6n

de los refugi ados afganos. En 1996, unos 120. 000 refugi ados af ganos fueron
repatri ados desde el Pakistan, y nenos de 10. 000 regresaron desde

la Republica Islamca del Irdn. Aln quedan en el Pakistdn 1,2 mllones de
personas aproxi madanente. En |la Republica |slémca del Iran quedan al rededor
de 1,4 mllones de personas.

246. A finales de 1996 | os conbates habi dos al norte de Kabul provocaron el
despl azam ent o de unas 110. 000 personas que se refugiaron provisional mrente en
la capital. Los conbates |ibrados en |a provincia noroccidental de Badghis
provocaron cuantiosos despl azam entos en toda | a regi 6n, conprendi do el de
unas 27.000 personas que tuvieron que ser al ojadas en canpanentos y en
viviendas de particulares en la ciudad de Herat. Tanbi én se produjo la

|  egada de unas 30.000 personas a |la Provincia de |a Frontera Norocci dent al
del Pakistan. Michos de estos reci én || egados procedian de Kabul y

de Jal al abad, donde tuvieron que hacer frente a dificultades y probl enas
especi al es bajo el réginen taliban, siendo nuy numerosas | as nmujeres que

no podian trabajar para sustentar a sus famlias. La tona por |os

tali banes de Mazar-i-Sharif a ultinmos de mayo de 1997 no repercuti 6 de
nmanera significativa en novi mentos de pobl aci 6n haci a Tayi ki st an,

Uzbeki stan o Turkmeni stan. A fines de junio de 1997, sin enbargo,

unos 10. 000 refugi ados de origen turconmano cruzaron |a frontera y entraron
en Turkmeni stan. La innensa nayoria de éstos, sin enbargo, regresaron a
cabo de dos senanas a sus al deas de procedencia (en particular a Mali Chaq),
cuando di sm nuyeron |los conbates en | os pueblos fronterizos del Afganistan.

247. HE nlmero de refugi ados af ganos que optan por repatriarse a su pais de
origen va en constante dism nuci 6n desde 1993. Aunque el ACNUR si gue
facilitando la repatriaci 6n voluntaria de afganos a | ugares del Afganistan
donde la paz y | a estabilidad pueden garantizar una reinserci 6n rapiday
duradera, la (ficina estima que es preciso arbitrar sol uci ones que no sean

Uni carmente la repatriaci 6n en una estrategi a general de soluciones. E AONUR
ha refrendado | as concl usi ones del Foro Internaci onal sobre | a Asistencia

al Afganistan cel ebrado en Ashgabat en enero de 1997.

248. La Republica Islamca del Iran sigue concedi endo asilo al mayor
contingente de refugi ados del mundo. Ademéds de 1,4 nillones de refugi ados

af ganos apr oxi nadarment e, hay unos 500. 000 refugi ados iraquies que permanecen
en el pais. Utimanente, a raiz de la ruptura de hostilidades en la regi6n

i raqui de Sul ei mani ya en septienbre y octubre de 1996, unos 65. 000 refugi ados
iraquies Ilegaron a la parte occidental de |a Republica Islé&nica del Iran

En enero de 1997 casi todos esos refugi ados habian regresado a sus |ugares de
procedencia. E ACNUR sigue ayudando al Gobi erno de | a Republica Islamca
del Iréan medi ante di versos proyectos sanitarios, educativos y de generaci 6n
de ingresos a atender |as necesi dades de | os refugi ados.

249. En el Pakistan, adenés de la gran cantidad de refugi ados af ganos,
hay unos 2. 600 no af ganos refugi ados conprendi dos en el nandato del ACNUR
que residen en grandes centros urbanos. Durante 1997 se nodificara |l a
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progranaci 6n destinada a | os no af ganos para reducir su dependencia de |a
ayuda y fonmentar |a autosuficiencia. Los programas destinados a refugi ados
af ganos seguiréan insistiendo en la participaci é6n comunitaria en la

organi zaci 6n y, sienpre que sea posible, en la rermuneraci én de | os servicios
(abasteci mento de agua, cuidados de sal ud, ensefianza). E ACNUR en union
de sus col aboradores en | a ejecuci 6n, procurard que |os servicios sean
adecuados para cubrir |as necesidades de | a pobl aci 6n de ref ugi ados.

250. Para financiar sus operaciones de repatriaci6n y reinserci6n en 1997,
el ACNUR ha fornul ado una peticion de 27,1 mllones de dolares en el narco
del Ilamam ento unificado de | as Naci ones Unidas para el Afganistéan.

251. EBE ACNUR tiene oficinas en cada una de las cinco republicas
centroasi ati cas de Kazakstan, Kirguistén, Tayikistan, Turkmenistan

y Uzbekistan. La estrategia general del ACNUR en Asia central es reforzar

| a capaci dad de | os gobi ernos de |a regi 6n para que gesti onen de nodo nas
eficaz | os despl azam entos de refugi ados y | os traslados forzosos de

pobl aci 6n, y contribuyan con ello a inpedir esos despl azam entos de pobl aci 6n
en el futuro. Esta estrategia, asi cono |os objetivos consiguientes,

son conpatibles con el Prograna de Accién de la Conferencia de |a CEl
Adends, el ACNUR presta ayuda a | os refugi ados nmenesterosos y vul nerables y
a los solicitantes de asilo, especialnmente en nateria de cui dados de sal ud,
generaci 6n de ingresos y apoyo a las famlias en toda la regi 6n

252. En octubre de 1996, Kirguistan se adhirié a |l a Convenci 6n sobre e
Estatuto de | os Refugi ados de 1951 y a su Protocol o de 1967, convirtiéndose
asi en | a segunda republica centroasi aica que | o hace después de Tayi ki stan
Tanbi én se acordd que se establ eceria un centro de gesti6n de | as m graci ones
en Bi shkek (Kirguistan), que se encargara de facilitar fornaci 6n profesiona
y apoyo institucional al Departanento de M graci ones, que es responsabl e de
| os asuntos rel aci onados con | os refugi ados. En Kazakstan, Turkneni stan

y Uzbekistan, el ACNUR facilitd a | os Cobi ernos asesoraniento y
reconmendaci ones sobre proyectos de | eyes relativas a | os refugi ados y

a la creaci6n de estructuras y procedi m entos adm ni strativos naci onal es
para gestionar |la protecci6n y asistencia a | os refugiados. En Turkmneni st an
| os comentarios del ACNUR a |a |l egislacion se incluyeron en su integridad en
el textoy tuvieron fuerza legal a partir del 12 de junio de 1997, junto con
una serie de documentos relativos a |la adhesi 6n a I a Convenci 6n de 1951 y a
Protocol o de 1967. Con apoyo del ACNUR se crearon varias instituciones,
tales cono el Centro de Estudi os de Derechos Humanos y Derecho Hunanitario
en Uzbekistan y el Instituto para | a Denocracia y | os Derechos Humanos

del Turkmeni st &an, que acogeran cursos, semnarios y activi dades de fornaci 6n
en derecho de | os refugi ados, protecci 6n internacional y determ naci 6n

de la condici6n de refugi ado, y pronoveran estudi os, investigaciones

y publ i caci ones sobre refugi ados y otros temas de derechos hunanos

y hurmani tari os.

253. HE 27 de junio de 1997, el Gobierno tayiko y la Qoosicion Unida Tayi ka
firmaron un acuerdo de paz en Moscl. E ACNUR ha intensificado |os
preparativos en Tayi kistéan para el regreso del resto de | os refugi ados

tayi kos que hay en el Afganistédn. En el norte del Afganistan hay

unos 22. 300 refugi ados tayi kos.
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C.  (peraciones en Africa del Norte y Oriente Medio

254. En una resol uci 6n (1108) aprobada el 23 de mayo de 1997, el Consejo

de Seguridad anpli 6 el nandato de la Msio6n de | as Naci ones Uni das para

el Referéndumdel Sahara Cccidental (M NURSO con un nuevo plazo de cuatro
nmeses, hasta el 30 de septienbre de 1997. HE ACNUR sigue vigilando todos |os
acontecimentos en la regién y ha enprendido | a revision y actualizaci 6n del
pl an de repatriaci 6n el aborado en 1991 para facilitar |a repatriaci 6n
voluntaria de | os refugi ados prevista en el Plan de Arregl o de

| as Naciones Unidas para el Sahara Qccidental. La actualizaciéon de |os
aspect os | ogisticos ha el evado el costo del plan de repatriaci 6n del ACNUR

a unos 50 nillones de dolares. GCono hipdtesis inicial de planificacion,

el plan de repatriaci én del ACNUR contenpla una cifra de 105. 000 personas.
Cuando |l o pernmitan las circunstancias, el ACNUR se propone |levar a cabo |a
inscripcion previa de aspirantes a la repatriaci 6n, parte indi spensable en | a
| abor preparatoria de |a operaci 6n de repatriaci 6n. Entre tanto, el ACNUR
continuara su prograna de ayuda a | as 80.000 personas vul nerabl es internadas
en los cuatro canpanentos de |a zona de Tindouf en Argelia. Las autoridades
argel i nas cal cul an en 165.000 | a pobl aci 6n total de refugi ados.

255. La inestabilidad politica en el Irag septentrional sigue repercutiendo
en | os progranas y operaciones del ACNUR La |lucha de facciones entre |os
dos principal es partidos politicos del Iraq septentrional, el Partido
Denocratico del Kurdistan (PDK) y la Uni6n Patridtica del Kurdistan (UPK),
unida a la intervenci 6n de potenci as foraneas, ocasioné despl azan entos de
pobl aci 6n tanto dentro del Iraq cono desde este pais a |a Republica Islamca
del Iréan a fines de 1996.

256. En novienbre de 1996 el ACNUR decidi 6 construir un centro de transito
en Miqgi bl a (Gobernaci 6n de Dohuk) para alentar y colaborar a la repatriaci 6n
voluntaria de | os refugi ados turcos del canpamento de Atroush y de zonas
urbanas de ese distrito. E 21 de dicienbre de 1996 el ACNUR anunci 6 que
iria reduci endo gradual nente | a asistencia destinada a Atroush. Después de
cierre del canpanento, unos 4.000 refugi ados se dirigieron a diversas zonas
dom nadas por el PDK Qros 6.439 abandonaron el canpanento y actual nente
estan concentrados en Ain Sufni, una zona de nadie entre |os territorios
ocupados respectivanmente por el PDKy por el Gobierno iraqui. A fines de
junio de 1997, la situaci 6n se deterior6 aun nmas cuando Ain Sufni fue
cercado por tropas del PDK. E ACNUR esta tratando de resol ver esta difici
si tuaci 6n

1. PROGRAVAS

257. En la sexta reuni 6n del Comté Pernmanente se presentaron pornenores
sobre | os progranas de | os paises en el docunento EC 47/ SC CRP. 6.

Ese documento conti ene asim sno pormnenores de tres progranas regional es
especiales. Se trata de | os progranas de repatriaci 6n al Afganistéan, el Iraq
y el Sadhara Cccidental. Al 31 de mayo de 1997, |as necesi dades revi sadas de
prograna de repatriaci 6n correspondi ente al Afgani stan se cifraban

en 26,6 mllones de dolares. Las necesidades iniciales para 1998 se cal cul an
actual nente en 30,1 nillones de dolares. H ACONUR exam na actual nente | as
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necesi dades para el Sahara (crcidental. Las necesidades del programa revisado
de repatriacion al lrag se calculan en 1,1 mllones de ddl ares.
Las estimaciones iniciales para 1998 se han fijado en 900. 000 dol ares.

258. En 1996 | os gastos correspondi entes a | os programas (Progranas
general es y especiales) en |la regi 6n (véase el cuadro X 1) ascendi eron

a 83,9 mllones de dilares; de los gastos totales en |la regi 6n

para 1996, 62,1 mllones de dol ares correspondi eron a Progranmas general es

y 21,8 mllones de dbl ares a Progranmas especiales. Se estina que al 31 de
nmayo de 1997 | as necesi dades revi sadas ascendian a 87,9 nmillones de

dol ares (Programas generales: 59,1 nillones de ddl ares; Progranas
especiales: 28,8 mllones de dolares). Las previsiones iniciales
provi si onal es para 1998 correspondientes a |la regi 6n se cifran actual nente
en 88,4 mllones de dol ares (Progranas generales: 57,7 nillones de dél ares;
Progranmas especiales: 30,7 mllones de dolares). En la adicion 1
(capitulo V) al presente docunento figura un desgl ose detallado de | os gastos
para 1996 y de | os presupuestos para 1997 y 1998 correspondi entes a | os

pai ses y zonas de |a region.

V. DOTAC ON DE PUESTCS

259. Las necesi dades revi sadas de puestos para | a regi 6n en 1997 (véanse | os
cuadros I1.9y X 2), al 1° de julio de 1997, se cifran en 489, 6 afios de
trabajo (o 486 puestos). A conparar |as estimnaciones revisadas para 1997
con las iniciales para el nisno afio (véase el cuadro X 3), el aunmento neto

de 30,6 afios de trabaj o se explica sobre todo por |a creaci 6n de nuevos
puest os de trabajo (40,3 afios de trabajo), de |l os que a | as republicas
centroasi aticas | es correspondi eron 15,5 afios de trabajo, y por |a anpliacién
de | os puestos de duraci6n |imtada prorrogados (24 afios de trabajo),
especi al mente en el Pakistan. Estas creaciones o anpliaci ones fueron
contrarrestadas por supresiones de puestos de trabajo cal cul adas en 33,7 afios
de trabajo. Las necesidades iniciales de puestos de trabajo para 1998 se

cal cul an en 501 afios de trabajo. Tanbi én este increnento obedece nayornente
a la creaci 6n de nuevos puestos en |as republicas centroasi ati cas (10,5 afios
de trabajo). Para una informaci 6n nés detal | ada sobre | a evol uci 6n de | os
puestos de trabaj o se puede consultar el docunmento titulado "Update on

Regi onal Devel oprents in Central Asia, South Wst Asia, North Africa and the
M ddl e East" (Inforne actualizado sobre |a evoluci6n de |a situaci én regi ona
en Asia sudoccidental, Africa del Norte y Oiente Medio) (EC 47/ ST CRP.6).

El capitulo V de la adicién 1 a este Panorana general contiene un desgl ose
por categorias de |la dotaci 6n de puestos de trabajo correspondientes a
Real i zaci 6n de | os programas y Apoyo adm nistrativo (estimaci ones revi sadas
para 1997 e iniciales para 1998) en | os paises de la regi6n

V. GASTOS DE REALI ZAO ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

260. En 1996, en el marco de | os Progranas general es y especiales, |os
gastos de Realizaci 6n de | os progranas (RP) ascendieron a 22,1 mllones de
dol ares, y los correspondi entes a Apoyo admnistrativo (AA) a 3,2 nillones de
dol ares (véanse | os cuadros X. 4 y 5). Las estinaciones revi sadas de 1997
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correspondientes a RP se cifran en 23,6 mllones de dbélares y |as
correspondientes a AAen 3,7 mllones de dolares. Las estimaci ones
presupuestarias iniciales para 1997 ascendian a 22,5 nill ones de dél ares por
concepto de gastos de RPy a 3,4 mllones de dél ares por concepto de AA
(véanse los cuadros X. 6y 7). Estos aunentos guardan nayornente rel aci 6n
con el increnento de | os gastos de personal. Las estimaciones iniciales
para 1998, tanto en lo concerniente a la Realizaci 6n de | os progranmas cono
al Apoyo administrativo, figuran en los cuadros X 8 y 9 respectivanente.

La RP se calcula actual nente en 22 mllones de dblares y el AA

en 3,9 mllones de ddl ares.



Cuadro X.1

Actividades del ACNUR financiadas con fondos voluntarios - Programas generales y especiales

Gastos en 1996 y estimaciones/previsiones para 1997/1998

(En miles de ddlares de los EE.UU.)

ASIA CENTRAL, ASIA SUDOCCIDENTAL, NORTE DE AFRICA Y ORIENTE MEDIO

¥6T ®eu ibed
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. Gastos en 1996 Estimaciones (revisadas) para 1997 Previsiones (iniciales) para 1998

Pais 0 zona PG PE Total PG PE Total PG PE Total
Afganistan 610,0 10 262,5 10 872,5 480,0 12 167,0 12 647,0 422,0 12 686,6 13 108,6
Argelia 5 759,5 539,8 6 299,3 5159,5 1295,0 6 454,5 4 980,8 533,0 5513,8
Egipto 3 863,2 90,9 39541 4 542,6 123,0 4 665,6 4 340,3 79,0 4 419,3
Irdn (Republica Islamica del) 17 376,6 3 325,6 20 702,2 14 417,21 6 499,9 20917,0 14 123,0 9 974,8 24 097,8
Iraq 4 928,3 2 200,0 7 128,3 4 820,5 1079,2 5 899,7 4 094,5 914.,8 5 009,3
Pakistan 12 952,3 4 356,7 17 309,0 12 162,6 5713,5 17 876,1 12 267,0 5328,5 17 595,5
Yemen 2834,1 90,7 2924,8 2 284,8 954.,8 3 239,6 2211,9 523,7 2735,6
Otros paises del Asia occidental 3/ 7 342,3 77,8 7 420,1 8 159,0 130,0 8 289,0 8 074,2 130,0 8 204,2
Otros paises del norte de Africa 2/ 2150,3 162,1 2312,4 2610,4 201,7 2812,1 2 362,8 177,1 2539,9
Republicas del Asia central 1/ 4 283,8 657,8 4 941,6 4 473,2 622,8 5 096,0 4 838,2 331,1 5169,3
Total 62 100,4 21 763,9 83 864,3 59 109,7 28 786,9 87 896,6 57 714,7 30 678,6 88 393,3

1/ Incluye Kazakstan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan.
2/  Otros paises de Africa del Norte incluye la Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos y Tunez.

3/  Otros paises de Asia occidental incluye Arabia Saudita, Jordania, Kuwait, el Libano y la Republica Arabe Siria.




Cuadro X.2

Resumen de las necesidades de puestos en Asia central, Asia sudoccidental,de Africa del Nortey el Oriente Medio - Todas las fuentes de fondos

(En afios de trabajo)

Asia central, Asia sudoccidental,

1996 (revisadas)

1997 (iniciales)

1997 (revisadas)

1998 (iniciales)

Africa del Norte y Oriente Medio RP AA* Total RP AA** | Total RP AA*** | Total R [ Aassxx|  Total
Afganistan 33,0 5,0 38,0 33,0 5,0 38,0 34,0 5,0 39,0 34,0 5,0 39,0
Argelia 12,0 3,0 15,0 12,0 3,0 15,0 13,0 2,0 15,0 15,0 2,0 17,0
Egipto 19,0 6,0 25,0 19,0 6,0 25,0 18,5 7,0 25,5 19,0 8,0 27,0
Iran (Republica Islamica del) 110,0 12,0 122,0 110,0 12,0 122,0 97,8 12,0 109,8 96,0 12,0 108,0
Iraq 26,0 5,0 31,0 26,0 5,0 31,0 36,0 5,0 41,0 36,0 6,0 42,0
Pakistan 82,0 15,0 97,0 64,0 14,0 78,0 75,8 15,0 90,8 76,0 15,0 91,0
Yemen 30,0 2,0 32,0 30,0 2,0 32,0 25,0 7,0 32,0 25,0 7,0 32,0
Otros paises del Asia occidental 3/ 56,0 9,0 65,0 56,0 9,0 65,0 56,0 9,0 65,0 58,0 8,0 66,0
Otros paises de Africa del Norte 2/ 10,0 2,0 12,0 10,0 2,0 12,0 6,2 2,0 8,2 5,0 2,0 7,0
Republicas del Asia central 1/ 49,0 5,0 54,0 37,0 4,0 41,0 55,0 8,3 69,3 63,0 9,0 72,0

Total 427,0 64,0 491,0 397,0 62,0 459,0 417,3 72,3 489,6 427,0 74,0 501,0

*  Con exclusién de 4,6 afios de trabajo de FSCO (necesidades revisadas para 1996).

**  Con exclusién de 0,8 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales paral997).

***  Con exclusion de 5,5 afios de trabajo de FSCO (neceddades revisadas para 1997).

****  Con exclusion de 0,4 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1998).

1/ Incluye Kazakstan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan.

2/  Otros paises de Africa del Norte incluye la Jamahiriya Arabe Libia, Marruecos y Tlnez.

3/  Otros paises de Asia occidental incluye Arabia Saudita, Jordania, Kuwait, el Libano y la Republica Arabe Siria.

RP = Realizacion de los programas; AA = Apoyo administrativo.
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Cuadro X.3
Dotacidén de puestos (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos
Cambios respecto de las estimaciones iniciales y revisadas para 1997
(En afios de trabajo)
. - Respecto de las estimaciones - Respecto de las estimaciones
Pais Cambios iniciales para 1997 Cambios revisadas para 1997
Asia CenFraI’ Asia Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Total
;;Jqocgldlelztal, iniciales revisadas
rica del Norte para 1997 | 101,0 358,0 | 4590 para 1997 | 110,5 379,1 489,6
y Oriente Medio
Afganistan N 0,0 1,0 1,0
Arabia Saudita S (1,0) (2,0) (3,0)
N 0,0 2,0 2,0
Argelia S 0,0 (1,0) (1,0) N 0,0 2,0 2,0
N 1,0 , ;
Egipto S 0,0 (2,5) (2,5) S 0,0 (0,5) (0,5)
T (1,0) 0,0 (1,0) T 1,0 0,0 1,0
N 0,0 4,0 4,0 N 1,0 0,0 1,0
Iran (Republica S 0,0 (14,2) (14,2) S 0,0 (1,8) (1,8)
Islamica del) N 0,0 2,0 2,0
Iraq T 1,0 0,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
N 5,0 4,0 9,0
Jamabhiriya Arabe S 0,0 (5,0) (5,0) S 0,0
Libia
Jordania S 0,0 (1,0) (1,0)
N 0,0 1,0 1,0
Kazakstan N 0,0 2,0 2,0 N 0,0 1,0 1,0
Kirguistan S 0,0 (0,7) (0,7) S 0,0 (0,3) (0,3)
N 1,0 3,5 4,5 N 0,0 2,5 2,5
Kuwait N 1,0 0,0 1,0 N 0,0 1,0 1,0
Libano S 0,0 (2,0) (2,0)
N 0,0 2,0 2,0
Marruecos S 0,0 (0,8) (0,8) S 0,0 (0,2) (0,2)
N 0,0 1,0 1,0
Pakistan S (0,5) 3,7) (4,2) S (0,5) (1,3) (1,8)
N 0,0 2,0 , N 0,0 2,0 2,0
P 1,0 14,0 15,0
Republica Arabe Siria S 0,0 (0,8) (0,8) S 0,0 (0,2) (0,2)
N 0,0 0,8 0,8 N 0,0 0,2 0,2
Tayikistan N 1,0 5,0 6,0 S 0,0 (1,0) (1,0)
P 1,0 1,0 2,0 N 1,0 1,0 2,0
Tanez N 0,0 1,0 1,0 T (1,0) 0,0 (1,0)
Turkmenistan N 0,0 1,0 1,0 S 0,0
P 0,0 2,0 2,0
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Pais

Cambios™*

Respecto de las estimaciones
iniciales para 1997

Cambios™>

Respecto de las estimaciones
revisadas para 1997

Asia CenFraI’ Asia Estimaciones P/L FN/SG Total Estimaciones P/L FN/SG Total
;#?:;ggeﬂgﬂ’e iniciales revisadas
; . para 1997 101,0 358,0 459,0 para 1997 110,5 379,1 489,6
y Oriente Medio
Uzbekistan S 0,0 (1,5) (1,5) S 0,0 (0,5) (0,5)
N 0,0 2,0 2,0 N 0,0 5,0 5,0
P 1,0 4,0 5,0
Yemen R (1,0) 1,0 0,0 S 0,0 (1,0) (1,0)
N 1,0 0,0 1,0
Total Asia
central, Asia
sudoccidental, |Estimaciones Estimaciones
Africa del Norte |revisadas iniciales
y Oriente Medio |para 1997 110,5 379,1 489,6 para 1998 113,0 388,0 501,0

* C = Cierre de oficinas; N = Nuevo puesto para actividades adicionales; P = Puesto de duracion limitada

prorrogado; R = Reclasificacién; S= Supresion de puestos; T = Traslado a otro pais/Division.

P/L = Funcionario del cuadro organico; FN = Funcionario nacional del cuadro organico; SG = Personal del cuadro de

servicios generales.




Cuadro X.4

Gastos de realizacién de programas (RP) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

ASIA CENTRAL, ASIA SUDOCCIDENTAL, AFRICA DEL NORTE Y ORIENTE MEDIO

Pais 0 zona

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las
estimaciones

PG PE Total %?asrts%sngle Viajes %%EEE-S ?L?ﬁ%?:g)strlc?? 5 %';igfiglcg Otros pfgy?lf ?;91%%
Afganistan - 3145,0 3145,0 25421 205,7 - 193,4 65,2 138,6 (541,3)
Argelia 827,9 92,6 920,5 686,7 35,3 - 68,5 4,7 125,3 230,8
Egipto 1356,4 - 1356,4 1067,4 58,6 23,7 119,1 13,0 74,6 (13,1)
Irdn (Republica Islamica del) 1854,8 1654,2 3 509,0 2 730,6 2121 1,9 4449 50,1 69,4 (393,4)
Iraq 2 479,0 - 2 479,0 1826,4 168,8 0,7 298,5 15,9 168,7 131,4
Pakistan 2 659,4 473,6 3133,0 2416,3 117,3 0,9 427,3 52,9 118,3 (266,7)
Yemen 1039,1 30,7 1 069,8 761,9 75,0 0,7 146,4 24,3 61,5 (65,6)
Otros paises Africa del Norte 668,1 80,8 748,9 527,9 23,2 - 63,1 11,0 123,7 (117,2)
Otros paises de Asia occidental 3223,7 - 3223,7 2 636,5 70,6 1,3 299,0 48,1 168,2 (217,6)
Republicas de Asia central 2 506,6 - 2506,6 1692,3 170,8 1,1 403,9 57,9 180,6 (44,0)
Total 16 615,0 5476,9 22 091,9 16 888,1 |1 137,4 30,3 2 464,1 343,1 1228,9 (1 296,7)
Gastos en 1996 16 615,0 6476,9 | 22091,9 | 16888,1 |1137,4 30,3 2 464,1 343,1 1228,9
Exceso de gastos (economias)* (199,7) (1 097,0) (1 296,7) (1 038,2) 107,2 (10,2) (235,8) (82,6) (37,1)
Estimacion revisada para 1996 16 814,7 6 573,9 23 388,6 17 926,3 |1 030,2 40,5 2 699,9 425,7 1 266,0

* Gastos en 1996 en comparacion con la estimacion revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Quadro X 5

Gastos de apoyo admnistrativo (AA) para 1996 - Todas |las fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

AS|I A CENTRAL, AS| A SUDCOC DENTAL, AFRI CA DEL NORTE Y ORI ENTE MEDI O

Fuente de | os fondos (bj eto del gasto res;;/gétl gcclignl as
. esti maci ones
Pai's 0 zona Gastos de _ Ser vi ci 0s Gastos de | Suministro revi sadas
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionam en sy Gros para 1996
p I es to mat er i al es +(-
Af gani st an - 210, 5 210, 5 135, 4 20,8 - 31,7 5,0 17,6 (36, 8)
Argelia 84,5 6,5 91,0 56, 8 6,9 - 21,1 2,9 3,3 22,4
Egi pto 191, 4 71,3 262,7 189, 4 17,4 0,2 38,4 3,7 13,6 (7,1)
Iran (Republica
I'sl &m ca del) 403, 3 77,4 480, 7 367, 8 19,6 0, 80,1 8,7 4 69, 6
Iraq 420, 7 - 420, 7 377, 2 15,4 0, 22,2 3,0 2,8 (12, 7)
Paki st an 447, 6 475,5 923,1 813, 2 29,1 - 56, 9 10,3 13,6 26,8
Yeren 111, 3 - 111, 3 83,4 6, 2 0,1 13,6 2,9 51 (8,1)
Qros paises de
Africa del Norte 35,7 81,3 117,0 73,3 2,8 - 30,7 2,9 7,3 (40, 0)
Qros paises de Asia
occi dent al 254, 3 67,8 322,1 252, 4 8,8 0,2 41,0 8,6 11,1 (155,1)
Republ i cas de Asia
central 277, 2 - 277, 2 231,5 6,7 28,1 7,1 3,7 (48, 1)
Tot al 2 226,0 990, 3 3 216, 3 2 580, 4 133,7 363, 8 55, 1 82,5 (188, 1)
Gastos en 1996 2 226,0 990, 3 3 216, 3 2 580, 4 133,7 363, 8 55, 1 82,5
Excesos de gastos
(econoni as) * (231, 4) 43,3 (188, 1) (9,1) (33, 3) (1, 3) (51, 9) 0,7 (93, 2)
Esti naci 6n revi sada
para 1996 2 457, 4 947, 0 3 404, 4 2 589, 5 167, 0 2,1 415,7 54,4 175, 7

* (Gastos en 1996 en conparaci 6n

PG = Programas general es.
PE = Programas especi al es.

con |las estinaciones

revi sadas para 1996.
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Quadro X 6

Gastos de realizaci6n de los programas (RP) - Presupuesto revi sados para 1997 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del gasto, en mles de délares de los EE WJ.)

AS|I A CENTRAL, AS|IA OCC DENTAL, AFRI CA DEL NCRTE Y CR ENTE MEDI O

00z ®u I1bed
¥88 /96 OV NV

. Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Cbj eto del gasto respecto de |as
Pais o zona esit;]ingc;logses
Gastos de : Servi ci Gastos d Suni ni st
PG PE Total per sonal Vi ajes cont rr;tlthglses f uncison(;lsn‘i eent [} rrnz;tnelrsi arloess y Qros parf( _1)997
Afganistan - 3 349,3 3 349,3 2 402, 2 296, 2 1,8 384, 9 100, 1 164, 1 (373,9)
Argelia 727,0 145,0 872,0 573, 4 39,5 0,2 89,0 58 164, 1 266, 0
Egipto 1 361,0 - 1 361,0 1 105, 9 72,0 2,7 129, 4 14, 4 36, 6 (55,5)
Iran (Republica Islamica del) | 2 192, 8 2 021,7 4 214,5 3 206, 3 208, 0 2,4 519,5 61, 6 216, 7 56, 3
Iraq 3 308, 7 - 3 308,7 2 745, 4 105, 4 0,9 279, 6 43,9 133,5 951, 5
Pakistan 2 429,1 419, 5 2 848, 6 2 061,9 149, 2 0,2 443, 3 54,8 139, 2 71,7
Yemen 1 050,1 38,1 1 088, 2 754, 2 75,1 2,0 187, 7 28,6 40, 6 (70, 6)
Otros paises de Africa
del Norte 516, 8 99,5 616, 3 365, 1 28, 8 - 175, 9 16,0 30,5 (151, 5)
Otros paises de Asia
occidental 3 655,6 - 3 655, 6 3 126,5 85,5 1,7 319, 8 56, 7 65, 4 307,7
Republicas de Asia central 2 249,0 - 2 249,0 1 454, 3 144, 5 3,9 454, 4 84,1 107, 8 24,7
Total 17 490,1 6 073,1 | 23 563,2 17 795,2 | 1 204,2 15,8 2 983,5 466,0 | 1 098,5 1026,4
Estimacion revisada
para 1997 17 490,1 6 073,1 | 23 563,2 17 795,2 | 1 204,2 15,8 2 983,5 466,0 | 1 098,5
Aumento
(disminucién)* 1015,6 10,8 1 026,4 850,3 77,6 (30,3) 185,4 (68,5) 11,9
Estimacion inicial
para 1997 16 474,5 6 062,3 | 22 536,8 16 944,9 | 1126,6 46,1 2 798,1 534,5 | 1086,6

* Estimaci ones revisadas para 1997 en conparaci 6n con las iniciales para 1997.

PG = Programas general es.
PE = Progranas especi al es.




Quadro X.7

Gast os de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del
ASI A CENTRAL, ASI A SUDOCO DENTAL, AFRI CA DEL NCRTE Y ORI ENTE MEDI O

gasto, en niles de dolares de los EE W.)

Fuente de | os fondos (bj eto del gasto res;;/gétl gcclignl as
. est i maci ones
Pais o zona Gastos de _ Ser vi ci 0s Gastos de | Suministro i ni ci al es
PG PE Tot al or sonal Viajes |contractua | funcionam en sy Gros para 1997
p I es to mat er i al es +(-
Af gani st an - 235,0 235,0 129, 4 45,5 0,1 30,8 9,2 20,0 (19, 4)
Argelia 40,0 - 40,0 24,1 1,7 - 59 0,4 7,9 (25, 4)
Egi pto 324,9 123,0 447,9 347,7 29,0 1,1 50, 3 5,6 14, 2 152, 9
Iran (Republica
I sl &m ca del) 461, 4 171, 9 633, 3 467,0 27,5 0,4 107, 8 10,1 20,5 203,7
Iraq 431, 3 - 431, 3 353, 2 14,6 0,1 38,8 6,1 18,5 (8,1)
Paki st an 433,5 359, 8 793,3 629, 5 44,5 0,2 69, 5 10,0 39,6 (99, 3)
Yenen 75,8 - 75,8 52,5 5,8 0,2 13,9 1,9 1,5 (45,7)
Qros paises de
Africa del Norte 26,9 102, 2 129,1 99,7 3,4 - 18,5 3,0 4,5 (28, 5)
Qros paises de Asia
occi dent al 435, 5 130, 0 565, 5 472,9 19,7 0,3 52,5 9,7 10, 4 97,7
Republ i cas de Asia
central 367, 2 - 367, 2 239, 1 21,9 0,5 71,3 13,4 21,0 113,9
Total 2 596,5 1121,9 3718,4 2 815,1 213,6 2,9 459,3 69,4 158,1 341,8
Estimacion revisada
para 1997 2 596,5 1121,9 3718,4 2 815,1 213, 6 2,9 459, 3 69, 4 158, 1
Aunent o
(di sm nuci 6n) * 146, 6 195, 2 341, 8 322,2 26, 3 0,8 23,0 (21, 3) (9, 2)
Esti nmaci 6n
inicial
para 1997 2 449,9 926,7 3 376,6 2 492,9 187,3 2,1 436,3 90,7 167,3

* Estimaciones revisdas para 1997 en comparacion con las iniciales para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Gastos de realizaci6n de | os progranmas (PR) - Presupuesto inicial

Quadro X. 8

para 1998 - Todas |as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en mles de délares de los EE W.)

ASI A CENTRAL, ASI A SUDOCO DENTAL, AFRI CA DEL NCRTE Y ORI ENTE MEDI O

. Vari aci 6n
Fuente de | os fondos oj eto del gasto respecto de |as
Pais o zona — esti rTaci ones
Gastos de Servi ci os Castos de Sumi ni stros revi sadas
PG PE Tot al Vi aj es contractual |funcionani ent > Qros para 1997
per sonal y material es +(-)
es o]
Af gani st an - 3 206, 0 3 206, 0 2 163, 6 308, 2 1,6 417, 8 114, 6 200, 2 (143, 3)
Argelia 642, 5 77,1 719, 6 480, 7 21,5 0,1 71,6 8,9 136, 8 (152, 4)
Egi pto 1 307,7 - 1 307,7 1 073,8 66, 9 2,7 121,9 15,8 26, 6 (53, 3)
Iran (Replblica Islamca del) 1 990, 3 1 811,8 3 802, 1 2 845,9 217,2 2,4 526, 3 61,5 148, 8 (412, 4)
Iraq 2 909, 9 - 2 909, 9 2 418, 4 102, 9 0,9 223,2 42,8 121,7 (398, 8)
Paki st an 2 311,8 396, 5 2 708, 3 1 896,5 170, 2 2,4 447,0 71,6 120, 6 (140, 3)
Yenen 914, 2 23,7 937,9 664, 9 61,3 1,7 165, 4 27,3 17,3 (150, 3)
Qros paises de Africa del Norte 339, 9 86, 0 425, 9 217, 4 24,8 - 154, 2 15,5 14,0 (190, 4)
Qros paises de Asia occidental 3 502,0 - 3 502,0 2 897,9 86,7 1,9 349, 6 60, 1 105, 8 (153, 6)
Republ i cas del Asia central 2 505, 2 - 2 505, 2 1 435,7 221,8 8,2 476, 3 97,8 265, 4 256, 2
Tot al 16 423,5 5 601, 1 22 024,6 16 094, 8 1 281,5 21,9 2 953, 3 515,9 1 157,2 (1 538, 6)
Esti maci ones iniciales
para 1998 16 423,5 5 601, 1 22 024,6 16 094, 8 1 281,5 21,9 2 953, 3 515,9 1 157,2
Aurent o (di sm nuci 6n) * (1 066, 6) (472, 0) (1 538, 6) (1 700, 4) 77,3 6,1 (30,2) 49,9 58,7
Esti maci ones revi sadas
para 1997 17 490, 1 6 073,1 23 563, 2 17 795, 2 1 204, 2 15,8 2 983,5 466, 0 1 098,5

* Estimaciones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | as estinaci ones revi sadas para 1997.

Programas general es.
Progranmas especi al es.
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Gastos de apoyo admi nistrativo (AA) - Presupuesto inicial

Quadro X. 9

para 1998 - Todas | as fuentes de fondos

(Por pais o zona y objeto del

gasto, en mles de délares de los EE W.)

ASI A CENTRAL, ASI A SUDOCO DENTAL, AFRI CA DEL NCRTE Y ORI ENTE MEDI O

. Vari aci 6n
Fuente de | os fondos oj eto del gasto respecto de |as
. est i naci ones
Pais o zona — .
Gastos de Servi ci 0s Gastos de Sumi ni stros revi sadas
PG PE Tot al Vi aj es contractual |funcionani ent > Qros para 1997
per sonal y material es +(-)
es o]
Af gani st an - 235,1 235,1 123,0 47,7 0,1 33,0 9,7 21,6 0,1
Argelia 53,6 - 53,6 21,9 2,8 - 9,6 1,1 18,2 13,6
Egi pto 414, 3 79,0 493, 3 393,9 29,1 1,1 51,4 6,7 11,1 45, 4
Iran (Replblica Islamca del) 431, 7 171,0 602, 7 433, 8 30, 8 0,4 107, 8 10,1 19,8 (30, 6)
Iraq 491, 5 - 491, 5 409, 7 17,1 0,1 37,1 7,2 20,3 60, 2
Paki st &n 436, 1 357, 8 793, 9 592, 2 56, 2 0,8 81,8 14,7 48, 2 0,6
Yenen 138, 8 - 138, 8 52,1 20,5 0,8 52,5 7,7 5,2 63,0
Qros paises de Africa del Norte 37,8 91,1 128, 9 92,3 54 - 25,9 4,3 1,0 (0,2)
Qros paises de Asia occidental 388, 0 130, 0 518, 0 415, 8 18,5 0,3 54,2 9,4 19,8 (47,5)
Republ i cas del Asia central 476, 0 - 476, 0 279, 6 49,1 1,2 76,9 17,8 51,4 108, 8
Tot al 2 867,8 1 064,0 3 931,8 2 814, 3 277, 2 4,8 530, 2 88,7 216, 6 213, 4
Esti maci ones inicial es
para 1998 2 867,8 1 064,0 3 931,8 2 814, 3 277, 2 4,8 530, 2 88,7 216, 6
Aurrent o (di sm nuci 6n) * 271, 3 (57,9) 213, 4 (0,8) 63, 6 1,9 70,9 19,3 58,5
Esti maci ones revi sadas
para 1997 2 596, 5 1121,9 3 718, 4 2 815,1 213,6 2,9 459, 3 69, 4 158, 1

* Estimaciones iniciales para 1998 en conparaci 6n con | as estimaci ones revi sadas para 1997.

Programas general es.
Progranmas especi al es.

€0z ®u Ibed
¥88 /96 OV NV



A/ AC. 96/ 884
pagi na 204

Capitulo Xl
OTROS PROGRANMAS

. 1 NTRODUCCI ON

261. El presente capitulo abarca | as actividades que se presupuestan en |a
sede pero benefician a todo el ACNUR  Actual nente se trata de tres
activi dades distintas:

i) | as operaciones/actividades de caracter nmundi al o regional

i) | as actividades de realizaci é6n de |os programas (RP) y apoyo
adm nistrativo (AA) enprendi das en beneficio de |a organi zaci 6n

iii) | as activi dades de capacitaci 6n del personal del ACNUR y personal no
perteneci ente al ACNUR

262. Las operaciones/actividades de caracter mundial o regional se ejecutan
dentro de | os Programas general es y especiales para distintos tipos de

asi stencia rel aci onada con activi dades y proyectos para | os cuales no se han
hecho asi gnaci ones especificas en ningln pais o0 zona y que no justifican e
establ eci mi ento de asi gnaci ones separadas en razon de su pequefia enver gadura.
En | a mayoria de | os casos, |a asistencia proporcionada consiste en apoyo a
refugi ados ai sl ados o a pequefios grupos de refugiados en todo el nundo.

Est as operaciones se tratan mas adel ante en | a seccioén |1

263. Las actividades de realizaci én de | os programas y apoyo administrativo
de caracter nundial que se enprenden en beneficio de |a organi zaci 6n en su
conjunto se exanminan en la seccioén I11.

264. Varias dependenci as de | a sede coordinan |as activi dades de
capaci taci 6n, tanto para personal del ACNUR comp para personal no
perteneciente al ACNUR, de |las que se informa por separado en | a seccion |V

265. A continuaci 6n se tratan s6lo los principales proyectos de |a categoria
"Otros programas”. Los cuadros adjuntos contienen informaci 6n detall ada
sobre | os gastos y presupuestos correspondi entes a todos | os proyectos de
esta categori a.

1. ACTI VI DADES CON CARGO A OTROS PROGRAMAS

266. En el cuadro XI.1 se hace un desgl ose de estas operaci ones, segln se
trate de Programas generales o especiales. Para |os Programas generales |as
operaci ones se agrupan en cinco tipos de asistencia tradicionales:

asi stenci a de energencia, atencion y manutenci én, repatriaci 6n voluntari a,
asentam ento | ocal y reasentanmn ento.

267. Los gastos de | os progranmas (correspondi entes a Programas generales y
especi al es) conprenden | os gastos en concepto de realizaci 6n de | os progranas
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y apoyo administrativo (véase mas abajo la secciéon Il11) y las diversas
activi dades de capacitaci 6n (véase la seccid6n IV). En la categoria

"Otros programas" (véase el cuadro Xl.1), el total de gastos efectuados en
1996 ascendi 6 a 31,5 nmillones de dolares; de este total, 12,9 m |l ones
correspondi eron a Programas generales y 18,6 mllones a Programas especi al es.
Las estinmaciones iniciales para 1997 se elevaron a 28,6 nillones de dol ares
(Progranmas generales: 13,8 nillones; Programas especiales: 14,8 mllones).
Las necesi dades estimdas para 1997, revisadas al 31 de mayo de 1997
ascienden a 36,1 nmillones de délares (Progranas generales: 17,1 nill ones;
Programas especiales: 19 millones). Las previsiones iniciales

provi sional es para 1998 se cifran en 35,4 nmillones de dél ares (Programas
generales: 15,7 mllones; Progranas especiales: 19,7 mllones).

Estas estinmaciones iniciales para 1998 se analizaran a finales de 1997.

A continuaci 6n se exam nan | as vari aci ones en gastos y presupuestos.

A. Operaciones financiadas con cargo a Programas general es

268. La informaci 6n aqui proporci onada sobre | as operaciones financiadas con
cargo a Programas general es se centra en |las principales actividades
operaci onal es y proyectos indicados en el cuadro Xl . 1.

1. Al macenam ento de reservas para Situaciones de energencia

269. Los gastos asoci ados al al nacenam ento de reservas para situaci ones de
emergenci a se sufragan con cargo a este proyecto; con este propésito se hacen
asi gnaci ones del Fondo de Energencia para este proyecto. En 1996 se

asi gnaron 470.000 ddél ares con cargo al Fondo de Energencia para 1996 para
sufragar | os derechos de nani pul aci én y al nacenam ento en tierra, |os gastos
de inspecci6n y reparaci 6n del deposito de Ansterdam (Paises Bajos) y |os
gastos asociados al cierre de | os depo6sitos en Dubai (Eniratos Arabes Uni dos)
e Iskenderun (Turquia). En 1997 se asignaron 375.000 dolares con cargo a
Fondo de Energencia para 1997 para | a gestion del depdsito de Ansterdam

i ncluidos | os gastos de explotaci6n y un exanen de la relaci én costo-eficacia
de | as di sposi ci ones exi stentes.

2. Asistencia juridica y proteccién en diversos paises

270. Este proyecto abarca actividades tales conpb | a pronoci 6n del derecho de
| os refugi ados, | as investigaciones juridicas, |a publicacioén de textos
juridicos basicos y |la expedicién de docunentos de identidad y de viaje.

El presupuesto revisado para 1997 se ha aunentado a fin de costear

activi dades de fonento y capacitaci 6n rel aci onadas con |l a creaci 6n de tres
puest os de funcionarios superiores de protecci 6n, con responsabilidades a
nivel regional y/o subregional, en el Senegal, Kenya y Tail andi a.

3. Sequro e inspecci 6n de bi enes

271. Este proyecto sufraga el seguro y la inspecci6n de bienes que se envian
a programas de refugi ados en todo el nundo, asi conp |a capacitaci 6n de

funci onari os de adqui siciones y logistica ajenos al ACNUR (|l os gastos de
seguro e inspecci 6n para |as adquisiciones efectuadas en el anbito de
proyect os de Progranas especiales corren a cargo de | os respectivos
proyectos). El presupuesto revisado para 1997 es inferior al inicial, ya que
tiene en cuenta |la reducci 6n de |las prinmas negoci adas a tenor de la politica
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de seguro de flete nmaritino del ACNUR  Esta previsto celebrar en 1997 tres
cursillos de capacitaci 6n en logistica y adquisiciones, dos en el norte de
Eur opa para personal de organi snos col aboradores en |la ejecuci6n y uno en
Africa occidental para personal de esos organisnos y del ACNUR

El presupuesto inicial para 1998 corresponde a | as estinaciones revisadas
para 1997. Para 1998 se proponen dos cursillos de capacitaci 6n, uno en
Africa y otro en Europa oriental, para personal de organi snbs col abor ador es
en la ejecuci6n y del ACNUR

4. Repatri aci 6n de refugi ados ai sl ados de diversos paises

272. El objetivo de este proyecto es facilitar la repatriacion voluntaria de
ref ugi ados de di versos paises no incluidos en otros proyectos de repatriaci 6n
voluntaria. La asistencia abarca el pago del viaje y otros gastos conexos.
En 1996 se repatriaron alrededor de 300 personas a 22 paises de origen

desde 26 paises de asilo. El 41%de | os beneficiarios en 1996 fueron nifios.
Las estimaci ones revisadas para 1997 y las iniciales para 1998 se han

mant eni do al m snmo nivel que | os gastos efectuados en 1996.

5. El aboraci 6n y difusién de bases de datos de proteccibn

273. En apoyo del nmandato del ACNUR de velar por |la proteccio6n de |os

refugi ados y encontrar sol uciones a su situaci6n, el proyecto de 1996 tuvo
por objetivo consolidar |a capacidad del ACNUR de atender |as necesi dades de
protecci 6n nmejorando | os sistenas de infornaci6n y | os servicios
propor ci onados por el Centro de Docunentaci 6n e |Investigaci 6n (CDl).

El proyecto tanbi én abarca activi dades rel aci onadas con | a producci 6n y

di fusi 6n del CD-ROM REFWORLD y con | a capacitaci 6n en su uso, asi conp
actividades relativas a |la provisién de informes sobre | os paises de origen,

| a producci 6n de publicaci ones especializadas y | a publicaci 6n de nanual es de
capacitaci 6n en el uso de |las bases de datos de REFWORLD

274. El presupuesto revisado para 1997 se aunentd en 452. 700 ddl ares, en
conparaci 6n con |las estinaciones iniciales, para incluir una serie de
activi dades encam nadas a | ograr |os objetivos de institucionalizar una
capaci dad de investigaci 6n sobre politicas del ACNUR Estas activi dades de
i nvestigaci 6n se centraron en |a organi zaci 6n de dos reuniones del Conité
Consul tivo Externo de Investigacién y |la preparaci 6n de infornmes analiticos
sobre cuestiones de politica de caracter estratégico y nmundi al

La asignacion inicial para 1998 se ha reducido |igeramente, pero permtira
continuar y consolidar |as actividades realizadas en 1997.

6. Apoyo a las actividades de capacitacidn

275. Este proyecto abarca tanto |a participaci 6n de personal ajeno al ACNUR
en | os programas de capacitaci 6n que se analizan en la seccio6n |V de
presente docunento cono | a preparaci én de naterial de capacitaci 6n para |as
oficinas exteriores. Una gran parte de |la asistencia financiera

proporci onada para | a capacitaci 6n del personal de |os organi snos

col aboradores en |l a ejecuci 6n de |os programas y de | os organi snos
gubernanent al es se sufragd con cargo a | os proyectos operacional es de | os

di stintos paises o a | os proyectos adnini strados desde | as dependenci as de
trabajo de | a sede encargadas de aspectos concretos de |a capacitaci6n
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276. El presupuesto revisado para 1997 y el inicial para 1998 se mantienen
al msnmo nivel que | as estimaciones iniciales para 1997. Esos presupuestos
conti nuaran sufragando | a el aboraci 6n de materi al de capacitaci 6n, conp

vi deoci ntas, cuyo costo sera conpartido con el personal de |os organi snos
col aboradores. Tanmbi én abarcan asistencia financiera para que dicho persona
participe en ciertos cursos.

7. Est udi os de eval uaci 6n

277. Se realiza una serie de estudi os de eval uaci 6n conj untanmente con
consul tores externos cuando el personal del Servicio de Inspecciony

Eval uaci 6n (SIE) no puede efectuarlos por tener otras obligaciones o cuando
se precisan deternm nados conoci m entos técnicos de que no se dispone en e
seno del ACNUR. En 1996 el SIE hizo siete estudios tematicos de eval uaci 6n
En 1997 se aprobaron cinco estudi os, que ya estaban en marcha a nedi ados de
ese afilo. Ademds, |a segunda fase de |a eval uaci 6n de 1996 sobre el estrés y
| a seguridad del personal se termi nard en 1997, concentréndose en el estrés
rel aci onado con la falta de seguridad. Las estinaciones revisadas para 1997
y las iniciales para 1998 se han fijado en 240. 000 ddl ares.

B. Programas especial es

1. Cuent a de Educaci 6n

278. En 1966 el Conité Ejecutivo cred oficialnmente a Cuenta de Educaci 6n
Desde 1990, la cuenta se ha utilizado prinordial mente para que | os

est udi antes refugi ados en | os paises en desarrollo puedan asistir a |las

uni ver si dades de su pais de asilo (0, en casos aislados, de otro pais de |la
msma regi 6n). En 1994, el ACNUR solicitd y recibié | a aprobaci 6n de
Comité Ejecutivo para incluir en |la Cuenta de Educaci 6n una gama mas anplia
de activi dades educaci onal es que se Ilevarian a cabo a partir de 1994/ 95,
tal es conp cursos de fornmaci 6n paraprofesional, técnica y profesional de una
duraci 6n mas lintada y proyectos de ensefianza y de fornmaci é6n de caracter

i nnovador basados en sol uci ones duraderas (véase el docunmento EC/ SC. 2/69).
Sin enbargo, la respuesta a |os |l amam entos para reponer |os fondos de la
Cuenta de Educaci 6n del ACNUR no perniti 6 contar ni siquiera con fondos
suficientes para sufragar | os gastos de | os estudiantes universitarios ya
matri cul ados. El ACNUR dej 6 de financiar |os estudios universitarios de
nuevos estudi antes con cargo a | a Cuenta de Educaci 6n (véase, con todo,

| a secci 6n sobre la DAFI infra) y en 1995 pidié |la autorizaci6n de

Comté Ejecutivo (EC/SC. 2/81: Cuenta de Educaci 6n) para financiar, de

ser necesari o, a |los estudiantes universitarios restantes con cargo a

| os Programas general es; esta posibilidad recibio6 | a aprobaci 6n de

Comté Ejecutivo (A/AC. 96/860, inciso n) del parrafo 21). Alrededor

de 240 estudi antes que actual mente cursan estudi os universitarios term naran
sus carreras en el afio académ co 1997/98. En 1997 no hubo que recurrir a

| os Programas general es para sufragar | os gastos de educaci 6n de esos

est udi ant es.

279. El cuadro Xl.1 muestra | os desenbol sos y presupuestos para | as

activi dades realizadas con cargo a O ros programs concernientes a |a Cuenta
de Educaci 6n. Los cuadros por pais o zona (véase la adicion 1) tanbién
nuestran | os gastos/presupuestos referentes a |la Cuenta de Educaci 6n

2. DAFI
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280. La Iniciativa Académ ca Al emana para | os Refugi ados Al bert Einstein
(DAFI), creada en 1992 y financi ada por Al emania, presta ayuda a | os

estudi antes refugi ados para que asistan a cursos universitarios. El total de
gastos con cargo a esta iniciativa en 1996 ascendi 6 a 1.288.400 dbl ares, y se
prest6 ayuda a 1.095 estudi antes.

3. Coor di naci 6n _anbi ental de | os progranas para refugi ados

281. El objetivo de este proyecto es atenuar | os efectos anbientales

negati vos provocados por |os refugi ados nediante |la realizaci6n, en

col aboraci é6n con | os gobiernos de asilo y donantes y |as organi zaci ones
pertinentes, de proyectos de protecci 6n anmbi ental rel aci onados con | os

refugi ados. Esas activi dades se costean princi pal nente con un Fondo

Fi duciario financiado por el Gobierno del Japén. Asinisnp, se recibe apoyo
adi cional del Conmité de Socorro a | os Refugi ados japonés, y en 1996/ 97 se
anmpli 6 | a base de | os donantes al sumarse | os Gobi ernos de | os Paises Bajos y
Suiza, y la Unidn Europea (UE). Oros donantes han expresado ultimanente su
i nterés en apoyar esas activi dades.

282. Tras | a aprobaci 6n de una politica revisada sobre el nedio anbiente en
el 46° periodo de sesiones del Comté Ejecutivo, se prepararon |as
"Directrices sobre el nedio anbiente"” del ACNUR, que se publicaron en junio
de 1996 y se distribuyeron en toda |la organi zaci 6n. En ellas se enuncian

al gunos principi os anbi ental es clave que hay que aplicar en todas |as

fases de | as operaciones del ACNUR El gasto efectivo en 1996 fue

de 500. 000 dél ares, | o que supone una reducci 6n respecto del presupuesto
revi sado para 1996 de 1.410.400 délares. Esta reducci 6n se debi 6

principal nente al tienpo necesario para elaborar la politicay |as
directrices y para establecer un sistema de ejecuci 6n de | as activi dades
sobre el terreno, incluido el establecinento de contactos con | os organi snos
col aboradores en |l a ejecuci6n. Este retraso en |os gastos sobre el terreno
correspondientes a 1996 dio lugar a un aunmento del presupuesto para 1997.

283. Michas de las actividades de 1996 y 1997 se han di sefiado con nmras a
aplicar las politicas y las directrices sobre el terreno. Entre |as
activi dades que contaron con apoyo en 1996 figuran | a educaci 6n anbi enta
(en Kenya), el ensayo de tecnol ogias anbi ental nente apropi adas, el desarrollo
de estrategias energéticas (en |la ReplUblica Unida de Tanzania) y la

el aboraci 6n de directrices sectoriales. Para facilitar |a adecuada

coordi naci 6n con | os gobiernos y | as organi zaci ones pertinentes, en abri
de 1996 se cel ebré, conjuntanente con la OMy el Gupo de Politicas sobre
Ref ugi ados, un sinposio internacional sobre |os refugiados y el medio
anbiente, y en junio de 1996 se cel ebré en Dar- Es- Sal aam (Republica Uni da
de Tanzania) un cursillo regional

284. En 1997 prosiguieron y se anpliaron esas actividades. El presupuesto
revi sado para 1997 se aunenté a 2,9 mllones de délares, frente a una cuantia
inicial de 898.000 délares. A principios de 1997 se publicaron |as
directrices sectorial es sobre adqui siciones. Se esta ejecutando un

i nportante proyecto, en el que participan activanente otras organi zaci ones,
encam nado a identificar |as practicas adecuadas, sacar |ecciones de la
experiencia y elaborar material didactico. Este proyecto se inicid
oficialnmente en enero de 1997 y proseguirda en 1998. La planificacién
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raci onal del nedio anmbiente esté respal dada por el desarrollo en 1997 de

i ndi cadores anbientales y por |la creaci é6n (desde 1994), en |la sede y sobre e
terreno, de una base de datos anbiental es del Sistema de |nfornacién
Geografica (SIG. En cooperaci 6n con otras enti dades, se han desarroll ado
pl anes de acci 6n anbi ental para | as zonas inportantes de asentam entos de
refugi ados, en particular en la regi 6n de | os Grandes Lagos de Africa, y se
ha proporci onado apoyo para | a ejecuci 6n de esos planes. Se han progranmado
proyect os que conbi nan activi dades de ahorro de energia, de educaci 6n y de
rehabilitaci 6n (plantaci 6n de arboles) en Zanbia, el Sudan y Etiopia, y se
est &n ensayando nuevas tecnol ogias en Etiopia y Nepal

285. Un canbio inportante realizado en |la ejecuci 6n de | as nenci onadas
activi dades es | a del egaci 6n de mas responsabili dades de gesti én y ejecuci 6n
en el personal sobre el terreno, nediante |la transferencia de fondos a | os
proyectos en | os paises. Este canbio, que se traducira en una mayor

i ntegraci 6n de |l as activi dades anbiental es en | os programas del ACNUR
conenz6 en 1997 y proseguira en 1998. De resultas de ello, el presupuesto
inicial para 1998 arroja una dismnucion frente al presupuesto revisado

para 1997, situandose en 1,9 nillones de dél ares.

4., Fondo de Iniciativas para refugi adas

286. El objetivo del Fondo de Iniciativas, establecido por el ACNUR en 1996,
es poner a disposicién fondos de col ocaci 6n di screci onal en apoyo de

activi dades experinental es novedosas y de capacitaci 6n desti nadas a nejorar
la vida de | as refugiadas. Las actividades que se estéan |l evando a cabo a
anparo del Fondo incluyen el desarrollo de la fornaci 6n de dirigentes

| ocales, el estimulo a incorporar en |os progranmas |os esfuerzos de
consolidaci6n de la paz y solucion de conflictos despl egados por |as nujeres,
y la pronoci én de | a autosuficiencia nediante |a capacitaci6n en materia de
generaci 6n de ingresos y adquisicion de conocimentos técnicos. El Fondo
constituye tanmbi én un recurso al que | os asesores regional es en cuestiones de
| as muj eres refugi adas pueden recurrir para fonentar proyectos piloto

encam nados a incorporar |as actividades de |as refugi adas en | os progranas.

287. Los gastos efectuados en 1996 ascendi eron a 574.500 délares. En 1996
se iniciaron alrededor de 20 proyectos en Africa, Oriente Medio, Europa
oriental y el Caucaso y Angrica del Sur que continuaron en 1997.

El presupuesto revisado para 1997 se el eva a 404.800 ddol ares y constantenente
se est&n exam nando | as posibilidades de financiaci 6n de nuevas propuestas.
Estas activi dades proseguiran en 1998 y el presupuesto inicial para ese afio
se ha fijado en 400. 000 dol ares.

5. Fondo de Iniciativas para nifios refugi ados

288. Creado en 1997, este Fondo financia dos proyectos: el de Capacitacion
en necesi dades de desarroll o, de | a Convenci 6n sobre | os Derechos del Nifio
(CDN), y el de Educaci6n para la paz y soluci 6n de conflictos.

289. El prinmero de esos proyectos tiene cono objetivos, en priner |ugar
crear un prograna de capacitaci on global en | os problenmas de los nifios y |os
adol escentes para el personal del ACNUR y de | os organi snos col aboradores en
| a ejecuci d6n, y, en segundo |lugar, asegurar que esa capacitaci 6n fonente e
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fortal eci mento de |a capacidad del ACNUR y de | os organi snos col abor ador es
gubernanentales y de otro tipo para identificar problemas, encontrar
soluciones y |l evar a cabo planes de acci6n a favor de | os nifios y

adol escentes refugi ados. Los principales elenmentos de este proyecto se han
preparado conjuntanmente con la International Save the Children Alliance
(1SCA) .

290. En 1997 se organi zaran cuatro cursillos sobre el terreno, en |os que
partici paran personal del ACNUR, grupos y dirigentes autoctonos y personal de
| os organi snos col aboradores en | a ejecuci 6n, con el objetivo de estudiar |os
derechos y | as necesi dades, particularnmente |as de desarrollo, de | os nifios

y adol escentes refugi ados. Los cursillos, que tanbi én contaréan con la
participacion del UNICEF y de la | SCA se celebraran en Africa oriental
Africa occidental, el Calcaso y la regi 6n del Afganistéan-Pakistan

291. Esos cursillos, ademas de contribuir a la capacitacion en materia
de fomento de capaci dad, representaran otras tantas aportaci ones para

| os nodel os de capacitaci 6n que se han de preparar, y ayudaran a fornul ar
proyect os experinmental es para abordar probl enas de gran prioridad.

La experiencia adquirida con esos proyectos experinentales se ira

i ncorporando en | os cursos de capacitacion

292. El Proyecto de Educaci 6n para la Paz y la Solucién de Conflictos tiene
dos objetivos: pronmover en | as poblaciones |ocales y de refugi ados una
capaci dad técnica y unas actitudes propicias para solucionar |os conflictos,
tanto a nivel interpersonal conp entre grupos, y contribuir a encontrar

sol uci ones duraderas nedi ante activi dades de consolidaci 6n de |la paz y de
reconciliaci 6n en |las conuni dades en |l as que trabaja el ACNUR

293. Este proyecto se esta preparando desde hace unos 18 neses. Conp parte
de esa | abor preparatoria, en febrero de 1997 se celebr6 un cursillo sobre
educaci 6n para | a paz, solucio6n de conflictos y derechos humanos.

El proyecto respaldard y anpliard |las actividades que se estéan realizando en
esa esfera, especialnmente en Cote d'lvoire, Guinea y Kenya, y aplicara

enf oques basados en | as escuelas y |as conuni dades.

294. El presupuesto para 1997 (para | os dos proyectos), que asciende

a 500. 000 ddl ares, se basa en |os gastos previstos para el periodo de junio
a dicienbre de 1997. El presupuesto inicial para 1998 se ha fijado

en 1,5 nmllones de dél ares.

I11. GASTOS DE REALI ZACI ON DE LOS PROGRAMVAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

295. Comp ya se ha sefial ado, |las actividades y proyectos de realizaci 6n de
| os programas y de apoyo administrativo financiados con cargo a Progranas
general es y especi al es que benefician al ACNUR en general (tanto sobre e
terreno conop en |a sede), pero que se administran en |l a sede, se incluyen en
O ros programas. En el cuadro XI.1 se dan cifras generales relativas a la
realizaci 6n de |l os progranas y al apoyo administrativo en el anbito de

Qros programas, mentras que los cuadros Xl.4 a 9 contienen una |ista mas
detal | ada de esos proyectos. (Los gastos de capacitacion y |las estimaci ones
pertinentes que se incluyen en esos cuadros se analizan separadanmente en |a
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secciOn IV infra.) La informacién siguiente guarda relaci én con |as nas
i nportantes de esas activi dades y proyectos.

A. El Proyect o Del phi

296. En el capitulo | de este Panorama general se informa sucintanmente de

| as novedades regi stradas en el Proyecto Delphi. La fase de ejecucidn

(fase Il11) conenz6é en octubre de 1996 y se prevé que continuarda hasta e

final de 1998. El Plan de ejecuci6n se presentd al Conité Pernmanente en su
séptima reuni 6n, en un docunento (véase EC 47/ SC/ CRP. 23) que, al exam nar |as
reper cusi ones financieras del Proyecto Del phi, daba las |istas de proyectos
conexos a cargo de las distintas Divisiones. El gasto total de esos
proyectos en 1997 se estind en 13,3 nillones de doél ares.

297. Para apoyar |la |abor del Proyecto Del phi, en 1996 se cred la
Dependenci a de Apoyo y Coordi naci 6n de Canbi os en | a Gestién (véase e
capitulo XlIl: Sede). Esta Dependencia se encarga, entre otras cosas, de |as
iniciativas del Proyecto que atafien a todas |as Divisiones, com es e
desarroll o de un nuevo Sistena de Gesti 6n de |as Operaciones.

298. Desde el comienzo nmisno del Proyecto Del phi, se considerdé que | o mas
eficaz seria realizarlo contando con | os recursos internos.

Los conocimentos y |a experiencia del personal del ACNUR, tanto en |a sede
cono sobre el terreno, han sido un elenento inportante para centrar |a
atenci 6n en | a necesidad de efectuar canbios y encontrar ideas encam nadas a
nejorar | os métodos de trabajo y a racionalizar |os procesos. De ahi que
mucha de | a | abor del Proyecto Del phi se haya realizado con recursos
internos. Del presupuesto revisado de 1,7 millones de dolares para 1996 con
destino al nuevo Sistema de Gestién de | as Operaciones y otros proyectos de
canbi os, s6lo se han utilizado 300.000 ddl ares, debido en gran nmedi da a que
| os procesos de canbio se han |l evado a cabo internanente. Por |o tanto, no
se utilizaron |los créditos para servicios externos por contrata. Gacias a
este aprovecham ento de | a capacidad técnica y | os recursos internos, e
presupuesto inicial para 1997, que era de 1,9 nmillones de ddolares, se ha
reduci do a nmenos de 1,5 nmillones, y se prevé una suma equival ente para e
presupuesto inicial correspondiente a 1998.

B. Sistenn de gestioén de la informacidén
sobre sum ni stros (SI MS)

299. Este proyecto se habia concebido inicialmente como un sistenmn

el ectroéni co de seguimento de | as 6rdenes de conpra del ACNUR y | as

donaci ones en especie. La conclusioén del anadlisis a fondo de toda | a cadena
de suministros del ACNUR realizado por el Gupo de Trabajo del SIM fue que
un sistema de seguimento electronico nejoraria poco |la eficacia del sistem
de sum nistros si no existia una cadena de sum nistros eficiente.

Por consi gui ente, quedaron suspendi das varias activi dades previ stas,

dedi candose el resto de 1996 a refornular |la funci 6n de | a cadena de
sum ni stros. El concepto de |l a cadena de sum nistros fue aceptado el 23 de
di ci enbre de 1996. Por consiguiente, s6lo se ejecutd un 22% del presupuesto
revi sado para 1996. Los gastos efectuados en 1996 ascendi eron sol anente

a 141.800 ddl ares.
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300. El presupuesto revisado para 1997 asciende a 1,5 m |l ones de dodl ares.
Esta previsto que |a entrada en funcionanm ento de |a cadena de sum ni stros se
produzca gradual nente hasta conpl etarse en 1999. Las principal es activi dades
para 1997 son | a reorgani zaci 6n de |la Secci 6n de Sum nistros y Transporte
para responder a | as necesidades de |a nueva situaci én; |a preparaci 6n de
mddul os de capacitaci 6n adecuados para el personal de |a cadena de

sum nistros; |a elaboraci 6n de procedi ni entos para esa cadena a nive

mundial; y la fornulacién de |la estrategia para inplantar |os progranmas

i nformati cos del nuevo sistema de conpras. El presupuesto inicial para 1998
se ha fijado en 1,9 mllones de dodl ares.

C. Proyecto relativo al Sistema de Gesti6n
de la Carrera (SGQ)

301. Todas |as actividades rel aci onadas con este proyecto se han sufragado
hasta ahora con cargo a un presupuesto adm nistrativo separado. Los gastos
ef ectuados en 1996 (1.120.900 dolares) fueron nuy inferiores al presupuesto
revi sado (1.825.600 dolares). La mayor parte del gasto correspondi6 a |la
fase de desarrollo del nuevo sistenmsm, inclusive la revisién y producci 6n de
manual es y otros nateriales y | os gastos de traducci én y consultoria con
el l os rel aci onados. La anplia |abor de capacitaci 6n y de informaci én
prevista y presupuestada para el segundo senestre de 1996 no pudo realizarse
conpl etanente en todos | os |ugares designados por npotivos rel aci onados con | a
evol uci 6n de | as circunstanci as regional es.

302. Debido al aplazam ento de esas activi dades, el presupuesto revisado
para 1997 se ha aunentado |igeranente, situandose en 788. 800 ddl ares.

Si bien |l os gastos iniciales en tecnologia de |a informaci 6n en apoyo del SGC
(desarrollo de un instrunento para el acopio de datos basicos con inclusién
de versiones electroéonicas de |los distintos formul arios) se sufragaréan con
cargo al presupuesto del SGC para 1997, la integraci 6n efectiva de este
sistema en | a base de datos general de recursos humanos entra en el anbito
del Proyecto Del phi, al igual que su financiacio6n

303. Conp se prevé que el SGC estara en pleno funcionamento a finales
de 1997, no se han hecho asignaci ones presupuestarias para 1998.

V. CAPACI TACI ON

304. La capacitaci 6n del personal del ACNUR se financia con cargo a la
Real i zaci 6n de | os programas (RP) o al Apoyo administrativo (AA), segln e
tipo de formaci 6n de que se trate. En el cuadro XI.A figuran |os recursos
general es para | a capacitaci 6n del personal del ACNUR con cargo a |os
presupuestos de RP y AA. La fornaci 6n del personal ajeno al ACNUR se incluye
en | os proyectos de | os paises, y las actividades se realizan en el &anbito de
Qros programas. Los parrafos siguientes tratan de al gunas de | as
princi pal es activi dades de capacitaci 6n presupuestadas con cargo a Oros
programas (RP o AA). Tanbi én tratan de otros tipos de capacitaci én, conp | a
referente a la protecciéon y el derecho de |os refugi ados, |a gestion de
situaci ones de energencia, |la gestién de progranmas, l|la planificacién
orientada a |as personas y la |ogistical/adquisiciones. La capacitaci 6n para
el personal tanto del ACNUR conp ajeno a él (funcionarios gubernanental es,

or gani zaci ones no gubernanental es, etc.) se financia en parte con cargo a
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anbito de Oros programas, proyectos
y tanbi én con cargo a | a Realizaci 6n de |os

proyect os operaci onal es en el
operaci onal es en | os paises,
pr ogr amas.

Cuadro Xl .A

Capaci taci 6n del personal del ACNUR en 1996, 1997 y 1998,
por tipo de capacitaci 6n - Todas |as fuentes de fondos

(En niles de dolares de |l os EE W.)

1996 1996 1997 1997 1998
Ti po de capacitaci 6n Asi gnaci 6n | Asi gnaci 6n | Asi gnaci 6n | Asi gnaci 6n |Asi gnaci 6n
revi sada efectiva inicial revi sada inicial
Pr ot ecci 6n/ Derecho de | os refugi ados 335, 8 277,2 335, 8 600, 0 447,0
Pr ot ecci 6n/ Derecho de | os refugi ados
Eur opa 130,0 149, 1 140,0 140,0 140,0
Gesti 6n de situaci ones de energenci a
( POGSE) 104, 8 144, 4 104, 8 150, 0 150, 0
Semi nari o para adm ni stradores de
si tuaci ones de energenci a 190, 6 165, 5 190, 6 192, 6 196, 0
Gesti 6n de progranas 264, 0 215,5 294, 0 150, 0 300, 0
Gesti 6n de alinentos 124,0 65,9 124,0 79, 8 99, 8
I nscri pci ones/ Est adi sti cas 82,0 66, 3 82,0 79, 8 99, 8
Apoyo técnico 133, 9 161, 0 134,0 200, 0 200, 0
Pl ani ficaci 6n orientada a | as personas 100, 8 116, 5 100, 8 150, 0 150, 0
Reasent am ent o 130,0 81,5 130,0 150, 0 150, 0
Bases de datos del Centro de
Docunent aci 6n e | nvestigaci 6n 56, 8 99,9 56, 8 85,0 65,0
Tratam ento de datos y conuni caci ones 190, 1 413,1 230,1 275,0 184, 4
Admi ni straci 6n de personal 264, 8 108, 8 279, 8 175,0 150, 0
Fi nanzas 65,0 47,5 65,0 175,0 150, 0
Sensi bi i zaci 6n sobre | a seguri dad 136, 4 82, 6 174, 3 211,0 189, 8
Gesti 6n 220, 4 209, 7 610, 4 300, 0 350, 0
Repatriaci 6n voluntaria 366, 7 145,0 370, 7 150, 0 150, 0
I nformaci 6n y orientaci 6n 15,0 3,6 150, 6 50, 0 40, 0
I di omas 471, 2 637,5 265, 0 400, 0 400, 0
Est udi os ext ernos 231, 4 228, 6 125, 2 300, 0 350, 0
Funci onari os de adm ni straci 6n y finanzas 18, 8 198, 0 26, 2 300, 0 250, 0
Logi sti ca/ Adqui si ci ones 93,6 74,6 93,5 128,0 146, 2
Quest i ones anbi ental es 208, 9 57,7 208, 9 105, 7 44,6
Gesti 6n del estrés 118, 4 50, 9 118, 4 150, 0 150, 0
Gesti 6n de activos 26,3 3,2 26,3 22,2 18,0
Técni cas de conuni caci 6n - - - 350, 0 350, 0
Tel ecornuni caci ones - - - 119, 6 120, 8
Tot al 4 079,7 3 803, 6 4 437,2 5 188,7 5041, 4
de | os cual es
Real i zaci 6n de | os
pr ogr anas 2 254,6 1 748,7 2 298,7 2 255,1 2 210,2
Apoyo admi ni strativo 1 825,1 2 054,9 2 138,5 2 933,6 2 831,2

A. Proteccioén y derecho de |os refugi ados

305. Los objetivos de las actividades de capacitaci 6n en protecci 6n vy
derecho de | os refugi ados consisten en aunentar |a capaci dad del persona
del ACNUR para detectar y analizar |os problenmas de protecci6n de |as
personas de que se ocupa el ACNUR y el aborar

una estrategi a para resol verl os.
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Los gastos real es de 1996 ascendi eron a 277.200 ddl ares.

Unos 500 funcionarios del ACNUR recibi eron capacitaci 6n en protecci 6n
general , determ nacion de |a condicion de refugiado, técnicas de entrevista,
segui mento de | os repatriados, formaci 6n de instructores y técnicas de
negoci aci 6n y nedi aci 6n. Al curso de derecho de | os refugi ados organi zado
con el Instituto Internacional de Derecho Humanitario asistieron

unos 70 funcionarios estatales y académ cos de di versos paises del mundo.

306. Teniendo en cuenta | a reconendaci 6n del Proyecto Del phi de que se

del egaran en el personal que trabaja sobre el terreno un mayor nlnero de
deci siones adm nistrativas en materia de protecci én, se reconoci6 |la

necesi dad de nejorar |os conocimentos del personal en esa esfera, por |lo
que en 1997 se inici 6 una canpafa nundi al de capacitaci 6n sobre protecci 6n
para atender esa necesidad y garantizar que con el tienpo todo el persona
reci ba formaci 6n basica en la materia. En consecuencia, el presupuesto

revi sado para 1997 se aunenté a 600. 000 délares; a titulo conparativo, e
presupuesto inicial para 1997 era de 335.800 ddol ares. Adenas, en 1997

unos 130 funcionarios del ACNUR recibiréan formaci 6n en técnicas de
negoci aci 6n y nedi aci 6n. Tanbi én se estan organi zando sem nari os especificos
sobre temas tales conp |la formaci 6n de instructores, |os servicios
conunitarios y la protecci6n. Tanbi én se ha previsto que |las oficinas
exteriores del ACNUR organi cen nmas de 300 activi dades de capacitaci é6n sobre
protecci 6n destinadas a | os funcionarios nacionales y al personal de |as

or gani zaci ones no gubernamental es que trabajan en | as esferas de conpetencia
del ACNUR

307. La canpafia nundi al de capacitaci 6n sobre protecci 6n conti nuara en 1998,
pero el presupuesto inicial para 1998 se ha reducido a 447.000 ddl ares, ya
que todas |l as actividades se financiaran con recursos internos. En ocasioén
del cincuentenario de |a Declaraci é6n Universal de Derechos Humanos se pondréan
de relieve las actividades de capacitaci6n y pronoci 6n en materia de
protecci 6n y se exam naran | os vincul os existentes entre | os derechos humanos
y la protecci én de | os refugi ados, conp estrategia para nejorar e

conoci mento que tiene el personal del ACNUR de |la protecci 6n que pueden
proporcionar a | os refugi ados | os necani snos de derechos humanos de | as

Naci ones Unidas y | os regionales, asi conp de la forna de utilizar esos
mecani snos.

B. Capacitacién para situaciones de energencia

308. En 1996 se inpartieron en Etiopia, Guinea y Kirguistan tres cursillos
del Programa de Capacitaci on para | a Gestion de Situaci ones de Emergencia
(ACGSE). En esos cursillos participaron 106 personas, de |as que 42 eran
funci onari os del ACNUR, 36 funcionarios estatales, 23 m enbros del persona
de organi zaci ones no gubernanentales y 5 funcionari os de otros organi snos de
| as Naci ones Unidas. Los gastos de 1996 ascendi eron a 144.400 ddl ares.

En Oros progranmas (operaciones) se gastaron otros 483. 800 dél ares.

309. En 1996 se cel ebraron dos sesiones del Sem nario para adm ni stradores
de situaciones de enmergencia, a |as que asistieron 52 funcionarios del ACNUR
El Sem nario se ha preparado especificanente para capacitar al personal de la
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lista de reserva de | os equi pos de intervenci 6n en situaci ones de energencia
del ACNUR que puede ser despl egado durante un periodo de seis neses.

Se dictd ademas un cursillo sobre gestion de equi pos de intervenci 6n en
situaci ones de energencia. Ese cursillo tenia especificanente por objeto
facilitar |la capaci dad operacional de |la Seccidn en materia de preparaci 6n

e intervenci 6n en situaciones de energencia. En 1996 se inpartieron en

di stintas regi ones del nundo dos cursos de planificaci 6n para contingenci as.
Esos cursos tienen por finalidad establ ecer mecani snos de coordinaci én entre
| os posi bl es actores de una situaci 6n de energencia y proporcionar
directrices sobre la planificaci6n de técnicas, la constituci 6n de redes,

| a preparaci 6n de planes y el establ ecimento de nmecani snos de exanen.

La Secci 6n de Preparaci 6n e Intervenci 6n en Situaci ones de Emergenci a
partici p6 activanente en |a concepci 6n, organi zaci 6n y realizaci 6n de

activi dades de capacitaci 6n en nateria de situaciones de energencia

desti nadas al personal de | os organisnbs con | os que el ACNUR ha concertado
acuerdos de reserva para intervenir en situaci ones de energencia. Entre esos
organi snos figuran el Consejo Danés de | os Refugi ados (Republica Denocratica
del Congo), el Consejo Noruego para | os Refugi ados, Radda Barnen, Red R
(Australia) y los Voluntarios de | as Naciones Unidas. Los gastos de 1996
correspondi entes al Sem nari o para adm nistradores de situaci ones de

emer genci a ascendi eron a 165. 500 dol ares.

310. Para 1997 se han progranmado tres cursillos del PCGSE. El primero se
dictara en Thilisi (Georgia) y se destinara a paises de la regi6n de

Caucaso. El segundo se inpartira en Estanbul (Turquia) y se destinara a |los
pai ses que participan en |las consultas regionales del CASWAME; se ha previsto
que asistiran a ese cursillo principal mente representantes de | os gobiernos y
| as organi zaci ones no gubernanentales. El tercer cursillo se ha progranmado
en Nairobi (Kenya) para paises angl 6f onos de Africa oriental

Las estimaci ones revi sadas para 1997 correspondi entes a esas activi dades se
el evan a 150.000 dolares. En Oros programas (operaci ones) se han

consi gnado 500. 000 dél ares nés.

311. En abril de 1997 se celebr6 una sesi6n del Sem nario para

adm ni stradores de situaciones de energencia a |la que

asi stieron 26 participantes. Para septienbre de 1997 se ha programado una
segunda sesi 6n anal oga. En 1997 se dictara un curso de gesti 6n de equi pos de
i ntervenci 6n en situaci ones de energencia en el que se abordaran | as
cuestiones relativas a la gestion de |os equipos de intervenciéon y a la
necesari a capacitaci 6n de | os nuevos funcionarios de preparaci6n e

i ntervenci é6n que les pernita desenpefiarse cono jefes de equi pos de
intervenci é6n. En 1997, después de |Ilevarse a cabo |la |abor preparatoria
necesaria para crear el mddul o de capacitaci én, se creara un seninario para
adm ni stradores de situaci ones de energencia a nivel de |la sede, con caracter
de necani sno pernmanente adi cional que permita intervenir nas eficaznente,
simplificar |Ios procedimentos y coordinar |as actividades que se |levan a
cabo en | a sede para apoyar |as operaci ones sobre el terreno. En 1997 se han
i mpartido cinco cursos de planificacion para contingencias en paises
propensos a tal es situaciones. Los conceptos relativos a la planificacion de
contingencias se seguiran sistemati zando sobre | a base de experiencias
concretas. La seccidn seguira participando en la planificacion, |a ejecucioén
y el seguimento de la capacitacion para intervenir en situaciones de
energenci a del personal externo de las listas de reserva de | os organi snos
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con |l os que el ACNUR ha concertado acuerdos para intervenir en ese tipo de
situaci ones, asi conp con |as organi zaci ones no gubernanmental es y otros
organi snos de | as Naci ones Unidas. Esas actividades incluyen |a formacion de
instructores para que |la capacitacion inpartida tenga el mayor al cance

posi ble. La estinmci6n revisada para 1997 correspondiente a | 0s cursos para
adm ni st radores de situaci ones de energencia (VEM, al Sem nario para

adm ni stradores de situaciones de energencia a nivel de la sede y a |los
cursos de capacitaci 6n en gesti 6n de | os equi pos de intervenci én en

situaci ones de energencia (MERT) es de 192. 600 dél ares.

312. En 1998 continuaran | os cursos fundanental es de capacitaci 6n en gesti 6n
de situaci ones de energencia organi zados por |la Seccion. Los cursos se
adaptaran y perfeccionaran de acuerdo con | as necesi dades que ya se han
detectado y que se originan, entre otras cosas, en |la rotaci 6n de |os

funci onari os encargados de | as situaci ones de energencia y el personal de

| a Secci6on. La formaci 6n especial del personal que figura en las listas
externas de reserva para situaciones de energencia se inpartira en funcién

de | as necesi dades, con |la debida participacion de |la Secci 6n. Para 1998 se
han programado vari os cursos de planificacion para contingencias y la

Secci 6n seguira col aborando y partici pando activanente en |la integraci 6n de
esa planificaciéon en | a programaci 6n nornal por paises. Los presupuestos
iniciales para 1998 correspondi entes al PCGSE son idénticos a |as

esti maci ones revi sadas para 1997. El presupuesto inicial para 1998
correspondiente al VWM al Sem nario para adm ni stradores de situaciones de
emergencia a nivel de la sede y a |la MERT se ha aunmentado un poco, cifrandose
en 196. 000 dol ares.

C. Capacitacién en gestién de | os progranmas

313. Conmp parte del programa nornmal de cursos de capacitaci 6n di sponi bl es,

el ACNUR sigui 6 inpartiendo fornaci 6n en gesti én de los programas y en |la
utilizaci6n de | os progranmas infornaticos conexos (Sistenmn de Presupuestaci 6n
de las Oicinas Exteriores, o SPOE). Los temas tratados fueron el Sistema de
Gesti 6n de Programas (SGP) del ACNUR; |a eval uaci 6n de | as necesi dades;

| a concepci6n, |la ejecucio6n, el seguiniento y |la evaluaci 6n de proyect os;

el trabajo con | os organi snos col aboradores en I a ejecucién; y la funcion de
personal de programas y apoyo sobre el terreno. Se insistid particularnente
en |l os cursos destinados a deterni nados paises o regiones en |os que se hace
hi ncapi é en |l a constituci 6n de equi pos, | a planificacioén, |a elaboracién de
programas y | as eval uaci ones sobre el terreno; esos cursos tanbi én tienen por
objeto | a el aboraci 6n de necani snos de coordi naci 6n y retroinformaci 6n para
supervi sar, controlar y capacitar a | os organi snos col aboradores en | a

ej ecuci on.

314. Los presupuestos iniciales para 1996 correspondi entes a gestién de |os
programas y capacitaci on en el sistema de presupuestaci 6n de | as oficinas
exteriores (SPCE) se basaban en la prem sa de que en el transcurso del afio se
di stribuiria una nueva versi 6on para las oficinas exteriores del sistema de
gestion de la infornmaci 6n financiera y adm nistrativa, por |lo que seria
nenester |levar a cabo una intensa | abor de capacitaci 6n en dichas ofi cinas.
A raiz del retraso en la distribucién y del grado de prioridad concedi do por
el ACNUR a |l as actividades de fornaci 6n, el presupuesto revi sado para 1996 se
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redujo en 30.000 dél ares. Los gastos de 1996 ascendi eron a 215.500 dol ares.
En 1996 recibieron fornmaci 6n unos 160 funcionarios del ACNUR y unos 70 de |os
or gani snos col aboradores en la ejecucién. Esas cifras no incluyen |a

capaci taci 6n del personal de esos organisnps inpartida por |as oficinas
exteriores del ACNUR y financiada con cargo a | os proyectos operaci onal es.

315. En abril de 1996 se publicé el manual titulado Partnership

A Programe Managenent Handbook for UNHCR s Partners (Manual de gestion de
programas para | os organi snos col aboradores del ACNUR), del que se han

di stribui do mas de 2.500 ejenplares a | os organi snos que col aboran en | a
ej ecuci 6n de | as operaciones, las oficinas del ACNUR y otras diversas

i nstituciones y entidades.

316. Oiginalnmente se habia planeado inpartir en 1997 unos 20 cursos sobre
gestion de los programas y el SPCE tanto en las oficinas exteriores conp en
| a sede; no obstante, a raiz de |l a denpbra en Il enar dos puestos vacantes de
oficial de capacitaci 6n, ese objetivo se ha reducido, por lo que e
presupuesto inicial para 1997 (294.000 dol ares) se ha dismnuido a 150. 000.
El presupuesto inicial propuesto para 1998 es de 300.000 dél ares, ya que se
prevé que sera necesario intensificar |la capacitaci6on en gestiodn de
programas, especialmente en relacién con |la puesta en practica del nuevo
sistemn de gesti 6n de | as operaciones (SG)). Esa cifra incluye asimsnb una
consi gnaci 6n para |l a reinpresi 6n del nmanual de gesti 6n de | os programas y
proyectos para | os organi snos que col aboran con el ACNUR en | a ejecuci 6n de
| as operaci ones.

D. Planificacién orientada a | as personas

317. El prograna del ACNUR de capacitaci 6n en planificacion orientada a |as
personas (POP) es un instrunmento de planificacién y eval uaci 6n de | as

necesi dades que inplica la utilizacién del analisis de |a desigualdad entre
el honmbre y la nujer con miras a una planificacid6n y una concepci 6n de | os
programas que tengan en cuenta | os intereses de anmbos sexos. La capacitaci6n
en materia de planificacién orientada a |as personas incorpora el factor de

| os intereses de anbos sexos en | a concepci 6n global de un programa para | os
refugi ados, a fin de que las intervenciones de protecci 6n y asistencia,
destinadas a honbres y nujeres por igual, sean mas eficaces y eficientes.

318. En 1996 se inpartieron en distintos lugares del nundo 26 cursos
préacticos de planificacion orientada a | as personas y dos de fornmaci én

de instructores para personal del ACNUR y de | os organi smos col aboradores

en la ejecucidn. Por iniciativa de los instructores de |as organi zaci ones
no gubernament al es se organi zaron cuatro cursillos adicional es de

pl ani fi caci 6n orientada a | as personas; tanbi én se cel ebré una segunda
sesi 6n de informaci 6n sobre |la planificacién orientada a | as personas para

| os admi ni stradores de categoria superior. Un total de 774 personas

partici paron en esas actividades y el numero de instructores en planificacioén
orientada a | as personas ha aunentado a 94 (ACNUR y organi zaci ones no
gubernanental es). Se iniciaron ademas activi dades de fornaci 6n en

pl ani ficaci 6n orientada a | as personas para el personal del Departanmento de
Estado de | os Estados Unidos y del Conmité Internacional de Rescate. Tanbién
se inpartieron directrices a las oficinas exteriores y los instructores en
pl ani fi caci 6n orientada a | as personas sobre | a organi zaci 6n de cursillos en
la materia.
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319. En 1997 el ACNUR ha introduci do un programa anpliado de capacitaci 6n

en planificacién orientada a | as personas que incluye material es sobre

sensi bilizaci6n ante | os actos de discrimnaci 6n basada en el sexo y la forma
de nejorar la situaci 6n de |os refugiados. De los 20 cursos presupuestados y
programados para 1997, 9 se dictaron en el priner senestre en Kenya,

el Pakistéan, Alemania, G nebra y |a Republica Islamca del Iran; en e

segundo senestre del afio se dictardn otros 12. El ACNUR pl anea iniciar un
proceso de eval uaci 6n de | os efectos que la planificacién orientada a |as
personas tiene en sus programas. En 1998 se inpartiran nuevanmente 20 cursos
en el marco del programa de capacitaci 6n en planificacién orientada a

| as personas.

E. Capacitacién en adninistraci 6n de persona

320. En 1996 se inpartieron en la sede y sobre el terreno una serie de
cursos de formaci 6n en nateria de adm nistraci 6n de personal y plan de seguro
médi co. Entre junio y julio de 1996 se inmpartié un curso de iniciacion de
tres semanas a un grupo de ocho funcionarios adm nistrativos nuevos, tres de
| os cual es habian sido contratados hacia poco, comp preparaci 6n para su
despli egue sobre el terreno. El personal de |as dependencias de |a Seccidn
de Servicios de Personal asisti6 a un cursillo de dos dias antes de que se
reestructuraran | a Secci 6n de Apoyo Adnministrativo al Personal y |la Seccién
de Contratacion y Gestion de la Carrera (SCGC). En el curso, inpartido

por un consultor externo, se trataron |la fusi6n de anbas secciones, |as

t areas desenpefiadas por el personal de recursos humanos, y | a conmunicaci én

y la constituci 6n de equipos. Jefes de |as dependencias de |a sede

i mpartieron un curso de nueve dias en Ankara (Turquia), durante septienbre
de 1996, para funcionarios y auxiliares adm nistrativos angl 6fonos, al que
asistieron 20 participantes. En el curso se dedicaron tres dias al plan de
seguro médi co. Los gastos de 1996, que ascendieron a 108.800 dol ares, fueron
nmuy inferiores a |las estinaciones revisadas (264.800 ddl ares).

321. Para 1997 se ha planeado inpartir en |la sede dos cursos de tres
semanas para aumentar | a capacidad de gesti 6on de personal de |os

funci onari os adm nistrativos recientenente desi gnados antes de enviarl os

a trabajar sobre el terreno. La Seccién de Servicios de Personal tanbién

ha programado tres cursos de una semana para funcionarios y auxiliares

admi ni strativos, uno en Ankara (Turquia) y dos en Africa (Nairobi (Kenya) vy
Abi dj &n (Cbdte d' Ivoire)). Los principales objetivos de esos cursos son e
seguimento y el estudio y exanen mas pornenori zados de temas concretos

rel aci onados con |a adninistraci 6n de personal. Tanbi én se hara hincapi é

en el Proyecto Delphi y en |a descentralizaci 6n y del egaci 6n de funci ones

o tareas de recursos humanos en |l as oficinas exteriores. La Seccidn de
Servicios de Personal esté planeando realizar cinco cursillos de formaci én
de tres dias en sitios piloto sobre el sistena revisado del plan de seguro
médi co antes de su introducci6n en unas 100 oficinas exteriores. A esos
cursillos asistiréa el personal |ocal encargado del tratam ento de datos y la
adm ni straci 6n del plan de seguro médico. La capacitacion y preparaci 6n en
curso de los funcionarios y auxiliares de recursos humanos proseguira con
mras a lograr una descentralizaci 6n y una del egaci 6n gradual es de | as

funci ones de recursos humanos en | as oficinas exteriores. El presupuesto
revi sado para 1997 es de 175.000 dél ares.

322. Las actividades de capacitaci 6n sobre el terreno propuestas
para 1998 son sinmlares a |as de 1997, pero en ellas se hara mas hincapi é
en | a del egaci 6n de tareas y el reforzam ento de las tareas adm nistrativas
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gue ya realizan las oficinas exteriores. Tal vez esos cursillos deban
revisarse y reestructurarse de acuerdo con |la descentralizaci 6n y del egaci 6n
de las funciones de adm nistraci 6n de personal en |las oficinas exteriores.
La Secci 6n de Servicios de Personal ha progranado tres cursos regional es

de capacitacion a inpartir sobre el terreno dedi cados a |l a adm nistraci 6n
de personal y destinados a funcionarios y auxiliares adm nistrativos,

i ncl uidos funcionari os nacional es del cuadro organico. La formaci6n de |os
funcionarios admi nistrativos recientenente contratados y |a capacitacion y
preparaci 6n en curso del personal de |a Secci 6n de Servicios de Persona
continuaran en 1998. Las estimaciones iniciales para 1998 se han fijado

en 150. 000 dol ares.

F. Capacitacién en sensibilizacién sobre |a sequridad

323. Los objetivos de | a capacitaci 6n en sensibilizaci 6n sobre | a seguridad
consi sten ante todo en ensefiar al personal a reconocer con prontitud |as
sefial es de peligro y reaccionar adecuadanente. En 1996 |as activi dades de
capaci taci 6n se vieron consi derabl enmente reduci das por | a necesidad de
intervenir en las situaciones de energencia de |la regi 6n de | os Grandes Lagos
de Africa y porque las oficinas exteriores solicitantes no |levaron a cabo
una serie de actividades. Por consiguiente, |os gastos de 1996 fueron

de sél o 82.600 dolares, frente a | os 136.400 del presupuesto revisado

para 1996. En 1996 se dictaron dos cursos de formaci 6n de cinco dias, uno
en Abidjan (Cdte d'lvoire), en febrero, y el otro en Dushanbe (Tayi ki stan),
en novienbre. Recibieron formaci én 34 participantes, de |os cuales 21 eran
funcionarios del ACNUR y 12 de otros organi snos de | as Naci ones Unidas, asi
cono un mienbro del personal de una organi zaci 6n no guber nanent al

324. Para 1997 se han progranmado cuatro cursos, uno de |os cual es se
inmparti & en marzo en Guatenala. Los tres restantes se han programado para
Zanbia, Sudafrica y Sri Lanka. En abril de 1997 |a Secci 6n de Seguri dad

del Personal sobre el Terreno financid un curso de capacitaci 6n para choferes
en Etiopia. Se estima que en 1997 recibiran fornaci 6n 95 partici pantes,
entre ellos 64 funcionarios del ACNUR, 15 de otros organi snos de | as

Naci ones Uni das, 4 funcionarios estatales y 12 m enbros del personal de
organi zaci ones no gubernamental es. El presupuesto revisado para 1997 se
aunent 6 a 211. 000 dél ares, ya que la Junta de Asesoram ento en Materia de
Capaci taci 6n (TAB) considera que esas actividades de fornmaci 6n son sumanente
prioritarias, en conparaci 6n con otras activi dades de capacitaci 6n del ACNUR

325. Para 1998 |la Secci 6n de Seguridad del Personal sobre el Terreno ha
programado tres cursos de fornaci 6n, en | a Republica Denocratica del Congo,
el Senegal y |la Republica Checa, para unos 90 participantes. El presupuesto
correspondi ente se ha fijado en 189. 800 dél ares.

G Capacitacidén en logistica y conpra

326. Los gastos de 1996 ascendieron a 74.600 dolares, frente a

| os 93.600 del presupuesto revisado para 1996. Se inpartieron dos
cursillos, uno de cinco dias sobre |logistica en Monbasa (Kenya), al que
asi stieron 25 participantes, de los que 4 eran m enbros del personal de un
organi sno col aborador en |la ejecucién, y otro de dos dias sobre conpras en
Moscl, al que asistieron 16 funcionarios del ACNUR de | os paises de |a CEl
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El programa de capacitaci 6n de 1996 no se pudo aplicar totalmente por la
ausenci a del funcionario conpetente de | a Secci 6n de Conpras y Transporte,
que estuvo en msion durante casi la mtad del afio.

327. Los objetivos del programa de capacitaci 6n de 1997 son dos. El prinero
es continuar |as actividades de capacitaci 6n del personal del ACNUR sobre

el terreno en materia de procedi nm entos basicos de conpras y | ogistica.

Al respecto, se ha programado para el segundo senestre del afio, en Africa
occidental, un curso de dos semanas destinado a unos 20 funcionari os

del ACNUR y de | os organi snos col aboradores. El segundo es inpartir
princi pal mente, formaci 6n basica en nmateria de |ogistica al personal de

| os organi snos col aboradores en dos |ugares de Europa septentrional. En e
ultinmo caso se han progranado dos cursillos de siete dias, cada uno destinado
a unos 20 participantes, para el segundo senestre del afio. El grupo
destinatario serd el personal de |os organi snbs col aboradores que figura en
la lista de reserva para su posi bl e despliegue en operaci ones sobre e
terreno. Los cursillos tienen por objeto proporcionar a ese personal |os
conoci m ent os que necesitaran para integrar sus funciones en | as operaci ones
en curso del ACNUR. En otofio de 1997, consultores de un instituto naciona

de conpras inpartiran un curso de gesti on de conpras al personal de |la
Secci 6n de Conpras y Transporte. El presupuesto revisado para 1997 se ha
aunentado a 128.000 dol ares para |l evar a cabo esas nuevas activi dades de
capaci taci 6n.

328. El presupuesto inicial para 1998 (146.200 d6l ares) tanbi én se ha

aunent ado para pernmtir que |a Secci6n de Conpras y Transporte siga nejorando
| a capacidad en materia de logistica y conpras del personal sobre el terreno,
tanto del ACNUR conp de | os organi snos col aboradores en | a ejecuci on.

Cuadro XI.1*
OTROS PROGRAMAS
(En miles de ddlares de los EE.UU.)

1996 1997 1998
Asignacion
Suma aprobada por Asignacion Asignacion
. el Comité revisada Fuente de los fondos y tipo de asistencia propuesta/
comprometida - . >
Ejecutivo propuesta prevision
en 1996

PROGRAMAS GENERALES (1)

ASISTENCIA DE EMERGENCIA

483,8 574,7 500,0 Capacitacion en gestion de situaciones de emergencia 500,0
470,0 - 375,0 a/ | Almacenamiento de reservas para situaciones de -
emergencia

- - 500,0 a/ | Reposicion de reservas para situaciones de emergencia -

ATENCION Y MANUTENCION

210,9 178,0 50,0 Asistencia a refugiados aislados en diversos paises 50,0
777,0 682,0 790,0 Asistencia juridica y proteccion en diversos paises 790,0
638,5 - - Conferencia sobre la CEIl -
162,5 325,0 250,0 Seguro e inspeccién de bienes 250,0
33,7 135,0 50,0 Actividades de inscripcion 50,0
10,0 40,0 20,0 Cuestiones juridicas no relacionadas con los refugiados 20,0
2,5 10,0 - Promocién del derecho de los refugiados (Asia -

meridional)
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1996 1997 1998
Asignacion
Suma aprobada por Asignacion Asignacion
comprometida el Comité revisada Fuente de los fondos y tipo de asistencia propuesta/
P Ejecutivo propuesta prevision
en 1996
REPATRIACION VOLUNTARIA
200,0 200,0 200,0 Repatriacion de casos aislados desde diversos paises 200,0
30,5 115,0 25,0 Repatriacion de refugiados a América Latina 25,0
- - 130,0 Actividades de informacion publica 130,0
150,0 100,0 100,0 Repatriacion de camboyanos desde diversos paises -
68,6 - 40,0 Repatriacion de refugiados en Africa central 80,0
ASENTAMIENTO LOCAL
601,9 462,3 915,0 Desarrollo y divulgacion de bases de datos sobre 849,5
proteccion
220,0 400,0 377,0 Publicacion de La situacion de los refugiados en 114,0
el mundo
336,0 376,0 376,0 Apoyo a las actividades de capacitacion 376,0
110,0 80,0 80,0 Asistencia a refugiados discapacitados 80,0
450,0 950,0 500,0 Campafia de sensibilizacion publica sobre los refugiados 950,0
280,0 240,0 240,0 Estudios de evaluacion 240,0
406,5 400,0 500,0 Consultorias técnicas sobre el terreno 500,0
451,0 310,0 360,0 Capacitacion sobre la planificacién orientada a las 383,0
personas
73,0 92,0 162,0 Actividades de organizaciones no gubernamentales 162,0
127,0 - - Actividades locales de supervision en la CEl -
- - 199,6 Actividades relacionadas con los nifios refugiados 267,0
- - 50,0 Estudios relacionados con los refugiados 50,0
(universidades/fundaciones)
- 20,0 - Otros -
REASENTAMIENTO
1010,0 1336,5 1 346,0 Reasentamiento de refugiados aislados desde 1 356,3
diversos paises
52,5 70,0 70,0 Ensefianza de idiomas a refugiados que se reasientan 70,0
3244,9 2932,4 3559,9 REALIZACION DE LOS PROGRAMAS b/ 3279,2
2 294.,4 3 808,2 5295,7 APOYO ADMINISTRATIVO ¢/ 4 925,4
12 885,2 13 837,1 17 061,2 TOTAL (1) 15 697,4
PROGRAMAS ESPECIALES (2)
35,0 - 35,0 CUENTA DE EDUCACION 35,0
OPERACIONES ESPECIALES
252,0 - 500,0 Asistencia humanitaria en la antigua Yugoslavia 255,0
6 900,0 - 150,0 Asistencia posterior al PAG 100,0
400,0 800,0 809,0 Materiales de sensibilizacion publica 400,0




A/ AC. 96/ 884

pagi na 222
1996 1997 1998
Asignacion
Suma aprobada_ por Asignacién _ _ ) Asignacion
comprometida eI_ Com_lté revisada Fuente de los fondos y tipo de asistencia propu_e_s'ta/
Ejecutivo propuesta prevision
en 1996
1 288,4 OTROS FONDOS FIDUCIARIOS
500,0 1 000,0 1 300,0 DAFI 1 300,0
2 150,0 898,0 2 900,0 Coordinacion ambiental de programas de refugiados 1882,0
200,0 1759,1 2144,9 Campafia de sensibilizacion publica 2 089,8
150,0 200,0 239,5 Fondo para preparacion de proyectos y programas 200,0
200,0 100,0 Determinacién y formulacion de proyectos de asistencia 100,0
145,2 para refugiados y de desarrollo
- - Estrategia de planificacién en materia de investigaciones -
154,7 sobre politicas
- - Fondo de educacion para becas destinadas a estudios 150,0
574,5 secundarios en Africa
- 400,0 404,8 Fondo de iniciativas para refugiadas 400,0
- - - Intensificacion de las actividades de reasentamiento 1132,5
- - 500,0 Fondo de iniciativa para nifios refugiados 1510,0
2121 - - Conferencia sobre la CEI 600,0
40,3 - Otros 280,0
REALIZACION DE LOS PROGRAMAS b/
1047,0 1507,6 1602,6 Operacion Rwanda/Burundi 1532,2
1083,1 1 700,0 1648,0 Asistencia humanitaria en la antigua Yugoslavia 1577,6
57,7 208,9 105,7 Otros 44,6
APOYO ADMINISTRATIVO ¢/
1428,4 2 263,5 2 920,2 Operacion Rwanda/Burundi 2 687,0
1 406,0 2 400,0 2920,1 Asistencia humanitaria en la antigua Yugoslavia 2687,1
579,6 700,0 700,0 Viviendas para el personal 700,0
38,9 736,2 48,8 Otros -
18 602,6 14 813,6 19 028,6 TOTAL (2) 19 662,8
31 487,8 28 650,7 36 089,8 TOTAL GENERAL (1+2) 35 360,2

* El cuadro siguiente es el cuadro XI.4. Los datos relativos a la dotacion de personal figuran en los cuadros referentes
a la Sede.

a/ Suma asignada con cargo al Fondo de Emergencia.
b/ Véanse los cuadros XI.4, X1.6 y XI.8.

c/ Véanse los cuadros XI.5, XI.7 y XI.9.



A/ AC. 96/ 884
pagi na 223

Cuadro XI.4

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Gastos efectuados en 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por actividad y objeto del gasto, en miles de doélares de los EE.UU.)

OTROS PROGRAMAS

Fuente de los fondos Objeto del gasto res\p/:(rzlt%mdéglas
Actividad — — estimaciones
PG PE Total G|:)1S;tsc2)sngf Viajes coﬁterrgtlziho:les fun?:?c?rﬁc;;cij:nto 5 Lrjnn;Telrsiglcéz Otros par;m]l_lggc(iiai(-)
Direccién Ejecutiva y de Gestién y Relaciones Exteriores
Elaboracién del Sistema de Gestion de las Operaciones y otros
proyectos de cambios 132,5 - 132,5 96,0 20,3 - 16,2 - - (213,2)
Division de Servicios Financieros y de Informacion
Apoyo sobre el terreno, SSIC 211,6 165,9 377,5 14,9 46,6 - 1,1 60,0 254,9 (1,9)
Apoyo sobre el terreno, telecomunicaciones 165,1 90,7 255,8 25,3 5,6 - 111,0 27,5 86,4 (230,7)
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Preparacién e Intervencién en Situaciones de
Emergencia 972,2 910,1 1882,3 1862,9 15,7 - 1,6 2,1 - (47,5)
SIMS 71,1 62,1 133,2 68,0 11,8 36,2 - 0,9 16,3 (163,2)
Division de Gestion de Recursos Humanos
Gastos especiales de personal 636,1 266,6 902,7 902,7 - - - - - (22,3)
ICapacitacion
Proteccién/derecho de los refugiados 191,3 85,9 277,2 16,5 223,4 - 37,3 - - (58,6)
Proteccién/derecho de los refugiados, Europa 69,5 79,6 149,1 - 125,5 - 23,6 - - 19,1
Gestion de situaciones de emergencia (PCGSE) 86,1 58,3 144.,4 - 73,9 - 70,5 - - 39,6
Seminario para administradores de situaciones de emergencia 116,9 48,6 165,5 - 82,1 56,1 27,3 - - (25,1)
Gestion de programas 198,9 16,6 215,5 - 106,2 92,6 16,7 - - (48,5)
Gestién de alimentos 32,8 33,1 65,9 - 62,6 - 3,3 - - (58,1)
Inscripciones/estadisticas 64,2 2,1 66,3 - 61,8 - 4,5 - - (15,7)
Apoyo técnico 66,2 94,8 161,0 0,9 155,4 - 4,7 - - 27,1
Planificacion orientada a las personas 65,4 51,1 116,5 - 115,9 - 0,6 - - 15,7
Reasentamiento 21,1 60,4 81,5 - 77,7 - 3,8 - - (48,5)
Base de datos del CDI 28,6 71,3 99,9 - 62,4 - 37,5 - - 43,1
Repatriacion voluntaria 114,9 30,1 145,0 51,1 40,1 51,3 2,5 - - (221,7)
Cuestiones ambientales - 57,7 57,7 0,1 57,6 - - - - (151,2)
Gestién de activos 0,4 2,8 3,2 - 2,9 - 0,3 - - (23,1)
Total 3244,9 |2 187,8 5432,7 3 038,4 1347,5 236,2 362,5 90,5 357,6 (1184,7)
Gastos en 1996 3244,9 |2 187,8 5432,7 3 038,4 1347,5 236,2 362,5 90,5 357,6
Exceso de gastos (economias)* (37,1) (1 147,6) | (1 184,7) (54,8) (580,5) (281,1) (166,6) (93,3) (8,4)
Estimacion revisada para 1996 3282,0 |3335,4 6 617,4 3 093,2 1 928,0 517,3 529,1 183,8 366,0

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacién revisada para 1996.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.




Gastos de apoyo adm nistrativo (AA) - CGastos efectuados en 1996 - Todas |as fuentes de fondos

Quadro X .5

(Por actividad y objeto del

gasto, en niles de doélares de |los EE W.)

OTROS PROGRANVAS

Fuente de | os fondos (bj eto del gasto r\e/sa;;:egtmooge
|l as
Acti vi dad . esti maci ones
Gast os Servi ci 0s Gastos de Sungg str revi sadas
PG PE Tot al de Viajes |contractua |[funcioname mat eri);I e Qros para 1996
per sonal les nto s +(-)
D recci6n Eecutiva y de Gestién y
Rel aci ones Exteri ores
Dependenci a de Apoyo y Coordi naci 6n de
Canbi os en | a Gestion 31,2 0,7 31,9 27,1 4,2 0,6 - - - 31,9
El abor aci 6n del Sistenma de Gestién de
| as Qperaciones y otros proyectos de
canbi os 118,0 75,5 193, 5 45,9 18,1 123, 8 55 0,2 - (1 179,3)
D visi6n de Servicios Financieros y de
I nf or maci 6n
Apoyo sobre el terreno, SSIC 294, 8 43,5 338, 3 - 34,8 154, 6 20,9 - 128, 0 (939, 7)
Apoyo sobre el terreno,
t el econuni caci ones 262, 5 - 262, 5 - - - 192, 5 70,0 - (264, 8)
Gesti 6n de activos 33,8 48,1 81,9 - 11,8 65, 5 - 3,8 0,8 (172,9)
Correo el ectroénico, oficinas exteriores 91,8 143, 3 235, 1 64, 3 16, 8 - 2,6 - 151, 4 (196, 9)
TMPA, oficinas exteriores 70, 8 6,6 77,4 53,2 24,2 - - - - (271, 2)
D vi si 6n de Apoyo a |l as Qperaci ones
Secci 6n de Preparaci 6n e Intervenci 6n en
Situaci ones de Energencia - 297, 7 297, 7 286, 2 - - 11,5 - - 15,9
Sl M5 8,6 - 8,6 8,6 - - - - - (335,7)
D visi6n de Gestién de Recursos Humanos
Gast os especi al es de personal 236, 3 228, 7 465, 0 465, 0 - - - - - (460, 0)
Proyecto de sistena de gestion de |la
carrera 259, 3 861, 6 1 120,9 436, 7 378, 7 148, 7 150, 8 6,0 - (704,7)
Capaci t aci 6n
Tratam ento de datos y conuni caci ones 122, 6 290, 5 413,1 20,0 212, 7 169, 3 11,1 - - 223,0
Admi ni straci 6n de personal 21,9 86, 9 108, 8 0,9 73,1 7,5 27,3 - - (156, 0)
Fi nanzas 29,8 17,7 47,5 0,2 47,3 - - - - (17,5)
Sensi bi | i zaci 6n sobre |a seguri dad 38,0 44,6 82,6 0,1 59, 4 11,1 10, 6 1,4 - (53, 8)
Gesti 6n 106, 1 103, 6 209, 7 58, 4 29,2 10,9 107, 9 3,3 - (10,7)
I nformaci 6n y orientaci 6n 0,2 3,4 3,6 - 3,6 - - - - (11, 4)
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Vari aci 6n

Fuente de | os fondos Cbj eto del gasto respecto de
|l as
Act i vi dad L esti naci ones
Gast os Ser vi ci 0os Gast os de Sunggl str revi sadas
PG PE Tot al de Viajes |contractua |funcionanie at eri);I e Qros para 1996
per sonal les nto s +(-)
Ensefianza de i di onas 287, 6 349, 9 637, 5 115,7 91,6 419, 9 9,0 0,7 0,6 166, 3
Est udi os ext er nos 47,0 181, 6 228, 6 - 130, 9 97,7 - - - (2,8)
Funci onari o de admi ni straci 6n y finanzas 130, 6 67,4 198, 0 121, 1 68, 6 8,3 - - - 179, 2
Logi sti ca/ conpras 52,6 22,0 74,6 - 64,0 0,5 10,1 - - (19,0)
Gesti 6n del estrés 50, 9 - 50, 9 24,7 24,8 - 1,4 - - (67,5)
Vi vi endas para el personal - 579, 6 579, 6 - - - 160, 6 - 419,0 (120, 4)
Tot al 2 294,4| 3 452,9 5 747,3 1728,1| 1 293,8 1 218,4 721,8 85,4 699, 8 (4 368, 0)
Gastos en 1996 2 294,41 3 452,9 5 747,3 1728,1| 1 293,8 1 218,4 721, 8 85,4 699, 8
Exceso de gastos (econoni as)* (1 (3 (1 (1
130, 6 237, 4 (557,5 075, 2 269, 7
) ) (4 368, 0) ) ) (1 228,7) 16,7 (253, 6) )
Esti maci ones revi sadas para 1996 3 425,0]| 6 690,3| 10 115,3 2 285,6| 2 369,0 2 447,1 705, 1 339,0 1 969,5

* (astos efectuados en 1996 en conparaci 6n

Progranas general es.
Progranas especi al es.

con | a estimaci 6n revi sada para 1996.
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Quadro XI.6

Gastos de realizaci6n de |os programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas |as fuentes de fondos

(Por actividad y objeto del

OTROS PROGRANVAS

gasto, en niles de doélares de |los EE W.)

Vari aci 6n
Fuente de | os fondos Qbj eto del gasto respecto de
| as
Acti vi dad est i_rra_ci ones
Gastos de . Servi ci os Gastos de Suni ni stros i ni cial es
PG PE Total per sonal Viajes contractual es |funcionamento |y nateriales Qros parf( _1)997
Direcci 6n Ejecutiva y de Gestion y Rel aci ones
Exteriores
El aboraci 6n del Sistenma de Gestion de |as
Qperaci ones y otros proyectos de canbi os 441, 1 - 441, 1 25,7 37,5 204, 4 3,5 1,4 168, 6 (30, 2)
D vi si 6n de Servicios Financieros y de
I nf or maci 6n
Apoyo sobre el terreno, SSIC 247, 2 232, 4 479, 6 - 15,0 106, 9 11, 2 18, 6 327,9 116, 1
Apoyo sobre el terreno, teleconunicaciones 200, 4 247, 1 447, 5 29,8 35,0 - 326,7 56, 0 - (57,0)
D vi si 6n de Apoyo a | as Qperaci ones
Secci 6n de Preparaci 6n e Intervenci 6n en
Situaci ones de Energencia 714, 2 830,0] 1 544,2 1 496,0 29,4 - 12,5 6,3 - 132, 7
SI M5 438, 2 371, 4 809, 6 80, 8 70, 6 481, 6 37,8 2,8 136, 0 460, 2
D visi6n de Gestién de Recursos Humanos
Gastos especi al es de personal 469, 6 469, 5 939, 1 939, 1 - - - - - (10,9)
Capaci t aci 6n
Pr ot ecci 6n/ derecho de | os refugi ados 300, 0 300, 0 600, 0 - 346, 8 190, 8 54,0 8,4 - 264, 2
Pr ot ecci 6n/ derecho de | os refugi ados, Europa 70,0 70,0 140, 0 - 138, 4 - - 1,6 - -
Gesti 6n de situaciones de energencia (POGSE) 75,0 75,0 150, 0 - 148, 0 - 2,0 - - 45, 2
Sem nari o para adm ni stradores de situaci ones
de energenci a 96, 3 96, 3 192, 6 - 89, 6 92,6 8,4 2,0 - 2,0
Gesti 6n de progranmas 75,0 75,0 150, 0 - 134, 0 - 16,0 - - (144, 0)
Gesti 6n de al i nent os 39,9 39,9 79,8 - 70, 6 - 7,0 2,2 - (44, 2)
I nscri pci ones/ est adi sti cas 39,9 39,9 79,8 - 70, 6 - 7,0 2,2 - (2,2)
Apoyo t écni co 100, 1 99,9 200,0 - 173, 2 15, 8 - 11,0 - 66, 0
Pl ani ficaci 6n orientada a | as personas 75,0 75,0 150, 0 - 150, 0 - - - - 49, 2
Reasent am ent o 75,0 75,0 150, 0 - 150, 0 - - - - 20,0
Base de datos del CD 42,5 42,5 85,0 - 85,0 - - - - 28,2
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Vari aci 6n

Fuente de | os fondos Qbj eto del gasto respecto de
| as
Acti vi dad esti maci ones
PG PE Tot al Gastos de Vi ai es Servi ci os Gastos de Suni ni stros Qros i 2:_ gi i‘lggi
per sonal ! contractual es |funcionamento |y nateriales P +4)
Repatriaci 6n voluntaria 49, 4 100, 6 150, 0 27,0| 104,1 - 15, 3 3,6 - (220, 7)
Cuesti ones anbi ent al es - 105, 7 105, 7 - 96, 7 - - - 9,0 (103, 2)
Gesti 6n de activos 11,1 11,1 22,2 - 22,2 - - - - (4,1)
Tot al 3 1
559,93 356,3| 6 916, 2 2 598,4| 966,7 10921 501, 4 116, 1 641, 5 567, 3
3 1
Esti maci ones revi sadas para 1997 559,9|3 356,3| 6 916,2 2 598,4| 966,7 10921 501, 4 116, 1 641, 5
Aurent o (di sm nuci 6n) * (60, 2 (87,3
627,5 ) 567, 3 71,8 ) 434,5 (40, 3) (72,1) | 260,7
2 2
Esti nmaci ones inicial es para 1997 932,4|3 416,5| 6 348,9 2 526,6| 054,0 657, 6 541, 7 188, 2 380, 8
* Estinaci ones revi sadas para 1997 en conparaci 6n con |a estimaci6n inicial para 1997.

Progranas general es.
Progranas especi al es.
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Cuadro XI.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos

(Por actividad y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

OTROS PROGRAMAS

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Actividad estimaciones
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros iniciales
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento |y materiales oos para 1997 +(-)
Direccién Ejecutiva y de Gestién y Relaciones Exteriores
Dependencia de Apoyo y Coordinacién de Cambios en
la Gestion 100,7 2719 372,6 336,4 30,0 - 5,0 1,2 - 372,6
Elaboracion del Sistema de Gestion de las Operaciones
y otros proyectos de cambios 4411 582,1 1023,2 77,0 112,5 463,2 10,5 4,2 355,8 (382,2)
Divisién de Servicios Financieros y de Informacién
Apoyo sobre el terreno, SSIC 511,6 518,6 1 030,2 186,7 65,0 266,3 12,1 18,6 481,5 32,4
Apoyo sobre el terreno, telecomunicaciones 199,9 248,0 4479 29,3 35,0 N 326,7 56,9 N (62,4)
Elaboracién de un nuevo sistema presupuestario y
financiero, y otros proyectos de cambios 11448 994,8 2139,6 205,0 38,4 900,8 229,0 321,6 444.8 2139,6
Correo electrénico, oficinas exteriores 213,7 222,3 436,0 56,0 50,0 42,0 37,1 - 250,9 (88,0)
TMPA, oficinas exteriores - - - - - - - - - (1 398,1)
Divisién de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Preparacion e Intervencién en Situaciones
de Emergencia - 249,6 249,6 238,8 6,6 - 2,8 1,4 - 55,5
SIMS 350,6 381,8 732,4 89,0 70,6 399,1 34,8 2,8 136,1 378,9
Divisién de Gestion de Recursos Humanos
Gastos especiales de personal 470,1 467,5 937,6 937,6 - - - - - (12,4)
Proyecto para proporcionar funciones de gestién de
personal en las oficinas exteriores 45,3 48,0 93,3 37,3 - - 56,0 - - 93,3
Proyecto de sistema de gestion de la carrera 377,1 411,7 788,8 158,3 420,0 135,3 65,9 9,3 N 52,6
Capacitacién
Tratamiento de datos y comunicaciones 1245 150,5 275,0 N 68,0 170,0 7,6 9,2 20,2 44,9
Administracion de personal 82,5 92,5 175,0 8,8 135,8 4,6 25,8 - - (104,8)
Finanzas 79,0 96,0 175,0 - 167,0 8,0 - - - 110,0
Sensibilizacién sobre la seguridad 105,5 105,5 211,0 - 134,8 60,0 12,0 4,2 - 36,7
Gestion 150,0 150,0 300,0 18,4 40,0 196,6 40,0 5,0 - (310,4)
Informacién y orientacion 25,0 25,0 50,0 0,4 - 37,0 - 2,6 10,0 (100,6)
Ensefianza de idiomas 200,0 200,0 400,0 75,0 15,0 295,0 - 15,0 - 135,0
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Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Actividad estimaciones
Gastos de i Servicios Gastos de Suministros iniciales
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento |y materiales oos para 1997 +(-)
Estudios externos 146,5 153,5 300,0 N 167,0 133,0 N N N 174,8
Funcionario de administracion y finanzas 154,5 145,5 300,0 64,6 171,0 60,0 N 2,6 1,8 273,8
Logistica/compras 64,0 64,0 128,0 N 101,8 N 20,0 5,0 1,2 34,5
Gestion del estrés 74,5 75,5 150,0 38,8 111,2 - - - - 31,6
Técnicas de comunicacion 175,5 1745 350,0 46,0 120,4 95,6 48,0 20,0 20,0 350,0
Telecomunicaciones 59,3 60,3 119,6 N 43,0 33,4 9,8 3,0 30,4 119,6
Viviendas para el personal - 700,0 700,0 - - - 180,0 - 520,0 -
Total 5295,7 6 589,1 11 884,8 26034 2103,1 32999 1123,1 482,6 22727 1976,9
Estimaciones revisadas para 1997 5295,7 6 589,1 11 884,8 2 603,4 21031 3299,9 11231 482,6 22727
Aumento (disminucién)* (361,8 (771,9
14875 489,4 1976,9 1080,2 ) 1338,9 440,0 2515 )
Estimaciones iniciales para 1997 3808,2 6 099,7 9907,9 1523,2 2 464,9 1961,0 683,1 2311 3044,6

* Estimaciones revisadas para 1997 en comparacion con la estimacion inicial para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro XI.8

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por actividad y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

OTROS PROGRAMAS

. Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Actividad estimaciones
Gastos de L Servicios Gastos de Suministros iniciales
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales oos para 1997 +(-)
Direccién Ejecutiva y de Gestién y Relaciones Exteriores
Elaboracion del Sistema de Gestion de las Operaciones
y otros proyectos de cambios 440,4 N 440,4 25,7 37,5 204,4 3,5 0,7 168,6 0,7)
Divisién de Servicios Financieros y de Informacién
Apoyo sobre el terreno, SSIC 209,6 208,6 418,2 N 15,0 126,2 13,0 24,0 240,0 (61,4)
Apoyo sobre el terreno, telecomunicaciones 2471 193,8 440,9 29,8 35,0 - 320,1 56,0 - (6,6)
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Preparacion e Intervencion en Situaciones
de Emergencia 468,6 660,6 1129,2 1 086,6 28,3 - 12,1 2,2 - (415,0)
SIMS 388,8 470,9 859,7 54,2 200,0 472,3 36,8 3,0 93,4 50,1
Divisién de Gestion de Recursos Humanos
Gastos especiales de personal 467,5 467,5 935,0 935,0 - - - - - 4,1)
Capacitacion
Proteccién/derecho de los refugiados 2235 2235 447,0 - 350,0 45,0 43,6 8,4 - (153,0)
Proteccion/derecho de los refugiados, Europa 70,0 70,0 140,0 N 138,4 N N 1,6 N N
Gestion de situaciones de emergencia (PCGSE) 75,0 75,0 150,0 - 148,0 - 2,0 - - -
Seminario para administradores de situaciones de
emergencia 98,0 98,0 196,0 N 141,2 44,4 8,4 2,0 N 34
Gestion de programas 150,0 150,0 300,0 - 269,0 15,0 16,0 - - 150,0
Gestion de alimentos 49,9 49,9 99,8 N 90,6 N 7,0 2,2 N 20,0
Inscripciones/estadisticas 49,9 49,9 99,8 N 90,6 N 7,0 2,2 N 20,0
Apoyo técnico 100,0 100,0 200,0 - 175,0 15,0 - 10,0 - -
Planificacion orientada a las personas 75,0 75,0 150,0 - 150,0 - - - - -
Reasentamiento 75,0 75,0 150,0 N 150,0 N N N N N
Base de datos del CDI 32,5 32,5 65,0 - 65,0 - - - - (20,0)
Repatriacion voluntaria 49,4 100,6 150,0 27,0 104,1 N 15,3 3,6 N N
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Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las

Actividad estimaciones
Gastos de - Servicios Gastos de Suministros iniciales
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales oos para 1997 +(-)
Cuestiones ambientales - 44,6 44,6 - 42,6 - - - 2,0 (61,1)
Gestion de activos 9,0 9,0 18,0 - 18,0 - - - - 4,2)
Total 3279,2 3154,4 6 433,6 2158,3 22483 922,3 484,8 115,9 504,0 (482,6)
Estimaciones iniciales para 1998 3279,2 31544 6 433,6 2158,3 22483 922,3 484,8 115,9 504,0
Aumento (disminucién)* (201,9 (440,1 (137,5
(280,7 ) (482,6) ) 281,6 (1 169,8) (16,6) 0,2) )
Estimaciones revisadas para 1997 3559,9 3 356,3 6 916,2 25984 1 966,7 1092,1 501,4 116,1 641,5

*

Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacion revisada para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Cuadro X1.9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por actividad y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)
OTROS PROGRAMAS
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. Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de
Actividad las estimaciones
Gastos de .- Servicios Gastos de Suministros revisadas
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales Otros para 1997 +(-)

Direccién Ejecutiva y de Gestion y Relaciones
Exteriores

Dependencia de Apoyo y Coordinacion de

Cambios en la Gestion 95,0 240,7 335,7 299,5 30,0 - 5,0 1,2 - (36,9)

Elaboracion del Sistema de Gestion de las

Operaciones y otros proyectos de cambios 440,4 580,7 1021,1 77,0 112,5 463,2 10,5 2,1 355,8 (2,1)
Divisién de Servicios Financieros y de
Informacion

Apoyo sobre el terreno, SSIC 418,6 421,2 839,8 203,4 65,0 129,2 12,0 21,0 409,2 (190.,4)

Apoyo sobre el terreno, telecomunicaciones 246,2 246,8 493,0 29,4 35,0 - 373,4 55,2 - 45,1

Elaboracion de un nuevo sistema

presupuestario y financiero y otros proyectos

de cambios 1105,5 955,5 2 061,0 60,0 70,2 993,4 219,0 19,8 698,6 (78,6)

Correo electrénico, oficinas exteriores 2215 2145 436,0 56,0 50,0 42,0 37,1 - 250,9 -
Divisién de Apoyo a las Operaciones

Seccion de Preparacion e Intervencion en

Situaciones de Emergencia - 223,6 223,6 212,0 7,7 - 3,3 0,6 - (26,0)

SIMS 470,9 570,9 1041,8 54,2 300,0 554,4 36,8 3,0 93,4 309,4
Division de Gestion de Recursos Humanos

Gastos especiales de personal 467,5 474,2 941,7 941,7 - - - - - 4,1

Proyecto para proporcionar funciones de

gestion de personal en las oficinas exteriores 37,3 37,3 74,6 74,6 - - - - - (18,7)

Proyecto de sistema de gestion de la carrera - - - - - - - - - (788,8)




Actividad

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacién
respecto de
las estimaciones

PG Pe | o [TConar | Vs | contractumtes | funcionamiento | y materales | O | para 1867 ()
Capacitacion
Tratamiento de datos y comunicaciones 92,2 92,2 184.,4 - 78,0 94,2 7,6 4,6 - (90,6)
Administracién de personal 75,0 75,0 150,0 8,8 117,2 4,6 19,4 - - (25,0)
Finanzas 75,0 75,0 150,0 - 112,0 8,0 10,0 - 20,0 (25,0)
Sensibilizacion sobre la seguridad 94,9 94,9 189,8 - 129,6 48,0 9,0 3,2 - (21,2)
Gestion 175,0 175,0 350,0 18,4 90,0 196,6 40,0 5,0 - 50,0
Informacién y orientacion 20,0 20,0 40,0 40,0 - - - - - (10,0)
Ensefianza de idiomas 200,0 200,0 400,0 75,0 15,0 295,0 - 15,0 - -
Estudios externos 175,5 174,5 350,0 - 167,0 183,0 - - - 50,0
Funcionario de administracion y finanzas 132,4 117,6 250,0 32,6 174,8 40,0 - 2,6 - (50,0)
Logistica/Compras 73,1 73,1 146,2 - 115,0 - 25,0 5,0 1,2 18,2
Gestion del estrés 74,5 75,5 150,0 38,8 111,2 - - - - -
Técnicas de comunicacién 174,5 175,5 350,0 46,0 120,4 95,6 48,0 20,0 20,0 -
Telecomunicaciones 60,4 60,4 120,8 - 60,6 33,4 9,8 3,0 14,0 1,2
Viviendas para el personal - 700,0 700,0 - - - 180,0 - 520,0 -
Total 4925,4 6 074,1 10999,5| 2267,4| 1961,2 3180,6 1045,9 161,3 23831 (885,3)
Estimaciones iniciales para 1998 4925,4 6074,1| 109995| 2267,4| 1961,2 3180,6 1045,9 161,3 23831
Aumento (disminucién)* (370,3 (515,0 (885,3 (336,0 (141,9
) ) ) ) ) (119,3) (77.2) (321,3) 110,4
Estimaciones revisadas para 1997 5 295,7 6 589,1 11 884,8 2 603,4 2103,1 3299,9 1123,1 482,6 2272,7

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con la estimacioén revisada para 1997.

PG = Programas generales.
PE = Programas especiales.
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Capitulo XiI

SEDE

. 1 NTRODUCCI ON

329. En los parrafos siguientes se recoge la informaci6n relativa a |os
gastos de realizaci6n de |os programas (RP) y apoyo adm nistrativo (AA)
correspondientes a todos | os puestos y activi dades conexos de |l a sede.

Las actividades de realizaci é6n de | os programas y de apoyo admi nistrativo
se definen en la introducci6n al presente Panorama general. Los gastos no
rel aci onados con el personal se distribuyen en forma prorrateada entre |a
realizaci 6n de |l os progranmas y el apoyo adninistrativo, cal cul andol os en afos
de trabajo. Los presupuestos y |os gastos efectuados en | a sede para |as
activi dades sobre el terreno constan por separado en el capitulo XlI, que se
ocupa de Oros programaes. En el anexo Il figura un organigrama de |as

di vi siones y oficinas de operaciones de |a sede.

330. Todas |as partidas nenci onadas en el presente texto que guardan

rel aci 6n con | os gastos de realizaci é6n de | os programas y de apoyo

adm nistrativo en | a sede representan todas | as fuentes de fondos, incluida
la contribuci 6n del presupuesto ordinario de |as Naciones Unidas. En e
cuadro Xl1.1 se hace un desgl ose por fuente de |os fondos y por divisiones y
oficinas de operaciones. En el texto que viene a continuaci6n se

proporci onan detalles sobre las diferencias entre 1996 y 1997 y | as
propuestas para 1998. Las activi dades que tienen consecuenci as
presupuestari as inportantes se presentan en |l os cuadros Xll1.4 a 9 y se
describen a continuaci én

I1. GASTOS Y ESTI MACI ONES CORRESPONDI ENTES A LA SEDE

331. En el cuadro XIl.1 figuran |os gastos (1996) y |as estinaciones

(1997 y 1998) por division y oficina de operaciones. Los gastos efectuados
en | a sede en 1996 ascendi eron a 128.246.700 ddl ares. De este

nont o, 52.353.100 dol ares correspondi eron a Progranas

general es, 50.590.000 do6lares a Progranmas especiales y |os

restantes 25.303. 600 dol ares representaron |la contribuci 6n del presupuesto
ordinario de | as Naciones Unidas a | os gastos adm nistrativos del ACNUR

Las estimaci ones revi sadas para 1997 asci enden a 110. 384.100, frente a unas
estimaciones iniciales de 119.777.200 (véase el cuadro I1.19).

Las previsiones para 1998 representan 97.374.700 dol ares. Las necesi dades
iniciales para 1998 son provisionales y se ajustaran a fines de 1997, con
posterioridad a la revision de |os niveles de puestos en el nmarco de
Proyect o Del phi .
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1. PUESTOS DE LA SEDE

332. Las necesi dades de puestos revisadas para 1997 (al 1° de julio de 1997)
por Divisién y Oicinas de Qperaciones de |a Sede (véanse |os cuadros 1.9

y Xl1.2) equivalen a 820,5 afios de trabajo (815 puestos); se desgl osan

en 356, 3 afios de trabajo para realizaci 6n de | os programas (RP) y 464,2 afos
de trabajo para apoyo adm nistrativo (AA). La cifra revisada para 1997 no
incluye a | os funcionarios subalternos del cuadro organico, que
representaron 16,3 afios de trabajo. Las necesidades iniciales de puestos
para 1998 se estinman actual mente en 754, 2 afios de trabajo. El analisis de

| os canbios en | a dotaci 6n de puestos aparece en el cuadro Xl 1.3.

333. El aunento neto de | as necesi dades de puestos para 1997 (necesi dades
revi sadas para 1997 conparadas con | as necesi dades iniciales para ese m sno
afio) es de 7,3 afos de trabajo. Este aunmento neto corresponde a |lo
siguiente: creacio6n de nuevos puestos (17,9 afos de trabajo); prorrogas de
puestos que se habia previsto suprinmr a fines de 1996 6 en 1997 (19, 4 afios
de trabaj 0); supresi 6n de puestos (23,4 afios de trabajo); y traslado de
puestos a | as operaci ones sobre el terreno (6,6 afios de trabajo). La mayoria
de | os nuevos puestos fueron creados en la Direcci 6n Ejecutiva y de Gestion y
Rel aci ones Exteriores (5,3 afios de trabajo) y en la Divisién de Servicios

Fi nancieros y de Infornmaci 6n (7 afios de trabajo). Estos aunentos se examni nan
infra en | as secciones correspondientes a |las Divisiones u Oicinas de
Operaci ones en que se produjeron

334. El resumen de la plantilla del ACNUR (total de puestos; puestos sobre
el terreno; puestos en |la sede; y puestos en |a sede conp porcentaje de
total de puestos) se presenta a continuaci 6n

Sede/tota
Fecha Total_ Terreno Sede (en porcentaje)
1.1.1991 2 156 1 629 527 24, 4
1.1.1992 2 389 1 796 593 24,8
1.1.1993 3 240 2 555 685 21,1
1.1.1994 3 463 2 714 749 21,6
1.1.1995 5 175 4 334 841 16, 3
1.1.1996 5 365 4 527 838 15,6
1.1.1997 5 404 4 565 839 15,5
1.7.1997 5 238 4 423 815 15,6
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V. GASTOS DE REALI ZACI ON DE LOS PROGRAMAS Y APOYO ADM NI STRATI VO

335. El analisis de las variaciones de |os gastos de RP y AA de | a sede
(gastos efectuados en 1996 conparados con | as estinmaci ones revi sadas

para 1996; necesi dades revi sadas para 1997 conparadas con | as esti maci ones
iniciales para 1997, y estimaciones iniciales para 1998 conparadas con | as
necesi dades revi sadas para 1997) aparece en el capitulo Il (véase e

cuadro 11.19).

V. DIVISIONES Y OFI CI NAS DE OPERACI ONES

A, Oicina Ejecutiva

336. Los gastos efectuados por la Oficina Ejecutiva en 1996 fueron
superiores al presupuesto revisado, principal nente debido a | as nuevas

necesi dades de personal supernumerario para prestar apoyo a |las Consultas
sobre prevenci 6n. Estas consultas continuaron hasta marzo de 1997, y en e
presupuesto revi sado para 1997 se incluye el correspondi ente conponente
conexo. El presupuesto inicial para 1998 es inferior al presupuesto revisado
para 1997 porque se ha previsto suprimr el puesto de Medi ador y un puesto de
secretaria a fines de 1997

B. Direccién y Gestioén Ejecutivas y Rel aci ones Exteriores

337. La Direccio6n Ejecutiva y de Gestion abarca en la actualidad el Servicio
de I nspecci 6n y Eval uaci 6n, el Centro de Docunentaci 6n e Investigacié6n, la
Dependenci a de Apoyo y Coordi naci 6n de Canbi os en | a Gestién, el Servicio de
Rel aci ones entre Organi zaciones y Secretaria, |a Dependencia de |nformacién
Publica y la Secci 6n de Informaci 6n Publica. Los tres ultinos pertenecian
anteriormente a la Divisién de Rel aciones Exteriores y se traspasaron a la
Oicina Ejecutiva en 1996. La Dependencia de Apoyo y Coordi naci 6n de Canbi os
en la Gestiodn se creb para asistir en la ejecuci 6n y coordi naci 6n de

Proyect o Del phi

1. Servicio de Inspeccién y Eval uaci 6n

338. El Servicio de Inspeccio6n y Evaluaci 6n (SIE) comenz6 a funcionar a
nedi ados de 1995 y anpli 6 consi derabl enente sus activi dades en 1996 a
real i zar siete evaluaciones y un numero anal ogo de inspecci ones, que
conprendi eron en total 24 paises. Durante 1996 se el aboraron el lnspection
Handbook (manual de inspecciones) y |a base de datos del SIE con el fin de
asegurar la uniforn dad de | os procedi mi entos de inspeccién y permtir e
seguimento sistematico de | as nisiones realizadas por el Servicio.

La creaci 6n de dos puestos -Ilnspector superior (adm nistraci én y finanzas)

I nspector (auxiliar ejecutivo)- aunentard aun mas | a capaci dad de inspecci én
del ACNUR.

339. En 1996 | os gastos real es acusaron un ligero aunento respecto de | as
esti maci ones revi sadas debido a | a necesidad de realizar dos exanenes

i nportantes rel aci onados con | as nodal i dades de ej ecuci 6n del ACNUR y con |a
seguridad en | os canpanentos de refugi ados de | a regi 6n de | os Grandes Lagos
de Africa. El presupuesto revisado para 1997 es al go superior al presupuesto
inicial debido a |la necesidad de contratar personal supernumerari o para
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real i zar eval uaci ones. El presupuesto inicial para 1998 es consi derabl emente
inferior al presupuesto revisado para 1997 porque se prevé que se necesitara
menos personal supernunerario.

2. Centro de Docunentaci 6n e |nvestigaci 6n

340. Reconociendo | a inmportancia que asigna el Alto Conisionado a acrecentar
| a capaci dad del ACNUR de planificar politicas y realizar investigaciones y a
fortal ecer | os procesos de el aboraci 6n de politicas de la Oficina, se ha
confiado al Centro de Docunentaci 6n e Investigaci 6n (CDI) desde 1996 | a
responsabil i dad de crear una estructura institucional para |as actividades de
i nvestigaci 6n de politicas.

341. El nuevo CDI estéa integrado por dos dependenci as princi pal es:

| a Dependencia de Investigaci 6n de Politicas y |a Dependencia de Gestid6n de

| a Docunentaci6n y la Informaci 6n. La Dependenci a de | nvestigaci 6n de
Politicas es responsable de elaborar y exam nar las politicas del ACNUR sobre
di versas cuestiones directanente rel aci onadas con | a ejecuci 6n eficiente de
mandato de |la Oficina, crear un marco de cooperaci 6n con el sector académ co
externo y publicar el informe titulado La situacion de |los refugi ados en e
mundo. La Dependencia de Gestién de |a Docunentaci 6n y |la | nformaci é6n pone a
di sposici 6n de | os interesados una col ecci 6n de docunentos sobre refugi ados,
escritos por autoridades en |la nateria, asi conmo informacion juridica y sobre
| os paises de origen. Tanbién desarrolla y nantiene bases de datos sobre
todos | os aspectos de | a cuestion de |os refugiados para facilitar un acceso
rapido y eficiente a la infornaci 6n sobre |la nateria al personal del ACNUR de
todo el mundo y al puablico en general, y tanbién publica diversos docunentos
especi al i zados. Gracias a su biblioteca publica, presta servicios a una
clientela que, aparte del ACNUR, conprende a organi snmps intergubernanental es,
gobi ernos, organi zaci ones no gubernanental es y otras enti dades interesadas en
un anmplio espectro de cuestiones relacionadas con | os refugi ados.

342. En 1996 | os gastos fueron inferiores al presupuesto revisado porque, a
raiz de | as exigencias planteadas por |a nueva orientacion del CDI y su
reestructuraci 6n, se retraso6 ligeramente el ritno de ejecuci é6n de al gunas de
| as actividades. El presupuesto revisado para 1997 es anal ogo al presupuesto
inicial para ese afio. El presupuesto inicial para 1998 registra un aumento
respecto del presupuesto revisado para 1997 debido a | a creaci 6n de dos
puest os del cuadro organico y uno de servicios general es.

3. Servicio de Relaciones entre Organi zaciones y Secretaria

343. El Servicio de Relaciones entre Organi zaci ones y Secretaria se ocupa de
| as rel aci ones con otros organi snpos intergubernanental es, el Departanmento de
Asunt os Hurmanitarios y | os Organos rectores intergubernanental es con | os que
manti ene contactos el ACNUR | a Asanblea General, el Consejo Econdémco y
Social, el Comté Ejecutivo del Programa del Alto Conisionado y su

Conmité Permanente. Adenas de | os gastos de personal, el presupuesto
conprende | os gastos rel aci onados con | a docunentaci 6n, interpretacion y
demas servicios de conferencias prestados por el ACNURyY la Oficina de |as
Naci ones Uni das en G nebra (ONUG a |as reuniones del Conmté Ejecutivo y e
Conité Permanente. Los gastos de 1996 fueron inferiores a |lo previsto, ya
gue las sumas facturadas por |la ONUG por |os servicios prestados a |as

reuni ones del Conmité Permanente en el marco de | os acuerdos sobre |os
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servi cios conunes fueron inferiores a |las estinaciones originales. Teniendo
en cuenta | a experiencia adquirida con el costo real de |os servicios
prestados al Comité Ejecutivo y el Conité Pernanente en 1996, el presupuesto
para 1997 se ha reducido respecto de su nivel original. El presupuesto
inicial para 1998 se sitla al msno nivel que el presupuesto revisado

para 1997.

4. Secci 6n de | nformaci é6n Pdblica

344. La Secci 6n de Infornmaci 6n Pdblica se ocupa de las rel aci ones con | os
nedi os de difusiodn, la sensibilizaci én del publico sobre |as cuestiones

rel aci onadas con | os refugiados y |a recaudaci 6n de fondos en el sector
privado. La SecciOn proporciona asesoram ento e informaci 6n sobre estas
cuestiones a la sede y las oficinas exteriores. Los gastos de 1996 fueron

| evenrent e superiores a |as estinaciones revi sadas debido a | as vacantes
produci das en | a Dependenci a de Recaudaci 6n de Fondos del Sector Privado y a
|l a gran denmora en cubrir | os puestos, |o que hizo necesario recurrir a
personal supernunerario en mayor medida de |lo previsto. Las estinaciones
revi sadas para 1997 son algo inferiores a las previsiones iniciales debido a
que | a Secci én se esfuerza por limtar |os gastos, en particular |os gastos
general es de funci onanmiento. Esta reducci én tanbién refleja |os esfuerzos de
| a Secci 6n por el aborar proyectos conjuntos con otras organi zaci ones, | o que
tanbi én permite repartirse | os gastos. Por consiguiente, |as estimaciones
iniciales para 1998 son inferiores al presupuesto revisado para 1997.

5. Dependenci a de | nformaci é6n Pdblica

345. Comp consecuenci a del traslado de |as diversas dependencias de |la

ex Divisién de Rel aciones Exteriores a otras secciones, |a Dependencia de

I nformaci 6n Pdblica se traspas6 a la Oficina Ejecutiva, donde queddé bajo |la
supervision directa del Alto Coni sionado Auxiliar

346. La Dependenci a conci be y coordi na canpafias de infornaci 6n destinadas a
| os refugiados y otras personas de |l as que se ocupa la Oficina. Se |Ilevaron
a buen térm no proyectos en Viet Namy Al bania. En |la Regién de | os G andes
Lagos de Africa, |a Dependencia siguié luchando contra |os runores difundidos
en el ex Zaire oriental y dando nmés posibilidades a | os refugi ados de acceder
a una informaci 6n inparcial y precisa de interés e inportancia para ellos.
Con tal fin, el ACNUR firnd un acuerdo con |la BBC gracias al cual se
duplicaron sus em siones en kinyirwanda y kirundi. Con posterioridad a la
repatriaci 6n en gran escal a de refugi ados rwandeses ocurrida a fines de 1996,
| a Dependenci a el abor6 una canpafia de i nfornmaci 6n desde Ki sangani (Republica
Denocratica del Congo) y brind6é apoyo para su ejecuci 6n

347. En 1997 se pusieron en marcha canpafias en Croacia (Eslavonia oriental),
Serbia y Bosnia que conpl enentaron activi dades anteriores. En |a nedida de

| o posible, |a Dependencia escogi 6 cono col aboradores | os nmedi os de difusion
qgue sienpre han defendido firnmenente | a i ndependencia del trabajo
periodistico. También se el aboraron canpafias para la CEl y en Africa
occidental. Se ha previsto poner en marcha otras canpafas en | a Federaci 6n
de Rusia, Asia central y Africa en 1997 y a conm enzos de 1998.

348. Un limtado presupuesto de funcionam ento permti6d a | a Dependenci a
nej orar su capaci dad de crear y eval uar canpafas, cuya fi nanciaci én
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posteriormente podian asunmir |as oficinas exteriores afectadas. Ademés,

| a Dependencia brindé su apoyo a diversas iniciativas destinadas a pronover
el concepto de informaci6n publica y fortalecer la red de organi snos

i nt eresados en él

6. Dependenci a de Apoyo vy Coordi naci 6n de Canbi os en | a Gesti én

349. Conp parte del proceso de canbios en |la gestién, en 1996 se disolvid |a
Secci 6n de Organi zaci 6n y Métodos y se destinaron sus recursos a una nueva
dependenci a, | a Dependenci a de Apoyo y Coordinaci 6n de Canbios en |l a Gestion
establ eci da para que contribuya a la fase Il1 del Proyecto Del phi

Sus funciones se resefiaron en el Plan de Acci 6n (documento S/ 46/ SC/ CRP.48) y
pueden resum rse de |la siguiente manera:

i) facilitar la preparaci 6n de un plan de ejecuci 6n pornenori zado;

i) coordinar y fiscalizar |os progresos realizados en el proceso de
cambi o general; vy

i) vel ar por la conpatibilidad de los criterios y nmedidas con |as
nedi das y | os planes de ejecuci 6n conveni dos.

350. En 1996 | os gastos fueron inferiores al presupuesto revisado debido en
parte a |l a denora en cubrir |os puestos de |a nueva Dependenci a, pero
princi pal rente a una consi derabl e reducci én en | a contrataci 6n de
consultores. El presupuesto revisado para 1997 es ligeranente inferior a
presupuesto inicial para ese afio, ya que el uso de recursos internos de |la
organi zaci 6n para efectuar |os canbios pernitié elimnar del presupuesto
revi sado para 1997 |l a partida para consultores, que se conmpensd en parte por
un aunento de dos puestos supernunerarios tras |la disolucién de |a Secci6n
de Organi zaci 6n y Métodos. El presupuesto inicial para 1998 se mantuvo a

m smo ni vel que el presupuesto revisado para 1997. Durante 1998, se

determ nara si | a Dependencia de Apoyo y Coordinaci 6n de Canbios en |la
Gesti 6n sigue siendo necesaria a la vista de |os resultados que dé |la

ej ecuci 6n del Proyecto Del phi

C. Divisién de Protecci6n |nternacional

351. La Division de Protecci6n Internacional tiene por msion principa

el aborar, formular y adoptar nornmas y criterios para la proteccién

i nternacional. Tanbi én es responsabl e de garantizar |a coherencia a nive
nmundi al en |la forma de abordar | os problemas de protecci 6n, asi conp de
pronmover el derecho de |os refugiados y |la defensa de éstos. Por otra parte,
desenpefia una inportante funci 6n de asesoramiento en la formulaci 6n de | as
politicas estratégicas y de operaciones. La Division brinda apoyo igual mente
a las actividades de protecci6n en | as operaciones. La Divisioéon esta
integrada por la Oficina del Director, la Secci 6n de Normas y Asesoram ento
Juridico, |a Dependencia de Pronoci 6n del Derecho de | os Refugi ados, |a
Secci 6n de Capacitaci 6n y Apoyo en Materia de Proteccién y la Secci6n de
Reasentam ento y Casos Especiales. A partir de abril de 1997, el personal de
| a Secci 6n de Apoyo Juridico Regional se traslad6é a las Oicinas de
Oper aci ones.



A/ AC. 96/ 884
pagi na 240

352. En 1996 | os gastos fueron superiores al presupuesto revisado para ese
afio debido al traslado de un puesto de Asesor juridico superior de una
oficina exterior ala Oicina del Director, al permanente recurso al persona
supernunmerario a raiz de la falta de recursos humanos adecuados en | a

Di vi si 6n para desenpefiar debi danente | as tareas fundanentales de politica y
asesoram ento juridico que son parte de su funcidn, y a la necesidad de
enviar al personal de la Division en nisiones sobre el terreno para ocuparse
de | os problemas cada vez nmayores con que se enfrenta la Oficina en el anmbito
de la protecci én internacional

353. El presupuesto revisado para 1997 es inferior al presupuesto inicia
para ese afio debido a la reestructuraci én de I a Divisiodn producida por |os
cambi os general es derivados del Proyecto Del phi. Las nuevas di sposiciones
han consolidado y confirmado | a funcién central de la Divisién en |as esferas
de |l a el aboraci 6n de nornmas, |a pronoci6n, |la capacitacio6n y el asesoram ento
en materia de politicas, ocupandose tanbi én de | as consecuencias de |la
redefiniciéon de su funcion en | as operaciones. La reestructuraci én ha
acarreado | a creaci 6n de 7 puestos nuevos, |la supresion de 6 y el traslado

de 11 puestos (9 asesores juridicos regionales y 2 secretarios) de |la Secci6n
de Apoyo Juridico Regional a las Oicinas de Qperaciones y de un puesto de |la
Secci 6n de Reasentami ento y Casos Especiales a | a Dependenci a de Archivo,

Regi stros y Conuni caci ones. Esta reestructuraci 6n tanmbi én ha obligado a
redefinir responsabilidades, en particular |la puesta en marcha de una anplia
canpafia de capacitaci 6n sobre protecci 6n en todo el nundo para aunentar |os
conoci m entos correspondi entes en toda | a organi zaci 6n, especi al mente sobre
el terreno, asi conp a establ ecer sistenas nAs eficaces de vigilancia,
supervisi 6n y el aboraci 6n de infornes sobre |las actividades de proteccién.

354. Las estinmaciones iniciales para 1998 son inferiores al presupuesto
revi sado para 1997, en particul ar debido a que se ha previsto suprimr otros
tres puestos durante 1998.

D. Oicinas de Operaciones

1. Africa central, oriental y occidental

355. A partir del 1° de abril de 1997, la O icina de Operaciones de Asia
central, oriental y occidental en |l a sede esta integrada por la Oicina de
Director y dos Equi pos de Gestién, uno para |la zona oriental y el Cuerno de
Africa (que abarca |as situaciones de |os refugi ados sudaneses, somalies,
eritreos/etiopes y de Djibouti, kenianos y ugandeses) y el otro para
Africa central y occidental (que conprende a |os refugiados |iberianos y

si erral eoneses, |os refugiados y repatriados nalienses, nigerianos,

senegal eses y mauritanos y |las situaciones de |os refugi ados y repatri ados
ghaneses, togol eses, chadi anos, nigerianos, cameruneses y congol eses

(ex zairenses)).

356. En 1996 | os gastos de esta Oficina de Operaciones fueron superiores a

| as estimaci ones revi sadas para ese afio debido a que fue necesario contratar
personal supernunerario de forma inprevista para reenplazar a funcionarios
del personal de apoyo durante licencias de enfernedad prol ongadas y tanbién
por |l a necesidad de fortal ecer |a Seccién correspondi ente durante |os
nonment os de mAs actividad de | a coordinaci 6n del programa de repatriaci 6n
mal i ense. Tanbi én se necesitaron fondos adicional es para sufragar |os gastos
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de viaje de | os asesores juridicos, las reuniones de | os Representantes
Regi onal es en Africa oriental y occidental y |las msiones de faniliarizaci6n
del nuevo Director de Operaciones.

357. Las estinmaciones revisadas para 1997 son inferiores al presupuesto
inicial para el nmisnpo afio principal mnente debido a | a reducci én del nudnero de
puestos. El presupuesto inicial para 1998 es inferior al presupuesto

revi sado para 1997 por que se han suprimdo o trasladado a oficinas
exteriores nueve puestos durante un periodo de dos afios conp parte de |la
aplicaci 6n del Proyecto Del phi y debido a una mayor del egaci 6n de facul t ades
a | as operaciones sobre el terreno.

2. Africa neridiona

358. ENn novienbre de 1996, conp consecuencia de la aplicacio6n de |as
recomendaci ones del Proyecto Del phi, la regi6n de Africa neridional quedd
bajo |l a autoridad general del Director de Qperaciones de Africa meridional
Este tiene su sede en Pretoria (Sudafrica) y es responsable de diez paises de
Africa meridional, ademds de Madagascar y otras islas del Qcéano |ndico.

A raiz de estos canbios, la antigua Seccién V de Africa neridional se
convirti 6 en Dependencia de Enlace para |as operaciones en Africa meridional

359. En 1997 se cel ebraron dos seninarios regional es, uno sobre finanzas y
el otro sobre recursos humanos, para determ nar |as funciones que pueden
del egarse y los sistemas y el personal que serén necesari os para apoyarl as.
Conp resultado de éstos y otros canbi os previstos, el personal de |la
Dependenci a de Enl ace se redujo en un puesto del cuadro organico en 1996 y se
reduciréa en otro puesto del cuadro organico y dos puestos de servicios
generales a fines de 1997. El presupuesto revisado de 1997 se ha reduci do
para reflejar 1os recortes en | os puestos y actividades de | os progranas.

El presupuesto inicial para 1998 es inferior al presupuesto revisado

para 1997 debido a esta constante del egaci 6n de actividades a |las oficinas
exteriores.

3. Dependencia de Enl ace para Rwanda y Burund

360. Tras producirse la repatriaci 6n en gran escal a de refugi ados rwandeses
desde |l a parte oriental de |a Republica Denocratica del Congo (ex Zaire) y la
Republica Unida de Tanzania a fines de 1996 y com enzos de 1997, se registro
una nodi ficaci6n basica de |la estrategia y | os objetivos de |a operaci 6n
Medi ante | a aplicaci 6n del Proyecto Del phi (con | a consiguiente
descentral i zaci 6n de funciones y actividades), y gracias a |la dism nuci6n de
ninero de refugi ados en | a regi én, fue posible reducir de forma equival ente
el personal de | a Dependencia. Aunque se han suprim do varios puestos (y se
han pl ani fi cado nuevas supresiones), |la evolucién de | os acontecim entos en
la regi 6n ha retrasado el proyectado traspaso de funciones a |l as oficinas
sobre el terreno. De todas maneras, el presupuesto revisado para 1997 es
inferior al presupuesto inicial de ese afio, y el presupuesto inicia

para 1998 se ha reduci do alin mas. Las reducciones se registran
princi pal mente en las partidas de suel dos y gastos conmunes de personal

4. Asia y el Pacifico
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361. Los gastos en 1996 fueron al go superiores al presupuesto revisado de
ese afio debido principalnente a la prérroga de dos puestos de funcionarios
encargados de secci6n y a |la prestacion de asistencia juridica tenporal en
apoyo de activi dades esenci al es posteriores al PAG Sin emnbargo,

durante 1997 se hicieron inportantes econonias en el presupuesto gracias a
una rigurosa unificacion estructural, acorde con el nenor nivel de |as
operaci ones posteriores al PAG Esta unificacion produjo |la fusién de dos
Secci ones en una uUnica Secci 6n de Asia oriental y el Pacifico, o cual, unido
a la estricta racionalizaci 6n de |as funciones en otros sectores de |la
Oicina, trajo aparejada |a supresi 6n de un puesto de jefe de secci 6n, dos de
auxiliares de progranmas y dos puestos de secretaria.

362. El presupuesto inicial para 1998 refleja | a supresién, en junio de ese
afio, de tres puestos en | a Dependencia de Bangl adesh y Myanmar (jefe de la
dependenci a, funcionario de progranas y secretari o) en concordancia con |la
concl usi 6n de | a operaci 6n de repatriaci 6n a Myanmar. Tanbi én se han
reduci do el presupuesto para viajes oficiales y | os gastos general es de
funci onam ent o.

5. Eur opa

363. La nueva estructura de la Oicina de Operaci ones de Europa se basa en

| as actividades y situaciones de asilo y mgraci 6n en Europa occidental, de
mgraci é6n en tréansito y asilo en Europa central y oriental, de desplazam ento
en |l os paises de la CEl y de apoyo a | as operaci ones de recaudaci 6n de

f ondos.

364. La estructura actual en |a sede conprende la Oficina del Director y dos
secci ones geograficas que abarcan Europa occidental y Europa central y
oriental, respectivanmente. Cada una de estas secciones contara con
directores de zona encargados del apoyo a | as operaciones del ACNUR en un
grupo de paises y de su supervisién, un asesor juridico encargado del trabajo
juridico, un funcionario de protecci én de politica encargado de investigar
formul ar y proponer |ineas de actuaci é6n para operaciones concretas o temas
general es, y con apoyo de secretaria. Se ha previsto que en 1998, se

trasl adard a actividades sobre el terreno a | os dos funcionarios de
politicas, y se desplazarid a Berna | a pequefia oficina encargada de Sui za

y Liechtenstein

365. La Oicina del Director conprende una Dependencia de Presupuestos y
Adm ni straci 6n que se encarga de |la gestion general y de brindar apoyo en
cuestiones de progranmas, presupuestos y administracion a |las secciones
geogr afi cas; una Dependencia de seguinmento de Ia Conferencia sobre |a CE
encargada de asegurar |la aplicaci én del Programa de Acci 6n en todos | os
pai ses de |la CEl en Europa y Asia central; y una Dependencia de Pronoci 6n,
Fonento y Capacitaci 6n, encargada de coordinar | as operaci ones sobre e
terreno y prestarles apoyo en todas | as activi dades rel aci onadas con | a
capacitaci on y la divulgaci6n en materia de proteccidn

366. El presupuesto revisado para 1997 es superior al presupuesto inicia
debido a | a necesi dad de sufragar | os gastos de seguinmento de | a Conferencia
sobre la CEl, que conprenden el sueldo de dos asesores de politicas y un
secretario/traductor y gastos comunes de personal, asi conp |os viajes
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ofi cial es indi spensabl es para preparar la | abor del Comité Directivo de
la CEI. Tanbién cubre seis neses de gastos de personal supernunerario para
 a i ncorporaci 6n de datos

367. No obstante, el traspaso de funciones a |l as oficinas sobre el terreno
producird una neta reducci 6n de | os gastos de personal y de |os no

rel aci onados con el personal durante 1997 y 1998. Asim snp, se crearan
centros regional es de apoyo sobre el terreno que brindaran apoyo en diversas
esferas y, cuando corresponda, coordinaran los criterios de actuaci 6n

regi onal es.

6. Dependenci a de Enlace para la Operacidn en |la Antigua Yugoslavia

368. La funcién principal de la Oficina de Enlace existente en |la sede es
bri ndar apoyo al Director de Operaciones y Enviado Especial en Sarajevo y a
los Directores para | os paises de |a antigua Yugosl avia centrandose en | os
obj etivos generales de | a operaci én, entre | os cual es cabe nmencionar |la
blisqueda de sol uci ones duraderas para | os refugiados y | os internamente
despl azados una vez termi nado el conflicto en la regi6n. La Dependencia
funci ona conmp cauce para |las relaciones exteriores, incluida |la recaudaci 6n
de fondos, y para la difusion de informaci6n y el enlace interno, en
particular en las funciones relaci onadas con | a progranaci 6n, |las finanzas,
la adm nistraci én y el personal

369. Debido al déficit previsto en la financiaciodn de |a Operaci 6n Especi a

a fines de 1996 y a | a ejecuci 6n del Proyecto Del phi, el numero de puestos se
redujo de 23 a 14 entre dicienbre de 1996 y junio de 1997, con |a supresioén
de 4 puestos del cuadro organico y 5 de servicios generales. Se han previsto
nuevas supresiones en 1998. Los gastos en 1996 ascendieron a 2,7 m |l ones de
dél ares, mientras que | os presupuestos para 1997 y 1998 son de 1,7 mllones

y 1,4 mllones, respectivanmente.

7. Anérica

370. Conp consecuencia de |a reducci 6n del volunmen de |as activi dades, se
suprimran dos puestos de servicios generales a fines de 1997. Lo nisnpb se
hara con otros tres puestos a fines de 1998.

371. Los gastos de 1996 se nmantuvi eron dentro del presupuesto revisado y
fueron inferiores a | os de 1995. El presupuesto revisado para 1997 fue

i geramente superior al presupuesto inicial debido al traslado de un puesto
de asesor juridico superior de la Direccién de Protecci 6n Internacional y a
consi gui ente aunmento de | os gastos de viaje. El presupuesto inicia

para 1998 es inferior al presupuesto revisado de 1997.

8. Asia central, Asia sudoccidental, Africa del Norte y Oriente Medio

372. Las variaciones entre | os gastos en 1996 y el presupuesto revi sado de
ese afio se deben a | os inportantes acontecim entos regi strados en el Iraq
septentrional, en particular |os relacionados con |os refugi ados turcos de
canpanmento de Atroush. Las consultas del CASWAME (véase el capitul o X

cel ebradas en Anman (Jordani a) tanbi én aunentaron | os gastos de viajes
oficiales. En la Oicina Regional se ha iniciado un proceso de
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reestructuraci 6n que Ilevara a |la fusi6n de |las cuatro Secciones existentes
en dos Dependenci as, una correspondiente a Asia central y Asia sudoccidenta
y la otra a Oriente Medio y Africa del Norte. Esto ha permitido suprimr
siete puestos (dos del cuadro organico y cinco de servicios generales)

en 1997 y 1998

E. Divisioén de Servicios Financieros y de |nformcién

373. La Division de Servicios Financieros y de Informaci 6n (ex Divisiodn de
Contralor y de Servicios de Gestién) asesora y asiste al Alto Com sionado en
la formulaci 6n de las politicas financieras y presupuestarias. La Divisioén
garantiza el cobro, la custodia, la inversioén, |a obligacién, |a asignaciony
el desenbol so de todos |os fondos del ACNUR y el control y la gestiodn eficaz
de los activos, asi conmo la informaci6n y | os sistemas de conuni caci 6n.

La Division tanbi én es responsabl e de desarrollar y mantener sistemas de

i nformaci 6n que presten servicios a toda |la organi zaci 6n y de el aborar y
aplicar la estrategia de canmbio relaci onada con | os servicios financieros en
el marco del Proyecto Del phi

374. A partir del 1° de enero de 1997, se reestructurd la Division de form
que pasarda a incluir la Oicina del Contralor, |os Servicios Financieros, la
Secci 6n de Sistenmas de Infornmaci 6n y Conuni caci 6n, |a Dependenci a de

Archi vos, Registros y Comuni caci ones, |a Dependencia de Administracion y la
Dependenci a de Admi ni straci 6n de Edificios.

375. La Secci 6n de Servicios Cenerales se disolvio en agosto de 1996 y sus
funci ones y dependenci as se reasignaron dentro de la msnma Division

No obstante, a los fines del presupuesto, se sigui6 utilizando el cddigo de
ubi caci 6n para | os gastos de personal y |os gastos no rel aci onados con e
personal hasta fines de 1996

376. En 1996 | os gastos generales de la Division fueron |igeranente
inferiores al presupuesto revisado para ese afo, reflejando | as econoni as
real i zadas en gastos conunes de personal y en gastos no rel aci onados con e
personal . El presupuesto revisado para 1997 es consi derabl emente inferior a
presupuesto inicial para ese afio, gracias a |as econonias efectuadas en |os
gastos de personal y en |os gastos general es de funci onam ento de |a sede.

La tendenci a decreciente se manti ene en el presupuesto inicial para 1998, que
es inferior a |las necesidades revisadas de 1997. Los gastos general es de
personal reflejan |a reducci é6n de 13 puestos, cuya supresi 6n se di spuso para
fines de 1998.

1. Oicina del Contralor

377. Los gastos de 1996 fueron algo inferiores a la estimacion revi sada
debido a | a existencia de vacantes. Los presupuestos para 1997 y 1998
refl ej an una reducci 6n en | os gastos generales. No se prevén canbios en |la
plantilla en 1997 6 1998.

378. La Oficina del Contral or tanbi én adm nistra un presupuesto

reci entenente creado para | as actividades rel aci onadas con el Proyecto Del ph
en las que se destacan la planificacion y el desarrollo de activi dades

en 1997 y su ejecuci 6n en 1998. Se ha presupuestado algo mas de 2 mllones
de dél ares para 1997 y otro tanto para 1998 a fin de financiar nuevas
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iniciativas. Una de |as actividades nuevas se denom na HCR-Net, y consiste
en un servicio privado de Internet para su uso en |la sede del ACNUR Yy en | as
oficinas exteriores. Su aplicacién en |la sede se ha previsto para nedi ados
de 1997, mientras que sobre el terreno su aplicaci6n se realizara de manera
gradual a lo largo de un periodo de dos afios que se iniciara a fines de 1997.
Durante 1997, todas las oficinas exteriores instalaréan | os programas

i nformati cos habitual es del ACNUR y recibiran capacitaci 6n para su uso. Asi
se facilitaran | as activi dades destinadas a conectar las oficinas exteriores
con | a sede nediante | a Red Local existente en |a sede (RLS). Oros

obj etivos de este presupuesto rel aci onados con el Proyecto Del phi son la
puesta a prueba de |a plataforma de recursos humanos del SIIG el desarrollo
de programas informaticos para el Sistena de Gestion de la Carrera, un
sistema mas eficaz de recaudaci 6n de fondos e informaci 6n a | os donantes y la
adqui sici 6n de un nuevo programa de gestion de registros para | as operaci ones
de archivos y registros realizadas en | a sede.

2. Servi ci os Fi nanci er os

379. Una de | as consecuencia del Plan de Acci én del Proyecto Del phi fue la
creaci 6n de | os Servicios Financieros, que conprenden |a Secci 6n de Finanzas
y Control de Proyectos, |a Secci6n de Tesoreria, |a Dependencia de Gestion de
Activos y |l a Secci6n de Presupuestos.

380. En la Seccién de Finanzas y Control de Presupuestos, |os gastos de 1996
fueron ligeramente superiores a lo previsto debido a | os costos sal ari al es.

El aunento del presupuesto inicial para 1997 y el revisado para el msno afio
se debe a la incorporaci 6n de | a Dependencia de Gesti 6n de Activos, que en e
pasado formaba parte de | a Secci 6n de Servicios generales. El aspecto nmas

i nportante de 1997 es |a descentralizaci6n, que Ilevara a | a supresién de

di ez puestos, |lo cual representard |las econonias ya reflejadas en 1998.

381. Las principales responsabilidades de |a Secci 6n de Tesoreria, son la
gestion de tesoreria, las inversiones, el registro de todas |as
contribuciones en |las cuentas oficiales y el asesoram ento funcional a |os
Representantes en cuestiones de tesoreria de las oficinas exteriores.

Los gastos de |la Secci6n de Tesoreria en 1996 fueron considerabl erente
inferiores al presupuesto revisado debido a vacantes y a econom as realizadas
en gastos no rel aci onados con el personal. En 1997 se suprime un puesto de
cuadro orgéanico, lo cual se refleja en una reducci 6n de la partida de gastos
de personal en 1997. En el presupuesto inicial para 1998 se nantiene |la
reducci 6n de | as previsiones presupuestarias generales. Uno de |os objetivos
fundanental es de 1997 y 1998 es nejorar la relacién entre inversiones y

ef ectivo.

382. A partir del 1° de nmarzo de 1997, |a Dependencia Sede y Adm ni stracio6n
de |l a Secci 6n de Coordi naci 6n de Programas y Presupuesto (SCPP) de |a

Di vi si 6n de Programas y Apoyo a | as Operaciones se integré en | os Servicios
Fi nanci eros para constituir la Secci 6n de Presupuestos. La nueva Secci 6n
tiene a su cargo las politicas, los procedimentos y las directrices en

mat eri a de presupuestos, la unificacion, |a supervision general, el analisis
y la comunicaci 6n de todos | os presupuestos (operaciones, realizacion de |os
programas y apoyo administrativo) en la sede y en las oficinas exteriores, y
tanbi én el control de | a dotaci 6n de puestos y el manteniniento de |a
plantilla del ACNUR. En un primer nmonento |la Secci 6n se cred nmediante e
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trasl ado de cuatro puestos del cuadro organico y siete de servicios
generales. Oros seis puestos de servicios general es proveni entes de |a SCPP
se incorporaron a la Secciodn el 1°de julio de 1997. Sb6lo |os gastos de
personal se presupuestaron en el nuevo co6di go de ubicaci 6n en 1997 y 1998.

3. Secci 6n de Sistemas de I nformaci é6n y Conuni caci 6n

383. La Seccién est4 dividida en cinco esferas de actividades: Operaciones
y Servicios Técnicos (incluido el correo electrénico); Servicios para

Usuari os; Tel econuni caci ones (incluidas |las term nales de nuy pequefia
apertura (TMPA)); Desarroll o de Programas |nfornaticos; y Capacitaciéon

Todas estas esferas tienen actividades sobre el terreno y en | a sede.

Los gastos general es de | a secci6n en 1996 fueron inferiores al presupuesto
revi sado, en gran nedi da debido a | as econonias que representaron |a

post ergaci 6n de conpras de equipo y |la reducci 6n de | os gastos general es de
funci onam ent o.

384. Durante 1996 se instalaron diez RLS en oficinas exteriores. Los gastos
adm ni strativos tanbi én conprendi eron m siones de apoyo de operaci ones sobre
el terreno y el costo de |os repuestos y el nantenimento en aquell os paises

en que el servicio local no es posible o su costo resulta prohibitivo.

En 1997 todas las oficinas exteriores recibiran |l os programas Ms-Ofice

y CD-ROM asi conp capacitaci 6n para su uso. El nejoramientoy |la

i nstal aci 6n de RLS continlan a un ritnp sosteni do, habi éndose

programado 18 instal aci ones nuevas. Ya hay mas de 40 RLS en funci onam ento.

385. Se ha puesto en marcha un plan de tres afios destinado a reenpl azar e
equi po de informatica actual. Las actividades planificadas para 1998

i ncluyen la sustituci 6n de | as conputadoras de mas de cuatro afios de
antiguedad que aun quedan en la sede y la instalaci 6n de una sala de
scanning, asi conmo el aunento de | a capacidad de nenoria para al macenar | as
preguntas frecuentes y |a soluci6n de probl emas de equi po y programas de

i nformati ca.

386. En el desarrollo de progranmas informaticos se dara prioridad a |as

apl i caci ones que ayuden a reducir |a dependencia de |os enlaces con |a ONUG y
a mejorar |as recaudaci ones de fondos para asegurar el pleno enlace entre la
Tesoreria y el Sistenma de Informaci 6n de Gesti 6n Financiera y Adm nistrativa.
Una parte considerable del trabajo se confia a consultores externos en |ugar
de crear nuevos puestos. En 1997 se introduciran inportantes novedades en e
programa de registro de refugiados y en | os sistemas |ogisticos sobre el
terreno.

4. Dependenci a de Archivos, Reqgistros y Conuni caci ones

387. Los gastos en 1996 fueron superiores al presupuesto revi sado debido a
aunmento de | os gastos de personal. Se crearon nuevos puestos, entre ellos un
archivista auxiliar, un enpleado de circul aci 6n de archivos y siete puestos
de enpl eados de archivo. Estos Ultinbs se encargan de mantener |os ficheros
oficiales de correo electrénico y, en 1997, los ficheros oficiales en papel

388. A fines de 1996 se desarroll 6 y distribuydé un sistena de buzones de
ficheros de correo electrénico que pernmite a cada dependenci a organica
gestionar el correo electroénico oficial. El proyecto de traspasar |la gestioén
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de los ficheros oficiales en papel de |l a sede a | as dependenci as de
coordi naci 6n de regi stros se habré ejecutado plenamente en 1997. Al gunas
de las ventajas de estos proyectos son una gesti 6n mas eficiente de |la
menoria institucional del ACNUR, una clara definicion de |as
responsabi |l i dades en nateria de archivo y una nayor capaci dad de
supervisar el rendimento del personal en estos anbitos.

389. El nuevo nétodo de asignaci 6n presupuestaria, creado en 1997, refleja
un aunento en | os gastos de personal porque |a Dependenci a debi 6 absorber

t anbi én el personal de | os Servicios de Reproducci 6n y Conuni caci ones

I nternas, aunque el gasto de equipo para |la reproducci 6n en papel se ha

i ncluido en el presupuesto general de |a sede.

5. Dependenci a de Adm ni straci 6n

390. La Dependencia de Adnmi nistraci 6n conprende | a Dependencia de Viajes y
Vi sados y | a Dependencia del Conité de Contratos. La reducci6n de |os gastos
en 1996 se logré principal nente gracias a econonias proveni entes de puestos
vacantes. En 1997 se esta progranmando racionalizar |os procedi m entos de
tram taci 6n de | as operaciones de viaje en |la sede y en |as oficinas
exteriores, asi conp inpartir capacitaci 6on sobre el terreno a fin de

hacer posibl e una mayor del egaci 6n de funciones en materia de viajes.

Se prevé que esas actividades permitiréan |ograr al gunas reducci ones de

gastos en 1997 y 1998.

6. Dependencias y adnini straci 6n de edificios

391. En 1997 se cred una nueva designaci én presupuestaria para esta
Dependenci a, que esta encargada de utilizar de la forna mas eficiente |os
edificios de la sede. En el presupuesto de 1997-1998 se han previsto
parti das destinadas a nejorar el programa informatico de adm ni straci 6n de
espaci o y | a adquisicién de sum nistros

7. O ras activi dades

7.1. Auditoria interna y auditoria externa

392. Los gastos efectuados en 1996 por los Servicios de Auditoria Interna
y Auditoria Externa se ajustaron a |las estinmaciones revisadas.

Las estimaci ones revi sadas para 1997 y |l as estinmaciones iniciales para 1998
se han manteni do en el msno nivel que | os gastos de 1996.

7.2. ONUG

393. Los gastos de 1996 fueron superiores al presupuesto revisado para ese
afio. En 1995 y 1996, la ONUG revis6é | os acuerdos de participacioén en |a
financi aci 6n de | os gastos correspondi entes a | 0os servicios proporci onados
por dicha Oficina a otros organi snos de | as Naci ones Unidas, aunentandose |a
partici paci 6n del ACNUR en |l a financiacio6n de |los gastos a partir del 1° de
enero de 1996. Estos aunentos se han incorporado a | os presupuestos

para 1997 y 1998 y se prevé conpensarlos parcial mente con | as econonias que
puedan derivarse de |la racionalizaci 6n adicional de |os procesos actual nente
en curso.



A/ AC. 96/ 884
pagi na 248

7.3. Nuevo edificio

394. Todos | os trabajos rel aci onados con | a nudanza al nuevo edificio
finalizaron en 1996, respetéandose |as canti dades asi gnadas para esa activi dad
durante el afio 1996 en el presupuesto revisado de ese afio. El cddigo de
identificaci én de | a asignacion utilizado para esa actividad se suprimo

en 1997.

7.4. Centro Internacional de Céalcul os El ectrénicos

395. El Centro Internacional de Calculos Electrénicos (ClCE) es un 6rgano
interinstitucional creado en 1970 por | a Asanbl ea General de |as

Naci ones Unidas con el fin de brindar servicios infornmaticos a | as
organi zaci ones participantes. El Centro es una cooperativa basada en |la
recuperaci 6n de costos y cuyo propésito es prestar principal nente servicios
i nformati cos centralizados al nenor costo posible. El ACNUR es el segundo
usuario del CICE en orden de inportancia. Los gastos de 1996 fueron

i geramente superiores al presupuesto revisado para ese afo debido a
creciente uso que se hace del servicio. Los presupuestos revisados para 1997
e inicial para 1998 presentan nayores econom as debido a | a reducci én de |os
gast os de funci onam ento.

7.5. Gastos generales en | a sede

396. Los gastos en 1996 coincidieron con el presupuesto revisado para ese
afio. En 1997 este presupuesto se utilizé y se utiliza sélo para gastos no
rel aci onados con el personal. Se han presupuestado fondos para nmejorar e
uso del espacio en el equipo de el aboraci 6n de datos actual. Se ha
programado i ntroducir diversas nodificaciones en el edificio, en particular
el reforzam ento de | as nedidas de seguridad en |la entrada del edificio
principal, instalacién de un servicio nédico para el personal y |la nejora de
| os servicios de ilumnacién y ventilaci6n internas.

397. El presupuesto revisado para 1997 es inferior a |as estinaciones
iniciales debido principalmente a que, a raiz de | as conversaci ones

mant eni das con | as autoridades suizas, el alquiler del edificio de

Mont brillant se ha reducido. El presupuesto inicial para 1998 vuel ve a
reflejar una tendencia decreciente en | os gastos generales de | a sede porque
se han previsto nenos nejoras en el edificio.

F. Division de Apoyo a |las Operaciones

398. Habida cuenta de | os canbios introducidos en |a estructura de gestion
del ACNUR en aplicaci 6n del Proyecto Del phi, las siguientes son |as

activi dades enconmendadas a | a Division de Apoyo a | as Operaci ones:
novil i zaci 6n de | os recursos financieros y nmaterial es necesari os para
sostener |l as actividades del ACNUR, el aboraci 6n de | os programas necesari 0s
y prestaci 6n de apoyo profesional y técnico y desarrollo de politicas, nuevas
directrices y acuerdos operacional es; y coordi naci 6n general de |os
programas, en particular prestando apoyo y servicios a |la funcién de

asi gnaci 6n general de |os recursos, supervision y preparaci é6n de infornes.
La Division conprende la Oficina del Director, el Servicio de Financiacioén
y Rel aci ones con | os Donantes, |a Secci 6n de Coordi naci 6n de Programas,
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| a Secci 6n de Programas y Apoyo Técnico, |la Secci6n de Sumnistros y
Transportes y la Secci6n de Preparaci 6n e Intervenci 6n en situaci ones de
Emergencia. La Oicina del Director incluye en |la actualidad al Auxiliar
Especi al del Director, |os coordinadores para el nedio anbiente, |as nujeres
refugi adas y | os nifios refugi ados y el Coordi nador con | as organi zaci ones no
guber nanent al es.

1. Servicio de financiacién y rel aciones con | os donantes

399. En 1996 | os gastos fueron |igeranmente superiores al presupuesto

revi sado debi do a que se prorrogaron dos puestos (funcionario de infornmes y
auxi liar de recaudaci 6n de fondos) en este Servicio. Las estinaciones

para 1997 tienen en cuenta que esos dos puestos seguiran siendo necesari os.
El presupuesto inicial para 1998 es anal ogo al presupuesto revi sado

para 1997.

2. Secci 6n _de Coordi naci 6n de Progranms

400. Antes de |la reestructuraci é6n de | a sede enprendi da conforne a

Proyecto Del phi, |la Secci6n de Coordi naci 6n de Progranas y Presupuesto
(SCPP) realizaba una serie de tareas de apoyo y control. Las deci siones
adopt adas en el contexto del Proyecto Del phi nodificaron significativanmente
I as funciones de esta secci6n, que pas6 a |l anarse Secci 6n de Coordi naci 6n
de Programas (SCP) a partir del 1° de enero de 1997. Michas de | as funciones
de control presupuestario que solia realizar la SCPP han pasado a ser
conpetencia de | os servicios financieros en | a Division de Servicios

Fi nancieros y de Informaci 6n. Oras funciones, asi conp |as tareas de
andlisis regional y control de calidad, serédn asum das por |as oficinas de
operaci ones en el periodo 1997-1998.

401. Las siguientes son las principales esferas de conpetencia de |la SCP en
| a actual i dad:

i) coordi naci 6n general de |os programas, en particular e
establ ecimento de politicas, normas, directrices y procedi m entos
para | os programas y la adnministracién y el control de su
apl i caci 6n;

ii) coordi naci 6n, control de calidad o el aboraci 6n de diversos infornes
i nternos y externos;

iii) prestaci 6n de servicios a |la Junta de Exanen de | as Operaci ones
(JEO y la funcion de asignaci 6n de recursos en |la sede; y

iv) uni ficaci6n de | as estadisticas sobre |l as poblaci ones de refugi ados
y las personas que son de |la conpetencia del ACNUR

402. Conp consecuenci a de estos canbi os de funci 6n, el namero de puestos de
la SCP se redujo de 45 (1° de enero de 1997) a 19 (1° de enero de 1998).

Los gastos no rel aci onados con el personal en 1997 y 1998 se han reduci do
proporci onal mente de acuerdo con estos cambi os.

3. Secci 6n Programas y Apoyo Técnico
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403. Los gastos realizados por esta Secci6n en 1996 se nmantuvi eron dentro de
| as estimaci ones revisadas. Para 1997 se ha creado un puesto de funcionario
superi or de salud reproductiva. Los presupuestos revi sado para 1997 e
inicial para 1998 son inferiores al presupuesto revisado para 1996 porque se
reduj eron consi derabl enente | as partidas para personal supernunerario.

4. Secci 6n de Suninistros y Transporte

404. En el examen de | as operaci ones regional es de 1995 se aprob6é un nuevo
pl an de prioridades y actividades para |a Secci é6n de Sum nistros y Transporte
en el que se reconocia |a necesidad de profesionalizar y sinplificar la
funci 6n de suministros en el ACNURy de que |la entidad central prestara nmas
ayuda a las oficinas exteriores. La nueva estructura conenzdé a funcionar en
febrero de 1996. Se cred una nueva Dependencia de Sistemas y Apoyo a | as
Operaciones a la que se confid la msidén de desarrollar nuevos procedi m entos
de conpras y capacitar al personal que se ocupa de |os sunmnistros en |a sede
y sobre el terreno. La funcién de conpras y transporte se unificé en tres
equi pos funcionales. A fin de prestar apoyo en |la administraci 6n de |os

bi enes tras su |l egada al puerto de descarga, tanmbi én se cred una nueva
Dependenci a de Apoyo Logistico sobre el Terreno. Los canbios estructurales y
| a creaci 6n de nuevos instrunmentos de trabajo han pernitido reducir el namero
de funcionarios que se ocupan directanmente de |las conpras y tanbi én el nunero
de funcionarios de |a secci6n en general

405. Se ejecutaron practicanente todas |as actividades planificadas en e
presupuesto revi sado para 1996 y se al canzaron todos | os objetivos.

Para 1997, |as actividades principales son |a profesionalizaci 6n del persona
de conpras, el aunento del nuamero de acuerdos marco relativos a |os
princi pal es productos basicos y el flete, la profesionalizaciony
sinmplificacion de |las conpras de bienes y servicios para |a sede, e

nej orami ento del apoyo logistico a las oficinas locales y el aunento de |la
base de proveedores en | os paises en desarrollo y |l os principales paises
donant es.

406. La Unica variacion significativa en el presupuesto inicial para 1998
respecto del presupuesto revisado de 1997 obedece a | a supresi 6n de dos
puest os de servicios generales y dos del cuadro organico.

5. Secci 6n de Preparacién e Intervencié6n en Situaci ones de Energencia

407. El objetivo principal de la Seccién es reforzar y mantener |a
preparaci 6n y | a capaci dad de intervenci 6n operaci onal del ACNUR en

situaci ones de energencia. Mentras |as actividades operaci onal es se
financi an con cargo al Fondo de Energencia o a | os presupuestos para
operaci ones de | os respectivos paises, se asignan otros fondos de |os
presupuestos para |la realizaci6n de |os programas y apoyo administrativo a
fin de que la Secci 6n pueda nejorar |os sistemas, |os procedi mentos, |os
instrumentos y | a capaci dad de preparaci 6n e intervenci 6n en todo el ACNUR

408. ElI presupuesto revisado para 1997 es inferior a | os gastos realizados
en 1996, principal nente debido a que se suprimeron dos puestos de auxiliares
financieros y administrativos para situaciones de enmergencia y uno de

funci onari o superior de preparaci é6n e intervenci 6n en situaci ones de
enmergenci a. En conpensaci 6n, el ACNUR tiene |la intenci 6n de aprovechar
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pl enanente | as inversiones realizadas en diversas |istas de personal externo
de reserva, asi conpb la lista de personal interno de intervenci 6n en

situaci ones de energencia, que son bien conocidas y estan total mente
actual i zadas.

409. Se ha reducido el presupuesto inicial para 1998 respondi endo a una
nueva di sm nuci é6n de un puesto de funcionario adm nistrativo superior para
si tuaci ones de energenci a.

G Divisioéon de Gestién de Recursos Humanos

1. Oicina del Director

410. La Division de Gestion de Recursos Humanos (DGRH) asesora y asiste a
Al'to Comi sionado en |la el aboraci én, fornmulaci édn y ejecuci 6n de politicas de
personal y métodos de gestion requeridos para dar al ACNUR | 0os recursos
humanos que necesita. La Division esta integrada en la actualidad por |a
Oicina del Director, la Seccién de Servicios de Personal, |la Seccioén de
Contrataci 6n y Gesti 6n de Vacantes, |a Secci 6n de Perfeccionani ento de
Personal, | a Secci 6n de Seguridad del Personal sobre el Terreno, la
Dependenci a de Bienestar Social del Personal, |a Dependencia de Gestion de
Rendi m ento Profesional, la Seccién de Politicas y Planificacién y la Secci6n
de Cl asificaci 6n de Puestos y Docunentaci én. El presupuesto revisado de |a
Di vi si 6n en general para 1997 es superior a |las estinaciones iniciales.

Esta situaci 6n se debe principal nente a que se estan introduci endo canbi os
estructurales y realizando revisiones de politica fundanentales en |a
Division y parte del trabajo consiguiente debe contratarse a terceros, |o que
ha obligado a estimar un aunmento en | os servicios contractual es.

2. Secci 6n de Servicios de Persona

411. En octubre de 1996 | a Secci 6n de Apoyo Administrativo al Persona

(SAAP) se fusiond con parte de |la Seccién de Contratacién y Gesti6n de |a
Carrera (SCGC) para constituir |a Secci6n de Servicios de Personal (SSP).

La parte restante de | a SCGC se denoni na ahora Secci 6n de Contrataci 6n y
Gesti 6n de Vacantes (SCGV). Conp resultado de la fusién se cuenta ahora

con una secci 6n mas grande, integrada por 82 puestos, que representan cas

un 60% del total de la DGRH. Esta situacion se refleja en el aunento de
presupuesto para suel dos y gastos conunes de personal revisado para 1997
respecto del presupuesto inicial para ese msno afio y de | os gastos
real i zados en 1996. El presupuesto inicial para 1998 es |ligeranente inferior
porque se ha previsto suprimr algunos puestos. Los gastos de persona
supernumerari o en | os presupuestos revisado para 1997 e inicial para 1998 se
han reduci do marcadanente respecto de 1996 gracias al esfuerzo concertado por
reducir | os gastos de personal en |a sede reduci endo el nunero de puestos y
de personal supernunmerario. La partida para viajes oficiales ha acusado un
aument o en el presupuesto revisado para 1997 y el presupuesto inicia

para 1998 debido a que | a seccién es nas nunerosa, asi conmp a | as necesi dades
de capacitacion y las clases particulares inpartidas sobre el terreno con
mras a |l a del egaci 6n de funciones adninistrativas prevista de conform dad
con | os objetivos del Proyecto Del phi

3. Secci 6n de Contratacién y Gesti 6n de Vacantes
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412. Tras la fusion de | as ex Secciones de Apoyo Adm nistrativo al Personal
y de Contrataci6n y Gestion de la Carrera, |la Secci 6n de Contratacion y
Gesti 6n de Vacantes pas6 a ser relativanente pequefia y, por lo tanto, se
redujo el presupuesto revisado para 1997 respecto del presupuesto inicia

para ese afio. El presupuesto inicial para 1998 se ha reduci do aln mas habi da
cuenta de | a supresi 6n de puestos prevista, asi conp de |la reducci 6n de

per sonal supernumerari o.

4. Secci 6n de Perfeccionam ento del Persona

413. En el periodo que se exam na se ha observado en el personal del ACNUR
en general un interés pernmanente en recibir diversos tipos de capacitacién
En vista de la diversidad y nmultiplicidad de |as necesi dades y activi dades,
se ha procurado una vez mas mantener un criterio consecuente a nivel de |la
organi zaci 6n. Estas activi dades han girado principalnmente en torno a la
Junta de Asesoram ento en Materia de Capacitaci 6n (TAB), que cuenta con e
apoyo de | a Secci 6n de Perfeccionam ento del Personal. En 1996, |a TAB se
concentr6 en un proceso coordi nado de capacitaci 6n en revisién de
presupuesto, en particular en |las actividades de verificaci6n y reasignaci 6n
de recursos a mitad de afio. Este trabajo ha dado una visiOn mas estratégica
de la capacitaci6n, y ya se han hecho al gunos intentos de fijar determ nadas
prioridades. Es inportante sefialar que las cifras de planificacién
presupuestaria para 1997-1998 se basan en | a propuesta de |la TAB de que e
ACNUR destine un 2% de | os gastos de personal a la capacitacion. El resunen
de |l os principal es presupuestos de capacitaci 6n del personal del ACNUR figura
en el capitulo Xl (cuadro XI.A).

414. No se han realizado inversiones de envergadura en |a capacitaci 6n de
personal directivo en 1996 o en el priner senestre de 1997, a la espera de |la
i ntroducci 6n del SGC y de sus conpetencias en materia de gesti 6n

correspondi entes. Se celebré un semnario para tratar |os temas nmas

i nportantes de la funcién de representante del ACNUR, |a planificacién

encam nada a encontrar soluciones y la creacio6n y direcci 6n de equi pos que
coincidi6 con la reuni é6n nundi al cel ebrada en abril de 1996, al que

asi stieron 90 representantes del ACNUR

415. Se considera que la sinplificacién y nejora de |as reuniones
informativas de orientaci 6n es una de |las prioridades para 1997. Con e
aunent o del presupuesto para 1997 se sufragaran | os gastos conexos, mentras
que | a evaluaci 6n y el seguiniento se han presupuestado para 1998.

5. Dependencia de Bi enestar Social del Persona

416. Conp en afios anteriores, en 1996 y 1997, el objetivo de esta
Dependenci a fue sensibilizar al personal del ACNUR acerca de | as cuestiones
rel aci onadas con el estrés y capacitarlo para reaccionar al msnp. En 1997
y 1998 ser& necesari o hacer hincapi é en |la sensibilizaci én de todo el sistemn
a la cuestidon de | as reacciones de estrés produci das por incidentes

acunul ativos y de inportancia decisiva, apoyando |a aplicaci 6n de una
politica de manejo del estrés. Ademds, se esta el aborando una politica
anplia que abarcara | a prevencio6n y la atenci 6n al personal, asi conp su
segui mento. La variacién entre | os presupuestos inicial y revisado

para 1997 se debe a que tres seminarios de capacitaci 6n previstos para 1996
se han reprogramado para 1997
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6. Secci 6n de Seqguridad del Personal sobre el Terreno

417. El principal objetivo de esta Secci 6n y sus actividades fundanental es
son sensibilizar al personal del ACNUR, en particular al asignado a zonas de
alto riesgo, acerca de |las cuestiones de seguridad. Los gastos realizados
en 1996 fueron muy inferiores al presupuesto revi sado para ese afio.

Se trasladd sobre el terreno a uno de | os puestos establ eci dos en | a sede,

lo cual redujo |os gastos de personal. La revision de |a versioén inglesa de
ai de- ménoire sobre sensibilizacidn en materia de seguridad no se realizo

en 1996, sino que se postergdé hasta 1997. Respecto de |la version francesa,
s6l o se realizé una parte del trabajo de diagranmaci 6n, mentras que el resto
se ha previsto para 1997. Adenés, |os fondos para | a participaci 6n
interinstitucional en |os gastos de |os funcionarios de seguridad sobre e
terreno no se desenbol saron en 1996, sino que se prevé desenbol sarl os

en 1997. El presupuesto revisado para 1997 ha aunentado debido a | a creaci 6n
de otro puesto de asesor superior en seguridad de personal sobre el terreno
en la sede. En junio de 1996, se convino que se crearia un puesto de
funcionari o de coordinaci 6n de seguridad en |l a Oicina del Coordi nador de
Asunt os de Seguridad de | as Naciones Unidas (CASNU) en Nueva York, cuyo costo
seria sufragado por el ACNUR, el UNICEF y el PMA. La contribuci én del ACNUR
en 1997 es de 40. 000 dél ares, sunmm que no se incluyé en el presupuesto
inicial de este afio. El presupuesto inicial para 1998 coincide con e
presupuesto revi sado de 1997

7. Dependenci a de Gesti 6n del Rendi m ento Profesiona

418. La Dependencia de Gesti 6n del Rendim ento Profesional (DGRP) se cred

en 1995 conp preparaci 6n para el establecimento del Sistema de Gestion de |la
Carrera (SGC). En 1996, cuando el nuevo sistema se encontraba en su fase de
desarroll o, |a Dependencia asum 6 |la tarea de el aborar el nuevo Infornme de
val oraci 6n del rendinm ento profesional (PAR), |os mecani snbs de seguimento
para el nuevo PAR, y la coordinaci 6n de otros el ementos del sistema en
previsi én de | a etapa de ejecuci 6n del SGC. Se elaboré una estrategia de
capaci taci 6n e informaci 6n, que se puso en nmarcha en el dltino trimestre

de 1996.

419. Aunque |l as actividades de |la DGRP y el SGC se realizaron con mras a la
integraci 6n futura de este Gltino en | a Dependenci a, desde el punto de vista
presupuestari o eran dos enti dades diferentes. El proyecto del SGC, cono
partida presupuestaria separada, finalizard en 1997, tras haber cubierto | as
fases de desarrollo y aplicacién inicial del nuevo sistema (el cual se
establecié a partir del 1° de julio de 1997). Las necesi dades financieras
adi ci onal es rel aci onadas con la integraci 6n del SGC en |a DGRP se sufragaran
con cargo a | os presupuestos de |as respectivas secciones de la DGRH, y la
DGRP en particular. Las necesidades de personal se seguiran adaptando a |la
evol uci 6n de | a situaci6n

8. Secci 6n de C asificaci6n de Puestos y Docunentaci 6n

420. Las principales actividades de |la secci én en 1997 son |a adm ni stracion
de la clasificaci én de | os puestos de |a organi zaci 6n nedi ante exanenes de
clasificaci6n técnicamente correctos que perniten la clasificaci 6n puntual de
todos | os puestos de plantilla en todos |os lugares de destino. Tanbién se
est&n revisando | os procedi m entos en el contexto del Proyecto Del phi
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Al gunas actividades conexas de |a seccidn son el examen de todos |os puestos
del cuadro orgéanico para su clasificaci 6n conpb especializados o no
especi al i zados, asi conmp |os infornmes estadisticos de la C asificaci 6n Comin
de | os Grupos Operacional es (CCEO segun |as necesi dades del réginen comin de
| as Naci ones Unidas (CAPlI). Las econonias realizadas entre el presupuesto
revisado de 1996 y | 0os gastos real es se atribuyeron principalnmente a las
reducci ones en | os gastos conunes de personal y |la anul aci 6n de vi ajes
previ st o0s.

9. Secci 6n de Politicas y Planificacién

421. No se registraron variaciones significativas entre el presupuesto
revisado en 1996 y | os gastos realizados ese afio, con excepci 6n de |as
econoni as produci das por el aplazam ento de al gunos preparativos para |a
del egaci 6n de funciones, para |la que era necesario esperar el resultado de
proceso del Proyecto Del phi. Las actividades de 1997 conprenden | a
preparaci 6n de nmanual es, directrices y sistemas ya en curso para del egar
atribuciones en el anbito de |os recursos hunanos. El aunento de |os
gastos de consultorias en 1997 refleja | as activi dades heredadas de 1996.
El presupuesto inicial para 1998 no incluye | os gastos estimdos de |a

ej ecuci 6n de al gunas activi dades de capacitaci é6n ya planificadas para | as
of i cinas exteriores destinadas a prepararlas para que asuman |as funciones
que se |les piensa delegar. Estos gastos se presupuestaran por separado.
No se contenpl an canbi os estructurales ni de puestos en esta secci 6n en 1997.



Cuadro XII.1

Actividades del ACNUR financiadas con fondos voluntarios - Todas las fuentes de fondos - Gastos en 1996 y estimaciones/previsiones para 1997/1998

(En miles de dolares de los EE.UU.)

SEDE

Division/Oficinas de

Gastos en 1996

Estimaciones (revisadas) para 1997

Previsiones (iniciales) para 1998

Operaciones Presupuesto | Programas | Programas Total Presupuesto | Programas | Programas Total Presupuesto | Programas | Programas Total
ordinario generales | especiales ordinario generales | especiales ordinario generales | especiales
@ 3 3 “ ®) (6) ™ 8 9 (10) (11) (12) (13)
Oficina Ejecutiva 17795 1075,2 691,0 35457 17372 1183,8 761,7 3682,7 17372 939,5 680,1 3 356,8
Direccién y Gestion Ejecutiva
y Relaciones Exteriores 1 008,6 6 186,2 3598,8 10 793,6 587,7 5325,0 3492,5 9 405,2 587,7 4 825,7 3106,3 8 519,7
Division de Proteccion
Internacional 205,3 5173,1 2927,6 8 306,0 186,6 3540,7 2 664,5 6 391,8 179,3 3083,7 2292,8 5555,8
Oficinas de Operaciones 886,4 15650,6 | 11211,8 27 748,8 932,1 13 326,2 76735 219318 932,1 10 975,4 4932, 7| 16840,2
Divisién de Servicios
Financieros y de Informacién 9324,5 15224,3| 16557,8 41 106,6 9911,7 14 100,1 12986,4| 36998,2 9742,1 13606,3| 12213,7| 35562,1
Division de Apoyo a las
Operaciones 5273,7 6 675,0 8 291,5 20 240,2 4 220,0 5120,4 7 463,8| 16804,2 3624,6 4133,7 6121,4| 13879,7
Division de Gestion de
Recursos Humanos 6 825,6 2 368,7 7 311,5 16 505,8 6 414,2 2130,7 6 625,3| 15170,2 6 211,9 1895,0 5553,5| 13660,4
Total 25 303,6 52 353,1| 50590,0| 128 246,7 | 23989,5 447269 | 41667,7] 110384,1| 23014,9 39459,3| 34900,5| 97374,7
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Resumen de las necesidades de puestos en la sede - Todas las fuentes de fondos

Cuadro Xil.2

(En afios de trabajo)

1996 (revisadas)

1997 (iniciales)

1997 (revisadas)

1998 (iniciales)

Divisién/Oficinas regionales
RP AA* Total RP AA** Total RP AAF** Total RP AAFFx* Total

Oficina Ejecutiva 1,0 19,0 20,0 1,0 19,0 20,0 7,8 14,0 21,8 8,0 12,0 20,0
Direccién y Gestion Ejecutiva y
Relaciones Exteriores 21,8 13,0 34,8 21,0 13,0 34,0 61,9 20,5 82,4 63,0 22,0 85,0
Divisién de Proteccion Internacional 60,2 2,0 62,2 60,0 2,0 62,0 49,9 4,6 54,5 46,0 6,0 52,0
Oficinas de Operaciones 170,2 22,6 192,8 164,5 23,0 187,5 164,4 22,1 186,5 131,2 22,0 153,2
Divisién de Relaciones Exteriores 41,0 39,0 80,0 41,0 39,0 80,0 - - - - - -
Divisién de Servicios Financieros y de
Informacion - 159,4 159,4 - 151,7 151,7 - 174,8 174,8 - 171,5 171,5
Divisién de Apoyo a las Operaciones 74,7 64,7 139,4 68,0 63,0 131,0 72,3 82,2 154,5 61,7 74,0 135,7
Divisién de Gestion de Recursos
Humanos - 148,0 148,0 - 147,0 147,0 - 146,0 146,0 - 136,8 136,8

Total 368,9 467,7 836,6 355,5 457,7 813,2 356,3 464,2 820,5 309,9 444.3 754,2

RP = Realizacion de los programas.

AA = Apoyo administrativo.

* Con exclusion de 7,9 afios de trabajo de FSCO (necesidades revisadas de 1996).

** Con exclusion de 0,8 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1997).

*** Con exclusién de 16,3 afios de trabajo de FSCO (estimaciones revisadas para 1997).

E =

Con exclusion de 3,0 afios de trabajo de FSCO (estimaciones iniciales para 1998).
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Cuadro XII.3

Dotacidén de puestos (RP/AA) - Todas las fuentes de fondos

Cambios respecto de las estimaciones iniciales y revisadas para 1997

(En afios de trabajo)

Otros programas y sede

A/ AC. 96/ 884

pagi na 257

Por Divisién/Oficina Cambios* Resp(T:-c.to. de las estimaciones Cambios* Respect.o de las estimaciones
iniciales para 1997 revisadas para 1997
Otros programas Estimaciones PIL SG Total Estimaciones P/L SG Total
d iniciales revisadas
y sede para 1997 | 3637 449,5 813,2 | para1997 | 3625 458,0 820,5
Oficina Ejecutiva T 1,0 0,8 1,8 S (1,0) (1,0) (2,0)
T 0,0 0,2 0,2
Direccién y Gestion T 25,0 18,1 43,1 S 0,0 (1,0) (1,0)
Ejecutiva y N 2,0 3,3 5,3 T 0,0 (0,2) (0,2)
Relaciones Exteriores N 3,0 0,8 3,8
Proteccién S (1,0) (0,5) (1,5) S (2,0) (2,0) (4,0)
Internacional T (6,8) (2,2) (9,0) T (2,2) (0,8) (3,0)
N 3,0 0,0 3,0 N 4,5 0,0 4,5
Oficinas de S (1,6) (9,4) (11,0) S (9,0) (21,6) (30,6)
Operaciones T 1,2 1,5 2,7 T (3,2) 0,5 (2,7)
N 0,8 0,0 0,8
P 3,0 3,5 6,5
Relaciones Exteriores S (1,0) (1,0) (2,0)
T (41,0) (37,0) (78,0)
Servicios Financieros S (0,8) (1,4) (2,2) S (1,1) (7,1) (8,2)
y de Informacién T 2,5 9,6 12,1 T 0,5 4,4 4,9
N 0,0 7,0 7,0
P 1,2 5,0 6,2
Apoyo a las S (1,3) (2,9) (4,2) S (9,8) (5,9) (15,7)
Operaciones T 11,5 9,2 20,7 T (0,5) (4,1) (4,6)
N 1,3 0,0 1,3 N 1,5 0,0 1,5
P 0,0 5,7 5,7
Gestion de Recursos S (0,7) (1,8) (2,5) S (2,3) (7,4) (9,7)
Humanos N 0,5 0,0 0,5 N 0,5 0,0 0,5
P 0,0 1,0 1,0
Total Otros Estimaciones 362,5 458,0 820,5 |Estimaciones 341.,4 412,8 754,2
programas y revisadas iniciales
sede para 1997 para 1998

* C = Cierre de oficinas; N = Nuevo puesto para actividades adicionales; P = Puesto de duracion limitada
prorrogado; R = Reclasificacion; S= Supresion de puestos; T = Traslado a otro pais/Division.

P/L = Funcionario del cuadro organico; SG = Personal del cuadro de servicios generales.




Cuadro XIl.4

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por Divisién/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
Fuente de los fondos Objeto del gasto C}/alriacic’n;_ respecto
R - e las estimaciones
Division/Oficina G PE Total | Gastos de| . ajes Servicios Gastos de | Suministros| . re‘f;gcéai :
personal contractuales| funcionamiento | y materiales para Q]

Oficina Ejecutiva

Oficina del Alto Comisionado 351,8 - 351,8 260,4 89,6 0,2 1,4 0,2 - 73,3
Direccion y Gestion Ejecutiva y Relaciones Exteriores

Seccién de Informacion Publica (incluye PSFR) 1203,4| 1518,9 2722,3| 2537,0 118,6 7,0 26,0 9,5 24,2 53,0

Servicio de Relaciones entre Organizaciones y

Secretaria 13441 136,1| 1480,2| 1419,2 27,4 27,6 2,7 3,3 - (137,5)

Centro de Documentacion e Investigacion 1 969,0 630,3 2599,3 2 388,5 80,7 19,8 21,7 86,8 1,8 (55,0)

Otros 846,7 192,3|] 1039,0 955,8 58,9 - 24,0 0,3 - (67,0)
Division de Proteccion Internacional 5173,1| 28527 8025,8| 74729 470,2 19,8 60,6 2,3 - 591,0
Oficinas de Operaciones 14 759,1 9994,1| 24 753,2| 22 289,0] 1824,1 31,1 536,1 27,6 45,3 2539,0
Division de Servicios Financieros y de Informacion

Seccién de Sistemas de Informacion y

comunicacion 193,9 - 193,9 - - 84,5 - - 109,4 45,1

Gastos generales de la sede 2 155,4 2 153,3 4 308,7 166,2 0,6 437,7 3085,5 473,3 145.,4 (365,7)

Nuevo edificio 560,6 70,8 631,4 23,5 - 117,7 32,9 4,4 4529 75,9

Otros 2031,3| 14428]| 34741 6,7 12,3 - - - 3455,1 (536,5)
Division de Apoyo a las Operaciones

Seccién de coordinacién de Programas y

Presupuesto 1426,5 1117,5 2544,0 2 435,3 107,2 - 1,1 0,4 - 66,7

Seccion de Programas y Apoyo Técnico 2 100,5 1810,4 3910,9 3598,3 299,4 0,6 4,9 7,7 - 16,3

Seccion de Suministros y Transporte - 408,5 408,5 347,8 36,9 3,6 18,2 2,0 - 11,5

Otros 1158,9 891,6 2 050,5 1752,1 171,8 44,2 81,4 1,0 - 356,8

Total 35 274,3] 23 219,3| 58 493,6| 45652,7| 3297,7 793,8 3 896,5 618,8 4234,1 2 666,9

Gastos en 1996 35274,3| 23219,3| 58493,6| 45652,7| 3297,7 793,8 3896,5 618,8 4234,1

(219,7
Exceso de gastos (economias)* 2 886,6 ) 2 666,9 3617,8 112,0 529,3 (1 359,3) 45,1 (278,0)
Estimacion revisada para 1996 32387,7| 23439,0] 55826,7| 42 034,9| 3185,7 264,5 5 255,8 573,7 4512,1

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacion revisada para 1996.
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Cuadro XIL.5

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Afio 1996 - Todas las fuentes de fondos

(Por Divisién/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
de los fond Obieto del Variacion
Fuente de los fondos jeto del gasto respecto de las
Divisién/Oficina estimaciones
RB PG PE Total Personal Viajes Servicios Ggstos _de Sumlms_tros Otros revisadas
contractuales | funcionamiento |y materiales para 1996 +(-)
Oficina Ejecutiva
Oficina del Alto Comisionado 17795 723,4 691,0] 3193,9| 2744,9| 3107 9,4 122,2 5,0 1,7 186,0
Direccién y Gestion Ejecutiva y Relaciones
Exteriores
Servicio de Inspeccién y Evaluacion 221,7 608,6 473,3] 1303,6| 1177,2 115,1 - 6,5 2,2 2,6 99,3
Seccién de Informacion Publica (incluye PSFR) 256,7 178,8 414,7 850,2 618.,4 44,0 7,2 169,7 8,3 2,6 (15,2)
Servicio de Relaciones entre Organizaciones y
Secretaria 189,4 - 93,7 283,1 279,8 3,3 - - - - (71,9)
Centro de Documentacion e Investigacion 125,2 - 83,8 209,0 209,0 - - - - - (42,1)
Otros 215,6 35,6 55,7 306,9 255,4 21 46,4 2,0 1,0 - (368,7)
Division de Proteccion Internacional 205,3 - 74,9 280,2 236,5 - 43,7 - - - 92,1
Oficinas de Operaciones 886,4 891,5 1217,7 2 995,6 2785,9 104,6 - 92,7 10,7 1,7 (140,5)
Divisién de Servicios Financieros y de
Informacion
Servicios Financieros 3130,1 525,2 1 884,2 5 539,5 5422,6 33,6 51 76,2 2,0 - (64,5)
Seccién de Sistemas de Informacion y
Comunicacion 3686,0] 17251| 41129] 9524,0| 66729 11,5 751,7 3324 81,1 1674,4 84,3
Gastos generales de la sede - 1993,6| 3043,7| 50373 163,6 - 3,6 4 569,9 270,2 30,0 362,9
Nuevo edificio - 184,6 328,3 512,9 - - 74,8 166,4 0,7 271,0 (131,5)
Division de Auditoria y Consultoria de Gestion
(Seccion ACNUR) - 660,7 640,8| 13015 195,4| 156,2 - 3,1 - 946,8 (95,5)
Otros 2508,4| 5193,9] 2881,0| 10583,3| 4757,0 50,5 44,8 59,5 17,7 5 653,8 1831,5
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Coordinacion de Programas y
Presupuesto 1578,0 898,7 404,5| 2881,2| 28114 52,7 2,5 14,1 0,5 - 78,4
Seccién de Programas y Apoyo Técnico - - 503,1 503,1 410,8 63,2 - 29,1 - - 151,7
Seccién de Suministros y Transporte 1146,8 497,8| 14753| 3119,9| 3004,3 45,7 - 56,4 4,2 9,3 (168,1)
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Division/Oficina

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacién
respecto de las
estimaciones

RB PG PE Total Personal Viajes servicios Ggstos _de Sumlms_tros Otros revisadas
contractuales | funcionamiento |y materiales para 1996 +(-)
Servicio de Financiacion y Relaciones con los
Donantes 1881,2 456,7| 1601,6|] 3939,5| 3747,4| 105,55 52,9 31,7 2,0 - 317,2
Otros 667,7 135,9 79,0 882,6 880,7 0,9 - 0,6 0,4 - (188,7)
Divisién de Gestion de Recursos Humanos
Seccién de Servicios de Personal 3007,5 685,8 2794,0 6 487,3 6 306,1 79,8 11,2 47,3 5,4 37,5 531,2
Seccion de Contratacion y Gestion de
Vacantes 1281,2 738,4|] 25855| 46051| 4308,1 127,0 112,8 46,9 7,4 2,9 103,8
Seccion de Servicios de Personal 840,9 253,3 428,01 1522,2] 1480,7 20,2 9,6 9,3 2,4 - 89,3
Seccion de Seguridad del Personal sobre el
Terreno 154,6 196,7 190,1 541,4 412,6 77,2 12,2 8,7 0,2 30,5 (103,0)
Seccién de Coordinacion de Politicas 519,3 245,7 239,6| 1004,6 960,2 32,8 1,2 7,4 0,8 2,2 (75,6)
Otros 1022,1 248,8 839,91 2110,8] 20104 69,9 - 19,1 3,1 8,3 (27,5)
Consejo del Personal - - 234,4 234,4 226,4 3,0 - 2,3 0,3 2,4 28,9
Total 25 303,6|17 078,8| 27 370,7| 69 753,1| 52 077,71 509,5 1189,1 5873,5 425,6 8 677,7 2 463,8
Gastos en 1996 25 303,6|17 078,8| 27 370,7| 69 753,1| 52 077,71 509,5 1189,1 5873,5 425,6 8 677,7
Exceso de gastos (economias)* (334,9
) 1347,4| 1451,3| 2463,8 430,4| (342,0) 65,7 677,6 (242,4) 1874,5
Estimaciones revisadas para 1996 25638,5|15731,4] 25919,4| 67 289,3| 51 647,3]1851,5 1123,4 5195,9 668,0 6 803,2

* Gastos en 1996 en comparacién con la estimacion revisada para 1996.
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Cuadro XII.6

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de fondos
(Por Divisién/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
Fuente de los fondos Objeto del gasto res\éggt%mdo: las
Divisién/Oficina estimaciones
Gastos de - Servicios Gastos de Suministros iniciales
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales oros para 1997 +(-)
Oficina Ejecutiva
Oficina del Alto Comisionado 743,0 673,1 1416,1 1007,4 317,2 19,1 64,5 7,9 N 1137,6
Direccién y Gestion Ejecutiva y Relaciones Exteriores
Seccién de Informacién Publica (incluye PSFR) 882,9 1742,0 2624,9 2 203,2 121,7 83,1 149,5 14,5 52,9 (44,5)
Servicio de Relaciones entre Organizaciones y
Secretaria 1489,6 282,2 17718 1606,3 70,0 45,7 45,1 4,7 - 138,8
Centro de Documentacion e Investigacion 1963,0 543,8 2506,8 2390,1 86,7 - 23,2 14 54 9,5
Otros 161,6 125,7 287,3 2459 36,0 3,0 2,4 - - (800,2)
Divisién de Proteccién Internacional 32924 24205 5712,9 52435 406,7 - 52,2 3,5 7,0 (1 692,5)
Oficinas de Operaciones 12 294,0 6 783,7 19 077,7 16 997,6 1610,4 9,1 456,0 4,2 0,4 (1 413,9)
Divisién de Servicios Financieros y de Informacion
Seccion de Sistemas de Informacién y
Comunicacion 41,0 - 41,0 - 8,1 22,2 - - 10,7 0,4
Gastos generales de la sede 21211 1880,7 4001,8 16,5 - 44,8 3095,0 457,3 388,2 (1 553,4)
Otros 20304 1487,0 35174 27,2 20,0 - - 3,7 3 466,5 (215,1)
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Coordinacion de Programas 1206,2 918,2 21244 1997,6 110,3 0,6 14,7 1,2 - (404,0)
Secci6n de Programas y Apoyo Técnico 1828,8 1657,2 3486,0 3059,4 366,6 - 51,3 58 2,9 (143,4)
Seccién de Suministros y Transporte N 369,1 369,1 331,9 19,6 0,5 15,7 1,4 N (27,2)
Otros 734,3 800,5 1534,8 1312,4 185,0 - 29,4 4,0 4,0 (2,4)
Total 28 788,3 19 683,7 | 48472,0 | 36439,0 3 358,3 228,1 3999,0 509,6 3938,0 (5 010,3)
Estimaciones revisadas para 1997 28 788,3 19 683,7 48 472,0 36 439,0 3 358,3 228,1 3999,0 509,6 3938,0
Aumento (disminucién)* (3064,7) | (1945,6) | (5010,3) | (3212,6) 280,2 50,5 (2 160,4) (160,1) 192,1
Estimaciones iniciales para 1997 31 853,0 21 629,3 53 482,3 39 651,6 3078,1 177,6 6 159,4 669,7 3745,9

* Estimaciones revisadas para 1997 en comparacion con las iniciales para 1997.
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Cuadro XII.7

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto revisado para 1997 - Todas las fuentes de los fondos

(Por Divisién/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
Fuente de los fondos Objeto del gasto res\ézggcz?: las
Divisién/Oficina estimaciones
Gastos de L Servicios Gastos de  |Suministros yj iniciales
PO PG PE Total personal Viajes | contractuales | funcionamiento | materiales otros para 1997 +(-)
Oficina Ejecutiva
Oficina del Alto Comisionado 17372 440,8 88,6 2 266,6 21084 122,8 7.4 25,0 3,0 - (739,6)
Direccién y Gestion Ejecutiva y Relaciones
Exteriores
Servicio de Inspeccion y Evaluacion 236,9 533,5 500,9 12713 11211 140,0 - 10,2 - - 117,2
Seccion de Informacién Piblica
(incluye PSFR) 259,7 200,7 107,9 568,3 516,1 15,0 10,3 18,5 1,8 6,6 (273,2)
Servicio de Relaciones entre Organizaciones
y Secretaria 30,4 - 80,0 110,4 107,4 3,0 - - - - (244,6)
Centro de Documentacion e Investigacion 60,7 93,7 110,0 264,4 258,1 51 - 0,9 0,1 0,2 13,3
Otros - - - - - - - - - - (675,6)
Divisién de Proteccion Internacional 186,6 248,3 2440 678,9 639,0 37,8 - 2,1 - - 490,8
Oficinas de Operaciones 932,1 1032,2 889,8 2854,1 26117 190,9 0,6 50,3 0,5 0.1 (249,3)
Divisién de Servicios Financieros y de
Informacion
Servicios Financieros 4153,4 770,8 17934 6 717,6 6 506,9 60,0 27,8 95,8 17,1 10,0 1872,7
Dependencia de Archivos, Registros y
Comunicaciones 846,8 875,4 334,2 2 056,4 2017,6 13,8 - 1,6 12,2 11,2 2 056,4
Dependencia de Administracion de Edificios 375,4 2911 200,1 866,6 824,3 - - 8,9 3,7 29,7 866,6
Seccion de Sistemas de Informacién y
Comunicacion 3806,3 2530,6 3378,0 97149 64112 46,4 1117,9 285,2 173,0 | 16812 208,0
Gastos generales de la sede 0,0 2120,2 1 886,2 4 006,4 16,8 - 441 3095,0 457,3 393,2 (1 548,8)
Divisién de Auditoria y Consultoria de
Gestion (Seccion ACNUR) - 969,0 350,0 1319,0 400,0 144,0 - 20,0 5,0 750,0 (78,0)
Otros 729,8 23505 1676,8 47571 12299 53,1 26,6 12,4 11,8 | 34233 (3742,4)
Divisién de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Coordinacion de Programas 843,9 396,1 144,2 1384,2 1350,0 29,8 0,2 3,9 0,3 - (1 360,7)
Secci6n de Programas y Apoyo Técnico 99,2 - 477,6 576,8 547,3 27,3 - 1,9 0,2 0,1 2247
Seccién de Suministros y Transporte 1041,9 503,9 1 383,0 2928,8 2 757,2 90,4 2,7 72,2 6,3 - (356,1)
Servicio de Financiacion y Relaciones con
los Donantes 1504,0 397,1 1592,0 3493,1 32447 156,8 46,6 36,4 4,0 4,6 (107,9)
Otros 731,0 54,0 122,0 907,0 874,1 21,0 - 10,9 1,0 - (158,0)
Divisién de Gestion de Recursos Humanos
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Division/Oficina

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Gastos de

Servicios

Gastos de

Variacion
respecto de las
estimaciones

. Suministros Y| iniciales
PO PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | materiales oros para 1997 +(-)
Secci6n de Servicios de Personal 3 306,6 687,0 39459 7 939,5 7 658,8 178,8 8,6 82,6 10,7 - 1989,0
Secci6n de Contratacion y Gestion de
Vacantes 550,9 391,8 810,3 1753,0 1647,2 45,0 20,0 40,8 - - (2 735,1)
Seccién de Perfeccionamiento del Personal 693,0 193,4 346,8 1233,2 1184,9 9,6 10,0 13,7 10,0 5,0 (199,1)
Seccion de Seguridad del Personal sobre el
Terreno 148,8 304,6 248,2 701,6 484,4 90,0 16,6 8,6 2,0 100,0 1415
Seccion de Politicas y Planificacion 482,5 298,4 257,8 1038,7 971,3 40,0 12,6 12,0 2,8 - (42,5)
Otros 12324 2555 828,6 2316,5 2159,0 130,8 1,6 19,5 2,0 3,6 165,1
Consejo del Personal - - 187,7 187,7 176,8 - - 8,2 - 2,7 (17,2)
Total 23989,5] 15938,6] 21984,0] 61912,1|] 47824,2] 16514 1 353,6 3 936,6 7248 | 64215 (4 382,8)
Estimaciones revisadas para 1997 23989,5] 15938,6| 21984,00] 61912,1| 47824,2] 1651,4 1 353,6 3 936,6 724,8 64215
Aumento (disminucién)* 1 2 4 2
531,5 (322,5 528,8 382,8 300,2
) ) ) ) ) (302,3) (133,7) (2212,2) (118,0) 683,6
Estimaciones iniciales para 1997 25521,0] 16 261,1| 24512,8] 66294,9| 50124,4| 19537 1487,3 6 148,8 8428 | 57379

* Estimaciones revisadas para 1997 en comparacion con las iniciales para 1997.
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Cuadro XII.8

Gastos de realizacion de los programas (RP) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por Divisién/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
. Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Divisién/Oficina estimaciones
Gastos de . Servicios Gastos de Suministros revisadas
PG PE Total personal Viajes contractuales | funcionamiento | y materiales Otros para 1997 +(-)
Oficina Ejecutiva
Oficina del Alto Comisionado 773,7 680,1 1453,8 944.,4 391,2 23,6 84,8 9,8 - 37,7
Direccién y Gestion Ejecutiva y Relaciones Exteriores
Seccion de Informacién Puablica (incluye PSFR) 761,0 1499,7 2 260,7 1890,3 122,5 83,3 150,0 14,6 - (364,2)
Servicio de Relaciones entre Organizaciones y Secretaria 1280,6 260,2] 15408 13753 70,0 45,7 45,1 4,7 N (231,0)
Centro de Documentacion e Investigacion 1 864,6 471,2| 23358 2219,0 86,8 - 23,2 1,4 5,4 (171,0)
Otros 150,0 118,3 268,3 2235 36,0 5,0 3,8 - - (19,0)
Divisién de Proteccion Internacional 2708,3 2 048,8 4757,1 4 289,3 407,1 - 52,2 3,5 5,0 (955,8)
Oficinas de Operaciones 9 888,8 4297,0| 141858| 12342,0] 14396 8,9 391,0 3,8 0,5 (4 891,9)
Divisién de Servicios Financieros y de Informacién
Dependencia de Archivos, Registros y Comunicaciones 97,7 - 97,7 - 12,1 56,0 - - 29,6 56,7
Gastos generales de la sede 2037,4 1796,7] 3834,1 16,8 N 44,8 3095,0 457,3 220,2 (167,7)
Otros 2036,9 1505,3| 35422 26,3 17,0 - - 3,7 34952 24,8
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Coordinacion de Programas 640,2 385,4 1025,6 950,8 63,0 0,5 10,2 1,1 - (1 098,8)
Seccion de Programas y Apoyo Técnico 16075 1 456,3 3 063,8 2 636,9 366,6 - 51,3 6,0 3,0 (422,2)
Seccién de Suministros y Transporte N 275,0 275,0 239,2 18,8 0,6 15,0 1,4 N (94,1)
Otros 703,0 639,6| 13426 1125,2 185,0 - 28,4 4,0 - (192,2)
Total 24549,7| 15433,6| 39983,3| 28279,0] 32157 268,4 3950,0 511,3 3758,9 (8 488,7)
Estimaciones iniciales para 1998 24 549,7| 15433,6| 39983,3| 28279,0] 32157 268,4 3950,0 511,3 37589
Aumento (disminucién)* 4 4 8 8
238,6 250,1 488,7 160,0 (142,6 (179,1
) ) ) ) ) 40,3 (49,0) 1,7 )
Estimaciones revisadas para 1997 28 788,3| 19683,7| 48472,0|] 36 439,0 3 358,3 228,1 3999,0 509,6 3938,0

* Estimaciones iniciales para 1998 en comparacion con las estimaciones revisadas para 1997.
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Cuadro XII.9

Gastos de apoyo administrativo (AA) - Presupuesto inicial para 1998 - Todas las fuentes de fondos

(Por Division/Oficina y objeto del gasto, en miles de délares de los EE.UU.)

SEDE
. Variacion
Fuente de los fondos Objeto del gasto respecto de las
Division/Oficina estimaciones
PO PG PE Total (fjaesr;tscgsngf Vigjes coiterglci(t:tijc;sles fun?:i)srfga?eento 5 ernrgltglrslglzz otros parrzvizi)dfi(-)
Oficina Ejecutiva
Oficina del Alto Comisionado 1737,2 165,8 - 1903,0 1839,4 48,9 2,9 10,6 1,2 - (363,6)
Direccion y Gestion Ejecutiva y Relaciones Exteriores
Servicio de Inspeccion y Evaluacién 236,9 515,3 474,8 1227,0 1108,8 108,0 - 10,2 - - (44,3)
Seccion de Informacién Publica (incluye PSFR) 259,7 172,5 92,1 524,3 479,8 14,7 10,0 18,0 1,8 - (44,0)
Servicio de Relaciones entre Organizaciones
y Secretaria - - 80,0 80,0 77,0 3,0 - - - - (30,4)
Centro de Documentacion e Investigacion 91,1 81,7 110,0 282,8 276,7 5,0 - 0,9 - 0,2 18,4
Division de Proteccion Internacional 179,3 375,4 244,0 798,7 759,6 37,2 - 1,9 - - 119,8
Oficinas de Operaciones 932,1 1086,6 635,7 2 654,4 24458 165,8 0,5 41,8 0,5 - (199,7)
Division de Servicios Financieros y de Informacion
Servicios Financieros 4 310,6 749,5 1094,0 6154,1 5979,8 60,1 - 93,5 16,0 4,7 (563,5)
Dependencia de Archivos, Registros y
Comunicaciones 884.,5 753,0 296,1 1933,6 1906,7 13,1 - 1,6 12,2 - (122,8)
Dependencia de Administracién de Edificios 375,4 251,0 172,7 799,1 7429 - - 9,8 37,4 9,0 (67,5)
Seccion de Sistemas de Informacion y
Comunicacién 3554,8 24236 3504,2 9482,6 6 081,9 46,4 985,5 351,2 205,7 1811,9 (232,3)
Gastos generales de la sede - 2033,0 1796,7 3829,7 16,5 - 44,1 3095,0 457,3 216,8 (176,7)
Divisién de Auditoria y Consultoria de Gestion
(Seccion ACNUR) - 915,7 326,6 12423 3733 144,0 - 20,0 5,0 700,0 (76,7)
Otros 616,8 2308,5 17214 4646,7 11201 56,1 - 12,4 11,8 3446,3 (110,4)
Division de Apoyo a las Operaciones
Seccion de Coordinacién de Programas 513,0 324,4 84,3 921,7 8945 22,9 0,2 3,7 0,4 - (462,5)
Seccién de Programas y Apoyo Técnico 148,8 - 465,4 614,2 586,0 26,3 - 1,9 - - 37,4
Seccion de Suministros y Transporte 924,3 464,4 1302,4 2691,1 25175 91,3 2,9 73,0 6,4 - (237,7)
Servicio de Financiacion y Relaciones con los
Donantes 14159 365,1 1391,0 3172,0 29234 156,8 46,7 36,4 4,0 4,7 (321,1)
Otros 622,6 29,1 122,0 7737 7418 21,0 - 9,9 1,0 - (133,3)
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Divisién/Oficina

Fuente de los fondos

Objeto del gasto

Variacion
respecto de las
estimaciones

PO PG PE Total ii?é%sngf Vigjes coiterglci(t:tijc;sles fun?:i)srfga?eento 5 ernrgltglrsl;rlzz otros parrzvissi)d?ai(-)
Division de Gestion de Recursos Humanos
Seccién de Servicios de Personal 3255,2 614,8 3288,3 7 158,3 6 877,7 178,8 8,6 82,5 10,7 - (781,2)
Seccion de Contratacion y Gestion de Vacantes 440,8 2329 498,1 11718 1065,9 45,1 20,0 40,8 - - (581,2)
Seccién de Perfeccionamiento del Personal 634,2 169,6 326,1 1129,9 1093,6 9,6 - 11,7 10,0 5,0 (103,3)
Seccion de Seguridad del Personal sobre el Terreno 148,8 326,5 231,6 706,9 4937 90,0 12,6 8,6 2,0 100,0 53
Seccion de Politicas y Planificacion 4825 246,2 210,1 938,8 869,2 40,0 14,8 12,0 2,8 - (99,9)
Otros 12504 305,0 831,4 2386,8 2140,7 133,4 81,6 19,5 8,0 3,6 70,3
Consejo del Personal - - 167,9 167,9 157,0 - - 8,2 - 2,7 (29,8)
Total 230149 | 14909,6 | 19466,9 | 573914 43569,3 15175 12304 39751 794,2 6 304,9 (4 520,7)
Estimaciones iniciales para 1998 230149 | 14909,6 | 19466,9 | 573914 43569,3 15175 12304 39751 794,2 6 304,9
Aumento (disminucién)* (974,6) | (1029,0) | (2517,1) | (4520,7) (4 254,9) (133,9) (123,2) 38,5 69,4 (116,6)
Estimaciones revisadas para 1997 239895 | 15938,6 | 21984,0 | 61912,1 47 824,2 1651,4 1353,6 3936,6 7248 6421,5

*

Estimaciones iniciales para 1998 en comparacién con las estimaciones revisadas para 1997.
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Anexo |

Refugiados y otras personas de las que se ocupa el ACNUR:

numero total por pais o territorio de asilo o de residencia actual

—_ N - Poblacion a(g;es de 1995 . Repatriaci(c’)zr; voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
Categoria Oficina regional (4) * Orezirge%r::ci)a ;C?US;IO °e : Ilegglc(:;s : : :
Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1
asistencia asistencia asistencia asistencia
Refugiados ORA Angola 10970 10970 578 588 588 3 3 9381 9381
Refugiados ORA Benin 23638 20558 860 15779 11 439 95 95 5960 5495
Refugiados ORA Botswana 312 312 18 18 4 16 16 214 162
Refugiados ORA Burkina Faso 29768 29 049 0 1396 1310 0 0 28 381 28 381
Refugiados ORA Burundi 144 119 142 664 1644 128 227 89523 26 26 981 743
Refugiados ORA Camerin 45 945 3848 763 739 739 3 3 46 407 4 460
Refugiados ORA Chad 129 51 100
Refugiados ORA Congo 14 998 7642 753 0 0 20451 5304
Refugiados ORA Cote d'Ivoire 297 896 297 109 | 13241 131 131 8 8 327 696 249 125
Refugiados ORA Djibouti 26 124 25 060 1628 4206 4201 55 55 25076 22878
Refugiados ORA Eritrea 1083 1083 1024 1 0 2106 2105
Refugiados ORA Etiopia 393479 363479 | 13950 0 0 390 528 390 528
Refugiados ORA Gabon 771 350 8 11 10 0 0 798 358
Refugiados ORA Gambia 7191 7191 633 308 208 6924 1904
Refugiados ORA Ghana 89199 83199 3315 50 993 47 135 12 12 35617 35520
Refugiados ORA Guinea 633 049 632 359 3794 1 0 0 0 663 854 663 854
Refugiados ORA Guinea-Bissau 15 250 15 250 609 5 5 0 0 15401 583
Refugiados ORA Kenya 243 968 173212 | 12539 2141 1454 | 8940 1900 223 640 169 813
Refugiados ORA Liberia 120 000 53 000 0 12 4 7 7 120 061 120 061
Refugiados ORA Malawi 1018 1018 557 0 0 9 0 1268 1268
Refugiados ORA Mali 16 826 15 597 761 200 18 0 0 18 234 17 478
Refugiados ORA Mozambique 177 96 84 36 0 0 198 198
Refugiados ORA Namibia 1477 1458 593 94 0 1 1 2204 2142
Refugiados ORA Niger 22 641 22 641 132 1909 75 0 0 25 845 23123
Refugiados ORA Nigeria 8118 5769 425 50 49 14 10 8 486 6378
Refugiados ORA Republica Centroafricana 33839 32555 3937 1229 915 0 0 36 564 36 667
Republica Democratica del
Refugiados ORA Congo 1333279 1292840 | 86398 882 617 458 0 0 675973 142 645
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—_ o Poblacion a(g;es de 1995 - Repatriaci(c’)zr; voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
Categoria Oficina regional (4) residencia actual : llegados : : :
Reciben Reciben Reciben Reciben
Total asistencia Total asistencia Total asistencia Total asistencia
Republica Unida de

Refugiados ORA Tanzania 829 671 586 743 |222 369 510 028 26 103 19 19 498 732 287 013
Refugiados ORA Rwanda 7792 7009 | 13594 0 0 0 0 25 257 24 474
Refugiados ORA Senegal 68 587 48 885 135 1819 207 21 21 65 044 64 196
Refugiados ORA Sierra Leona 4 686 4671 1016 0 0 13532 11 790
Refugiados ORA Somalia 627 494 82 43 4 700 569
Refugiados ORA Sudéfrica 99 443 0 | 11539 997 9 22 645 5 369
Refugiados ORA Sudan 558 204 310 777 0 23392 13 866 329 31 393874 159 928
Refugiados ORA Swazilandia 798 798 53 184 38 18 18 575 575
Refugiados ORA Togo 11 021 11 021 1732 2 2 10 10 12 589 12 454
Refugiados ORA Uganda 229 347 229347 | 35352 246 246 37 37 264 294 264 283
Refugiados ORA Zambia 130 640 36 700 1299 83 83 86 86 131139 50 406
Refugiados ORA Zimbabwe 358 358 165 65 1 12 11 595 290
Total ORA 5 456 438 4475163 |435570 | 1627550 | 198726 | 9741 2383 4121324 2820901

Refugiados ORAP Australia 42 856 0 59 029
Refugiados ORAP Bangladesh 51129 51 099 0 23 049 23 045 16 16 30 692 30670
Refugiados ORAP Camboya 94 94 5 3 0 1 1 16 16
Refugiados ORAP China 288 349 288 349 2728 757 243 259 290 100 290 100
Refugiados ORAP Fiji 0 0 2 0 0 0 9 2
Refugiados ORAP Filipinas 3067 3066 12 918 868 69 53 2344 231
Refugiados ORAP Hong Kong 21461 21420 3 14 622 8140 299 299 6 875 6 875
Refugiados ORAP India 274 113 20918 7936 1931 209 306 306 233370 19 644
Refugiados ORAP Indonesia 4 890 4 890 25 4 865 4854 8 8 61 42
Refugiados ORAP Islas Salomon 0 0 0 2 000 0
Refugiados ORAP Japon 350 286 16 16 4 4 42 42

Refugiados ORAP Macao 8 8 0

Refugiados ORAP Malasia 4 468 4417 178 140 4 14 199 106
Refugiados ORAP Nepal 126 106 111 106 2174 0 0 6 6 126 815 111 815
Refugiados ORAP Nueva Zelandia 1213 0 370 0 0 0 3740 0
Refugiados ORAP Papua Nueva Guinea 9 542 3537 600 25 25 0 0 10 176 3591
Refugiados ORAP Republica de Corea 3 0 5 2 1 0 0 6 6
Refugiados ORAP Singapur 114 114 2 102 101 5 5 10 10
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Poblacion a fines de 1995
(1)

Repatriacién voluntaria

@

Reasentamiento

Poblacion a fines de 1996

Categoria B ACNQR Pais o te'rritoric') de asilo o de Recién
Oficina regional (4) residencia actual Reciben llegados Reciben Reciben Reciben
Total asistencia Total asistencia Total asistencia Total asistencia
Refugiados ORAP Sri Lanka 19 15 7 3 2 6 6 14 14
Refugiados ORAP Tailandia 106 853 14 353 9399 4714 4709 | 3194 3194 107 962 6 292
Refugiados ORAP Viet Nam 0 0 0 0 0 0 0 34 400 0
Total ORAP 934 635 523672 | 23446 51 147 42215 | 4177 3916 907 860 469 456
Refugiados ORE Albania 14 12 6 1 0 0 0 4925 30
Refugiados ORE Alemania 1639 800 0 1266 000
Refugiados ORE Armenia 218 000 126 273 218 950 217 800
Refugiados ORE Austria 37 480 0 716 29 745
Refugiados ORE [Azerbaiyan 233682 100 233 000
Refugiados ORE Belaris 0 1537 1 1 0 0 30525 5276
Refugiados ORE Bélgica 31691 0 36 060
Refugiados ORE Bulgaria 1370 500 302 83 50 109 10 1430 1430
Refugiados ORE Dinamarca 68 400 0 53 302
Refugiados ORE Eslovaquia 2158 1974 189 1065 132 0 0 1387 0
Refugiados ORE Espafia 12 775 0 5685
Refugiados ORE Federacion de Rusia 42 332 20 400 0 84 84 0 13 205 458 4642
Refugiados ORE Finlandia 13 300 0 10 248
Refugiados ORE Francia 170 247 0 4331 194 0 0 0 151 329 0
Refugiados ORE Georgia 135 0 95
Refugiados ORE Grecia 4500 0 1952 40 31 122 94 5780 3167
Refugiados ORE Hungria 11421 8653 237 3647 0 346 0 7537 4831
Refugiados ORE Irlanda 400 25 69
Refugiados ORE Islandia 0 0 35 0 232 0
Refugiados ORE Italia 80 141 0 174 354 71 630
Refugiados ORE Luxemburgo 700 0 700
Refugiados ORE Malta 495 308 85 83 0 24 24 367 286
Refugiados ORE Noruega 41100 0 57 000
Refugiados ORE Paises Bajos 85 561 0 103 425
Refugiados ORE Polonia 1430 680 600
Refugiados ORE Portugal 1440 820 248
Refugiados ORE Reino Unido 88 300 0 96 905
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—_ N - Poblacion a(g;es de 1995 . Repatriaci(c’)zr; voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
Categoria Oficina regional (4) * Orezirge%r::ci)a aec?uS;IO °e : ||e;2§;s : : :
Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1
asistencia asistencia asistencia asistencia
Refugiados ORE Republica Checa 3445 1539 2 266
Refugiados ORE Rumania 217 199 0 0 0 0 0 269 154
Refugiados ORE Suecia 198 900 0 191 200
Refugiados ORE Suiza 108 456 0 5767 0 0 0 84 413
Refugiados ORE Turquia 11 866 9480 0 1527 1682 1504 8166 3549
Refugiados ORE Ucrania 5193 800 3591 921
Total ORE 3114 949 171763 | 15331 7079 298 | 2283 1645 2882 537 242 086
Refugiados ORAM Argentina 12 044 581 222 96 10 10 10 10 430 697
Refugiados ORAM Bahamas 0 0 40 0 0 0 0 48 48
Refugiados ORAM Belice 19 225 1225 0 141 140 0 0 8534 8534
Refugiados ORAM Bolivia 687 522 18 7 0 4 0 698 539
Refugiados ORAM Brasil 2 050 599 354 6 6 0 0 2212 423
Refugiados ORAM Canada 247 875 0 123 219
Refugiados ORAM Chile 322 246 80 50 5 0 0 313 245
Refugiados ORAM Colombia 5616 416 2 0 220 220
Refugiados ORAM Costa Rica 24 226 2102 115 1131 14 23176 1897
Refugiados ORAM Cuba 1829 1806 96 61 51 11 1 1703 1582
Refugiados ORAM Ecuador 14 547 297 9 5 5 3 3 211 211
Refugiados ORAM El Salvador 154 154 1 150 125
Refugiados ORAM Estados Unidos de América 1087 478 0 596 900
Refugiados ORAM Guatemala 1498 1498 90 54 34 8 0 1564 1564
Refugiados ORAM Honduras 63 1 0 63 1
Refugiados ORAM Jamaica 2041 41 2 0 0 0 25 25
Refugiados ORAM México 39 609 37116 125 5492 3880 414 34 569 31500
Refugiados ORAM Nicaragua 978 978 1 16 2 0 557 401
Refugiados ORAM Panama 867 408 0 867 408
Refugiados ORAM Paraguay 60 53 53 53
Refugiados ORAM Perd 722 224 51 56 0 17 0 663 299
Refugiados ORAM Republica Dominicana 979 229 8 360 42 0 640 103
Refugiados ORAM Uruguay 125 79 21 9 0 0 0 138 85
Refugiados ORAM Venezuela 11212 2212 17 34 34 0 1596 1596
Refugiados Total ORAM 1474 207 50 787 1251 7519 4223 467 14 808 549 50 556
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—_ N - Poblacion a(g;es de 1995 . Repatriaci(c’)zr; voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
Categoria Oficina regional (4) * Orezirge%r::ci)a aec?uS;IO °e : ||e;2§;s : : :
Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1 Total R.eC|ber.1

asistencia asistencia asistencia asistencia

Refugiados CASWANAME Afganistan 19 606 7 606 366 1383 1354 4 4 18 775 18 775

Refugiados CASWANAME Arabia Saudita 13318 13 169 0 40 40 | 3593 3593 9 852 9 852

Refugiados CASWANAME Argelia 206 874 92 532 2 2223 2221 1 0 190 267 87 259

Refugiados CASWANAME Chipre 55 55 28 23 6 12 12 49 49

Refugiados CASWANAME Egipto 7785 7711 998 451 30 238 238 6 035 6017

Refugiados CASWANAME Emiratos Arabes Unidos 407 31 104 25 11 23 23 464 34

Refugiados CASWANAME Iran, Republica Islamica del 2071988 2024538 | 65000 106 700 10 768 88 88 2030 359 1993 859

Refugiados CASWANAME Iraq 123 259 60 694 0 3553 133 514 514 112 957 50 023

Refugiados CASWANAME Jamahiriya Arabe Libia 3858 536 1630 1648 1031 0 0 7747 2864

Refugiados CASWANAME Jordania 698 698 1207 236 102 836 836 874 874

Refugiados CASWANAME Kazakstan 8 000 709 0 0 0 0 0 15577 3397
Refugiados CASWANAME Kirguistan 14 001 0 851 16 707

Refugiados CASWANAME Kuwait 29998 3306 1180 313 0 46 46 3831 3831

Refugiados CASWANAME Libano 2208 1658 729 69 1 86 86 2408 1858

Refugiados CASWANAME Marruecos 370 70 3 5 1 0 0 51 51

Refugiados CASWANAME Mauritania 40 390 35390 1 18 515 18 515 0 0 15 880 15878

Refugiados CASWANAME Pakistan 867 600 867 600 | 40698 140 434 | 101194 254 254 1202 703 1202 703

Refugiados CASWANAME Republica Arabe Siria 37 000 3500 918 39 39 409 409 27 759 3151

Refugiados CASWANAME Tayikistan 2468 443 563 6 6 0 1166 342

Refugiados CASWANAME Tlnez 261 261 14 55 10 2 176 60

Refugiados CASWANAME Turkmenistan 3000 0 2009 7 095 440 | 3056 15 580 1010

Refugiados CASWANAME Uzbekistan 41510 883 334 60 60 1 1 2900 2900

Refugiados CASWANAME Yemen 40 253 12 703 7 662 277 277 24 12 53 546 6 395

Total

CASWANAME 3534 907 3134093 |124 297 283150 | 136239 | 9187 6122 3735663 3411182

Refugiados OEAY Croacia 248 606 248 606 169 22 861 1486 | 4736 4736 165 395 165 395

Refugiados OEAY Eslovenia 22 307 22 304 0 1323 1323 11 11 10 014 10 014

Ex Republica Yugoslava de
Refugiados OEAY Macedonia 9048 6 300 0 1211 1151 0 0 5089 3989
'Yugoslavia, Republica

Refugiados OEAY Federativa de 650 056 329 862 0 1145 1128 | 1976 1976 563 215 563 188

Total OEAY 930 017 607 072 169 26 540 5088 | 6723 6723 743713 742 586

Total de refugiados 15 445 153 8962 550 |600064 | 2002985 | 386789 |32578 20803 | 13199 646 7736 767
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—_ o Poblacion a(g;es de 1995 - Repatriaci(c’)zr; voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
Categoria Oficina regional (4) residencia actual : llegados : : :
Reciben Reciben Reciben Reciben
Total asistencia Total asistencia Total asistencia Total asistencia
Personas internamente desplazadas |ORA Burundi 216 400 0 882 900 5000
Personas internamente desplazadas |ORA Liberia 320 000 0 0 320 000
Personas internamente desplazadas |ORA Mali 3000 3000 0
Personas internamente desplazadas |ORA Sierra Leona 654 600 0 654 600
Personas internamente desplazadas |ORA Somalia 150 000 150 000 200 000 200 000
Total ORA 1344 000 153 000 0 0 0 0 0 2 057 500 205 000
Personas internamente desplazadas |ORAP Camboya 49 700 49 700 0 29 406 0
Personas internamente desplazadas |ORAP Sri Lanka 200 000 200 000 200 000 200 000
Total ORAP 249 700 249 700 0 0 0 0 0 229 406 200 000
Personas internamente desplazadas |ORE [Armenia 72 00 0 72 000 0
Personas internamente desplazadas |ORE [Azerbaiyan 622 100 194 000 549 030 356 000
Personas internamente desplazadas |ORE Federacion de Rusia 313 950 128 000 161 312
Personas internamente desplazadas |ORE Georgia 288 616 150 000 272 359
Total ORE 1296 666 472 000 0 0 0 0 0 1054 701 356 000
Personas internamente desplazadas |ORAM Guatemala 8 000 0 11 200
Total ORAM 8 000 0 0 11 200 0
Personas internamente desplazadas |CASWANAME Afganistan 185 000 185 000 0 0 0 0 0 273 840 0
Personas internamente desplazadas |CASWANAME Chipre 265 000 265 000 265 000 265 000
Personas internamente desplazadas |CASWANAME Iraq 0 0 32000 12 000
Personas internamente desplazadas |CASWANAME Tayikistan 16 700 1700 25285 600
Total
CASWANAME 466 700 451 700 0 0 0 0 0 596 125 277 600
Personas internamente desplazadas |OEAY Bosnia y Herzegovina 1097 790 1097 790 760 146 494 095
Personas internamente desplazadas |OEAY Croacia 198 661 198 661 144 147
'Yugoslavia, Republica
Personas internamente desplazadas |OEAY Federativa de 700 700 487
Total OEAY 1297 151 1297 151 0 0 0 0 0 904 780 494 095
Total de personas internamente
desplazadas 4662 217 2623551 0 0 0 0 0 4853712 1532 695
Repatriados (ex refugiados) ORA lAngola 12 968 12 968 59 467 59 467
Repatriados (ex refugiados) ORA Burundi 5649 5649 71031 34 427
Repatriados (ex refugiados) ORA Eritrea 24 235 24 235 24727 24727
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Poblacion a fines de 1995
(1)

Repatriacién voluntaria

@

Reasentamiento

Poblacion a fines de 1996

Categoria B ACNQR Pais o te'rritoric') de asilo o de Recién
Oficina regional (4) residencia actual Reciben llegados Reciben Reciben Reciben
Total asistencia Total asistencia Total asistencia Total asistencia
Repatriados (ex refugiados) ORA Etiopia 34718 34718 27 907 27 907
Repatriados (ex refugiados) ORA Gambia 4 447 4 447 0
Repatriados (ex refugiados) ORA Liberia 0 0 11 084 11 084
Repatriados (ex refugiados) ORA Mali 39031 39031 73284 32783
Repatriados (ex refugiados) ORA Mozambique 1734174 1734174 0
Republica Democratica del
Repatriados (ex refugiados) ORA Congo 34 34 690 690
Repatriados (ex refugiados) ORA Rwanda 226 778 226 778 1300 582 1300 582
Repatriados (ex refugiados) ORA Sierra Leona 0 0 198 198
Repatriados (ex refugiados) ORA Somalia 268 268 14 435 69
Repatriados (ex refugiados) ORA Sudafrica 75 0 26 26
Repatriados (ex refugiados) ORA Sudan 9 0 565 565
Repatriados (ex refugiados) ORA Togo 3000 0 73283 73283
Repatriados (ex refugiados) ORA Uganda 0 0 225 225
Total ORA 2 085 386 2082 302 0 0 0 0 0 1657 504 1566 033
Repatriados (ex refugiados) ORAP Indonesia 0 0 25 0
Repatriados (ex refugiados) ORAP Myanmar 196 258 196 258 219 282 219 282
Republica Democratica
Repatriados (ex refugiados) ORAP Popular Lao 27 000 8 100 27 307 27 307
Repatriados (ex refugiados) ORAP Sri Lanka 54 000 54 000 54 000 54 000
Repatriados (ex refugiados) ORAP Viet Nam 73 700 18 200 105 614 105 614
Total ORAP 350 958 276 558 0 0 0 0 0 406 228 406 203
Repatriados (ex refugiados) ORE [Armenia 43 500 0 0
Repatriados (ex refugiados) ORE Georgia 300 300 0
Repatriados (ex refugiados) ORE Turquia 0 0 305 305
Total ORE 43800 300 0 0 0 0 0 305 305
Repatriados (ex refugiados) ORAM Chile 2 050 550 500 500
Repatriados (ex refugiados) ORAM Costa Rica 0 0 14 14
Repatriados (ex refugiados) ORAM El Salvador 31500 31500 30887 20 439
Repatriados (ex refugiados) ORAM Guatemala 30163 30163 34181 13542
Repatriados (ex refugiados) ORAM Haiti 1300 600 0
Repatriados (ex refugiados) ORAM Nicaragua 0 0 34 34
Total ORAM 65 013 31513 0 0 0 0 0 65 616 34 529
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Poblacion a ines de 1995 Repatrlacmzn voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
. ACNUR Pais o territorio de asilo o de <) Recién &)
Categoria Ofici . | (a idenci tual I d
icina regional (4) residencia actua Reciben €gados Reciben Reciben Reciben
Total . . Total . . Total . . Total . .
asistencia asistencia asistencia asistencia
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Afganistan 678 000 322 000 477 000
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Iraq 7 349 7 349 115 330 115 330
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Kazakstan 13 000 1500 0
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Kirguistan 45 0 0
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Mauritania 0 0 35 000 3000
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Tayikistan 27912 27 887 2684 2684
Repatriados (ex refugiados) CASWANAME Turkmenistan 0 0 6 750 430
Total
CASWANAME 726 306 358 736 0 0 0 0 0 636 764 121 444
Repatriados (ex refugiados) OEAY Bosnia y Herzegovina 0 0 88 039 23483
Repatriados (ex refugiados) OEAY Croacia 0 0 400 400
Total OEAY 0 0 0 0 0 0 0 88 439 23883
Total de repatriados
(ex refugiados) 3271463 2749 409 0 2 854 856 2152 397
Repatriados (ex PIE) ORAP Camboya 6 535 6 535 0 0 0 0 0 34734 0
Total ORAP 6 535 6 535 0 34 734 0
Repatriados (ex PIE) ORE [Azerbaiyan 61513 0 60 402 30 000
Repatriados (ex PIE) ORE Federacion de Rusia 0 0 41
Total ORE 61513 0 0 0 0 0 0 60 443 30 000
Repatriados (ex PIE) ORAM Guatemala 0 0 3610 1110
Total ORAM 0 0 0 3610 1110
Repatriados (ex PIE) CASWANAME Afganistan 0 0 0 136 390 0
Repatriados (ex PIE) CASWANAME Tayikistan 0 0 1721 1721
Total
CASWANAME 0 0 0 0 0 0 0 138111 1721
Repatriados (ex PIE) OEAY Bosnia y Herzegovina 0 0 164 217 106 741
Repatriados (ex PIE) OEAY Croacia 0 0 55 252
Total OEAY 0 0 0 219 469 106 741
Total de repatriados (ex PIE) 68 048 6 535 0 0 0 0 0 456 367 139 572
Otras personas de competencia
del ACNUR ORE Belaris 30815 0 0 0 0 0 160 000 0
Otras personas de competencia
del ACNUR ORE Federacion de Rusia 1021 004 6 701 847 138
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Poblacion a ines de 1995 Repatrlacmzn voluntaria Reasentamiento Poblacién a fines de 1996
. ACNUR Pais o territorio de asilo o de <) Recién &)
Categoria Ofici . | (a idenci tual I d
icina regional (4) residencia actua Reciben €gados Reciben Reciben Reciben
Total . . Total . . Total . . Total . .
asistencia asistencia asistencia asistencia
Otras personas de competencia
del ACNUR ORE Rumania 2012 648 1514 746
Total ORE 1053831 7349 0 0 0 0 0 1008 652 746
Otras personas de competencia
del ACNUR CASWANAME Kuwait 143 055 0 120 000
Otras personas de competencia
del ACNUR CASWANAME Yemen 16 701 2 36 000
Total
CASWANAME 159 756 2 0 0 0 0 0 156 000 0
Otras personas de competencia
del ACNUR OEAY Bosnia y Herzegovina 1442771 1442771 200 000 200 000
Total OEAY 1442771 1442771 0 0 0 0 0 200 000 200 000
Total de otras personas de
competencia del ACNUR (3) 2 656 358 1450 122 0 0 0 0 0 1364 652 200 746
TOTAL 26 103239 | 15792167 |600064 | 2002985 | 386 789 |32 578 20803 | 22729233 | 11762177

Fuente: Refugees and Others Of Concern to UNHCR: 1996 Statistical Overview(Refugiados y otras personas competencia del ACNUR: Panorama estadistico de 1996), Ginebra, julio de 1997.

Notas:

1) Véase Populations of Concern to UNHCR: A Statistical Overview(Poblaciones competencia del ACNUR: Panorama estadistico), julio de 1996.

2) Incluye partidas "espontaneas"” del pais de asilo y otros regresos.

3) La categoria "Otras personas competencia del ACNUR" se fusion6 en 1995 con la categoria "Refugiados", con excepcion de los paises en que la categoria "Otras personas competencia del ACNUR"
también se incluyé en el informe a fines de 1996.

4) La ORA (ex Oficina Regional para Africa) esta integrada ahora por la Oficina para Africa Central, Oriental y Occidental; la Oficina para Africa Meridional y la Operacion del ACNUR en la Regién de los
Grandes Lagos.

ORAP: Oficina Regional para Asia y el Pacifico

ORE: Oficina Regional para Europa

ORAM: Oficina Regional para América

CASWANAME: Oficina para Asia Central, Asia Sudoccidental, Norte de Africa y Oriente Medio
OEAY: Operacion Especial para la Antigua Yugoslavia
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OFICINA DEL ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS (ACNUR)

Anexo |l

Estructura orgéanica de la sede
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Incluye al Coordinador con las Organizaciones no
Gubérnamentales y a los Coordinadores para el medio
ambiente, las mujeres refugiadas y los ninos refugiados

Division de isi6 Division de Afri Asia Central,
Gestion de Division de Servicios Africa Central, h P ari Asia Region de los Afri - Antigua,
Apoyo a las < : Oriental y Asia y el Pacifico Europa América Sudoccidental, Africa meridional i
Recursos £ Financieros y ¥ £ Grandes Lagos Yugoslavia
Operaciones d Occidental Norte de Africa
Humanos p de Informacién y Oriente Medio
Oficina del Oficina d*el Oficina del Oficina del Oficina del Oficina del Oficina del Oficina del | | |
Director Director Director Director Director Director Director Director Dependencia Dependencia Dependencia
e Enlace e Enlace e Enlace
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| | | | | | | |
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Personal Sglrjnagrlggﬁfsrige Comunicaciéh uerno de Africa) y oriental) y el Caribe) suddccidental
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