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La séance est ouverte a 10 h.10 On s'incline devant la prévoyance et I'esprit créateur
des fondateurs de I'Organisation qui, réunis au lendemain
Point 168 de I'ordre du jour (suitg de la seconde guerre mondiale et & l'aube de I'ére de la
libération du joug colonial, ont congu un instrument de
Réforme de I'Organisation des Nations Unies : progrés commun sans précédent dans les annales de I'his-
mesures et propositions toire de 'homme.
Rapport du Secrétaire général (A/51/950) L’Organisation des Nations Unies a largement fait ses

preuves au cours de ces 50 derniéres années. La quasi-

Le Président(interprétation de I'anglaik: Le rapport totalité des nations et des peuples s’y donnent rendez-vous

du Secrétaire général intitulé «Rénover I'Organisation desur débattre de programmes communs et résoudre des

Nations Unies : un programme de réformes» figure guroblémes communs. C'est & elle que s’'adressent les vic-

document A/51/950 et a été distribué dans la salle ¢iemes d’'agression et d’oppression en quéte de justice, de
I’Assemblée générale. réparation et de secours.

Je donne la parole au Secrétaire général. Il'y a eud’'importantes réalisations. Le colonialisme et
I'apartheid ne sont plus. Nous avons oeuvré ensemble a
Le Secrétaire général(interprétation de I'anglaiy: encourager, a rétablir et & consolider la paix partout dans le
Jai le plaisir de vous présenter aujourd’hui mon rapponaonde. Nous sommes allés résolument de I'avant dans la
intitulé «Rénover I'Organisation des Nations Unies : upromotion du progrés social et de 'amélioration du niveau
programme de réformes». de vie dans un plus grand respect des libertés.

Les réformes que je propose sont ambitieuses. Il s'agit Nous avons oeuvré a faire de la démocratie et du droit
des réformes les plus vastes et les plus radicales réaliséggeérnational les fondements de relations pacifiques entre les
I'Organisation des Nations Unies en 52 ans d'histoire. Lefitats. Nous nous sommes évertués a instituer des normes et
objectif est simple : transformer I'Organisation en luiles pratiques claires en matiére de coopération interna-
apportant une plus grande convergence des objectifs, tiomale dans des domaines aussi divers que le contréle du
plus grande cohérence des efforts et une plus grande swafic aérien, le droit de la mer, 'emploi d’armes chimiques
plesse afin de lui permettre de faire face aux exigences d’'ehle jugement de crimes de guerre.
monde de plus en plus dynamique et complexe.

97-85859 (F) Ce proces-verbal contient le texte des déclarations prononcées en francais et I'interprétation des autres
déclarations. Les rectifications ne doivent porter que sur les textes originaux des interventions. Elles
doivent étre indiquées sur un exemplaire du proces-verbal, porter la signature d’'un membre de la
délégation intéressée et étre adresséass un délai d'un mois a compter de la date de la séance
au Chef du Service de rédaction des proces-verbaux de séance, bureau C-178. Les rectifications
seront publiées aprés la cléture de la session dans un rectificatif récapitulatif.
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Plus que jamais nous avons foi dans les droits fondadaptant leurs politiques, en réfléchissant & de nouvelles
mentaux de la personne humaine. Nous avons pris faitreésures d’économie et de rentabilisation des dépenses.
cause pour la promotion de la femme et avons porté secours
et offert un abri aux réfugiés. Nous nous sommes battus J'ai eu I'honneur d’avoir été élu Secrétaire général
pour faire en sorte que les besoins des enfants — le growgpees 30 ans de service a I'Organisation des Nations Unies
le plus vulnérable de I'humanité — soient prioritairesdans les domaines de I'administration et des affaires du
Aujourd’hui, une Organisation dont le succés n’est plus @ersonnel, des opérations du maintien de la paix tant au
démontrer et une Charte dont la validité n’est nullemeiége que sur le terrain. S'il est une lecon que je tire de
entamée sont au service de 'humanité. mon expérience c'est la suivante : I'Organisation des

Nations Unies est capable d’accomplir et accomplira sa

Plus que jamais, il est nécessaire de disposer d'arission au service des peuples et des gouvernements du
instrument commun au service de 'humanité. La commmonde a condition qu’elle soit dotée de fonds suffisants et
nauté mondiale doit faire face a des impératifs plus diverde structures appropriées.
plus pressants et plus complexes que jamais. Les Etats
Membres sont confrontés a toute une série de menaces et de Depuis mon entrée en fonctions, je consacre toute mon
défis nouveaux et sans précédent, dont bon nombre dépagergie a inculquer le sens de la réforme a I'Organisation
sent les frontiéres nationales et les moyens d’un seul Et¢s Nations Unies.
pris isolément, aussi puissant soit-il.

Aujourd’hui, nous faisons un pas résolu en avant.

Par conséquent, I'Organisation doit faire face & désAssemblée est maintenant saisie de tout un ensemble de
exigences et a des perspectives sans précédent. Aussi doésures et de recommandations visant a réformer et a
elle, plus que jamais, étre efficace et rationnelle, cohérenténover I'Organisation. Il englobe toutes les mesures et
rentable, apte a répondre a diverses sollicitations sanspsepositions de réforme mises en oeuvre pendant les six
disperser. Elle doit se tenir préte a répondre aux appels gesmiers mois de mon mandat. Je voudrais maintenant
Etats Membres, a aider ces derniers a atténuer les souffrémequer les grandes lignes de ces réformes qui ont égale-
ces et & assurer la paix. ment diverses nouvelles orientations.

Cependant, I'Organisation ne fonctionne pas comme Pour étre en mesure de continuer d'oeuvrer a la
elle le devrait. Elle a été lente a prendre la mesure déalisation de nos principaux objectifs, de nous acquitter des
I'évolution des données géopolitiques. tdches qui nous ont été confiées, nous devons commencer

par affiner nos structures d’encadrement et de gestion.

Loin d’étre souple et capable de s'adapter, elle a trop
souvent été prisonniére de sa bureaucratie. C’est ainsi qu'un groupe de gestion de haut niveau

assimilable & un cabinet sera chargé de diriger le processus

Elle s’est dans certains cas enfermée dans un carcenchangement.
rigide, agissant dans lisolement en l'absence de toute
coordination ou presque, au lieu de chercher & dépasser les Un groupe de planification stratégique relevant de mon
limites sectorielles et les frontiéres institutionnelles. cabinet sera chargé de recenser et d'analyser les questions

et tendances qui se font jour dans le monde.

La ou elle aurait d0 doter ses responsables des moyens
de leur action, elle n'a pas su tirer le meilleur parti de ses Les quatre comités exécutifs créés en janvier, qui sont
ressources humaines ou financieres. chargés d'orienter les travaux de I'Organisation dans ses

principaux domaines d’activité, seront renforces.

Au lieu de donner aux fonctionnaires les moyens de
s'épanouir, elle les a asservis a une bureaucratie. Elle se Je recommanderai également & I’Assemblée générale
doit de libérer leurs compétences et leurs capacités.  de créer un poste de Vice-Secrétaire général dont le titulaire

sera appelé a représenter le Secrétaire général lorsque celui-

L'heure de la réforme est arrivée. Elle est nécessaicesera absent du Siége, a diriger les efforts de collecte de
a I'Organisation. Les Etats Membres souhaitent la réfornfiends en faveur du développement et a veiller a la
de I'Organisation. D’ailleurs, ils en indiquent I'exemple &ohérence des activités que I'Organisation mene dans plus
suivre en la matiere en revoyant leurs pratiques et éfun secteur.
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L'Organisation gagnerait également a étre rationalisée. Je propose également dans mon rapport des «dividen-
Mes réformes pourvoient a ce besoin de plusieurs mandes pour le développement» provenant d'un transfert de
res : en proposant un budget a croissance zéro — ce sergeksources de I'administration aux activités économiques et
premiére fois en une génération que le budget de I'Orgseciales. Selon nos projections, leur montant devrait attein-
nisation enregistre une croissance négative en termes régts; au moins 200 millions de dollars d’ici a 'an 2002. Je
en supprimant 1 000 postes de fonctionnaire — une rédyropose toutefois que les économies réalisées au titre du
tion de 25 % par rapport aux effectifs dif a 10 ans; en budget de I'exercice biennal en cours soient utilisées pour
réduisant les dépenses administratives de 33 % — d'ici dédfectuer un versement initial au compte pour le développe-
fin de l'année, nous aurons réduit la documentation deent en janvier 1998.

30 %.
Le programme de réformes qui vous est présenté

Je voudrais également sortir I'Organisation de laffectera pratiquement tous les départements et toutes les
situation de quasi-faillite qu’elle vit depuis trop longtempsactivités de I'Organisation. Il contient des propositions qui
Beaucoup trop d’Etats Membres ne s’acquittent pas deivent nous permettre de déployer plus rapidement les
I'obligation conventionnelle qu’ils ont souscrite de verseppérations de maintien de la paix et autres opérations sur le
intégralement leur contribution en temps opportun et satesrain. Il met I'accent sur 'amélioration des moyens dont
condition. Pour remédier & cette situation, je propose aorus disposons pour consolider la paix, promouvoir le
Etats Membres de créer un Fonds d’avances autorenouvgigramme de désarmement et renforcer la dimension
bles dont le montant pourrait initialement atteindre jusqu@cologique des activités de I'Organisation. Il propose des
1 milliard de dollars, financé par des contributions volontamoyens de lutter contre le fléau de la société «non civile»
res ou par d’autres moyens que les Etats Membres poutles criminels, les trafiquants de drogues et les terroristes.
raient suggerer. Il réoriente nos activités d’'information afin que les peuples

du monde comprennent mieux nos objectifs, notre role et

Disons-le clairement : assurer la solvabilité de 'Orgaaos activités. |l demande une simplification des procédures
nisation n'est pas uniquement un élément essentiel dealdministratives et une réforme approfondie des politiques et
réforme, mais la condition de la réussite méme de celle-pratiques en matiére de ressources humaines.

La réforme doit renforcer les moyens dont nous |l préconise une restructuration fondamentale dans
disposons pour promouvoir le développement et noptusieurs domaines, notamment les affaires économiques et
attaquer aux causes profondes de la pauvreté et des conflitziales, les droits de 'homme et les affaires humanitaires.
Le regroupement des fonds et programmes des Natidres promotion des droits de I'homme doit étre intégrée a
Unies qui s’occupent des questions de développementtaus les principaux programmes et activités des Nations
sein d'un groupe des organismes de développement dises. Nous devons répondre plus efficacement aux situa-
Nations Unies permettra d’instaurer entre eux une coopétmns d'urgence complexes. Il sera par conséquent créé un
tion plus étroite, sans porter atteinte & leur caractere dimuveau Bureau de la coordination des secours d’'urgence
tinctif ou a leur identité propre. Cette idée sera aussi appfiour remplacer le Département des affaires humanitaires.
guée sur le terrain, ou toutes les entités des Nations Unies
travailleront sous un seul drapeau dans une seule Maison Un certain nombre de changements de caractére plus
des Nations Unies. Je suis fier d’annoncer que les locaiondamental, qui ne peuvent étre opérés que par les Etats
occupés par les entités des Nations Unies présentesMmmbres, constituent le complément naturel de ces propo-
Afrigue du Sud seront les premiers a étre ainsi désignés#tjons. Plusieurs de ces changements ont trait & 'Assem-
avec effet immédiat. blée générale. J'ai proposé que I'Assemblée recentre ses

travaux sur les questions hautement prioritaires et réduise la

Je voudrais passer maintenant a la question du finandetrée de ses sessions. Je propose que I’Assemblée adopte
ment du développement. Pour dire les choses simplemetds «dispositions de temporisation», c’est-a-dire des délais
nous avons besoin de ressources financiéres plus importarécis pour la mise en oeuvre des initiatives qui entrainent
tes pour le développement, qu’elles proviennent du sectéamrmise en place de nouvelles structures organisationnelles
privé ou de sources gouvernementales. C'est la raison pour d'importants engagements de fonds.
laguelle je propose la création d’un bureau du financement
du développement. La mobilisation des ressources nécessai- Fait plus important peut-étre, jengage I'’Assemblée a
res exige un effort concerté, a temps complet. envisager d’adopter un nouveau systeme de budgétisation et

de passer de la comptabilité des apports & une budgétisation
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fondée sur les résultats. Cette approche, que de nombreltdt — et jugez-nous correctement — par les secours et
Etats Membres appliquent déja au niveau national, donnergétr la protection que nous apportons aux pauvres et aux
une plus grande souplesse au Secrétariat tout en assuraaffeemés, a ceux qui sont malades et qui sont menacés — les
strict respect du principe de la responsabilité. peuples du monde que 'ONU a pour vocation de servir.

Enfin, jai recommandé que les Etats Membres envisa-  Selon un proverbe africain, «La terre ne nous appar-
gent la possibilité de créer une commission chargée tient pas. C'est un trésor qui nous est confié en dépét pour
déterminer s'il convient d’apporter des changements fondas générations futures.». Nous devons veiller aujourd’hui a
mentaux a I'ensemble du systéme — notamment aux institaériter la confiance qui a été mise en nous et a faire de
tions spécialisées qui sont des membres essentiels dendaveau de 'ONU l'instrument qui fera fructifier ce trésor.
famille des Nations Unies. Nous pouvons jeter les nouvelles bases de la paix, du

progrés et du développement et nous allons nous employer

Voila en quelques lignes le plan de réforme que j& le faire.
soumets a votre examen. Je suis sOr de la validité de ces
propositions, convaincu de leur nécessité et résolu a les Nous sommes a I'ére des Nations Unies. Délivrés des
mettre en oeuvre. conflits idéologiques, nos moyens d’action renforcés par la

technique et la prospérité mondiale, nous pouvons mieux

Nous sommes au seuil d'une ére nouvelle pour I'Orggue jamais espérer voir nos nobles idéaux se réaliser. Nous

nisation des Nations Unies. avons, vis-a-vis de toutes les générations futures, le devoir
de faire de ce moment plein de promesses un nouveau point
(L’orateur poursuit en francajs de départ pour tous les peuples et toutes les nations.

Nous sommes véritablement au début d’'une ére nou- Nous pouvons voir la lumiere au bout du tunnel
velle pour I'Organisation des Nations Unies. Déterminémmbre et dangereux du siecle actuel, et cette lumiére est
a participer a un siécle nouveau, capable de s’adaptereadue encore plus brillante par les espoirs et les réves de
un environnement mondial en mutation, et dévouée aux waus les peuples du monde. L’'ONU demeure le seul véhi-
leurs éternelles de ses peres fondateurs, I'Organisatimre véritablement universel de tous ces réves. Revitalisée,
des Nations Unies sera a méme de remplir dignement I'ad4a suite de la réforme et animée d’'une volonté nouvelle,
jectif gu’elle s’est fixée : la poursuite essentielle du biegrlle peut les porter dans le nouveau millénaire, et en faire
commun. la réalité.

Les réformes que je propose permettront a 'ONU de M. Wilmot (Ghana) interprétation de I'anglai} : Au
faire plus, de faire mieux. Elles nous permettront de saisiom du Groupe des pays africains que j'ai I'honneur et le
les opportunités nouvelles qui se présentent désormaiprdvilege de présider pendant le mois de juillet, j'exprime
nous. Elles nous permettront de faire de I'Organisatiamtre sincére gratitude et toute notre reconnaissance au
mondiale I'expression incontestée de la conscience 8ecrétaire général pour les mesures et les propositions qu'il
’lhomme au service de 'homme. a présentées a I'’Assemblée en vue de réformer I'Organisa-

tion des Nations Unies.
(L’orateur reprend en anglajs
Il serait bien sdr présomptueux de notre part de for-

Ce a quoi jaspire en présentant ce plan de réfornmuler dés maintenant des observations sur le fond des
— simplement et immédiatement — c’est de transformer f@opositions qui viennent de nous étre faites. Mais, d'aprés
conception, la qualité et I'exécution des services que noos que nous avons entendu, nous avons la nette impression
fournissons. C'est la ce que vous attendez et ce quedige ce programme de réformes est en effet ambitieux et
monde attend de nous. Nous comptons bien répondre a cdttse portée considérable. Nous sommes particulierement
attente. Voila I'engagement que je prends vis-a-vis de voimspressionnés de voir que le Secrétaire général a pu élabo-
et du monde entier : a compter d’aujourd’hui, nous comer un tel programme six mois a peine apres avoir com-
mengons une révolution tranquille & 'ONU. mencé a assumer ses lourdes responsabilités.

En échange, je vous demande et je demande au monde Personne dans cette Assemblée ne peut sérieusement
entier de ne pas nous juger seulement par les réductionscontester qu'une réforme de I'ONU s'impose. En effet,
par les nouvelles structures que nous proposons. Jugez-ndepuis quelque temps déja, le processus de réforme fait
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partie de la vie quotidienne de cette Organisation et égafgopositions et recommandations concernant des questions
ment de notre vie personnelle, que nous soyons du cdtéplus essentielles, qui ne pourraient étre décidées que par les
Secrétariat ou des organismes intergouvernementaux. Cymgivernements. En présentant ces nouvelles propositions
groupes de travail ont été établis jusqu'a présent poawjourd’hui, le Secrétaire général a gardé sa parole et a
examiner les divers aspects de la réforme de notre Orgasémontré qu’il était résolu a réformer une Organisation dont
sation. L'objectif principal est de rendre I'Organisation plushacun convient qu’elle a besoin d’'une réforme.
efficace et plus compétente, de lui permettre de mieux
assumer ses principes de base et ses objectifs qui visent & L'Organisation des Nations Unies se trouve a la
promouvoir la paix et la sécurité, la prospérité économiqueroisée des chemins entre la fin de la guerre froide et le
le progrés social, I'assistance humanitaire et le dévelopmgibut d’'une ére nouvelle de paix constructive, entre la fin
ment en général, et également, de l'aider a faire face adin siécle et les promesses ou les perspectives d'un nou-
défis actuels et futurs au seuil du nouveau millénaire. Pougau millénaire. La réforme de I'Organisation devrait, par
y parvenir, la réforme doit reposer sur un consensus quaonséquent, nous aider & mieux faire face aux choix que
au réle de I'Organisation, tel qu'envisagé dans la Charte,dit faire la communauté internationale en cette époque
étre étayée par un commun accord sur la facon daruciale. A cet égard, nous nous félicitons de ce que les
I'Organisation devrait jouer ce rble pour atteindre cegsropositions du Secrétaire général couvrent les quatre
objectifs. secteurs d’activité principaux des Nations Unies : la coopé-
ration pour le développement, la paix et la sécurité, les
Malheureusement, il ressort des travaux réalisés a geestions économiques, sociales et environnementales, et les
jour au sein des groupes de travail, que la notion de réforratfaires humanitaires. Nous pensons qu’un tel ensemble de
a des significations différentes pour les divers Etats séformes doit étre examiné, analysé, étudié et évalué
groupes d’Etats. En conséquence, bien que nos efforts emmiautieusement, a un niveau politique élevé, afin de parve-
sens n‘aient pas apporté de progrés significatifs aprés tairta un consensus permettant & cet ensemble de mesures de
de mois, nous avons en revanche réussi a créer un clim@atégrer sans heurt dans le processus de réforme intergou-
lourd de tensions et de méfiance parmi nous. Nous devoresnemental et de mettre fin aux tendances les plus récentes
nous efforcer de remédier a cette situation en nous attacheisaint & saper l'intégrité de I'Organisation et a nuire a sa
aux aspects essentiels de cet exercice, car procéder ardesn d'étre.
réformes au milieu d’'une crise est une formule vouée a
I'échec. Il incombe & tous les Etats Membres de répondre a
linitiative du Secrétaire général en lui fournissant des
C’est dans ce contexte que nous voulons situer I1éEments d’orientation cohérents et clairs dans la mise en
initiatives audacieuses et courageuses entreprises par nogevre des propositions de réforme. Et nous proposons que
Secrétaire général qui, a l'instar de son prédécesseur, @it se fasse sans retard afin de ne pas perdre I'élan. Nous
acquis a I'idée d’'une réforme, pour que nous puissions nopsnsons également que I'Assemblée doit concentrer son
concentrer sur ce que nous devons véritablement faire atention sur I'objectif et la direction de la réforme et éviter
vue de restructurer, d’équiper et de financer I'Organisatiotgute tentation de gérer dans le détail le processus en
afin de lui permettre de faire plus avec moins et de réalisguestion.
davantage de bénéfices avec les fonds utilisés.
Pour nous, pays en développement, et en particulier
En mars 1997, le Secrétaire général avait déja faabur ceux d’entre nous qui sommes des pays africains,
connaitre ce qu'il avait qualifié de premiéres propositions daune a laquelle les propositions de réforme seront mesu-
réforme comportant des initiatives et des décisions eées sera la mesure dans laquelle le programme répondra a
matiére de gestion, qui relevaient de son autorité. Noass priorités et a notre objectif d’'un monde plus sir, plus
apprécions le fait qu'il ait depuis lors adopté de nouvellgospére et plus juste, ou les besoins d'un seul sont la
mesures pour mettre en oeuvre la plupart de ces propgsi€éoccupation de tous.
tions de maniére transparente. Lorsqu'il avait présenté ses
premiéres propositions, le Secrétaire général avait également Nous ne considérons pas le processus de réforme
indiqgué qu'il ferait connaitre en juillet 1997 d'autrescomme un élément de confrontation entre le Secrétariat et
propositions de réforme incluant davantage de mesures, des, Etats Membres ou entre un groupe d’Etats et un autre.
tout en relevant également de sa compétence, bénéficieralRotir nous, il s’agit d’'une question d’intérét et de préoccu-
de consultations avec les Etats Membres et de directiyeation communs a toute 'humanité. Il y a donc nécessité
émanant de ces Etats Membres, ainsi que dautr@sine volonté politique de tous, appuyée par un soutien
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financier approprié, inconditionnel et venant a pointnommé, Le succés de la réforme requiert non seulement une
dans un esprit de partenariat qui est indiscutable. Cektionalisation et une simplification des opérations de
suppose également la mobilisation de I'appui de la socidt®NU, mais aussi le renforcement de I'Organisation sur la
civile en faveur de 'ONU et de ses efforts de réforme. base de ressources financiéres sOres et prévisibles. Si
I'Organisation doit répondre de facon adéquate aux défis du
Monsieur le Président, au nom du Groupe des EtaxXle siécle, le processus de réforme devra mener a la
d’Afrique, je vous remercie de I'occasion qui m’est offerteonstitution d’'une enceinte mondiale qui donnera des
de faire des observations liminaires sur la proposition dmpulsions effectives, et en méme temps, devra viser a
Secrétaire général. Une fois de plus, nous exprimons notemdre 'ONU plus efficace, plus transparente, plus respon-
gratitude et notre appui au Secrétaire général pour leable et plus fiable.
efforts inlassables qu'il a déployés en vue de nous amener
a ce stade avancé de cette question vitale qu’est la réforme. Les Nations Unies représentent & nos yeux un instru-
Nous espérons partager sa perspective a I'heure ou nawent d'appui important au processus de développement
nous efforcons ensemble de bétir une Organisation qui smiené par les gouvernements. L’'Union européenne a d’ail-
vraiment a la hauteur des buts et principes de la Charteleurs présenté, en octobre 1996 et en janvier 1997, un
certain nombre d'idées et de propositions dans les domaines
M. Wolzfeld (Luxembourg) : J’ai 'honneur de prendreéconomique et social, et a contribué activement a la discus-
la parole au nom de I'Union européenne : la Bulgarie, lsion de ces questions dans le cadre de I’Agenda pour le
Hongrie, la Lettonie, la Lituanie, la Pologne, la Républiquédéveloppement. C’est pourgquoi, hous notons avec satisfac-
tchéque, la Roumanie, la Slovaquie et la Slovénie s’aligneidn que les propositions du Secrétaire général traitent de
sur cette déclaration. Le Liechtenstein s'y assocfacon approfondie des questions relatives au développement,
également. aux activités humanitaires et aux droits de I'homme. Si
I'ONU est appelée a conduire une action plus efficace dans
Monsieur le Secrétaire général, permettez-moi de vouss domaines, elle doit renforcer également I'efficacité de
dire tout d’abord combien nous apprécions la démarche gggs services et de ses mécanismes opérationnels, leur donner
vous avez choisie depuis votre entrée en fonctions, et glavantage de cohérence et assurer une véritable coordination
vous a conduit & présenter aujourd’hui & I'’Assemblé&etous les niveaux.
générale ces propositions importantes et de large portée
pour la réforme des Nations Unies. En combinant des services intégrés, bien gérés et
efficaces au niveau des pays, avec un cadre de programma-
L’Union européenne participe avec ardeur a I'effort ddon commun, I'Organisation ne renforcera pas seulement
réforme de notre Organisation. L’exercice difficile, maison impact sur les politiques poursuivies par les gouverne-
nécessaire, dans lequel nous nous engageons nous permeitrats; elle aura également une plus grande influence sur les
de jauger la crédibilité et la détermination de notre Organirogrammes et les priorités d'autres acteurs dans le domaine
sation et de ses Etats Membres quant & leur capacité d’dp-développement.
porter une réponse adéquate aux questions auxquelles nous
sommes confrontés dans les domaines mentionnés par le Pour étre efficace, la réforme devra également s’appli-
Secrétaire général. guer au secteur intergouvernemental. Rationaliser I'appareil
consultatif des Nations Unies, y compris par un renforce-
Dans l'esprit de I'Union européenne, la réforme nenent du Conseil économique et social, constitue un élément
porte pas sur une réduction des colts, mais vise surtouiex cette réforme, qui devrait également se traduire au
mettre les Nations Unies a méme de jouer un rble pleineiveau du Secrétariat, qui est appelé dans une large mesure
ment efficace dans I'exercice de leurs obligations et de lelwrsservir le processus intergouvernemental.
taches. Elle devrait avoir pour objectif de contribuer de
fagon significative & conférer & I'Organisation des Nations L’Union européenne étudiera avec soin les différentes
Unies une plus grande unité d'objectifs et une meilleuggopositions qui sont contenues dans le document qui vient
flexibilité des réponses. L'Union européenne s’engaged® nous étre soumis. Nous nous proposons de vous offrir
pleinement dans un exercice qui donnera & notre Qres commentaires quant au fond de ces propositions durant
ganisation davantage d’efficacité, qui la rendra plus présemee débat général de la cinquante-deuxiéeme session de
et qui lui permettra d'étre davantage a I'écoute dd®Assemblée générale.
évolutions en cours dans les relations internationales.
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Le Président (interprétation de I'anglai}: L’Assem- Sur le plan pratique, la contribution des petits Etats
blée va maintenant entendre une déclaration de S. r&érite d’étre prise en considération. De fait, d'une maniére
M. Marc Forné Molné, Président du Gouvernement de g#nérale, les petits Etats, malgré leur présence sur tous les
Principauté d’Andorre. continents, ont tendance a concentrer leurs efforts a I'Orga-

nisation des Nations Unies sur des domaines particuliers

M. Marc Forné Molné, Président du Gouvernement ddont ils deviennent experts. L’Andorre, par exemple, a

la Principauté d’Andorre, est escorté a la tribune  proposé au Groupe des Etats d’Europe occidentale et autres

Etats d'informatiser ses archives, tiche que notre Mission

M. Forné Molné (Andorre) ('orateur parle en cata- aupres de I'Organisation des Nations Unies conduit actuel-
lan; interprétation a partir d'un texte anglais fourni par la lement, avec I'aide du Centre national de I'informatisation.
délégation : Lorsque nous prenons le temps d'analysetes travaux d'informatisation cadrent bien avec les objectifs
I'esprit de la Charte des Nations Unies, nous réalisons qde réforme de la direction que le Secrétaire général a
les péres et les meres fondateurs de I'Organisation d#eposée comme premiere phase, le 17 mars de cette année.
Nations Unies ont été trés attentifs a créer un systér¥®us saluons également les efforts de I'’Ambassadeur du
d’égalité souveraine entre les Etats au sein de l'orgaRakistan visant a accélérer [linformatisation de
supréme de notre Organisation, I'Assemblée général®@rganisation des Nations Unies.

Parallélement, ils se sont efforcés de donner au Conseil de
sécurité un équilibre des pouvoirs soulignant I'importance  Qu’il me soit permis de vous féliciter, Monsieur le
des forces existantes dans un monde caractérisé par Hesrétaire général, pour vos propositions du 17 mars visant
déséquilibres économiques, géographiques et politiqguasntroduire des changements immédiats dans la gestion, a
Pendant plus de 50 années, certaines bonnes, d’autres maddsiire les colts administratifs et budgétaires, a rationaliser
bonnes, I'Organisation des Nations Unies a fonctionnkgs activités a I'échelon des pays, a créer un code de con-
grandi, établi sa réputation et est devenue une Organisatibite et a réorienter les activités d’information, entre autres.
indispensable. Les efforts que vous déployez pour faire connaitre les
travaux de I'Organisation des Nations Unies susciteront

Aujourd’hui, son Secrétaire général, Kofi Annangdans la population mondiale un enthousiasme qui garantira
répondant a la volonté des Etats Membres de sauvegargesucces de la réforme, laquelle mérite la pleine reconnais-
et de renforcer I'Organisation des Nations Unies, noussance de la communauté internationale.
présenté avec soin ses propositions pour un programme de
réformes de I'Organisation des Nations Unies. Je peux Aujourd’hui, le Secrétaire général nous a présenté la
assurer le Secrétaire général que j'ai écouté sa déclaratiteuxiéme phase du programme de réformes de I'Organisa-
avec un treés grand intérét et que je ne manquerai pas detion des Nations Unies, phase étroitement liée a la question
apporter la contribution de I'Andorre lors du débat générdu développement. Le 3 juillet dernier, & Geneve, M. Kofi
de la cinquante-deuxieme session de I'’Assemblée générdianan a défini le développement comme étant le pilier de

la paix, un fondement de stabilité et une force puissante

Mon but aujourd’hui est de souligner I'importancepour la diplomatie et I'action préventive. L'Andorre estime
qu'auront les petits Etats — ces mémes Etats auxquelsaire ce développement humain n’interviendra pas sans la
1945, on a été attentif a donner des voix souverainesjetinesse. La réforme de I'Organisation des Nations Unies
égales et un droit de vote a 'Assemblée générale — padwit rapprocher notre Organisation de la jeunesse, afin que
faire progresser le processus de réforme initié par le Seceéite derniere profite des dividendes de I'efficacité qui sont
taire général depuis le début de son mandat. Au sein lgefruit du méme processus. Mon pays a signalé ce point
I'Organisation des Nations Unies, les petits Etats représdors du Sommet social en 1995, avec lintroduction d’un
tent une majorité. Avec nous, la réforme ira de I'avant. Lemngagement spécifique dans la Déclaration de Copenhague;
Etats les plus grands et les plus puissants ne doivent ga¥ienne a la session de cloture du Forum mondial de la
craindre I'abondance des petits Etats. Si les réformjginesse, auquel a participé notre ambassadeur en décem-
devaient aboutir a des déséquilibres dans les principg® 1996 et lors du Sommet de la terre, qui S'est tenu le
fondateurs de I'Organisation des Nations Unies, notreois dernier dans cette méme salle. Il est juste que jen
Organisation cesserait d’étre universelle, et cesserait ddasse de méme aujourd’hui.
d’assumer sa fonction de porte-drapeau de 'avenir. Sans les
grands Etats, la réforme n’est pas possible. Sans les petits Le Secrétaire général a déclaré que la réforme est un
Etats la réforme ne sera qu’une moitié de réforme. processus, pas un événement. Dans ce processus, il pourra
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compter sur I’Andorre. Dans ce processus, il sera aidé g&@rganisation des Nations Unies est sollicitée pour favori-
les petits Etats. Pour étre durable, global et authentique,ssr le réglement de ces questions tout en tenant compte de
processus devra bénéficier du soutien de la jeunesse. toutes les données.

Le Président(interprétation de I'anglai} : Je remercie Il est clair qu'une analyse globale et en profondeur est
le Président du Gouvernement de la Principauté d’Andornmdispensable, tant dans les Missions de New York que dans
de sa déclaration. les capitales. Le succés des réformes dépendra du degré de

soutien que leurs éléments spécifiques et leur orientation

M. Marc Forné Molné, Président du Gouvernement debtiendront des Etats Membres. Nous espérons que les

la Principauté d’Andorre, est escorté de la tribune réformes rendront I'Organisation plus mobile et mieux a

méme de réagir rapidement, et que la réponse ne sera pas

M. Mungra (Suriname) ifiterprétation de I'anglaiy: simplement, comme cela a été le cas dans le passé, la
C’est évidemment un honneur pour moi, au nom du Groupe2ation de nouvelles structures et de postes de direction.
des Etats d’Amérique latine et des Caraibes, que de recon-
naitre les efforts du Secrétaire général et de son personnel |l est également clair qu'aucune réforme ne pourra
et de leur exprimer nos remerciements pour I'élaboration denforcer 'Organisation des Nations Unies si tous les Etats
document intitulé «Rénover I'Organisation des Nationglembres ne reconnaissent pas leurs obligations internatio-
Unies : un programme de réformes», qui a été présenté phades vis-a-vis de I'Organisation et ne s’y soumettent pas
tot au cours de cette séance par le Secrétaire général. inconditionnellement.

Nous allons transmettre le document ce matin a nos Nous croyons comprendre qu'apres une étude du
capitales respectives pour examen et étude approfondapport par les Etats Membres et la détermination de leur
Nous pensons présenter des observations préliminairespasition, un mécanisme approprié pour I'examen pratique
cours du débat général de la prochaine session de I'’Assafas propositions du Secrétaire général sera mis en place.
blée générale.

Nous répondrons alors de maniére plus détaillée au

M. Lavrov (Fédération de Russielnferprétation du rapport. Nous sommes disposés a oeuvrer de concert avec
russg : Je voudrais remercier le Secrétaire général pour &utes les délégations et avec nos collegues du Secrétariat
présentation du rapport contenant ses propositions poumplaur appliquer, dans l'intérét et au profit de tous, les réfor-
seconde phase des réformes. Ceci nous offre a tous umes annoncées. Ensemble, nous avons la responsabilité
excellente occasion de poursuivre le dialogue sur le procesaccroitre I'efficacité de 'ONU face aux défis du monde
sus de réforme, processus commencé dés que M. Kofintemporain. Nous espérons que le rapport facilitera le
Annan a pris ses fonctions de Secrétaire général. Natdiglogue et la coopération pour atteindre ces objectifs.
espérons que le dialogue se poursuivra dans un esprit de
partenariat et de coopération entre le Secrétariat et les Etats M. Powles(Nouvelle-Zélande)ifiterprétation de I'an-
Membres. glais) : Cette breve déclaration est faite au nom du Canada

et de I'Australie, de méme que de la Nouvelle-Zélande.

Comme on pouvait s'y attendre, le rapport se trouve
étre plut6t volumineux, et pour des raisons évidentes, je n'ai Dans les semaines qui viennent, nous allons étudier
pas eu encore l'occasion de le lire. Il couvre une larg®igneusement les propositions qui nous ont été soumises ce
gamme de guestions, dont beaucoup présentent une impoatin. Nos vues mirement pesées seront présentées par nos
tance fondamentale pour l'avenir de I'Organisation dewinistres respectifs a la cinquante-deuxiéme session de
Nations Unies. Nous notons une action mieux axée sur lédssemblée générale.
taches dans les domaines de la consolidation de la paix, du
développement socioéconomique, des droits de 'homme et A ce stade, le Canada, I'Australie et la Nouvelle-Zé-
de la prévention du crime. Le secteur humanitaire devielande souhaitent, comme les autres délégations, saluer
I'un des axes fondamentaux de I'Organisation des Nationbaleureusement les efforts faits par le Secrétaire général
Unies rénovée, et il est important de préserver et de déymur réformer les Nations Unies. Méme si un grand nombre
lopper les compétences actives développées au cours ddda mesures annoncées aujourd’hui devront en définitive
bréve période qui s’est écoulée depuis la quarante-sixié@tee approuvées par les Etats Membres, le Secrétaire général
session de I'Assemblée générale. L'importance des guescupe une position unique pour dynamiser nos discussions
tions de désarmement multilatéral continue de croitre, &b apportant des idées et des perspectives nouvelles.



Assemblée générale 104e séance pléniére
Cinquante et unieme session 16 juillet 1997

Nous pensons que des mesures audacieuses et novaitlies a réaliser notre objectif d’'une Organisation des Na-
ces sont nécessaires pour préparer I'Organisation au XXiens Unies plus efficace, plus pertinente et plus influente.
siécle. Nos gouvernements souhaitent une Organisation des
Nations Unies plus efficace et plus efficiente. Nous voulons M. Bjgrn Lian (Norveége) [(nterprétation de I'an-
que les programmes soient meilleurs et mieux ciblés. Il faglais) : Le Secrétaire général vient de nous présenter un
retirer des ressources des domaines administratifs et rdpport, qui contient de vastes et audacieuses propositions
moindre priorité pour les affecter aux domaines prioritairede réforme des Nations Unies, pour ce qu'il appelle une
De simples coupes financiéres ne nous intéressent pasa@tvolution tranquille». Et si nous aurons d’autres observa-
nous sommes résolument contre les suggestions qui condisins a formuler aprés examen approfondi du rapport, je
raient les Nations Unies a voir leur réle diminué dans lkeoudrais dire aujourd’hui combien nous nous félicitons de
monde. cette nouvelle initiative importante pour la renaissance de

I'Organisation.

Nous pensons que les réformes initiales qui nous ont été
présentées en février et en mars ainsi que les propositions Qu'il me soit permis de rappeler qu'au début de
formulées aujourd’hui pour le second volet, offrent #année les pays nordiques ont présenté un rapport détaillé
I'Organisation une occasion décisive de s’attaquer sérieusaggérant la réforme des domaines de coopération économi-
ment aux réformes qui auraient di étre opérées depyige et sociale aux Nations Unies. C’est bien sir un domaine
longtemps, et plus particulierement aux problémes importarief pour le monde en développement. Nous sommes donc
dans les secteurs économique et social et a la réforme s heureux de voir que le Secrétaire général, poursuivant
ministrative. Nous espérons que ce programme se traduira artache, va plus loin dans ses propositions concernant le
les changements concrets qui sont nécessaires pour revitafigemier train de réformes de mars 97. Ce sont la des
et accroitre la perception des Nations Unies dans le systemesures importantes qui nous permettront de faire en sorte
mondial. que les activités opérationnelles des Nations Unies aient un

plus grand impact encore.

Ces réformes ne seront pas sans douleurs, comme nous
le savons d’aprés notre propre expérience, mais sans ces Le fait que le Groupe de travail de haut niveau a
réformes, les Nations Unies risquent de glisser dans uc@mposition non limitée, de '’Assemblée générale, sur le
futilité croissante. Nous sommes donc résolus a appuyer teaforcement du systéme des Nations Unies soit, il y a
réeformes nécessaires et, a cette fin, chacun de nous a d'areslques jours, parvenu a un consensus sur un grand
et déja cherché a contribuer avec enthousiasme et dansnambre de mesures de réforme de I'’Assemblée générale et
esprit constructif au processus de réforme. Comme de& Secrétariat augure bien de nos efforts d’ensemble pour
Secrétaire général I'a lui-méme dit, la réforme est umformer I'Organisation des Nations Unies.
processus et non pas un événement. L'ensemble des
propositions dont nous sommes saisis servira de base pour Le rapport du Secrétaire général et le rapport du
d’autres mesures dans l'avenir. Groupe de travail se complétent, et je suis convaincu qu'ils

permettront aux Nations Unies d’adopter des mesures déci-

Pour le Canada, I'Australie et la Nouvelle-Zélande, #ives pour renforcer I'Organisation. Les Etats Membres et
importe que le programme de réformes ne soit pas scinéé Nations Unies ont montré que c’est ce qu'ils veulent.
aux fins d’examen et de démembrement éventuel par dif-
férents organes des Nations Unies. Nous souhaitons donc En présentant, six mois seulement aprés avoir pris ses
gue I'ensemble du programme soit examiné par ’Assemblénctions, des propositions compléetes de réforme, le Secré-
générale en séance pléniére, a la cinquante-deuxieme $aigse général a fait montre de véritables qualités de direc-
sion, et que I'Assemblée générale décide en séance pléntéwa. |l appartient maintenant aux Etats Membres de lui
des mesures de suivi et de mise en oeuvre. accorder I'appui qu’il mérite de toute évidence.

Le Canada, I'Australie et la Nouvelle-Zélande atten- M. Mabilangan (Philippines) {nterprétation de I'an-
dent beaucoup du processus de réforme. glais) : Les membres du Groupe des pays d’Asie ont écouté
avec beaucoup d'intérét le Secrétaire général exposer les
Monsieur le Président, étant donné votre engagemeandes lignes de son programme de réformes, présenté
envers les Nations Unies et les efforts que vous leur congtans le document A/51/950, au titre du point 168 de I'ordre
crez depuis le début de votre mandat, il sied que ces propia- jour, intitulé «Réforme de I'Organisation des Nations
sitions soient présentées maintenant. Nous sommes bien dé-
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Unies : mesures et propositions». Nous apprécions sa courtolsiesécurité internationales au niveau mondial, grace notam-
ment a une capacité d'intervention rapide des opérations de
Monsieur le Président, je puis vous assurer que lewintien de la paix, a des actions préventives et a des
Etats membres du Groupe des Etats d’Asie accordera@utivités de consolidation de la paix aprés un conflit.
toute I'attention voulue au rapport du Secrétaire général en
le faisant parvenir & leurs capitales respectives, ou il fera En ce qui concerne le développement économique et
I'objet d’'une analyse et d’'un examen attentifs. Nous espgecial, nous sommes heureux de constater que le Secrétaire
rons donc que pendant le débat général a la cinquangénéral accorde une attention particuliere aux questions de
deuxiéme session de 'Assemblée générale, cet automne dégeloppement qui sont considérées comme I'un des domai-
différentes délégations et les différents groupes seront mes d'activité les plus importants pour les Nations Unies et
mesure de faire connaitre leurs positions respectivesn@us espérons que 'ONU contribuera encore davantage a
I'égard du rapport. encourager la nouvelle stratégie de développement fondée
sur un partenariat mondial.
M. Owada (Japon) interprétation de l'anglai}:
J'aimerais, au nom de la délégation japonaise, m'associer Le Japon s’est attaché a promouvoir la notion de
aux orateurs précédents pour exprimer notre profond&investissement des économies, qui consiste a réaffecter les
reconnaissance au Secrétaire général, qui nous a persorgminomies réalisées au profit des programmes de déve-
lement présenté son projet de programme complet gppement; c’est pourquoi ma délégation appuie pleinement
réformes des Nations Unies. la proposition faite par le Secrétaire général a cet égard. En
outre, nous souscrivons au sens général des efforts de
Le Japon attache une grande importance a la réformégorme qu'il a faits en vue d'intégrer davantage les activi-
des Nations Unies, conscient qu’il est que I'Organisatiags des divers fonds et programmes, aussi bien au Siége que
doit s’adapter a la situation internationale nouvelle a I'agsur le terrain.
proche du XXle siécle. Nous pensons qu'il est nécessaire de
promouvoir la réforme de facon équilibrée en matiere de Comme on I'a souvent fait observer, une coordination
paix, de sécurité et de développement, de méme que dphs étroite entre les diverses activités d’assistance humani-
les domaines administratif et financier, pour faire en sortaire de I'Organisation est essentielle pour que I'Organisation
gue I'ONU puisse s’acquitter de ses responsabilités avees Nations Unies réagisse promptement et avec efficacité
plus d'efficacité, d'efficience et de pertinence. aux crises humanitaires graves qui sont apparues avec une
fréquence accrue ces dernieres années. De ce point de vue,
En effet, la question de savoir si I'Organisation pourrena délégation salue les efforts déployés par le Secrétaire
jouer un role efficace dans les années a venir dépendragfnéral pour renforcer la coordination entre les activités
succes de notre effort de réforme. Ma délégation apprédassistance humanitaire. Pour ce qui est des mesures
grandement le role de chef de file joué par le Secrétaicencrétes qu'il a proposées, le Japon souhaite les étudier en
général et sa détermination de procéder a des réformesgdil.
nous espérons que l'annonce qu’il a faite aujourd’hui
imprimera un nouvel élan au processus général de réforme Comme je I'ai indiqué au début de ma déclaration, ma
de I'Organisation. délégation entend examiner soigneusement les propositions
de réforme présentées aujourd’hui, parallélement aux
Les programmes et propositions de réformes, qui nopgévisions budgétaires révisées pour 1998-1999 qui parai-
sont présentés aujourd’hui par le Secrétaire général, porteoht prochainement. Le Japon est disposé a participer
sur une grande variété d'activités des Nations Unies etaittivement au débat en vue d’examiner comment ces
convient de les examiner attentivement. Lorsque nous lepositions, présentées sous forme d'un programme de
aurons étudiés en détail, ma délégation participera auw&formes d’ensemble, contribueront a favoriser la poursuite
intérét aux prochains débats sur ces questions. A ce stadie cet objectif commun qui est le nétre, et qui consiste a
je ferai quelques remarques préliminaires au sujet de riznforcer les fonctions des Nations Unies, a revitaliser ses
présentation qu'a faite le Secrétaire général aujourd’hui.activités et a faconner une organisation qui soit efficace par
rapport au codQt.
Pour ce qui est de la paix et de la sécurité, ma déléga-
tion se félicite de I'accent mis par le Secrétaire général sur M. Bohaievs’ky (Ukraine) {nterprétation de I'an-
la nécessité de renforcer le rle de 'ONU afin que I'Orgaglais) : La délégation ukrainienne exprime sa sincére recon-
nisation puisse offrir des services a I'appui de la paix et dmissance au Secrétaire général et a son équipe de réfor-
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mateurs qui ont préparé ce rapport contenant Isgucturelle qui sera de nature & aider I'Organisation d'au-
propositions en vue du deuxiéme volet du processus eird’hui et de demain a faire davantage pour les peuples
réforme de 'ONU. du monde, a le faire mieux et & un moindre colt. Nous
saluons le Secrétaire général pour les initiatives qu'il a
L'ONU demeure une institution irremplacable. C’'esprises jusqu’ici et nous I'assurons de notre plein appui pour
pourguoi nous saluons avec gratitude et encouragement téaiee en sorte que le processus de réforme des Nations
les efforts déployés en vue d'améliorer l'efficacité dé&nies soit efficace.
I'Organisation et de moderniser ses structures. L’heureuse
conclusion récente des travaux du Groupe de travail de haut Nous sommes pleinement conscients que le Secrétaire
niveau & composition non limitée sur le renforcement dyenéral ne peut accomplir & lui seul toutes les réformes
systeme des Nations Unies et de ceux du Groupe de trayaibposées. Plusieurs éléments essentiels de ces propositions
ad hoc de I'’Assemblée générale a composition non limitéappellent une décision de tous les Etats Membres pour
chargé d’élaborer un agenda pour le développement, estpemmettre leur mise en oeuvre. Le Secrétariat et les Etats
événement important dans I'existence des Nations Uniédembres partagent ensemble la responsabilité commune de
qui aura un effet positif sur ses débats. conduire le processus de réforme. Leur coopération sera
capitale si I'on veut que les efforts destinés a renforcer
De l'avis de ma délégation, il en va de méme dUONU portent leurs fruits.
rapport du Secrétaire général qui a été présenté aujourd’hui
a notre attention pour examen. Comme nous le comprenons, Dans ce contexte, ma délégation propose que nous
ce document doit faire I'objet d’'une analyse d’ensembkaisissions cette occasion qui s’offre & nous aujourd’hui
approfondie en vue de rallier un large appui autour dgsur proclamer fermement notre volonté collective de
éléments qu'il contient. poursuivre dans la voie de la réforme. J'exhorte 'Assem-
blée générale a se prononcer aujourd’hui méme sur la
L'Ukraine, qui est attachée a l'idée d'adapter I'Orgaproposition du Président Razali tendant a constituer un
nisation aux nouvelles réalités et aux défis du monde actuebmité spécial plénier pour examiner les propositions du
est plus que jamais disposée a apporter une contributi®acrétaire général. Ce comité plénier représente la prochaine
efficace au futur processus de réforme de cette Organisaté&ape logique dans le processus continu de réforme.
mondiale. Nous pouvons réussir si chacun d’entre nous se
laisse guider par la raison, la volonté politique, la détermi- L’annonce faite aujourd’hui est une manifestation
nation et une approche concertée dans les efforts que ntargjible de la culture de réforme qui s’est rapidement
faisons pour rénover I'Organisation des Nations Unies et dg&veloppée ici, & 'ONU, et parmi les Etats Membres, au
rendre plus efficace. cours de ces derniéres années. Donnons-nous pour priorité
de mettre a profit ce bon départ pris aujourd’hui pour
En temps voulu, I'Ukraine aura I'occasion de présent@euvrer de concert en vue de créer une organisation qui soit
en détail son évaluation sur le fond du rapport du Secrétaireeux a méme de servir tous nos peuples dans les années
général. Pour linstant, nous appuyons les vues selanvenir.
lesquelles ce rapport devrait étre le theme du débat général
de la cinquante-deuxiéme session de I'’Assemblée générale. Le Président (interprétation de I'anglai} : En tant
qgue Président de I'Assemblée générale, je remercie le
M. Richardson (Etats-Unis d’Amérique)ifiterpréta- Secrétaire général du rapport qu’il nous a fourni. Ce
tion de I'anglaig : Lorsque le Secrétaire général a annona@&pport contient des mesures de réforme qualitatives et
son projet initial de réforme au mois de mars, ma délégatiapprofondies, et des propositions qui ont pour objet de
a accueilli cette initiative avec enthousiasme. Nous somm@armettre & notre Organisation de relever les défis de
tres heureux de voir le deuxieme volet des propositiofiavenir. Je tiens a féliciter le Secrétaire général et
mirement réfléchies du Secrétaire général, présests collaborateurs de méme que le Coordonnateur exécutif
aujourd’hui & I'’Assemblée générale. Evidlemment, comnu la réforme qui nous ont présenté ce rapport, dans un
nous n'avons regu le rapport complet qu’aujourd’hui, nou$lai de six mois aprés I'entrée en fonctions du Secrétaire
aurons besoin, a l'instar des autres délégations, d’en exagénéral.
ner soigneusement les détails.
Lorsque vous avez pris vos fonctions, Monsieur le
En présentant ces propositions, le Secrétaire générsdecrétaire général, nous avions parlé de forger un partena-
fait un pas résolu en avant dans la voie d’'une réformiat durable et solide entre le Secrétariat et les Etats Mem-

11



Assemblée générale 104e séance pléniére
Cinquante et unieme session 16 juillet 1997

bres. Dans ce contexte, nous avions parlé d'une étrodficile d’étre constructif. Il s'agit de propositions impor-
collaboration afin de faire de I'ONU une organisation plutantes. J'espére qu’elles ne subiront pas les effets de pro-
pertinente au regard des besoins des peuples du mormssus stéréotypeés et surtout qu’elles ne feront pas I'objet de
Aujourd’hui, vous avez présenté des propositions concrétattes au profit d’'un ou de deux groupes.

a cette Organisation, soulignant une plus grande unité

d’action, une meilleure cohésion et une plus grande capacité L'ONU doit traverser un processus de changement,
d’'agir. Vous avez également demandé aux Etats Membresis ce changement que I'Organisation doit opérer doit
de jouer leur réle pour qu’ensemble, nous puissions redyr@néficier & tous les gouvernements et pas seulement a
miser I'Organisation afin d’atteindre les objectifs énoncésertains, et plus important encore, il doit bénéficier aux
dans la Charte. Je souhaite saisir cette occasion ppeuples du monde, comme le promettait la Charte. Ce n’est
demander a tous les Etats Membres d’étudier sérieusemgmé par un changement de cette nature que nous pourrons
ces propositions afin que nous puissions faire en sorte goes servir nos besoins collectifs et considérer véritablement
I'ONU soit pleinement équipée et préparée pour relever [EONU comme une maison universelle.

défis de I'avenir. En étudiant ces propositions, j'espére que

les Etats Membres adopteront une attitude ouverte. Comme L’Assemblée générale a ainsi achevé la phase actuelle
on le sait, il est facile de critiquer mais il est beaucoup plue son examen du point 168 de I'ordre du jour.

La séance est levée a 11 h.20
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