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| NTRODUCTI ON
1. Le prem er cadre de coopération avec |a Géorgie pour |a période 1997-1999

i ndi que | es donmi nes thémati ques dans | esquels |e PNUD pourrait fournir une

assi stance technique a la Géorgie en nettant |'accent sur |la pronotion du

dével oppenent humain durable (DDH) et |le renforcenent des capacités national es.
Ce cadre de coopération a été préparé a la suite d un processus de consultations
entre | e Gouvernenent géorgien, |e PNUD, |es organi smes des Nations Unies et |la
conmmunaut é des donat eurs.

. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS L' ANGLE DU
DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

2. La Géorgie est située dans |l e Trans-Caucase, sur la rive orientale de |la
ner Noire, et a des frontieres comunes avec |la Turquie, |'Arnenie,

|' Azerbaidjan et |a Fédération de Russie. Le pays a une superficie d' environ
69 700 knt et une popul ation de quelque 5,5 mllions d' habitants. En

avril 1991, la Géorgie a été parm |es prem éres anci ennes Républi ques

sovi étiques a proclaner |eur indépendance. Une nouvelle constitution a été
adopt ée en 1995, des élections présidentielles et |égislatives ont été

or g<ani sées, un parlenent a été constitué et un nouveau gouvernenent a été

f or né.

3. La Géorgie était |'une des plus riches des Républiques de |'anci enne Union
sovi étique et avait des indices élevés de santé, d'al phabétisation et d' enploi
Ell e avait une main-d' oeuvre hautenment éduquée, une |longue tradition d esprit

d entreprise, un secteur agricole prospére et de substantielles ressources
naturelles. La privatisation y était dé a avancée : presque tous |les |ogenments
ruraux appartenaient a leurs occupants et il existait une vaste économ e
parallele. Du fait de son enplacenent, |le pays était une inportante plaque
tournante dans | e Caucase et son climat et la diversité de ses paysages

of fraient un potentiel touristique considérable.

4. En dépit de ces él énents favorables, |'économ e géorgi enne s'est effondrée
sous | 'effet, entre autres, de la perturbation des relations traditionnelles en
nmati ére de paienents et d' échanges, ce qu' ont encore aggravé des conflits
civils, d abord dans le Sud de |' Cssetie puis en Abkhazie. Le revenu par
habi t ant est tonmbé de 2 280 dollars en 1990 a 363 dollars en 1993, |a production
industrielle a chuté de 88 %et |a production agricole s'est contractée de 60 %

5. Les perspectives économ ques de |a Géorgie sont néannpi ns pronetteuses vu
qu'il est fort probable qu' un nouveau gazoduc et un nouvel ol éoduc soient
construits a travers le territoire géorgien pour relier Bakou, en Azerbaidjan, a
la nmer Noire et achemner ainsi le pétrole et |le gaz de |a Caspi enne jusqu' aux
nmar chés occi dentaux. Cette possibilité a suscité un regain d intérét pour le
pays et il est probable que |es investissenments étrangers directs augnenteront
en conséquence.

6. Le gouvernenent a institué en 1994 un programe de réfornes économ ques qu
a contribué a inverser |es tendances passées et a ranené |'inflation a 14,4 %
par an en 1996. La reprise a comencé en 1995, année pendant |aquelle |'on
estime que le produit intérieur brut (PIB) a augnenté de 2 % avant de
s'accroitre a nouveau de 12 %en 1996. En dépit de ce rel évenent de |'activité
économ que, toutefois, |'industrie géorgienne deneure en difficulté et une bonne

l...
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part des installations ne fonctionnent qu'a 10 ou 20 % de | eur capacité. En
1996, le taux de chénage officiel était estiné a 9,5 %de |a popul ation active,
mais il était probabl enent bien plus élevé.

7. Pauvret é. L'aggravation de |a pauvreté est trés évidente. Bien que
|'essor de |'activité dans |l e secteur non structuré ait quel que peu atténué

I 'inpact du déclin économ que sur les niveaux de vie, la transition vers une
économ e de marché ainsi que les conflits civils ont suscité des difficultés
consi dérabl es, comme en ténoignent |'évaluation de |a pauvreté que |a Banque
nondiale et e PNUD ont réalisée en Géorgie et le troisiéne rapport national sur
| e dével oppenent humain qui a été établi avec |'aide du PNUD

8. Condition de la femme. L'effondrenment de |'Union soviétique a entrainé une
nette dégradation de |la condition des femmes. Alors nméne que |les femes
perdai ent leurs enplois, elles ont di assuner |a responsabilité de subvenir aux
besoins de leurs famlles en période de crise économ que et d'amenui sement des
servi ces soci aux, particuliérenent de santé et d' éducation. A |I'heure actuelle,
|l e salaire nmoyen des fenmes est le tiers de celui des homres. La participation
des fermes a la prise de décisions en mati ere écononi que et politique a di m nué
aussi, en ménme tenps que leur réle dans la vie publique (come dans d' autres
régions de |'ancienne Union soviétique). A |'heure actuelle, |la proportion de
fenmes qui occupent des postes de rang élevé dans |a fonction publique ne
dépasse pas de 3 a 5 % L'un des principaux défis auxquels |a Géorgie est
confront ée consiste par conséquent a faire en sorte que le cadre juridique crée
| ' envi ronnenent nécessaire pour parvenir a |'égalité entre honmes et femmes et
donner aux fermmes |a possibilité d exercer leurs droits et d' assumer |eurs
responsabi lités dans | es donmmi nes économi que, social et politique.

9. Envi ronnenent. La Géorgie est confrontée a de sérieux probl énes

envi ronnenentaux, et en particulier a la dégradation de la qualité de |'eau
potable, a |'aggravation de |a pollution atnosphérique et a |'absence de
systenes de gestion d' habitats écol ogi ques divers, et spécial enent des foréts.
Des nesures ont déja été adoptées pour nmettre en place |le cadre généra
nécessaire a la préservation et a la régénération de |'environnenent gréace a
|' él aboration d' un Programme national d'action environnenentale qui doit étre

achevé vers la fin de 1997.

10. Gouvernance. Depuis |'accession du pays a |'indépendance, |e Gouvernenent
géorgien n'a cessé de consolider |es bases d' une soci été dénocratique et de
nettre en place | es nécanisnmes institutionnels nécessaires. Dans |e donaine

| égislatif, e Parlenent géorgien a été élu a la suite d un scrutin libre et
régulier, et |'exécutif, agissant par |'entrem se de la fonction publique, a
entrepris d' adapter ses systenes et ses procédures aux exi gences d' une économ e
de narché et d'une soci été dénocratique. La magistrature, en revanche, a vu son
action entravée par des procédures et des |ois dépassées qui |'ont enpéchée de
jouer pleinenent son r6le pour lutter contre des tendances communes dans nonbre
de pays en transition, a savoir |'écononmie illégale et la corruption. De ce
fait, un programme de réforme du droit a été entrepris, auquel sont venus
s'ajouter plusieurs instrunents nouveaux conme |a Cour constitutionnelle, la
Conmmi ssion parlenmentaire pour la lutte contre la corruption et |e Mdiateur
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1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS Tl RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

11. Les principales réalisations obtenues grace a |a coopération fournie par le
PNUD entre 1994 et 1996 peuvent étre résunees comme suit : a) mse en place au
sein du gouvernenent d'un nécani sme de coordination de |'aide et appui a

| ' organi sation de réunions thématiques et sectorielles de coordinati on avec |es
donateurs; b) mise en route d activités de rel evenent dans | e Tskhi nval

(Cssetie du Sud) et pronption du dialogue entre |es parties en cause;

c) nettoyage d'inportants déversenents de pétrole dans | es aires de chargenent
de la CGeorgia International Q1| Conpany; d) appui a un programe de renforcenent
des institutions au niveau de |a présidence; e) création de |a nouvelle Agence
géorgi enne pour | a pronotion des investissenents et identification de |a portée
d' un vaste projet régional de régénération de |'environnement prés de Poti, sur
la mer Noire; f) préparation de deux rapports nationaux sur |e dével oppenent
hurmai n; et g) pronmotion du dialogue entre les mnistres de |'économe et |es

m ni steres techniques en Arnénie, en Azerbaidjan et en Géorgie.

12. Les princi paux enseignenents retirés de cette bréve période de coopération
portent a penser que |'assistance du PNUD pourrait étre consi dérabl enent
renforcée si : a) |les ressources du PNUD étaient ciblées plus précisénent sur

| es secteurs ou elles peuvent avoir le plus fort effet multiplicateur; b) si des
liens plus étroits étaient établis avec | es progranmes de réfornmes économ ques
et d'investissenents publics du gouvernenent; c¢) si |'approche-programe était

m eux intégrée aux activités, notamment grace a une plus grande cohésion entre

| es programes du PNUD et |les activités des autres organi smes des Nations Uni es;
et d) si |'inpact des activités était meux suivi.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

13. Ayant recu pour nmandat de promouvoir un dével oppenent humai n durable, et
conforménment aux objectifs et aux priorités fixés par |e gouvernenment en matiére
de dével oppenment soci o- économi que, | e PNUD concentrera ses interventions sur |es
trois grands domaines d' activité ci-aprés : a) renforcenent des capacités de
gouver nance aux échel ons de | a présidence, du Parlenent, de |a magistrature, de
la fonction publique et des adm nistrations |ocales; b) réduction de |a pauvreté
grace a un appui a la formulation de politiques adéquates, activités de

rel évenent dans des régions spécifiques et pronotion de |'expansion économ que;
et d) conservation et gestion de |'environnenent.

14. Les progranmes réalisés par le PNUD dans |les troi s domai nes susnentionnés
tendront a pronouvoir |les objectifs et politiques nationaux ainsi que |la
coopération des organi snes du systene des Nations Unies aux activités
opérationnelles, telle qu' elle sera exposée dans |a note de stratégi e de pays.
Le PNUD continuera de jouer un réle de plaidoyer pour pronouvoir |e

dével oppenent humai n durabl e en soulignant |a nécessité d intégrer la

probl émat i que hommes-femes aux activités et aux programmes et de faire
participer la société civile a ses activités.

15. A nesure que |a situation évoluera en Abkhazie et dans | e Tskhinval
(Cssetie du Sud), le PNUD appuiera la transition des secours humanitaires vers
une assi stance davantage orientée vers | e dével oppenent, conforménent a

| " approche plus large du systénme des Nations Unies, telle qu' elle sera refl étée
dans la future note de stratégi e de pays.
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A. Renforcenent des capacités de gouvernance

16. Afin d appuyer |e programme de réfornes du secteur public élaboré par le
gouvernenment, |le PNUD s'attachera principalenment : a) a renforcer |es capacités
de | a présidence (chancellerie) et du Mnistére des affaires étrangéres; b) a
appuyer | e programe de coordination et de gestion de |'aide; c) a soutenir |es
efforts dépl oyés pour assurer la primauté du droit; et d) a favoriser
['"intégration des femmes au dével oppenent. Ces initiatives seront étroitenent
reliées aux projets réalisés dans ces donmai nes sous |'égi de du Bureau régi ona
pour |'Europe et |a communauté des Etats indépendants. L'on trouvera de plus
anpl es détails a ce sujet ci-dessous.

17. Renforcenent du processus de prise de décisions grace a4 |'appui a la

formul ation par le gouvernement des décisions de politique extérieure et
intérieure. La Chancellerie, en Géorgie, est responsable de |'adm nistration au
jour le jour des affaires de |l a présidence et des relations entre celle-ci et

I es ordres exécutifs, législatifs et judiciaires, ainsi que de ses relations
avec la société civile, |es gouvernenents étrangers et |es organisations
internationales. La Chancellerie a besoin du soutien du Mnistere des affaires
étrangéres pour faciliter les initiatives de réconciliation en Géorgie. Le PNUD
aidera a réformer les systenes de gestion de |a Chancellerie et du Mnistére des
affaires étrangéres en s'inspirant de |'expérience qu'il a acquise en Arérique
latine. L'inpact de son assistance se refl étera dans une angélioration des
processus déci sionnels, qui seront appuyés par de nouveaux systenes

d' information de gestion, du personnel formé et des liens plus efficaces avec

| es autres branches de |'adm nistration.

18. Appui au programme de coordination et de gestion de |'aide. Le PNUD
contribuera a renforcer |es capacités de |la Chancellerie en rehaussant son réle
de coordination de |'aide extérieure par le biais du Conseil des investissenents
qui vient d étre créé, et dont |le secrétariat est assuré par |'Agence de

coordi nation de |"aide. Ce programme se traduira par une neill eure coordination
entre |l es donateurs, une plus large diffusion de |'infornmation et un contréle et
des indications plus efficaces du gouvernement.

19. Appui aux efforts visant & assurer la primauté du droit. Le Parlenent
géorgi en ayant nai ntenant créé de nouveaux neécani smes pour faire respecter la
Constitution, les droits de |'"home et la prinmauté du droit, | e PNUD appui era

a) le programme de réforme de la magistrature grace a des services de formation
et a des avis juridiques a |la Cour constitutionnelle; b) |le progranme de lutte
contre la corruption en fourni ssant une assistance a |a Comm ssion parlenentaire
créée a cette fin; et c) le programe de pronotion des droits de |'homme au
noyen de |la création d un poste de Médiateur. En outre, |Ie PNUD réalisera une
éval uation des besoins |iés au progranme de réforme du droit élaboré par |le
gouvernenment et aidera ce dernier a nobiliser |es ressources nécessaires a cette
fin, en collaboration avec | e Haut Comm ssariat des Nations Unies pour |es
réfugi és (HCR). Ces programes auront pour effet d' assurer un plus grand
respect du droit et des droits de |'honmme, ce qui devrait consolider |a
légitimté de |'"exécutif et du législatif, élénents indispensables a la
viabilité a long terne de | a dénocratie en Géorgie.

20. Appui _au programme d'intégration des femes au dével oppement. Le PNUD
aidera a la mse en oeuvre du plan national d'action élaboré pour donner suite a
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la quatriéenme Conférence nondiale sur les fermes. || appuiera égalenent |a
création d' un service national de pronotion de |'intégration des femes au
dével oppenent, qui rel évera de la Commission de la condition fémnine de |la
Chancel lerie et dont le r6le sera d encourager |'inclusion de |a probl émati que

homes- f emmes dans tous | es donmines, y conpris la |égislation, ainsi que |la
participation des femmes a la vie économ que et politique. Les activités dans
ce donmi ne seront étroitenment coordonnée avec |e programe d'intégration des
fenrmes au dével oppenment réalisé sous |'égide du Bureau régional pour |'Europe et
| a Communaut é d' Etats indépendants et avec |les activités entreprises par |es
autres organi snmes des Nations Unies. L'inpact de ce programe se refl étera dans
la nmesure dans laquelle il aura été possible de renforcer et de faciliter un
processus de révision de la | égislation en vigueur en Géorgi e pour créer un

envi ronnenent juridique de nature a pronouvoir |'égalité entre homres et femes
et a faciliter |'évolution nécessaire des institutions.

B. Réduction de la pauvreté grace a des avis en mati ére de fornul ati on de
politigues appropriées, a des efforts de rel évenent et a la
pronotion de |'expansion économ que

21. La disparition des liens économ ques et conmerciaux traditionnels avec

' Union soviétique et |la disparition des débouchés des produits géorgiens ont eu
un effet catastrophique sur |'activité économ que nationale et partant sur

| ' enpl oi au début des années 90. Cependant, selon un docunment-cadre de
politique économ que €l aboré conjointenent par |e gouvernenent et |e Fonds
nonétaire international (FM), la Géorgie a conmencé en 1995-1996 a recueillir
les fruits du programme de réfornes |ancé en 1994. Une reprise dynam que de
|"activité économ que est esconptée au cours des trois prochai nes années gréace a
|'essor de |'agriculture et a |'accél ération de la privatisation
particuliérenent dans |es secteurs de |'agriculture, du conmerce, de |la
construction, des transports, de |l'industrie et de |'énergie. Cette reprise
devrait contribuer a réduire |'inpact que les réfornes ont eu sur |a pauvreté
pendant | a période de transition

22. Le deuxi éne volet de |'action du PNUD tendra par conséquent a appuyer une
stratégie d' atténuation de | a pauvreté conportant principal ement trois

él énents : a) plaidoyer visant a pronouvoir | e concept de DDH dans | e contexte
du programme de réfornmes économ ques m s en oeuvre par | e gouvernenent;

b) pronoti on de nécani snes de nature a encourager |es investissenents, notamment
grace a un renforcenent des échanges et de |a coopération au plan sous-régi onal
et c¢) facilitation du passage des secours hunanitaires a des efforts de

dével oppenent a plus long ternme dans |l e Tskhinvali (GCssetie du Sud) et en
Abkhazi e.

23. Appui & un programmre de plaidoyer en faveur du dével oppenent humain
durable. Pour nettre en oeuvre une stratégi e de dével oppenent humai n durabl e en

Géorgie, il faudra faire en sorte que les principes du dével oppenent hurmain
soient refl étés dans les politiques des pouvoirs publics, et en particulier
€l aborer pour |'avenir une stratégie d' atténuation de |la pauvreté. 11 est

proposé que e PNUD continue : a) d aider a |a préparation des futurs rapports
nati onaux sur |e dével oppenent humain et de veiller a ce qu'ils soient utilisés
par | es pouvoirs publics, les décideurs et |la société civile pour appliquer |les
concepts de dével oppenent humai n durabl e dans | e contexte géorgien; b) de
rassenbl er et d' anal yser des statistiques du travail, dans |le contexte d' un
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programe de dével oppenent des statistiques appuyé par le FM pour él aborer des

données sur |'enploi, |le chémage et | e secteur non structuré; et c) de préparer
une stratégie d atténuation de |la pauvreté en collaboration avec |a Banque
nondi al e, dans le cadre de |'Initiative stratégi que du PNUD pour la lutte contre

| a pauvreté. Les programmes susnentionnés devront aboutir a un clair

i nfl échi ssenent des politiques du gouvernenent, qui devront nettre un accent

pl us marqué sur | es besoins sociaux et |es probl énes prioritaires auxquels le
pays est confronté. A plus long terne, cela devrait pernettre d'inverser |le

déclin actuel de |'indice de dével oppenent hunmain du pays.

24, Pronotion des investissenents. Le PNUD envi sage, dans ce donmi ne, un petit
nonbre d'interventions congues de nmaniére a avoir un effet de catal yseur et a
stimuler les entrées d'investissenents étrangers dans | e pays, élénent

i ndi spensable a | a pronotion de |'expansion économque et a la création

d enplois. Le PNUD contribuera : a) a la création de |'Agence géorgi enne pour

| a pronotion des investissenments afin de faciliter ainsi |es investissenents
étrangers directs; b) a la poursuite d un projet polyval ent de dével oppenent des
mcro et petites entreprises réalisé dans |le cadre du programme Mcrostart du

PNUD; et c¢) a la facilitation de |l a coopération et de |'intégration économ ques
régionales entre la Géorgie, |'Arménie et |'Azerbaidjan grace a |'organisation
de réuni ons sous-régi onal es périodi ques visant a appuyer |'intégration

économ que régionale. Cette initiative devra déboucher sur : a) |'acquisition
de technol ogi es industrielles nodernes grace a |a création de co-entreprises;
b) |"amélioration des circuits de comercialisation dans divers secteurs de

| ' économie; et c) la création de nouvelles possibilités d' enploi,
particuliérenent en mlieu rural

25. Programmes régi onaux de rel évement et de dével oppenent aprés les conflits.
En col | aboration avec | es organi snes des Nations Unies représentés a |' Equipe
spéci al e interorgani sations pour les affaires humanitaires, le PNUD a | ancé un
programe de rel évenent et de dével opperment pour |a région du Tskhinval
(Cssetie du Sud). Dans |le cadre de ce programe, | e PNUD col | abore avec |es
autorités d Ossetie et de Géorgie pour préparer la rem se en état de
I"infrastructure essentielle endommagée par le conflit. Ce projet a été congu
comre une initiative de rafferm ssement de |a confiance visant a angéliorer la
conpr éhension entre | es deux parties en attendant |a conclusion d' un accord
politique et économique a plus long terme. Le projet est financé au titre des
MCARB 1.1.3 (nontants cibles pour |'allocation de ressources de base) a un co(t
total de 2 nmillions de dollars. Cette initiative doit déboucher sur la création
d' un mécani sme conjoint, admnistré par |es deux parties, tendant a créer un
climat de confiance mutuelle entre les populations et a faciliter le retour et
la réinstallation de prés de 60 000 personnes dépl acées qui se trouvent
actuel | ement dans différentes régions de Géorgie et d' Ossetie du Nord.

26. Vu la conplexité extréme du conflit en Abkhazie et |es incidences qu' a
celui-ci dans un contexte stratégi que plus vaste, il se peut qu'un accord
concernant |es revendications d'indépendance de |a région se fasse attendre.
Comme |les hostilités ont pris fin, et comme une priorité élevée continue d étre

accordée a la recherche de solutions a plus long terne, cependant, il se peut
que | e PNUD puisse, si la demande lui en est faite, jouer un r6le senblable a
celui qu'il a joué dans |le Tskhinvali, mais entre les autorités d' Abkhazie et de

Géorgi e, en préparant un programe national de rel evenment de | a régi on abkhaze
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et en encourageant un processus de rafferm ssenent de |a confiance qui ouvre la
porte a des activités de dével oppenent a |'avenir.

C. Conservation et gestion de |'environnenent

27. Le gouvernenent propose que |le PNUD continue de fournir une assistance ou
entreprenne de nouvel l es activités dans | es domai nes suivants en nobilisant un
financement auprés des fonds pour |'environnenent, dont |e Fonds pour

' envi ronnenent nondial (FEM et |le Protocole de Montréal

28. Cestion de |'environnenent. L'assistance du PNUD tendra princi pal enent
a) a renforcer les capacités en matiére d' information et de conmmuni cati on du
Mnistere de |la protection de |'environnement et des ressources naturelles; b) a
nettre en route une deuxi éne phase de son projet d' appui a la Georgian
International Q1| Corporation pour |'aider a réaliser des études sur |'inmpact
envi ronnenment al de ses investissenents futurs et & instituer des nornes

envi ronnenent al es et des programes de formation; et c) a contribuer, selon
qu'il conviendra, a la mse en oeuvre du Programe national d'action

envi ronnenental e qui est actuellenent en préparation avec |l e concours de |la
Banque nondi al e, notamrent dans des donmi nes come | e reboi senent. Ces
programes devront aboutir a un renforcenent des lois et des systémes de
contr6le en mati ére de protection de |'environnenent ainsi qu'a |'application
des mesures prévues par | e Progranme national d'action environnenentale.

29. Appui_a |'application des conventions internationales et a la réalisation
des projets financés par le FEM Le PNUD participera a la réalisation de
projets concernant : a) |les changenents clinmatiques (avec un financenent du FEM
afin d' élaborer une étude de la vulnérabilité de |"'agriculture, des ressources
en eau et des zones cOtiéres afin de préparer une stratégie nationale pour
résoudre | es problemes qui auront été identifiés; b) la protection de | a couche
d' ozone, grace a un programe tendant a réduire |es quel ques 6 000 tonnes de gaz
causant |'effet de serre qui sont ém s chaque année dans |'atnosphére; c¢) la
conservation de |l a biodiversité [avec un appui du FEM et du Programe des
Nations Unies pour |'environnenent PNUE)] pour préparer une stratégie de
protection de la biodiversité en Géorgie; et d) la protection de |I'environnenent
de la nmer Noire, grace a des projets de traitenent des eaux usées et de gestion
des déchets solides a Poti et & Batumi et & la création d une réserve national e
dans | es régions hum des cbtiéres. Les nesures proposées devront déboucher sur
une application vérifiable des principes et des recommandati ons énoncés dans | es
conventions international es pertinentes.

30. Sources d'énergie renouvelables. |l sera réalisé en particulier, en co-
financement avec |la France, un projet pilote visant a doter des établissenents
publics comme des orphelinats et des dispensaires d appareils a énergie solaire.
Ce projet pilote sera suivi de la fornmulation d' une stratégie a plus long terme
tendant a promouvoir |'utilisation de ces technologies. Les activités réalisées
dans ce domai ne devront encourager |'utilisation de nouvelles techniques de m se
en val eur de |'énergie solaire en Géorgie.
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I'V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

31. Mdalités d' exécution et de gestion. L'exécution nationale denmeurera |a
princi pale nodalité de réalisation des projets appuyés par |le PNUD en Géorgie,
nmais |'on aura recours égalenent, lorsqu'il y aura lieu, aux services des
organi snes et des comm ssi ons économ ques des Nations Unies pour la réalisation
de certains projets. L'on aura égal enent recours, dans |la nesure possible, au
concours des Volontaires des Nations Unies, a |la coopération technique entre
pays en dével oppenment (CTPD) et aux services consultatifs internationaux de
courte durée.

32. Suivi, évaluation et rapports. Tous les projets feront |'objet d' un suivi,
d' une évaluation et d un audit systémati ques confornément aux procédures du PNUD
au noyen de rapports d'avancenent des activités, de rapports techni ques, de
réunions tripartites et de visites sur les sites des projets. Une attention
particuliére sera accordée aux critéres de performance. Une éval uation
approfondi e du cadre de coopération sera réalisée aprés sa deuxi éne année

d' exécution pour s'assurer qu'il deneure viable et pertinent conpte tenu des

obj ectifs de dével oppenent national de |a Géorgie.

33. Mbilisation des ressources. Les ressources de base du PNUD, d'un nontant
d environ 8,4 mllions de dollars, seront utilisées pour nobiliser des
ressources additionnelles afin d' appuyer la réalisation des objectifs fixés dans
| es progranmes nationaux. L'on envisage de nobiliser pour quelque 15 mllions
de dollars de ressources au titre de la participation aux colts des projets.

Ces ressources seront conpl étées par un recours a d' autres fonds nondi aux et/ou
a d' autres fonds adm nistrés par | e PNUD

34. Information et rapports avec les nédias. Le PNUD a |'intention, en

col  aboration avec | e Départenent de |'information du Secrétariat de |' ONU, de
nettre en oeuvre en Géorgie une stratégie d information et de plaidoyer visant a
rehausser la visibilité de | a coopération des Nations Unies en Géorgie.




DP/ CCF/ GEQ' 1
Francai s
Page 10

Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LA GEORG E
(1997- 1999)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Montant estimatif du report de CIP (278)

MCARB 1.1.1 6 362 Affecté immédiatement au pays

MCARB 1.1.2 0a66,7% Cette fourchette est présentée aux fins de

du MCARB | planification initiale seulement. L'affectation
111 effective dépendra de I'existence de

programmes de qualité. Tout relévement du
taux maximal dépendra également de la
disponibilité des ressources

MCARB 1.1.3 2 000

Autres ressources 120 SAT-1 (65) et RSP (55) pour I'Initiative de lutte
contre la pauvreté

AEPP/AST 210

Total partiel 8 414 a/

RESSOURCES AUTRES QUE LES RESSOURCES DE
BASE DU PNUD

Participation aux colts du gouvernement 15 000 4 millions de dollars ont été engagés au titre
de la participation aux colts des projets. Il est
envisagé de mobiliser d'autres fonds de
contrepartie au titre de la participation aux
co(ts du Programme

Fonds pour le développement durable :
FEM 325

Participation aux codts de tierces parties -

Autres fonds, fonds d'affectation spéciale et autres 30 Initiative de lutte contre la pauvreté
Total partiel 15 355
TOTAL GENERAL 23 769 a/

a/ Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau des
pays.

b/ Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST = appui aux services
techniques; CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; MCARB = montants cibles
pour l'allocation de ressources de base; SAT = services d'appui technique; RSP = ressources spéciales du programme.



