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. 1 NTRODUCTI ON

1. Le Comté consultatif pour |les questions adm nistratives et budgétaires
(CCQAB) a exam né le rapport de la Directrice exécutive sur |e projet de budget
d' appui bi ennal pour 1998-1999 (DP/ FPA/ 1997/ 14), présenté confornénent a
["article 9.3 du Reglenent financier et des reéegles de gestion financiére du
Fonds des Nations Unies pour |a population. Le Conmté était égal ement saisi du
rapport de la Directrice exécutive sur |'évaluation des activités de formation
du personnel du FNUAP (DP/ FPA/ 1997/ 11), établi conforménent a |a décision 95/ 35
du Conseil d' admnistration, et, atitre d information, du plan de travail du
FNUAP pour 1998-2001 (DP/ FPA/ 1997/7) et des états financiers provisoires pour
1996. Dans |le cadre de son exanen des rapports, le Conmté s'est entretenu avec
la Directrice exécutive et ses colléegues, qui lui ont fourni des rensei gnements
conpl énent ai r es.

2. Le projet de budget d'appui biennal pour 1998-1999, précédenment appel é
budget des services admnistratifs et des services d' appui aux programmes, a été
établi conforménent a la présentation matérielle unifiée décrite dans le
docunment DP/1997/2 et Add.1 et approuvée par |les secrétariats du PNUD, du FNUAP
et de |' UNICEF, pour ce qui est du node de présentation, de |a term nol ogie, des
définitions et de |a méthode d' établissenent des prévisions budgétaires. Le
Conmité consultatif se félicite de |'adoption d une telle présentation, qui
facilite |l a conparai son avec | es budgets du PNUD et de |'UN CEF; toutefois,
come il |'indique ci-apres, le Conmité pense que |la présentation du budget du
FNUAP peut encore étre aneliorée de fagon a ce que les propositions de |la
Directrice exécutive, telles qu' elles figurent dans | e docunent, soient plus
conpl etes et plus transparentes, et a ce que |le Conseil d'adm nistration puisse
prendre plus facil enent ses déci sions.
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1. RECETTES

3. Comme il est indiqué au paragraphe 28 du docunent DP/ FPA/ 1997/14, le
nontant total des recettes pour |'exercice biennal 1996-1997 s'est élevé a
663,8 nmillions de dollars, dont un nontant estimatif de 30 millions de dollars
de ressources nmultibilatérales. Le Comité consultatif note que |es prévisions
révi sées de recettes pour 1996-1997 sont en dimnution de 38,2 mllions de
dollars, soit 55 % par rapport au nontant qui figurait dans le projet de
budget initial pour 1996-1997 (DP/1995/42, par. 28), a savoir 702 mllions de
dol | ars.

4. Le Comté consultatif note que, d aprés les états financiers provisoires
pour 1996, |les contributions versées par |es gouvernenents se sont él evées a
302,5 mllions de dollars en 1996, et que |le nontant des intéréts, recettes
accessoires et ajustenents percus a atteint 6,3 mllions de dollars. Ainsi, le
nontant total des ressources ordinaires pour 1996 s'établit a 308,8 mllions de
dollars. Ce nontant conprend une contribution spéciale du Gouvernenent du
Danenmark d'un nontant de 10,6 millions de dollars, qui n'était pas prévue et n'a
été versée qu' au cours du dernier trinmestre 1996 (DP/ FPA/ 1997/7, par. 2). Comme
il est précisé a la note 11 des états financiers provisoires pour 1996, |e FNUAP
a prélevé temporairement 20 mllions de dollars de sa réserve opérationnelle en
1996 pour financer des activités générales en attendant de recevoir |es

contributions des gouvernenments. Le Conité regrette que |'incidence des
nouvenents de trésorerie sur les activités du FNUAP n'ait pas été anal ysée dans
| e docunent relatif au budget. A cet égard, le FNUAP a indiqué qu'il avait

entamé des di scussions avec | es donateurs afin d obtenir qu'ils versent leurs
contributions de facon plus prévisible et d' éviter ainsi que de tels probl enes
de trésorerie n'apparai ssent a nouveau ou d'en atténuer |'anpleur

5. Il ressort des états financiers provisoires pour 1996 que |es dépenses

d' adm nistration et d' appui aux programes se sont élevées a 52,8 mllions de
dol lars (nmontant net), contre 50,2 mllions de dollars (nontant net) en 1995, ce
qui représente une augnentation de 5,2 % le colt de |'appui technique et des
autres services admnistratifs et opérationnels renboursé aux agents d' exécution
et a lui-mérme s'est élevé a 31,1 nmllions de dollars, contre 31 nillions en
1995; les dépenses au titre des projets se sont élevées a 216,5 mllions de
dollars, contre 230,9 millions de dollars en 1995, ce qui représente une
dimnution de 6,3 %

6. Le Comté consultatif note que, bien que les recettes n'aient pas atteint
| es ni veaux projetés en 1996-1997, le rapport de la Directrice exécutive ne rend
pas conpte des nesures prises ou devant |'étre pour réduire | es dépenses

adm nistratives, comre |'a demandé |le Conseil d'administration au

par agr aphe 4 b) de sa décision 95/35. A cet égard, le FNUAP a indiqué qu'i
pensait réaliser des économes d' un nontant approximatif de 16,8 mllions de
dol l ars par rapport aux crédits approuvés pour 1996-1997, a savoir

136,8 mllions de dollars (nontant brut). Ces écononmies résulteraient d' un
certain nonbre de facteurs, tels que |le report de recrutement de personnel sur
| a deuxi éme année de | ' exercice budgétaire (5,7 mllions de dollars), la

di minution du nontant des |loyers au siége (2,4 nmllions de dollars), la
réducti on des dépenses de fonctionnenent, en ce qui concerne notament |es
rubriques communi cations, traitenent électronique des données, entretien,
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bi bl i ot heque, inpression, etc. (3 mllions de dollars), |"interruption des
opérations dans certains bureaux extérieurs (0,9 mllion de dollars) et, pour ce
qui est des recettes, des renboursenents pour services fournis d un niveau

| égérenment supérieur aux prévisions (0,6 mllion de dollars). D autres facteurs
noins inportants, tels que des gains sur les fluctuations de taux de change,
contribueront aux économ es esconptées. Le Comité consultatif recomande au
FNUAP de rendre conpte, dans |es prochains rapports, des nmesures prises en vue
d' améliorer |'efficacité et de donner une indication des économ es réalisées.

7. Il ressort du paragraphe 27 du docunent DP/ FPA/ 1997/14 que | e nontant tota
des recettes pour 1998-1999 est estimé a 770 mllions de dollars, dont

50 millions de ressources multibilatérales. Ce nontant a été calculé sur la
base d' une estimation des ressources ordinaires pour 1997 de 325 mllions de
dollars, et d' un taux d'accroi ssenent annuel de 7 % pour |a période 1998-1999
Le Comté note que "cette projection tient conpte des indications prélimnaires
données par |es principaux pays donateurs en ce qui concerne |eurs annonces de
contributions pour 1998". En réponse a une demande d' écl airci ssenments
concernant |'inportante augnentati on des ressources nultibil atéral es projetée,
il a été précisé au Comté consultatif que la projection pour 1998-1999 tenait
conpte de |'annonce par |'Union européenne d' une contribution d' un nontant
supérieur a 28 mllions de dollars réparti sur quatre ans (1997-2000).

8. Le Comté consultatif rappelle que, comme il est indiqué au paragraphe 4 du
rapport DP/1995/43, les prévisions de recettes du FNUAP ne se sont pas toujours
intégralement matérialisées. En outre, le Comté note, au paragraphe 8 du plan
de travail du FNUAP pour 1998-2001 (DP/ FPA/ 1997/7), que des incertitudes
continuent d' entourer la contribution d' un des principaux pays donateurs. Le
Conmité souligne que | es annonces de contributions de nonbreux donateurs sont
libell ées dans | a nonnai e du donateur, et que les fluctuati ons de ces nonnai es
par rapport au dollar des Etats-Unis affectent |es ressources du FNUAP

1. PROQIET DE BUDGET POUR 1998-1999

9. Comme il est indiqué au paragraphe 31 et dans |le tableau | du docunent

DP/ FPA/ 1997/ 14, | e projet de budget d' appui biennal pour 1998-1999, qui s'éleve
a 143,3 mllions de dollars (nontant brut), est en augnentation de 6,4 mllions
de dollars, soit 4,7 % par rapport aux crédits approuvés pour 1996-1997, a
savoir 136,8 millions de dollars (nontant brut). Si |'on considére | es nontants
nets, le projet de budget pour 1998-1999 est estimé a 131,4 nmllions de dollars,
alors que les crédits approuvés pour 1996-1997 s'élevaient a 126,8 mllions de
dol lars, ce qui représente une augnmentation de 4,6 mllions de dollars, soit

3,6 % Le Comité consultatif note, au paragraphe 31, qu'"en accord avec |a
strat égi e budgétaire, | e Fonds réduit constament ses dépenses adm nistratives
et renforce |'appui aux programes, en particulier dans les pays". De |'avis du
Conmité, conpte tenu du niveau de ressources dont dispose |e Fonds et du taux

d' accroi ssenent du budget d'appui administratif et d' appui aux programres du
Fonds ces derni éres années, la Directrice exécutive devrait prendre des nesures
pour contenir a la fois | es dépenses admi nistratives et |es dépenses d' appui aux
programes au si ége et dans |es bureaux extérieurs (voir par. 13 ci-apres).

10. Le Conité consultatif note, au paragraphe 33 et dans le tableau | (tabl eaux
récapitulatifs), que le nontant estinmatif des autres ressources, qui s'éléve a
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11,9 mllions de dollars pour |'exercice biennal 1998-1999, conprend |e sol de
des renboursenents recgus pour services d' achats fournis a des tiers (1,9 mllion
de dollars) et qu en 1996-1997, les recettes provenant du renboursenent pour
services fournis a été ajouté aux recettes accessoires, confornménment au

Regl ement financier et aux réegles de gestion financi ére en vigueur au FNUAP. Le
Conité note en outre que, pour tenir conpte de |a nouvelle présentation

har noni sée des budgets du PNUD, du FNUAP et de |'UN CEF, ce reéglenent et ces
regles feront |'objet d une révision, qui sera soum se au Consei

d' adm ni strati on pour approbation

11. Il a été précisé au Comté consultatif, a sa demande, que conmme en 1996-
1997, les recettes tirées des services d appui fournis au titre de projets
financés a | ' aide de fonds multibilatéraux seront portées au crédit du budget

bi ennal pour 1998-1999 (voir DP/ FPA/ 1997/ 14, tableau |). D apreées les

rensei gnements donnés au Comité, le nontant de ces recettes s'établit a 5 %du
budget annuel des projets financés a |'aide de fonds nultibilatéraux |orsque |e
FNUAP exécute ces projets. Toutefois, lorsque ces projets sont exécutés par des
agents d' exécution du systene des Nations Unies ou par des organi sations non
gouvernenental es, |le colt des services d appui au titre du projet est plus
élevé : il se situe entre 7,5 %du budget annuel du projet dans | e premer cas
(renbour sement aux organi snmes des Nations Unies du colt des services
administratifs et opérationnels indirects fournis au titre des projets de pays),
et 12 %dans | e deuxienme cas (renboursenent aux organi sati ons non

gouver nenment al es des dépenses d' administration et d' appui) (voir auss

A/ 51/ 5/ Add. 7, par. 84).

12. Le Comité consultatif recommande a la Directrice exécutive d' exam ner de
pres |l e colt de |'ensenble des services admnistratifs et services d' appui aux
programes fournis par |le FNUAP, tant au si ege que dans | es bureaux extérieurs,
lorsqu'il exécute des projets financés a |'aide de fonds nultibilatéraux, afin
d établir si le taux actuel de renboursenment est adéquat. S'il s'avérait que

| es ressources du budget ordinaire du FNUAP servai ent a subventionner

| " exécution d" activités financées par des fonds nultibilatéraux, la Directrice
exécutive devrait sounettre au Conseil d administration, par |'internédiaire du
Conmité consultatif, des propositions fondées sur des données vérifiables
concernant |le colt réel des services fournis, en vue d' assurer |e renboursenent
au FNUAP de la totalité des dépenses d' adm nistration et d' appui aux programes

qgu'il a engagées au titre de ces activités.

13. Il est indiqué, au paragraphe 29 et dans |le tableau 3 du projet de budget
pour 1998-1999, qu'un nontant de 589,1 millions de dollars, soit 76,5 % des
ressources totales, sera alloué aux progranmmes (y conpris aux projets financés a
|'aide de fonds nultibilatéraux), dont 141,5 mllions, soit 18,4 % a |'appu

aux programes, et 39,4 mllions, soit 5,1 % a la gestion et a |'admnistration
de |'organisation. Le Comté consultatif constate que cette fornulation préte a
confusion et recommande qu'il soit tenu conpte, lors de | a présentation des
prochai ns projets de budgets, des définitions figurant a |'annexe | du docunent
relatif au budget pour indiquer la répartition des ressources. En outre, le
Conmité pense que | es dépenses d' admi nistration et d' appui aux progranmmes
afférentes au personnel du FNUAP en poste dans | es bureaux des équi pes d' appu
aux pays ne devraient pas étre considérées conme des dépenses afférentes aux
progranmes (voir DP/1995/43, par. 11). A cet égard, confornénent au
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par agraphe 6 de | a décision 95/35 du Conseil d' adnministration, le Comté
consultatif a recu, a sa demande, un état, pour 1996, des dépenses afférentes
aux équi pes d' appui aux pays par organi sme et par pays (voir annexe |

tableau 1). En 1996, |es dépenses afférentes aux équi pes d'appui aux pays se
sont élevées a 17 425 109 dollars, dont 7 765 414 dollars au titre du personne
du FNUAP et des services admnistratifs | es concernant (voir annexe |

tableau 2). Ainsi, en 1996, |le nontant total des dépenses d' admi nistration et
d' appui aux programes était de 60,6 mllions de dollars, dont 52,8 mllions
(montant net) au titre du budget des services admnistratifs et services d' appu
aux programmes (voir par. 5 ci-dessus) et 7,8 millions de dollars au titre du
budget des équi pes d' appui aux pays, soit 19,6 % des ressources du budget

ordi naire pour 1996.

14. A sa demande, le Conité consultatif a été informé que, dans |e projet de
budget pour 1998-1999, comme dans celui de 1996-1997, |e renboursenent de
["inpbt sur le revenu payé par certains fonctionnaires était inclus dans |es
dépenses de personnel. Le nontant de cette dépense était estimé a quel que

3,8 mllions de dollars. De |'avis du Comté, |es dépenses figurant au
tableau Il des tableaux récapitulatifs inclus dans | e docunent relatif au budget
devraient étre ventil ées entre dépenses de personnel et dépenses de
fonctionnenent, et |le nontant alloué au renboursenent de |'inpbt sur le revenu
devrait étre précisé. A cet égard, |le Comté recommande que la Directrice
exécutive établisse une procédure selon laquelle | e nontant renboursé au titre
de |'"inpdt sur le revenu serait directenent prélevé sur la contribution
volontaire du pays donateur qui |éve un tel inpbt et porté au crédit du budget
d' appui bi ennal

15. Comme il est indiqué au paragraphe 95, |le nontant total des somes qu
seront renboursées au PNUD et & |' ONU pour services fournis au FNUAP en 1998-
1999 se chiffrera a 7,6 nillions de dollars, dont 5,3 mllions de dollars a
rembour ser au PNUD pour différents services, contre 4,2 nmllions de dollars
approuvés pour |e budget 1996-1997. Le Conité consultatif note que cette
progression est essentiell ement due & une augnentation en volunme des activités
d' audit et a une hausse des co(ts. En ce qui concerne | es somes a renbourser a
["ONU, le Comté consultatif est au courant des discussions approfondies qui se
ti ennent actuellement entre le PNUD, |l e FNUAP, |'UN CEF et |e Bureau des
services d'appui aux projets, d une part, et le Secrétariat de |'ONU, d' autre
part, au sujet des taux de renmboursenent. Lors d' entretiens avec des
représentants de |' Adm nistrateur du PNUD, le Conité consultatif a appris qu' une
étude conjointe sur |la question, portant sur |'année 1997 et |es années
suivantes, est sur le point d étre achevée. Son objectif est de nmettre en place
un régime plus stable qui ne changera pas a chaque exercice biennal. A cet
égard, le Comté consultatif souligne qu'il exam nait, par |le passé, |les taux de
rembour sement afférents aux services rendus par le Secrétariat de |'ONU. En
conséquence, il recommande que |es taux retenus, ainsi que |es données qui ont
servi de base a leur calcul, lui soient sounm s pour exanen, et ce avant que |es
nouveaux taux n'entrent en vigueur

Décentralisation

16. Le Conité consultatif a été informé que, dans le cadre de |la stratégie
sous-tendant |es propositions budgétaires pour 1998-1999, |la Directrice
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exécutive se proposait de renforcer |es opérations au niveau des pays. Les
représentants du FNUAP sont aujourd' hui davantage sollicités, surtout pour ce
qui a trait a la sensibilisation du public, la concertation, |'élaboration des
programes et |a gestion. Se fondant sur son expérience récente, |e FNUAP

s' appréte a dél éguer entiérenent aux bureaux de pays, d'ici ala fin de

| ' exercice biennal 1998-1999, |'autorité en nati ére d' approbation des projets
(voir par. 17 ci-aprés). Les représentants du FNUAP devront donc di sposer des
outils et de |'appui nécessaires pour s'acquitter des responsabilités accrues
découl ant de cette autorité. Par ailleurs, |le FNUAP entend renforcer ses
activités de contréle interne et d évaluation afin qu'il soit tenu conpte des
résultats des opérations de contrdle, de vérification et d' évaluation lors de
| ' él aboration des politiques et progranmes de fornmation de |' Organisation (voir
DP/ FPA/ 1997/ 14, par. 19 a 21).

17. A sa demande, le Conité consultatif a été informé que |les pleins pouvoirs
d' approbation avaient été dél égués a 14 représentants du FNUAP, tandis que dans
tous les autres pays, |le nmontant mexi mal a hauteur duquel ces représentants
pouvai ent approuver des projets nationaux était passé de 500 000 dollars a

750 000 dollars en 1993 (voir aussi E/ 1997/72, par. 15). Le Conité a égal enent
été informé que e FNUAP avait |'intention d' étendre son réseau de bureaux de
pays au cours de |'exercice biennal 1998-1999; |e nonbre de ces bureaux
passerait de 99 a 107, 73 d'entre eux étant dotés d' un représentant. On lui a
expliqué que |"autorité en nati ére de recrutenent de personnel internationa
n'était pas dél éguée. Le Comté consultatif est d avis qu'il convient de
control er ces pouvoirs d' approbation décentralisés, en utilisant pleinenent |es
nouvel | es technologies mais en évitant de nettre en place de | ourdes procédures
qui se traduiraient par |a production de docunments inutiles et d' un systéne de
rapports pesant.

Propositions concernant les effectifs

18. Au niveau des pays, |les propositions concernant |les effectifs du FNUAP pour
| ' exercice 1998-1999 résultent de la création de huit nouveaux bureaux d' appui
—cing dans des républiques d' Asie central e (Azerbaidjan, Kazakhstan,

Ki rghi zi stan, Tadjikistan et Turkménistan), un en Arnénie, un en Géorgie et un
dans | a Fédération de Russie (voir annexe Il, tableau 1). En outre, la
Directrice exécutive propose de créer sept nouveaux postes de représentant du
FNUAP dans des bureaux existants (Qui née-Bi ssau, Jordani e, Mngolie, République
popul aire dénocratique |ao, Tchad, Territoires occupés de Pal estine et Turquie;
voir annexe |l, tableau 2), ainsi qu' un poste d' adm ni strateur de progranme
recruté sur le plan international de la classe P-4 pour Haiti. Elle envisage
égal ement de créer 47 postes suppl énentaires destinés a des fonctionnaires
recrutés sur le plan national (15 adm nistrateurs de programe et 32 nenbres du
personnel d'appui), y conpris pour |es nouveaux bureaux (DP/FPA/1997/14, par. 19
et 40 a 51). A sa demande, le Conmité a recu les tableaux d effectifs concernant

| es bureaux de pays ou il était proposé de créer des postes suppl énentaires,
ainsi que |les prévisions de dépenses y afférentes, |esquelles s'élevaient a
4 438 509 dollars (voir annexe |1, tableau 3).

19. Le Conité consultatif a égalenent été informé que |a création de nouveaux
bureaux du FNUAP dotés d'un représentant reposait sur les critéres suivants
a) caractere prioritaire, tel que défini dans |e docunent DP/ FPA/ 1996/15 et |a
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déci sion 96/ 15; b) nesures prises par |e gouvernenment intéressé pour atteindre

| es objectifs du programme en natiere de popul ation; c) existence d'institutions
et de capacités de gestion suffisantes pour nener a bien |le programe; d) vol une
de |'appui technique requis de |a part des agents d'exécution ou du FNUAP

| ui -nene; e) nécessité d' une assistance a suffisament long ternme pour justifier
la création d un poste de représentant a plein tenps, ou situation stratégi que
si |l es responsabilités du représentant doivent porter sur plusieurs pays;

f) possibilité de faire une percée décisive, par exenple dans un pays ou

| "inportance des questions de popul ati on commence a étre reconnue.

20. Comme il est indiqué aux paragraphes 50 et 54 du docunent DP/ FPA/ 1997/ 14,
la Directrice exécutive propose que deux postes soient transférés du siege aux
bureaux extérieurs : un poste P-3 a Haiti (qui serait reclassé a P-4) et un
poste D-1 relevant de |'ancienne Division des services techni ques et de

[ ' éval uati on.

21. Le Conité consultatif prend note de |'augnentation des effectifs du FNUAP
proposée par |la Directrice exécutive au tableau 2 du docunent budgétaire. Le
nonbre de postes, qui était, en 1996-1997 de 919 (188 administrateurs recrutés
sur le plan international, 141 adm nistrateurs recrutés sur |le plan national et
590 agents des services généraux et des catégories apparentées), passerait en
1998-1999 a 972 (194 administrateurs recrutés sur |le plan international

156 admi ni strateurs recrutés sur le plan national et 622 agents des services
généraux et des catégories apparentées). A sa demande, le Comité consultatif a
été informé qu' en 1996, | e taux de vacance de postes avait été de 4 % pour |les
admi nistrateurs recrutés sur le plan international et |es agents des services
généraux en poste au siéege et de 9 % pour |les agents | ocaux.

22. Le Conité consultatif note que d aprés le tableau récapitulatif Il du
docunment DP/ FPA/ 1997/14, qui indique la répartition par classe des postes
proposés pour 1998-1999, 132 postes d' administrateur recruté sur le plan
international, soit 67 %du total (197), appartiennent a la classe P-5 ou a une
cl asse supérieure. |l recommande que la Directrice exécutive se penche sur le
probl éme, conpte notamrent tenu du fait qu' aucun poste de |la classe de début

n' est actuell ement inputé sur |les ressources ordinaires.

23. En ce qui concerne |les reclassenents proposés au paragraphe 56 du docunent
DP/ FPA/ 1997/ 14, |e Comté consultatif juge insuffisantes |es explications
données pour |e reclassenment d' un poste de D2 a SSG Conpte tenu de |a
rationalisation des opérations du siége et de |a dél égation de pouvoirs dont

di sposent |es représentants du FNUAP (voir par. 16 ci-dessus), il estime qu' un
directeur exécutif adjoint ayant rang de sous-secrétaire général suffit pour un
programe de |'envergure de celui du FNUAP. |l n'approuve donc pas |la

proposition de reclassement d' un poste de D2 a SSG nais ne voit pas
d' obj ecti on aux autres recl assenents proposés.

Formation et avancenent professionnel du personne

24, Comme il est indiqué au paragraphe 66 du docunent DP/FPA/ 1997/ 14, |e budget
de formation et de perfectionnenent des effectifs proposé par la Directrice
exécutive pour 1998-1999 se chiffre a 2,3 millions de dollars (non conpris |les
dépenses de personnel du Service de la formation), contre 2,6 mllions de
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dol lars en 1996-1997. Le Comité consultatif a recu un plan détaillé des

activités de formation prévues pour 1998-1999. |l note que |es propositions
formul ées reposent sur les résultats du rapport d' évaluation des activités de
formati on du FNUAP demandé par | e CCQAB (DP/1995/43, par. 29). 1l se félicite

de la teneur de ce rapport, paru sous |la cote DP/FPA/1997/11 et présenté au
Conseil d'adm nistration par son internmédiaire, ainsi que des conclusions et
reconmandations qui y figurent, et demande que |e prochain docurment budgétaire
contienne des informations sur les résultats de la mse en oeuvre de ces
recomrandat i ons.

Publ i cati ons

25. Il est proposé de consacrer un nontant de 2 mllions de dollars aux
publications du FNUAP pour |'exercice 1998-1999, soit une augnentation d'environ
2,6 %par rapport aux crédits ouverts en 1996-1997, a savoir 1 948 400 dollars
(DP/ FPA/ 1997/ 14, par. 69 a 71). Au paragraphe 70 du projet du budget figure une
liste des publications en série et des publications isol ées prévues pour

| ' exercice biennal 1998-1999. Le Conité estime qu' en tirant pleinenment parti

des noyens él ectroniques de diffusion de |I'information (tels que | es CD-ROM et
Internet), le FNUAP pourrait réduire encore |le colt de son programe de
publications. |l recommande qu' afin d' accroitre les recettes provenant de |la

vente de publications au public, la Directrice exécutive réexanmne |la politique
du Fonds en |la natiere.

26. Le Conmité consultatif a demandé un conpl énent d'information sur |e vol unme
et le colt des publications financées au noyen de fonds all oués aux projets. Il
a été infornmé que la principale publication financée de |a sorte est | e Rapport
sur |'état de la population nondiale, publié en 23 |angues et tiré a

85 000 exenplaires. Le co(t de production de ce rapport s'est chiffré a

440 000 dollars en 1996. Le colt des autres publications financées au nbyen de
fonds al |l oués aux projets, publiées en anglais uniquenent, s'est élevé a

112 000 dollars. ©On citera lnventory of Population Projects in Devel oping
Countries Around the Worid (derniéere édition parue en 1996; tirée a

2 000 exenplaires), Guide to Sources of International Popul ation Assistance
(derniere édition parue en 1994; tirée a 3 000 exenplaires) et dobal Popul ation
Assi stance Report (derniere édition parue en 1996; tirée a 3 000 exenpl aires).
En outre, le colt des publications produites par |'anci enne Division des

servi ces techniques et de |'évaluation dont le tirage s'est situé entre 100 et
3 500 exenplaires, s'est élevé a 280 000 dollars en 1996-1997. Le Comté note
que | es principales publications sont décrites dans | e docunent DP/ FPA/ 1996/ 14,
présenté au Conseil d'adm nistration en application de sa décision 95/35. Il
note aussi que, conforménent a |la décision 97/13 du Conseil, la Directrice
exécutive rendra conpte oral enent chagque année des progrés réalisés par | e FNUAP
en nati ére d' information et de conmmuni cation et présentera au Conseil dans
guatre ans, a sa session annuelle, un rapport conplet sur |a stratégie du Fonds
dans ce domai ne.
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ANNEXE |
Tableau 1
Dépenses afférentes aux équipes d'appui aux pays pour 1996, par organisme
(En dollars des Etats-Unis)

Organisme Chine Ethiopie Fidji Jordanie Népal Sénégal Thailande Zimbabwe Total
FAO 254 439 311 495 39 155 106 412 93 061 138 532 943 094
oIT 300 393 246 498 229 192 170 398 414 839 248 404 224 297 250 093 2084 114
UNESCO 138 909 299 427 141 993 335 061 285 919 389 643 247 066 113 164 1951 182
OoMS 280 812 208 502 111 021 342 407 187 735 227 590 243 560 262 249 1863 876
ONU
UNIFEM
CEA 488 189 666 598 397 557 1552 344
CESAO 341 063 341 063
CESAP 135 964 206 303 346 705 688 972
CEPALC 97 129 97 129
FNUAP 1 955 106 1184 680 548 553 465 529 908 130 944 288 850 443 908 685 7 765 414
ONG 137 921 137 921
Total 3026 788 2738 791 1166 723 1693 613 2 002 926 2 582 935 2 005 132 2208201 17 425109

Tableau 2

Dépenses afférentes aux équipes d'appui aux pays et personnel local pour 1996

Description Chine Ethiopie Fidji Jordanie Népal Sénégal Thailande Zimbabwe Total

Dépenses de personnel 1 876 986 2 212 061 8559027 1444178 1779164 2133617 1436304 1780947 13519 184
Dépenses

administratives

afférentes au

personnel 410 394 112 509 125 200 147 629 74 120 171 648 359 910 128 570 1529 980
Voyages 139 841 90 596 54 629 25 872 36 947 46 731 75 916 52 671 523 203
Formation 17 168 8 738 587 738 10 732 5 565 1553 8771 53 852
Matériel 181 904 72 730 19 454 32727 25 166 43 084 30 232 46 996 452 293
Locaux — Location 168 927 153 157 62 262 26 711 108 646 54 500 62 187 636 390
Entretien 41 446 6 835 17 141 16 674 15 972 23 604 5 025 19 536 146 233
Impression des rapports 91 160 4 477 9 290 2078 2 532 5273 6 667 18 909 140 386
Divers 78 962 77 688 22 233 23 717 31 582 44 767 22 572 74 837 376 358
Dépenses d'appui

administratives 20 000 12 453 14 777 47 230
Total 3026 788 2738791 1166723 1693613 2002926 2582935 2005132 2208201 17 425 109

Agents des services
généraux 10 15 9 13 17 14 10 13 101
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ANNEXE 1l
Tableau 1
Bureaux d'appui qu'il est proposé de créer
Personnel local
Assistants de programme/
Administrateurs Fonctionnaires chargés des Personnel de
de programme questions administratives et  secrétariat et de
recrutés sur le  financiéres recrutés sur le  bureau recruté sur Effectif
Région/pays Couvert par plan national plan national la plan national Autres total
Etats arabes et Europe
Arménie Albanie 1 0 1 0 2
Géorgie Albanie 1 0 1
Russie Roumanie 1 1 0 0 2
Total — Etats arabes et Europe 3 1 2 0 6
Asie et Pacifique
Azerbaidjan Ouzbékistan 1 0 1 0 2
Kazakhstan Ouzbékistan 1 0 1 0 2
Kirghizistan Ouzbékistan 1 0 1 0 2
Tadjikistan Ouzbékistan 1 0 1 0 2
Turkménistan Ouzbékistan 1 0 1 0 2
Total — Asie et Pacifique 0 5 0 10
Total général 8 1 7 0 16
Tableau 2

Bureaux supplémentaires qu'il est proposé de doter d'un représentant du FNUAP

Personnel local

Assistants de programme/

Administrateurs Fonctionnaires chargés des Personnel de
Total, de programme questions administratives et secrétariat et de Total,
Anciennement personnel recrutés sur le  financiéres recrutés sur le plan bureau recruté sur personnel
Région/pays couvert par international  plan national national le plan national ~ Autres local Effectif total
Afrique (subsaharienne
Guinée-Bissau Sénégal 1 1 1 1 1 4 5
Tchad République
centrafricaine 1 1 2 1 1 5 6
Total — Afrique (subsaharienne) 2 2 3 2 2 9 11
Etats arabes et Europe
Cisjordanie et Gaza République arabe
syrienne 1 1 1 1 1 4 5
Jordanie Egypte 1 1 2 1 1 5 6
Turquie Siége 1 1 1 2 1 5 6
Total — Etats arabes et Europe 3 3 4 4 3 14 17
Asie et Pacifique
Mongolie Chine 1 1 1 1 1 4 5
République démocratique
populaire lao Thailande 1 1 1 1 1 4 5
Total — Asie et Pacifique 2 2 2 2 2 8 10
Total général 7 7 9 8 7 31 38
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Tableau 3
Prévisions de dépenses relatives aux postes qu'il est proposé de créer — Bureaux de pays

(Calculs fondés sur une occupation des postes de 18 mois, net de l'inflation)

Prévisions de dépenses relatives aux postes qu'il est proposé de créer

Total des

Assistants de programme/
Montant estimatif dépenses :

Administrateurs de Fonctionnaires chargés des

Représentant  programme recrutés Administrateurs de questions administratives et Personnel de secrétariat des dépenses de rémunérations et

du FNUAP, sur le plan programme recrutés  financiéres recrutés sur le plan et de bureau recruté sur  fonctionnement dépenses de
Région/bureau de pays Total P-5 international, P-4 sur le plan national national le plan national supplémentaires  fonctionnement
Afrique 813 342 489 710 140 071 91 746 91 816 297 000 1110 342
Etats arabes 918 066 667 087 94 002 72 235 84 743 660 000 1578 066
Asie 713 802 478 248 106 271 51 967 77 317 671 750 1385 552
Amérique latine 308 549 217 391 91 159 56 000 364 549
2753 759 1635 044 217 391 340 343 215 948 345 034 1684 750 4 438 509

Total général, bureaux de pays




