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| NTRODUCTI ON
1. Le présent cadre de coopération de pays (CCP), élaboré par |e Gouvernenent

canerounai s en étroite concertation avec la représentation du PNUD, définit |es
donmmi nes prioritaires d' utilisation des ressources prévues dans | e cadre du
si xi ene cycl e pour pronouvoir un dével oppenent humai n durabl e au Caneroun

2. Sa préparation a nobilisé, en sus des départenents techni ques nati onaux

i mpl i qués dans | a coopération avec |le PNUD, |'ensenble des institutions
spéci al i sées des Nations Unies, les partenaires bilatéraux et multilatéraux du
dével oppenent du Caneroun, |es organi sations non gouvernenentales (ONG et la
soci été civile. Plusieurs concertations sectorielles et générales ont eu lieu
dont les plus inportantes sont le sémnaire atelier organi sé en ao(t 1996 sur

| es nouveaux arrangenents —pour internaliser |e processus d' élaboration du CCP
proposer | es domaines d'intervention et arréter un calendrier —et la réunion du
Conmité élargi d' exanen des progranmes, tenue en janvier 1997 pour discuter la
Note consul tati ve.

3. Les bases référentielles d' él aboration de ce CCP sont constituées
essentiell enent par |es plus récents docunents de politique nationale, a savoir
| a stratégi e gouvernenental e de politique économ que et sociale a noyen terne,
la loi de finances 1995/96, le plan d'investissenent public 1996; a cela

s' aj outent des publications du PNUD telles que | es rapports nationaux sur |e
dével oppenent humain, |es rapports sur |a coopération et |e dével oppenent 1994,
1995, le rapport de |'examen a m-parcours, des publications de | a Banque
nondi al e dont la plus récente s'intitule "Caneroun : diversité, croissance et
réduction de | a pauvreté", ainsi que |es nonographies, plans ou rapports des
diverses entités du systéene des Nations Unies, notament |'Organisation des
Nations Unies pour |'alinentation et |"'agriculture (FAQO, |'Organisation des
Nations Uni es pour |e dével oppenent industriel (ONUDI), |e Fonds des

Nations Unies pour |'enfance (UNICEF), |'Organisation des Nations Unies pour

| ' éducation, la science et la culture (UNESCO), |e Fonds des Nations Unies pour
| a popul ation (FNUAP), |'Organisation nondiale de |a santé (OVB), le Centre

mul tinational de programmation et d'exécution de projets (MJLPOC) de |a CEA et
' Organisation internationale du Travail (QT). Enfin, ont été égal enent pris
en considération |les actes et recomandati ons des récentes grandes conférences
des Nations Uni es.

. SI TUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SQUS L' ANGLE
DU DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

A.  Accentuation de la pauvreté et du chbénage

4. Apres 1986, |e Caneroun a subi une conjoncture international e défavorabl e.
Afin de restaurer |es équilibres macro-écononiques, |'Etat a entrepris des
efforts d' assainissement interne puis, a partir de 1989, a adopté plusieurs

pl ans d' aj ustenment structurel appuyés par |a comunauté financieére
internationale. La récession s'est pourtant poursuivie, entrainant une baisse
des revenus et des prix. En particulier, |les revenus agricoles ont subi une
bai sse d' environ 70 % en 1989, suivie en 1993 par une réduction du nméne ordre
des salaires dans la fonction publique. |l faut attendre |l e début de

" année 1994 pour voir la fin du processus déflationniste et le retour d' une
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croi ssance positive, grace a la réaction favorable de |'économe a la suite de
| a déval uation du franc CFA

5. Un point non négligeable est |a dette publique. Durant |a période de
crise, les déficits budgétaires et les déficits extérieurs ont été financés par
des préts inportants. Fin 1995 |la dette extérieure représentait 110 % du
produit intérieur brut (PIB). Le service de |la dette devrait en 1996-1997
absorber les deux tiers des recettes d' exportations. Dans ce contexte, |'aide
publ i que au dével oppenent (APD) a di m nué, passant de 577 mllions de dollars
en 1993 a 265 millions de dollars en 1994, soit une baisse de 54 % La gestion
économ que est |l e secteur prioritaire de |'APD, tandis que |es parts nodi ques de
la santé (3,3 %9 et du dével oppenent des ressources humai nes (4,5 % prouvent
gque | es secteurs contribuant a |a réduction de |la pauvreté ont été marginalisés.
L' Etat doit faire face a une augnentation de |a pauvreté sans en avoir |es
noyens.

6. En vue de consolider |a reprise économ que, |e Gouvernenent et |e Fonds
nonétaire international (FM) poursuivent des négociations afin d aboutir a une
facilité d' ajustenent structurel renforcée (FASR) sur |a base d' un cadre

nacr o- économ que prévoyant la réduction de |'inflation a 2 % |e naintien d une
politique salariale prudente et un taux de croissance de 5 %

B. Dével oppenent des ressources humai nes

7. Dans | e donmaine de la santé, les infrastructures sanitaires (relativenent

i nsuffisantes) sont inégal ement réparties sur le territoire national. Cette
situation est aggravée par une mauvai se gesti on des services de santé, une
pénuri e de personnel et d'équi penents dans |les formations sanitaires existantes.
La lenteur a mettre en place une politique nationale pharmaceutique et a créer
une central e national e d' approvi si onnenent en neédi canents essentiels génériques
rend difficile |'accés des couches |les plus pauvres de |a popul ation aux

nédi canments de qualité. En nmatiére d' éducation, un déséquilibre existe entre

| es dotations allouées aux 10 provinces du pays. A titre d exenple, trois
provinces sur 10 bénéficient de 70 % d'infrastructures au niveau de

| ' ensei gnenent maternel contre 30 % pour |es sept autres provinces. Le taux de
scol arisation a fortenent baissé sous |'effet de la crise éconon que.

C. Création de npyens d'existence viabl es

8. L'arrét des recrutenments dans la fonction publique et |es conpressions
observées dans | e secteur privé et parapublic ont accru | e chémage, au nmonment ou
|"affl ux des jeunes sur le marché du travail s'intensifie. Le secteur infornel
qui s'est fortenent dével oppé, est un sujet de préoccupation pour le
Gouvernenent. Le recours aux travaux a haute intensité de nmain-d' oeuvre comme
nesure a court ternme pour la création d enplois reste fortement limté par |la
fai bl esse du budget d'investissenment soum s aux contraintes du programe

d' ajustement structurel. Sur ce plan, |e Gouvernement a entrepris avec divers
donateurs, dont |le PNUD, deux initiatives : |le programe prioritaire de
pronotion des petites et nobyennes entreprises et | e sous-programme relatif aux
structures d' appui aux organi sations des producteurs, coopératives et
groupenents, qui peuvent efficacenent favoriser la création d enplois.
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D. Egalité entre |les sexes
9. La popul ation du Caneroun est estinmée a environ 13 mllions d' habitants

en 1995, dont 52 %de femmes. La quasi-totalité des femes est concentrée dans
le secteur primaire (84 % dont 92 %dans |le secteur agricole, ou elles
représentent 90 % de |l a production vivriére. Cependant, |es femes sont
confrontées a certains probléenes, dont |e manque d'instruction, la
sous-représentation des filles a tous |es niveaux d'ensei gnenment et des femmes
dans | a gestion publique, |les probl énmes d' accés aux noyens de production tels
que le crédit ou la terre. Sur le plan économ que, on rel eve une forte
concentration de femmes dans |le secteur infornmel, spécialenment dans |e petit
comerce, nmais cette concentration est aussi |liée a des enplois plus précaires
et des niveaux de rémunération plus bas.

E. Environnenent

10. De nonbreux phénonenes soci o- économ ques nenacent |'environnenment et sont
essentiell enent dus a des conportenments hurmains qui polluent |'"air, |'eau et les
sols. La dégradation des sols est causée par des pratiques culturales

i nadapt ées et |'utilisation nmaladroite des herbicides et des engrais chinm ques.
En outre, la pauvreté a été reconnue come étant a |'origine d atteintes sévéres
a |"environnenent; en effet, |les populations, pour assurer |eur survie, se
livrent a une exploitation souvent anarchi que des ressources naturelles. La
déforestation s'est accentuée ces derni éres années, non seul enent a cause de

| "augnment ation des terres agricol es pour répondre aux besoins dus a

| " accroi ssenent de |a popul ation, nmais aussi du dével oppenent inportant de

| "industrie exportatrice du bois.

F. Gouver nance

11. Le secteur public se caractérise par une centralisation excessive du
pouvoir et une coordi nation peu efficace du fait des chevauchenents de certai nes
m ssions. La décentralisation a été consacrée par |a nouvelle constitution
come un des noyens d' accél ération du dével oppenent. Cette décentralisation
prévoit la création de régions dotées d une autonom e relative, devant renplacer
| es provinces, la lutte contre la corruption et |'instauration d une plus grande
transparence de gestion des dossiers de |'Etat; bref, |'instauration d' une bonne
gouver nance apparait désormai s conme |'une des conditions nécessaires pour
pronouvoi r un dével oppenent hunai n durabl e.

[1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON
A. Résultats

12. Dans |le cadre du cinquiéne cycle, |es donmaines prioritaires retenus par |le
Gouver nement pour sa coopération avec le PNUD étaient : a) |la gestion

économ que; b) la pronotion des petites et noyennes entreprises dans |es
secteurs primaire, secondaire et tertiaire; c) la protection et |la gestion de

" environnenent; d) des activités diverses, telles que |'appui a la lutte contre
le sida et |'assistance a divers projets liés a l'intégration de |a feme dans

| e dével oppenent : femmes et technologie alinentaire; participation a la

Conf érence nondiale sur les fermes a Beijing; appui a une usine de
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transformati on de nmanioc produit par les femmes. Le PNUD a apporté une
contribution estinmée a environ 26 nmillions de dollars pour couvrir ces secteurs
prioritaires et aider |e Gouvernement a coordonner |'aide au dével oppenent.

1. Gestion écononi que

13. Dans le cadre du projet NATCAP, un Comté de coordination de |'aide au
dével oppenent, présidé par le Premer Mnistre, a été créé en janvier 1995 et

| es menbres de ce comté ont officiellement été nommés. Ces structures sont
essentiell es pour une gestion et une coordination efficaces de |'aide qui

doi vent encore étre renforcées avec |'appui du PNUD. Un plaidoyer en faveur du
dével oppenent humai n durabl e, nené avec succes auprés du CGouvernenent, a perms
d' él aborer un programe d' appui et de suivi du dével oppenent hurmai n durabl e dont
|'"intérét est de permettre a |'Etat de suivre de mani ére systémtique

| ' évol ution des indicateurs de dével oppenent.

2. Environnenent

14. Le Gouvernenment a élaboré un plan national de gestion de |'environnenment au
Caneroun avec |"appui du PNUD et |la contribution de | a Banque nondi al e et

d' autres donateurs. La loi-cadre sur |'environnenent préparée au titre de ce
plan a été approuvée en 1996 par |' Assenbl ée nationale. Divers efforts sont
faits pour |la gestion des ressources naturelles, qui portent sur : |la conception
et |'adoption d une politique forestiére et la fornmulation d' une stratégie
général e de gestion des parcs et réserves. Le Code forestier, rems a jour

péri odi quenent, a posé les principes et établi |es procédures d' une gestion
conservatoire des ressources

3. Petites et npyennes entreprises

15. Le programe prioritaire de pronotion des petites et noyennes entreprises
(PME) a enregistré un retard dans son exécution au cours du cinqui éme cycl e.

Ce programe est désormmis en place et bénéficie de |'élan inprinmé par un
partenariat tripartite entre les donateurs, |es professionnels et le
Gouvernenment, dans le cadre d' un conmté nmixte. Alors que les PME constituent |a
partie la plus fragile du secteur privé, le dispositif institutionnel financé et
piloté par |'Etat, qui avait été ms en place pour soutenir sa pronotion, a

enti érenent disparu avec la crise. Ce dispositif doit étre renplacé au plus

t 6t.

B. Enseignenents tirés

16. L'assistance du PNUD a eu un inpact positif, tant au plan stratégi que qu' au
pl an opérationnel. L'introduction de |'approche-progranme a été privil égi ée,
avec des résultats encourageants. L'élaboration et la publication de trois
rapports nationaux sur |e dével oppenent humai n durable (1991, 1993, 1996) ont
contribué de facon positive a |'internalisation du paradignme du dével oppenent
hurmai n dur abl e au Caner oun

17. L'expérience acquise a confirmé qu'il est utile de pronmouvoir
| " approche-programe dans la formulation, la mse en oeuvre et |a nobilisation
des ressources auprés des autres donateurs. Elle pernet de renforcer le
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processus participatif come node privil égi é de formul ation, d' exécution et de
sui vi - éval uation des programmes afin d' assurer la pérennité de leurs effets.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

A. Stratégie globale de m se en oeuvre de |'appui du PNUD

18. Les ressources du PNUD seront utilisées en vue d' apporter un appui au
Gouvernement dans sa lutte pour contrecarrer |'accentuation de |a pauvreté,
suite a |'"évolution de |' économ e décrite plus haut. Dans cette lutte, le
Gouvernenment entend stinmuler la création d enplois, consacrer davantage de
ressources au secteur éducatif et a la fourniture de soins de santé prinmires
aux popul ations, poursuivre la pronotion et |'intégration de la ferme dans |e
dével oppenent. Un accent particulier sera ms sur |le renforcenent des capacités
national es en nmati ére de coordination et de gestion de |'aide extérieure, ains
que de planification et d' exécution des progranmmes.

19. Sur le plan néthodol ogi que, une approche a deux |leviers sera adoptée :

a) le renforcenent des capacités au niveau central de |'Etat afin de nettre en
pl ace des systenes efficaces de gestion et de suivi qui privilégient |a rigueur
technique, la transparence et |'inputabilité afin de créer les conditions

opti mal es de réalisation du dével oppenent hunmai n durable; b) |e renforcenent des
capacités a |l a base au niveau de |la société civile, des organisations non
gouvernenmental es (ONG et des organi sations comunautaires a |la base, afin de
favoriser la nobilisation sociale et la participation effective des popul ations
vul nérabl es qui prennent une part active aux actions de lutte contre |la pauvreté
et en bénéficient.

B. Donmmines prioritaires d'intervention

1. Progranme d' appui et de suivi du dével oppenent hunain durabl e

20. Ce volet vise a renforcer |es capacités anal ytiques du Gouvernenment en
nati ére d'investissenents publics par : a) |'anélioration de | a néthodol ogi e en
vue d' une neilleure identification, quantification et sélection des programes
d'investissements sectoriels en |ligne avec | e dével oppenent humai n durabl e;

b) la mse en conformté des politiques nmacro-économ ques et des politiques
sectorielles par rapport au dével oppenent humain durable; c) la mse en place
d' un support institutionnel afin de renforcer |la coordination entre |es
structures centrales et régionales, et de faciliter |es échanges avec | es ONG et
le secteur privé; d) la mse en place d un systene national d'information sur

| es indicateurs du dével oppenent humain durable afin de nesurer et d'éval uer

| 'inpact des programes nationaux. Un nmontant d' un million de dollars sera
consacré a ce volet.

2. Programme d'appui a la stratégie nationale de lutte
contre |l a pauvreté

21. La réduction de |la pauvreté apparait comme |'un des objectifs prioritaires
de la politique économ que et sociale nenée par | e Gouvernenent, en accord avec
| ' ensenbl e de ses partenaires internationaux. La pauvreté concerne plus
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particuliérenent le mlieu rural, les grands centres urbains et certaines
cat égories vul nérables, dont, en premer lieu, les fenmes et |es enfants.

22. Les ressources du PNUD af fectées a ce théne serviront principal ement de
catal yseur afin de nobiliser des financenents étendus. Ce progranmme pernettra
au Gouvernenent d' él aborer une stratégie nationale de lutte contre |a pauvreté,
not anment en renforcant |es possibilités et capacités de meux gérer la dette
extérieure et d en réduire le poids sur |'écononmie nationale et sur la lutte
contre la pauvreté (voir par. 6). Une autre stratégie est |a pronotion du
secteur privé susceptible de créer des enplois dans les PME. Cette stratégie
national e devrait pernmettre de meux coordonner les activités de lutte contre |la
pauvret é et de nobiliser davantage de ressources auprés d' autres donateurs.

23. Le PNUD s'efforcera d' assurer un dével oppenment intégrant honmes et femmes
en assistant |e départenent mnistériel chargé des affaires sociales dans |a
formulation et |'exécution du Plan d' action faisant suite a Beijing. Il s'agira
égal ement de renforcer |la capacité des fenmes en nmatiére de planification, y
conpris au niveau des ONG et de la société civile, et de financer certains

m croprojets en faveur des femres et d' autres groupes vul nérables. Il convient
de noter que d' autres donateurs ont |'intention de financer |es programes de
lutte contre | a pauvreté axés principal enent sur | e dével oppenent des
infrastructures rurales (pistes rurales, adduction d'eau, santé, marchés
ruraux). Le financenent de ce théne absorbera 1,5 million de dollars.

3. Gouver nance

24. Avec |'entrée en vigueur de |la nouvelle constitution, |e Cameroun s'est
engagé dans |l a voie de réformes institutionnelles visant a pronouvoir une bonne
conduite des affaires publiques. C est pourquoi il a été décidé d aller au-dela
du programme de renforcement des capacités de gestion de |la fonction publique,
qui a perms, avec |'appui du programme de dével oppenent des capacités de
gestion, de financer la réfornme admnistrative, en nettant en place un progranmme
de gouvernance. Au noyen de ce progranme, |'Etat entend faire face a trois
grands enjeux d ordre éthique et politique : a) adaptation des m ssions aux

exi gences d'une soci été dénocratique et libérale, en tenant conpte des
contraintes de |'ajustenent structurel nécessaire au niveau de |'économ €;

b) soum ssion des acteurs chargés de | a gestion aux réegles de droit et de

| ' éthi que dénocratique : transparence, inputabilité, contrdle de |la |égalité,
acces a |l'information; c) mse en oeuvre du processus de décentralisation par |la
création de régions plus autonones. A cet effet, le siége du PNUD a approuvé |le
docunment relatif a | a phase préparatoire du programme relatif a | a gouvernance
dont le financenent est d ores et déja assuré par des fonds norvégi ens qu

s' él event a 500 000 dollars. Une allocation supplénentaire au titre des MCARB
d un nontant de 1,5 mllion de dollars, sera octroyée dans |e cadre du sixiene
cycl e.

4, Dével oppenent du secteur privé : pronotion des petites
et noyennes entreprises

25. Suite a |'effort débuté au cours du cinqui énme cycle, |e progranme
prioritaire de pronotion des PME vise a anéliorer |le potentiel de création et de
dével oppenent des petites et nobyennes entreprises dans les mlieux ruraux et
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urbains, en nmettant en oeuvre plusieurs volets : a) |le renforcenent des

associ ations d entrepreneurs et du dial ogue entre les PME et |eurs partenaires;
b) le renforcenent des capacités opérationnelles des PME —formation, assistance
consei |, débouchés et information pour et sur les PME, c) |'amélioration de

| " environnenment juridique et fiscal des PVE; d) |la nobilisation des ressources
—garantie, cautionnenent nmutuel, anmélioration qualitative et quantitative des
structures financiéres; e) a des actions ciblant les femmes et |es groupes

vul nérabl es que sont |es jeunes et |les handicapés. |l s'agit égal enent de nener
des actions pour favoriser la création et |e dével oppenent des PME dans |es
filieres et mlieux ou |'inpact sur la lutte contre |a pauvreté sera |le plus
fort. 1l s'agit notamment des mlieux ruraux et périurbains, qui couvrent 40 %
de | a popul ation active, ou les petits entrepreneurs n'ont guére acces aux
noyens de financement et de crédit pour réaliser des investissenents afin de
créer ou de dével opper |eur entreprise.

26. L'apport technique des institutions spécialisées des Nations Unies telles
que |'"ONUDI, la FAOet |'OT a ce programme sera naintenu, voire étendu en
nobilisant le Centre du commerce international et la CNUCED. Ce programe
bénéficie effectivement ou en principe de |'appui de |I'Union européenne, de |la
Bel gi que, du Canada, de |l a France (CFD/FAC) et du Japon. Ce programme sera
poursuivi et bénéficiera d un nontant de 2 millions de dollars.

5. Environnenent et gestion des ressources naturelles

27. Au niveau du pays et des communautés a |la base, le r6le du PNUD consistera
d' une part a apporter un appui institutionnel a la structure chargée de |a m se
en oeuvre du plan national de gestion de |'environnenent afin de renforcer ses
capacités de gestion, de législation et d information, de |'autre a financer un
nonbre limté de mcroprojets environnenentaux. S' agissant plus spécial enent
des appuis a la base, un renforcenent des actions en nmatiére environnenental e
nenées dans | e cadre du progranme Réseau Afrique 2000 et des m crofinancenents
du Fonds pour |'environnenent national (FEM SGP) sera opéré par |la nmise en place
d' un projet transversal de suivi-évaluation qui intégrera des volontaires

nati onaux. De plus, le financement du PNUD jouera un r6le de catal yseur pour

i nciter davantage de donateurs a financer |le plan national de gestion de

[ " envi ronnemnent .

28. Au niveau de la région d Afrique centrale, un programe de coopération pour
| a gestion de |'environnenment et des ressources naturelles entre | es sept pays
concernés est en cours de formulation. Ce programe pernettra d'avoir une
approche régionale de |a gestion de |'environnenent et des ressources naturelles
partagées (par exenple, les réserves forestiéres). Les ressources du PNUD
pourrai ent soutenir |'exécution de ce programme en ce qui concerne | e Caneroun
Le programme en cours financé par |le FEM pour |a gestion intégrée du bassin du

| ac Tchad sera poursuivi au cours du cycle. Le volet environnenment bénéficiera
d' un financement de 900 000 dol |l ars.
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C. Autres donmmi nes d' assi stance

1. Dével oppenent intégrant homes et femmes

29. Dans |'ensenble des programmes en cours ou a él aborer dans |es donmi nes
prioritaires retenus, une attention particuliére a été accordée a la prise en
conpte de la question de |'égalité des sexes par une incitation qui privilégiera
la femme dans |les secteurs ou elle est encore sous-représentée : a) |e programme
prioritaire des PVME a prévu une assistance spéciale aux femmes créant des
entreprises; b) |le progranmme environnenent, dans son volet mcroprojets ms en
oeuvre a travers |l e Réseau Afrique 2000 et |e progranme des m crofinancenents du
FEM réservera des financenents aux groupenents de femmes; c) |e programe

d' appui et de suivi du dével oppenent humain durable pernettra de nmettre en pl ace
des instrunents pour établir les profils de pauvreté, mesurer les résultats
obtenus dans la lutte contre |a pauvreté en placant un accent particulier sur la
situation des femmes; d) |e programme de gouvernance dans son vol et
participation nettra |'accent sur |'intégration effective des femes dans |a
gestion des affaires publiques.

30. Il sera demandé a chaque programme de prévoir des stratégies de suivi en
nmati ére de parité entre | es sexes. L'assistance du PNUD sera sollicitée pour
appuyer le Mnistere des affaires sociales et de la condition fém nine dans |a
formulation et la mse en oeuvre de |la stratégie nationale d' aprés Beijing et
pour répondre aux besoins de la société civile et des ONG axés sur la parité
entre |l es sexes. Le PNUD poursuivra |le partenariat avec |'UNI CEF et | e FNUAP
sur ce plan et maintiendra | e systéne de cofinancenent de projets en cours avec
UNI FEM particuliérenent pour la pronotion de petites entreprises rurales
fémnines. Une allocation de 900 000 dollars est prévue a cet effet.

2. Appui alalutte contre |le sida

31. Conpte tenu des difficultés rencontrées en mati ére de nobilisation des
ressources pour les activités de lutte contre le sida, le PNUD, en tant que
coordonnat eur du programme UNAIDS, devra aider |e Gouvernenent a nobiliser
davant age de ressources pour conbattre |la pandémi e et renforcer le rdéle de
coordi nation du programe national de lutte contre le sida. En plus des
institutions spécialisées des Nations Unies qui participent a |'UNAIDS, divers
donateurs bil atéraux et des ONG sont actifs dans ce dommine et | e Gouvernenent
souhaite renforcer et systématiser ce partenariat animé par |' OVS avec |'aide du
PNUD. Un nontant de 500 000 dollars y sera consacré.

3. Réserve stratégique

32. Dans la répartition des nontants alloués aux différents secteurs, il a été
convenu entre |l e Gouvernenent et |le PNUD d' établir une réserve stratégique d' un
nont ant de 900 000 dol |l ars pour appuyer la mse au point définitive et les

prem éres actions du programe national de prévention et de gestion des
catastrophes. Cette réserve pernettra égal enent de poursuivre |la réfornme des
organi sations rurales et d entreprendre d' autres actions ponctuelles inprévues
pour | esquelles | e CGouvernenment exprinmera |e besoin d' un appui
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V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

A. Mse en oeuvre et exécution

33. L'approche-programme a contri bué a donner au Gouvernenent un outil efficace
de coordination de |'assistance extérieure, du noins dans |es secteurs concernés
par | es progranmes nationaux. L'exécution nationale, qui sera poursuivie au
cours du nouveau progranme, n'exclut nullenment [e recours aux institutions
spéci al i sées des Nations Unies. La participation de ces derniéres sera
sollicitée en fonction de | eurs avantages conparati fs dans une perspective de
renforcenent des capacités nationales. Un réseau de conpétences national es
ayant été constitué, le recours aux experts étrangers sera restreint aux cas ol
| es capacités nationales font défaut. L'introduction du systénme des Vol ontaires
nati onaux des Nations Unies pernettra de valoriser une autre catégorie de

conpét ences nationales. Tous |es personnels affectés aux projets/programes
devraient étre au préalable fornés en mati ére de procédure financi ere du PNUD.
Le projet d appui a |'exécution nationale sera spécial enent con¢gu dans |l e cadre
du programe du suivi du dével oppenent hunain durabl e.

B. Supervision, examen et rapports

34. Chaque programme ou théne fera |'objet d' examens nultidisciplinaires et
nultisectoriels a l'initiative du Gouvernenent et en concertation avec | e PNUD
De plus, tous |les coordonnateurs nationaux tiendront des réunions de suivi au
cours desquelles le point sera fait sur les activités réalisées ainsi que les
probl émes rencontrés et des échanges d'idées seront nenés sur les effets des
actions en cours. Un systene de vérification réguliére des conptes sera nms en
pl ace en vue d'effectuer des audits annuels des programes nati onaux. Des
rapports d' éval uati on annuel s et bisannuels seront établis pour nesurer |es
progrés réalisés. Le programme fera |'objet d' une évaluation a m-parcours et
d' une éval uation en profondeur avant son achévenent.
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Annexe

TABLEAU DES OBJECTIFS DE MOBILISATION DES RESSOURCES POUR LE CAMEROUN
(1997-2001)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Montant estimatif du report de CIP 677
MCARB 1.1.1 9 270 Montant affecté immédiatement au pays
MCARB 1.1.2 De 0 a 66,7% du |Cette fourchette est présentée strictement aux fins

MCARB 1.1.1 de la planification initiale. Le montant effectif
dépendra de l'existence de programmes de qualité.
Tout relevement du taux maximal dépendra
également de la disponibilité de ressources.

Autres ressources 300 RSP (200 au titre du programme de renforcement
des capacités de gestion forestiere; 100 au titre du
programme de constitution de réseaux pour le
développement durable).

AEPP/AST 486
Total partiel 10 7332

AUTRES RESSOURCES DU PNUD
Participation aux colts du Gouvernement —

Fonds pour le développement durable

FEM 580
Afriqgue 2000 290
Participation aux codts de tierces parties 300 Don du Gouvernement japonais visant a renforcer

les programmes relatifs aux PME.

Fonds administrés par le PNUD, fonds
d'affectation spéciale et autres fonds

UNIFEM 122
Total partiel 1292
TOTAL GENERAL 12 025%

# Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau des
pays.

Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST = appui aux services techniques;
CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; MCARB = montants cibles pour l'allocation
de ressources de base; PME = petites et moyennes entreprises; RSP = ressources spéciales du programme; UNIFEM =
Fonds de développement des Nations Unies pour la femme.



