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| NTRODUCTI ON
1. Le prem er cadre de coopération avec |a République des Seychelles pour |la

période 1997-1999 a été préparé conjointenent par | e Gouvernenent et |e PNUD, en
étroite consultation avec des donateurs bilatéraux et multilatéraux et |les
autres partenaires qui reéalisent des programmes de dével oppenent aux Seychell es
ainsi qu'avec des représentants du secteur privé et des ONG L'lInitiative
spéci al e du systéene des Nations Unies en faveur de |'Afrique constitue |le
canevas dans lequel s'inscrit |le présent cadre de coopération, qui analyse |les
priorités actuelles du dével oppenent national sous |'angle du dével oppenent
hurmai n durable et identifie | es possibilités qui pernettrai ent au PNUD de
contribuer au mieux, dans ce contexte, a la réalisation des priorités, des buts
et des objectifs nationaux. Le Gouvernenent des Seychelles a approuvé cette
initiative et a souscrit a ses objectifs a différentes occasions, notanment a |la
cinquante et uni éne session de |'Assenbl ée général e des Nations Unies.

2. Le prem er cadre de coopération refl éte égal enent | e consensus déja
intervenu entre | e Gouvernenent et |le bureau du PNUD a Maurice, tel qu'exposé
aussi bien dans |la note consultative que dans les minutes de la réunion que |le
Conmité local d' examen des progranmmes a tenue |le 10 janvier 1997 au M nistére des
affaires étrangéres, de la planification et de |'environnement. |l a été
formul € en prenant pour hypothése que | es Seychelles, bien qu' étant passées dans
| a catégorie des pays contribuants nets, avec un revenu par habitant de

6 210 dollars des Etats-Unis (selon |'Atlas de | a Banque nondi al e de 1996), sera
di spensé de | ' obligation de renbourser |es ressources fournies au titre des
nontants cibles pour |'allocation de ressources de base (MCARB), pour |es

rai sons que | e Gouvernenment a exposées au Conseil d'adm nistration dans une
denmande séparée. Le cadre de coopération demeurera orienté principal ement vers
| e dével oppenent hunai n durable (DDH) nméne si cette dérogation n'est pas
accordée, mais | e Gouvernenent devra rééval uer | e ciblage de |a coopération du
PNUD au cours de | a prochaine période de programmation a la |um ére de ce
changenent de circonstances, et il est probable qu'il faudrait alors allouer une
proportion accrue des fonds aux besoins |les plus pressants en mati ére de mse en
val eur des ressources humai nes, par exenple a |'octroi de bourses et a

| ' organi sation d' une formation a |'étranger

|. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS L' ANGLE DU
DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

3. Depuis | eur accession a |'indépendance, en 1976, |es Seychelles ont

acconpli des progrés économ ques et sociaux qui sont sans égaux en Afrique. Les
i ndi cat eurs soci aux, par exenple une espérance de vie qui dépasse 70 ans, un
taux de nortalité infantile de 8,8 pour 1 000, une éducation primaire et
secondaire gratuite pour tous et une situation satisfaisante du point de vue des
soins de santé, font que |es Seychelles occupent un rang élevé —60 sur 174 en

1996 —dans |l e classenment de |'indice de dével oppenent hunmain établi par le
PNUD. Depuis |e début des années 90, néannoins, les résultats obtenus par le
pays sont apparus comre de plus en plus fragiles : le chémage a atteint environ

9 %en 1995, la pénurie de devises est chronique et | e produit national brut
(PNB) par habitant a cessé d'augnenter.

4. En dépit d' un revenu par habitant relativement élevé et de la ferne volonté
nmani f est ée par | e Gouvernenent de pronouvoir |'équité sociale, |a Banque
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nondi al e a estinmg, dans un rapport de 1994 intitul é "La pauvreté au paradis",
que prés de 20 % de |la population vit dans |la pauvreté et prés de 7 % dans |la
pauvret é absolue. Si les transferts sociaux ont été naintenus a 5,5 %du
produit intérieur brut (PIB), cela n'a pas suffi, par suite des effets conjugués
de différents facteurs économ ques et sociaux, a élimner |la pauvreté. Parm

| es facteurs économ ques, il convient de citer |'aggravation récente du chénmage
causée par |les conpressions d effectifs dans |e secteur public. La part des
admi ni strations publiques dans |'enploi dans |le secteur structuré est tonbée de
62 %en 1990 a 46 %a la fin de 1995. Le secteur privé a absorbé une petite
partie des travailleurs en surnonbre dans | e secteur public, nmais nonbre de ces
derniers n'ont pas |es conpétences nécessaires pour trouver un enploi productif.

5. La qualité de |'environnement des Seychelles est |e principal atout du
pays. Celui-ci se conpose de 115 petites Tles vierges dotées d une flore et

d' une faune uni ques et extrémenent diverses ainsi que d' un environnenent cOtier
et marin fragile. En 1990, |e Gouvernenent a élaboré un plan décennal de
gestion de |'environnement (EMPS-2000) et des ressources significatives ont été
nobi | i sées en vue de sa nise en oeuvre avec |'assistance du PNUD et de |la
comunaut € internationale. La protection et |la préservation de |'environnenent
deneurent |'une des priorités du programme d'investissenents du secteur public
pour | a période 1996-1998. Cependant, le principal défi, pour |les Seychelles,
consistera a entretenir cet effort & un noment ou |'aide publique au

dével oppenent (APD) est en baisse et qu'il inporte par conséquent de réduire |es
dépenses publiques. De méne, |'augnentation du nonbre de touristes et le

dével oppenent esconpté des activités secondaires et tertiaires en généra
résultant d' une libéralisation accrue risquent d aller a |'encontre des efforts
dépl oyés par |es Seychelles pour préserver |eur environnement naturel

6. La soci été aux Seychel |l es peut étre consi dérée conme une soci été
"matrifocal e" au sein de laquelle les fenmes jouissent de droits tres réels. La
discrimnation fornelle a |'égard des femmes dans |la vie publique ou en ce qui
concerne |'accés a |'éducation et a |'enploi ou les droits de propriété n'existe
pas. En fait, les femmes ont une haute visibilité dans |a vie publique, dans

| es dommi nes aussi bien politiques qu' adm nistratifs. Toutefois, en dépit de
ces reéalisations remarquables, |es facteurs sociaux qui contribuent a la

persi stance de | a pauvreté aux Seychelles sont notamment |e grand nonbre de
nénages dirigés par des femmes (45 % du total) n'ayant que des conpétences
professionnelles limtées, et |e pourcentage des dépenses que | es ménages
consacrent a |'alcool (13,7 %. Un autre él énment est une forte incidence de
grossesse chez | es adol escentes (15 % de tous |les enfants nés en 1994 avai ent
une nere de noins de 20 ans, et 75 % étaient nés hors nmariage). Nonbre de ces
jeunes neres manquent d'instruction, et |es péres répugnent a partager |les
responsabilités famliales, soit parce qu'ils sont jeunes, soit parce qu'ils ont

déja d' autres engagenents famliaux. Si |'on parvenait a sensibiliser le public
aux conséquences des grossesses chez | es adol escentes ainsi qu' a |la nécessité
pour | es homes de participer davantage a la vie famliale, |'on contribuerait a

infléchir les conportenents dans un sens correspondant aux exigences du
dével oppenent humai n durabl e dans | e pays.

7. Aprés | e passage, au début des années 90, d'un Etat a parti unique

d orientation socialiste a un systene pluraliste orienté vers le marché, le
Gouvernement a entrepris un processus de décentralisation et s'est enployé a
faciliter |'apparition d un environnenent propice a |'essor de |'activité du
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secteur privé. En méne tenps qu'il réduisait son rdle dans différents secteurs
princi pal ement de tourisne, |'agriculture et |a péche, |e Gouvernenent continue
de réduire |'envergure du secteur public. En dépit de ces efforts, |e secteur
privé conmence a peine a se dével opper par suite, en partie, de |'inmportance des

enprunts de |'Etat, qui évincent |e secteur privé des marchés financiers |ocaux,
et en partie parce que |les investisseurs privés potentiels n'ont guere
confiance, |e marché étant extrénenent exigu et les nati éres prem éres,
|"outillage et les intrants intermédiaires fort onéreux. Les organisations de
la société civile ne sont pas trés actives, et il existe au total une trentaine
d' organi sati ons non gouvernenental es (ONG seulenent. L'aide extérieure s'est
contract ée de plus de 50 % au cours des cinq derni éres années, ce qui a forcé
|'Etat a prendre a sa charge une part croissante du co(t des services des
étrangers enpl oyés dans | e secteur public.

8. D une facon générale, |le pays est actuellenment confronté a une di m nution
de ses recettes en devises par suite de | a baisse des recettes officielles du
tourisne, au recul de |'aide publique au dével oppenent, conséquence de |a
fernmeture de |'anbassade des Etats-Unis et d' une station de controle des
satellites et au mirissenent de |la dette extérieure ainsi qu'a des paienents
dintéréts élevés. |l inmporte plus que jamais que |es donateurs fournissent une
assi stance au pays pour pronouvoir |a transformati on économ que et politique des
Seychel | es et pour aider |le pays a surnonter |es probl enes économ ques qu'i
connait actuell ement sans que cela ne nenace ses réalisations remarquabl es dans
des domai nes comme |a protection de |'environnenent, |a pronotion de la fenme et
la création d une société équitable.

Il. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

9. Vu la nodicité des ressources du PNUD al | ouées aux Seychelles, |le
Gouvernenment et | e PNUD sont convenus, lors de la formulation du quatriene
programe (1992-1996), que le PNUD s'enploierait a jouer un rdéle stratégi que de
catal yseur et que son financenent serait utilisé come capitaux de départ,
spéci al ement pour | ancer des études et des projets et des progranmes novateurs,
et pour pronouvoir et encourager des nouveaux meécani smes et des nouvel | es
nodal i t és d' assi stance qui pernettent de nobiliser et de financer efficacenent
et économ quenent |a coopération techni que, notanment dans |le contexte de |la
coopération techni que entre pays en dével oppenent (CTPD). L'exécution nationale
a été la nodalité privil égi ée pour |a réalisation des progranmes appuyés par |e
PNUD, et |'on a égal ement eu recours aux services de consultants pour des

péri odes de courte durée. Le PNUD a pu nobiliser des fonds suppl énentaires en
sus des ressources allouées au titre du chiffre indicatif de planification

(A P), notamment au titre des ressources speéciales du programme (RSP) et du CIP
régional pour |'Afrique, ce qui a pernmis d obtenir d'inportantes contributions
financi éres et techniques d autres donateurs nultilatéraux pour |la réalisation
des programmes nationaux (plan de gestion de |'environnenent et programe de

m se en val eur des ressources hunmaines en particulier), pour |le renforcenent des
capacités en matiere d'intégration des fenmes au dével oppenent, pour |e
renforcenent de la Direction de la planification et pour |a nobilisation dans |le
cadre du Fonds pour |'environnenent nondial (FEM d'un financenment destiné a |la
réalisation de projets visant a protéger |la biodiversité et a pronobuvoir des
activités habilitantes. L'assistance fournie par le PNUD a, d' une mani ere
générale, eu un inpact significatif dans |es donaines de |la mse en val eur des
ressources humai nes, de |'environnenment, de |'assainissement et de la lutte
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contre les rongeurs, du renforcement des capacités de planification du
dével oppenent et de | a CTPD.

10. Le quatriéne programe devait étre fondé sur |'application d une approche-
programme a la planification et a |'exécution de |'assistance du PNUD aux
Seychelles. Sil a pu étre instauré en mati ére de politique générale un

di al ogue qui, en étroite consultation et avec la pleine participation des
différents services mnistériels, a pernmis de concentrer |a coopération du PNUD
dans des donai nes spécifiques, la fornmulation et |'exécution des activités
entreprises ont continué d étre réalisées sur une base ponctuelle en 1994 et
1995.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

A Stratégie

11. Confornénent aux objectifs et aux priorités de dével oppenent arrétées par

| e Gouvernenent, |e cadre de coopération portera principalenment sur : a) la
planification nationale a long terne; b) |'habilitation du secteur privé; c) la
réforme et la planification de la sécurité sociale; et d) |la gestion de

| ' assi stance technique. Les stratégies envisagées dans |les différents secteurs
sont exposées ci-apres

a) Passage a |' approche-programe. Les MCARB que | e PNUD a prévus pour
la réalisation du cadre de coopération avec |es Seychelles pendant |a période

1997-1999 étant limtés, il n'est pas possible d' élaborer des programes

di stincts pour tous |les secteurs identifiés dans |'analyse de la situation du
dével oppenent du pays. Dans |'avenir imediat, |'appui du PNUD sera intégré au
nécani sne nati onal de gestion des programmes : il sera approuvé un seul docunent

d' appui aux programes qui sera concu de mani ére a conbiner les efforts de
dével oppenent durable et les activités de fornulation et de mse en oeuvre de
strat égi e de dével oppenent dans |e contexte des Seychell es;

b) Application de la nodalité de |'exécution nationale. Le Gouvernement
souscrit pleinement a la nodalité de |'exécution nationale, y voyant un noyen de
renforcer ses propres capacités d' exécution et de gestion des projets et
d anéliorer |'efficacité et |a souplesse de ces derniers. Toutes |les
difficultés rencontrées au début du quatri éne programme ont été régl ées gréace a
une série de nmesures qui ont notamment consisté pour | e bureau du PNUD a
organi ser un atelier et des réunions périodiques d infornmation des directeurs
nati onaux de projets ainsi qu'a produire un manuel et des directives concernant
la nodalité de |'exécution nationale. Comme dans |le cas du quatriéme programe,
ou |'ensenble du programme a fait |'objet d une exécution nationale, il est
proposé que | e programre unique financé au titre des ressources de base soit
égal ement exécuté de la sorte. Une assistance devra continuer d' étre fournie,

selon qu'il conviendra par les institutions spécialisées des Nations Unies,
not anment pour la fourniture de services techniques. Neéannoins, il deneure
possible d anéliorer |la réalisation des projets au jour le jour. De plus, |'on

a entrepris de revoir comrent |es procédures du Gouvernenent et du PNUD étai ent
appl i quées pour les rationaliser et les alléger et institutionnaliser plus
solidement |a nmodalité de |'exécution nationale;
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c) Exploitati on des avantages conparatifs du PNUD. Les fonds all oués aux
Seychelles au titre de MCARB étant limtés, il a été convenu avec le

Gouvernenment que |les interventions du PNUD, conpte tenu de son mandat et de ses
avant ages conparatifs, porteraient principalenment sur |'élaboration des
politiques et des stratégies au niveau central et sur |le renforcenent des
capacités. A ce niveau, |'assistance fournie par | e PNUD présente |'avantage

d étre neutre et permet aux Seychelles de créer un effet de synergie en
appl i quant une approche gl obale, en intégrant |les questions liées a la

probl émat i que honmes-femmes et a | ' environnenent a un programe visant a
renforcer |a gouvernance pour faciliter la réduction de |a pauvreté et en
encour ageant | e dével oppenent humain durable. Le PNUD, dans |e contexte de

| ' assistance qu'il fournira au stade de |'él aboration des politiques,

s' enpl oi era a nobiliser des ressources additionnelles pour |a réalisation de
programes spécifiques auprés de fonds spécialisés des Nations Unies, a
coordonner |es activités opérationnelles de dével oppenent aux Seychelles et a
ai der | e Gouvernenment & nobiliser lui-néne des ressources. Come dans |e cas
des programmes précédents, le recours a des experts de |'extérieur revétira la
forne de services consultatifs de courte durée et bien ciblés, notamrent dans |e
contexte de |la CTPD, du programe de Volontaires des Nations Unies et le
transfert de conmpétences par |'intermédiaire d expatriés (TOKTEN);

d) Préparation de la note de stratégie de pays. |déalement, |es études
prospectives nationales a long terne qui doivent étre achevées en 1997 devrai ent
étre suivies de la formulation d' un cadre stratégi que indi quant dans |eurs
grandes lignes les activités futures du systene des Nations Uni es aux
Seychel | es. Sans nécessairement voul oir él aborer une note de stratégie
proprement dite, ce qui risquerait de trop immobiliser |es ressources
di sponi bl es, un cadre stratégi que devrait pernettre d' assurer une coordination
suffisante entre | es organi smes des Nations Unies, |e Gouvernenent et |es
organi sations de la société civile et de garantir que leurs activités soient
cohérentes et produisent un effet de synergie.

B. Donmines thénmati ques proposés

12. Le cadre de coopération tendra principalement a renforcer |es capacités
dans | es donai nes suivants : a) étude prospective nationale a |long terng;

b) habilitation du secteur privé; c) réfornme et planification de |a sécurité
sociale; et d) gestion de | a coopération technique. Les efforts déployés dans
ce dommi ne s'adresseront aux agents publics ainsi qu'aux représentants du
secteur privé et de la société civile. Cela revét une inportance particuliére
étant donné que |'un et |'autre ont été récemment associ és au processus du
dével oppenent en qualité de partenaires a part entiére et doivent maintenant
étre dot és des conpétences nécessaires pour s'acquitter de ce rdéle nouveau

1. Etude prospective nationale & long terne

13. Dans un premer tenps, la plupart des politiques du dével oppenent et des
efforts d élimnation de |la pauvreté ont été entrepris et financés par |le
Gouvernenment. Depuis | e début des années 90, celui-ci a entrepris des réfornes
qui ont perms une large participation politique et qui font au secteur privé et
a la société civile une plus large place dans | e dével oppenent du pays. Afin

d' appuyer ce processus, il est prévu de réaliser une étude prospective nationale
a long ternme, avec un appui fourni dans le cadre du projet sur |'"avenir de
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|'" Afrique", basé a Abidjan, pour pernettre au pays de | ancer un vaste débat sur

| es objectifs de dével oppenent a poursuivre au cours des 20 ou 30 prochai nes
années. Cette étude non seul ement contribuera a recentrer la planification et
la forrmul ation des politiques nationales a court et a long terme nai s encore
aboutira a un | arge consensus et a une vision commune du dével oppenent des
Seychel | es au cours des 25 prochai nes années. Elle aidera aussi a définir plus
clairenent e rdéle de toutes les différentes parties prenantes dans | e processus
de prise de déci sions.

2. Habilitation du secteur privé

14. L' habilitation du secteur privé est |'un des princi paux objectifs de |la
politique de dével oppenent él aborée par | e Gouvernenent, |e secteur privé devant
devenir |l a principale source de création d enplois et de nobyens de subsi stance
durables a I'avenir. Le PNUD a déja entrepris des activités pour pronmouvoir |a
consol idation du secteur privé et il est envisagé des tenir des consultations
sectorielles en 1998. L'assistance fournie par | e PNUD pendant |a période
couverte par |le cadre de coopération portera sur une révision des politiques de
pronotion de |'activité privée et sur |la préparation de projets qui seront

exam nés lors des consultations sectorielles. L'accent sera ms en particulier
sur la création de possibilités nouvelles pour |es femmes chefs d' entrepri ses,
et les activités devront étre anal ysées de prés pour évaluer |eur inpact sur

" environnenent. Les activités entreprises pour renforcer |es capacités dans |le
secteur privé pernettront a ce dernier de participer efficacenment, en parlant

d' une seul e voi e aux discussions avec | e Gouvernement. A cette fin, il est

égal ement proposé de créer, avec un appui du PNUD, un Conseil économ que mi xte
de coopération avec | e secteur privé des Seychell es.

3. Planification de la sécurité sociale

15. S'il s'est a ce jour avéré inpossible d élimner |a pauvreté persistante
aux Seychell es, c'est notament parce que |le systéne actuel de transferts
soci aux n'est pas suffisament ciblé. Ainsi, la coopération du PNUD tendra a

renforcer |es capacités du Gouvernenent pour |'aider a nettre au point et a
introduire des plans m eux ciblés pour atténuer |a pauvreté. Cela pernettra
aussi de réaliser des économ es notables qui pourront étre réorientées vers des
i nvesti ssenents sociaux prioritaires, en particulier dans |l e secteur de

| ' éducation, afin de stinuler la croissance et d' aider |les pauvres a acquérir

| es conpét ences nécessaires pour bénéficier de |'expansion de |'activité

économ que. Cet él ément du programme portera principal enent sur une révision
des | ois et des mécani snes existants de sécurité sociale. Les activités
réal i sées dans ce domai ne déboucheront sur |'élaboration de recomrandati ons
concernant la réforne du systéene de sécurité sociale.

4, Cestion de |'assistance technique

16. Les Seychelles enploient encore une certaine proportion d' étrangers dans |le
secteur public. L'aide extérieure étant en baisse, |'Etat doit prendre a sa
charge une part croissante du colt de leurs services. |l est proposé de
poursuivre les activités entreprises dans |le cadre d' un projet régiona

d' anal yse et de programmati on national es de | a coopération technique (NATCAP) en
vue d'identifier |es postes actuell ement pourvus par des étrangers pour que ces
derni ers puissent étre renplacés par des nationaux, ce qui contribuerait
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beaucoup a créer des noyens de subsi stance durabl es pour |es Seychellois. Au
titre de cet élénment du programme, |e PNUD s' enpl oi era égal ement a aider le
Gouvernenment a nettre en oeuvre |'lInitiative spéciale du systéene des Nations
Uni es en faveur de |'Afrique.

V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

17. Le Mnistére des affaires étrangéres, de la planification et de

| " environnenent sera |l e principal agent d'exécution, en collaboration avec |es
m ni steres fonctionnels et |es organisnes chargés de | a réalisation des projets.
Le Secrétaire principal du Mnistére présidera |le Comté directeur du programe
de dével oppenment hunmain durable et assurera | a responsabilité d ensenble de la
formulation, de la coordination et de |a gestion des politiques, des
arrangenents d' exécution des programes, du suivi et de |'évaluation et de

| ' anal yse des rapports sur |'avancenent des activités. Pour conpl éter et
faciliter |'action du Mnistére, les institutions spécialisées des Nations Unies
seront invitées a appuyer la réalisation des projets et a fournir un appu

t echni que confornménent aux nouveaux arrangenents relatifs aux dépenses d' appui
Sel on que de besoin, une assistance sera sollicitée au titre des Services
consultatifs internati onaux de courte durée (UNI STAR), du Programme TOKTEN, des
Vol ontaires des Nations Unies et des progranmes et échanges relevant de |a CTPD.

18. Confornénent au consensus intervenu lors de |'exanmen final du quatrieéne
programme et afin de faire en sorte que la contribution du PNUD corresponde a |a
charge de travail représentée par |'admnistration et le suivi des futurs
programes de coopération, il a été déterm né que |'approche d' un programe
uni que financé au noyen de ressources de base et conportant des indicateurs de
r éf érence incorporés, programme qui englobera toutes les activités de

dével oppenent humai n durable faisant |'objet d un cofinancenent ou d' une
participation aux colts, constitue un cadre approprié pour |'exanmen fornmel du
programme lors de |'évaluation a m-parcours et des réunions périodi ques du
Conmité directeur du programe. Pendant |'évaluation du programe, on
s'attachera égal enent & conparer |les résultats obtenus aux indicateurs publiés
en 1994 par | a Banque nondi al e dans son rapport intitulé "La pauvreté au

par adi s".

19. La nobilisation des ressources est un donmai ne dans | equel |e bureau |oca
du PNUD a obtenu d'excellents résultats (par exenple dans | e cadre des réunions
consul tatives des donateurs qui participent a la réalisation du programe de
gestion de |'environnement des Seychelles ainsi que du progranmme de m se en

val eur des ressources humaines). Selon |a stratégie de nobilisation des
ressources proposée pour |'avenir, |'Initiative spéciale du systéne des

Nations Unies en faveur de |'Afrique constituera | e cadre général dans |eque

| es ressources du PNUD et |es autres ressources qui auront été nobilisées seront
af fect ées aux principales activités dont |e Gouvernenent aura détermné qu'elles
peuvent | e meux contribuer au dével oppenent hurmain durable. Plus

spéci fiquenent, | e PNUD continuera d' appuyer les efforts déployés par |le

Gouver nement pour préparer et nmener des consultations sectorielles et pour
donner suite aux conclusions et recomandations sur |esquelles celles-ci auront
débouché. Le PNUD continuera en outre a jouer un réle de catal yseur pour
nobi | i ser des ressources additionnelles, spécialenment en ayant recours a

| ' approche-programe et en préparant des docunents de stratégie. Les efforts
dépl oyés dans ce donai ne seront conpl étés par une participation aux programes
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régi onaux pour |'Afrique, par exenple aux activités d' anal yse et de
programmati on national es de | a coopération technique (NATCAP) et aux études
prospectives nationales a long ternme. Enfin, le PNUD s'attachera a nobiliser
directenent des fonds sur ses ressources autres que de base ainsi qu' aupreés
d' autres sources, comme le FEM et les fonds d' af fectati on spéci al e.
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Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LES SEYCHELLES
(1997- 2001)

(En mlliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques
RESSOURCES DE BASE DU PNUD
Montant estimatif du report de CIP (15)
MCARB 1.1.1 142 Affecté immédiatement au pays
MCARB 1.1.2 0a66,7% Cette fourchette est présentée aux fins de
du MCARB | planification initiale seulement. L'affectation
111 effective dépendra de I'existence de
programmes de qualité. Tout relévement du
taux maximal dépendra également de la
disponibilité des ressources
Autres ressources
CTPD 50
AEPP/AST -
Total partiel 177 a/
RESSOURCES AUTRES QUE LES RESSOURCES DE
BASE DU PNUD
Participation aux colts du Gouvernement 50
Fonds pour le développement durable :
FEM 600
Participation aux codts de tierces parties 50
Autres fonds, fonds d'affectation spéciale et autres
UNIFEM 100
Total partiel 800
TOTAL GENERAL 977 a/

a/ Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau des

pays.

b/ Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST = appui aux services
techniques; CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; MCARB = montants cibles
pour l'allocation de ressources de base; SAT = services d'appui technique; RSP = ressources spéciales du programme;

CTPD = Coopération technique entre pays en développement; UNIFEM = Fonds de développement des Nations Unies pour

la femme.




