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La séance est ouverte a 15 h 10.

ACTI VI TES OPERATI ONNELLES DU SYSTEME DES NATI ONS UNI ES AU SERVI CE DE LA
COOPERATI ON | NTERNATI ONALE POUR LE DEVELOPPEMENT :

c) RAPPORTS DES CONSEI LS D' ADM NI STRATI ON DU PROGRAMVE DES

NATI ONS UNI ES POUR LE DEVELOPPEMENT/ FONDS DES NATI ONS UNI ES POUR

LA POPULATI ON, DU FONDS DES NATI ONS UNI ES POUR L' ENFANCE ET DU

PROGRAMVE ALI MENTAI RE MONDI AL (point 3 c) de |'ordre du jour)

(suite) (E/1997/34 et Add.1, E/1997/49 et E/ 1997/79)

Le PRESIDENT croit conprendre que |e Conseil souhaite prendre note
du rapport annuel de |'Adm nistrateur du Programre des Nations Unies pour |le
dével oppenent au Conseil (E/ 1997/79) ainsi que du rapport du Consei
d' adm ni stration du Programme alinentaire nondial (E 1997/34 et Add.1).

Il en est ainsi décidé.
Le PRESIDENT invite |l e Conseil a exam ner |le rapport du Consei

d' adm nistration du Programme alinmentaire nondial (PAM sur |es révisions

proposées aux regles générales du Programre (E/ 1997/49). Il y a un nois,
| " Organi sation des Nations Unies pour |"alinmentation et |'agriculture (FAO
a approuvé ces révisions.

M _MEYER (Luxenbourg), prenant |a parole au nomde |'Union
européenne, dit que |es révisions proposées ont pour objectif de nettre les
regl es général es en concordance avec |les résolutions récentes de |' Assenbl ée
générale sur la restructuration et la revitalisation des Nations Unies, tout
en les nettant a jour pour qu'elles reflétent diverses décisions du Consei
d' adm nistration du PAM et | e mandat nméne du Programe, afin de clarifier ses
fonctions ainsi que ses mécani smes de coopération avec la FAO et les autres
agences et organi sations pertinentes.

Tout en appuyant les révisions qu'il est proposé d' apporter aux regles
général es du PAM |es pays nenbres de |'Uni on européenne notent que seul le
prem er paquet de réfornes des Nations Unies est ms en oeuvre a ce jour et
que |l e PAM est partie intégrante du processus de restructuration et de
revitalisation en cours des secteurs économ que et social des Nations Unies.

Le PRESIDENT croit conprendre que | e Conseil souhaite prendre note
du rapport (E/1997/49), approuver les révisions qui figurent dans son annexe
et les transmettre a |' Assenbl ée général e.

Il _en est ainsi_ décidé.

d) COOPERATI ON ECONOM QUE ET TECHNI QUE ENTRE PAYS EN DEVELOPPEMENT
(point 3 d) de I'ordre du jour) (suite) (A/52/39)
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Le PRESI DENT pense que | e Conseil souhaite prendre note du rapport
du Comté de haut niveau pour |'exanmen de |a coopération technique entre pays
en dével oppenent (A/52/39).

Il _en est ainsi_ décidé.
Di al ogue avec |l es équi pes de pays
Canbodge (suite)

M __KOSHOVOY (Fédération de Russie) déclare que les activités de

progranme au Canbodge pernettent de conprendre |es nmécani smes qui favorisent

une interaction effective au sein du systénme des Nations Unies ainsi qu' avec
d'autres acteurs au niveau du pays, dans |es domaines du nmaintien de |a paix,
du redressenent et de |'aide au dével oppenent aux fins de |la création de
capacités. D autres progranmmes de pays pourraient s'inspirer de |'expérience
du Canbodge qui devrait aussi étre prise en conpte dans |les réfornes
opérationnel | es.
Sénégal

Mre SORGHO- MOULI NI ER ( Coordonnatrice résidente du Programme des
Nati ons Uni es pour |e dével oppenent au Sénégal) dit que |'équi pe des

Nati ons Unies au Sénégal bénéficie d un bon rapport de confiance avec

| e Gouvernenment, la société civile et ses autres partenaires et que |es
responsabl es de |'action gouvernenentale |la consultent fréquenment sur des
questions telles que la lutte contre |la pauvreté et |e chémage.

Tracant les grandes lignes du cadre de |a coopération des Nations Unies,
| "oratrice précise que |'écononi e sénégal ai se anbrce une reprise grace a des
réformes structurelles, mais que la situation sociale est un sujet de graves
pr éoccupations, eu égard a un taux de croi ssance dénographi que de 2,7 % et
a une urbanisation rapide. La couverture sanitaire s'est sensiblenent dégradée
pendant | a derni ére décennie. En dépit de ce qui a déja été fait sur le plan
| égislatif et sur d autres plans pour la pronotion de |la femme, de nouveaux
efforts restent nécessaires.

Il existe une volonté politique réelle d'inverser |es tendances
négatives des secteurs de |'éducation, de |'enploi et de |'environnenent,
par exenple, come |'indique le | Xénme plan du Gouvernenent intitul é
"Conpétitivité et dével oppenent durable, 1996-2001", dont s'est inspirée

la note de stratégie du pays. En outre, des lois récentes favorisent |la
participation | ocal e au dével oppenent du pays.

M _COULI BALY (Fonds des Nations Unies pour |la population) dit que
| " assi stance des Nations Unies au Sénégal a été fournie en priorité dans |les
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dormai nes de | ' ensei gnenent, des fenmes et des enfants, de |'enploi, de la
lutte contre la pauvreté et de |'écononie

En ce qui concerne |le renforcenent des capacités des nationaux, |es
Nati ons Unies ont contribué a former des volontaires pour |'ensei gnenent
él énentaire et a encourager la participation des individus a la gestion de
projets de dével oppenent local, |'objectif étant de nettre |l es organisations
non gouvernenental es meux a néne de traiter |es problénmes a connotation
dénogr aphi que.

La coopération pour |e dével oppement humain a notanment porté sur |a
formati on de divers personnels : une équi pe national e de consultants aupreées
des entreprises, des experts des péches, des infirm éres capabl es de prendre
en charge des grossesses a risque et des cas de SIDA. Des organi sations
conmunaut ai res ont été nmises en place dans | es donmai nes de |'hydraulique
vill ageoi se et de la pronotion économ que des fenmes. Un soutien a aussi été
fourni en priorité pour la préservation de |a biosphére, |'assistance
technique a des |l aboratoires scientifiques, |a préservation du patrinoine
culturel et la formati on de spécialistes en nouvelles techni ques de
conmuni cati on.

Les divers organisnes et institutions des Nations Unies ont participé
conjoi ntenent et solidairenment a une nultiplicité de projets d' une inportance
capital e pour le renforcenent des capacités nationales et |'anglioration de
["infrastructure de gestion d'institutions publiques et privées dans
di fférents dommi nes : suivi écol ogi que, pédol ogi e, agromét éorol ogi e,
normal i sation, entreprise privée, industrie, transport, santé (vaccination et
planification famliale), enploi, comrunication, agriculture, sylviculture,
droits de la fenme, sensibilisation a la lutte contre | es drogues, sécurité
alinmentaire, notamment. L'exode des conpétences pose un autre probl ene.

D autre part, |'équipe a engagé un di al ogue avec | e Gouvernenent au sujet de
la durabilité future des opérations, en |'absence de financenent des
Nat i ons Uni es.

M __SOBHY (Fonds des Nations Unies pour |'enfance) dit que, grace a
la diligence de |a coordonnatrice résidente et du fait que toutes |es
institutions croient a |la coopération, |le systéne des coordonnateurs résidents
fonctionne extrémenent bien au Sénégal et permet |'échange et |a transparence
des informations. Une coordination fortement structurée existait dans |e pays
bi en avant que |l e processus de réforme des Nations Unies ait été engagé et
s'étendait a d' autres partenaires comme | es donateurs bil atéraux et
nmul til at éraux.
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Les chefs d' agences se réunissent tous |les deux nois, voire plus
fréquenment si nécessaire. L' équi pe des Nations Unies collabore étroitenent
avec | e Gouvernenent a la rédaction d' évaluations conjointes et de notes de
strat égi e de pays. Les différents partenaires ont aussi participé a de
nonbreuses activités come |le programme national de lutte contre |a pauvreté.
Le Gouvernenent, d'autres Etats Menbres, |'Organisation nondiale de |a santé
(Owvs) et |e Fonds de dével oppenent des Nations Unies pour |la femme (UNIFEM se
sont aussi associ és pour exécuter divers programmes. Les activités
interinstitutions ont été harnoni sées dans | es donaines de |a santé
(en particulier de la santé naternelle), de la nutrition, de |'enploi, de la
pronmotion de |la ferme et du Sl DA

Les donateurs participent étroitenent aux travaux du G oupe de
coordi nation dont |a Banque nondiale et | e PNUD assurent conjointement |a
prési dence et qui a créé divers sous-groupes thénmatiques.

Mre ZAOUDE (Fonds de dével oppenent des Nations Unies pour |a
femme) dit qu' au Sénégal |' UNI FEM est un réseau de coordi nati on qui joue
depui s neuf ans un réle de centre d' échange d'informations entre |es
organi snes des Nations Unies, |es donateurs bilatéraux et |es ONG
i nternationales en vue d' éviter | es doubles enplois et de susciter des
synergies. L' UNIFEM a obtenu de bons résultats en nati ére de nobilisation des
ressources et de coordination car la volonté politique nécessaire pour
garantir la réussite de la collaboration et de I'utilisation efficace de
ressources limtées dans |'intérét de tous existe a tous |les niveaux.

M__OBANYA (Organi sation des Nations Unies pour |'éducation, la
science et la culture) dit que la nobilisation des ressources se fait a
deux niveaux, celui des agences du systéne des Nations Unies et celui de
|"Etat sénégalais. Si chacune des agences se doit d agir dans les limtes de
son nmandat, des efforts |ouables ont été faits pour nobiliser un financenent
suppl énentaire pour les activités sur le terrain. Le Gouvernerment néerl andais
a financé divers programes, notanment ceux de |'UNI FEM et de |' UNESCO, et
d' autres sources ont fourni des fonds, notament des ONG des institutions
bilatérales, |e secteur privé et, pour |'UN CEF, des conmmunaut és | ocal es.

Il est de plus en plus fréquent que deux ou plusieurs organi snes des
Nati ons Uni es assurent |e financenent conjoint de progranmes. Par |e passé,
les activités des différents organi smes étai ent financées par |eurs sieges
respectifs, mais |a nobilisation des fonds se fait de plus en plus souvent,
partiell ement au noins, au niveau de Dakar

La coordi nati on avec | e Gouvernenent s'effectue par le biais des
réuni ons du Groupe consultatif et de tables rondes sectorielles. Ala
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troi si éme réunion du Groupe consultatif, qui s'est tenue a Paris en

juillet 1995, les donateurs ont favorablement accueilli la stratégie du
Sénégal pour un dével oppenent durable, 1995-2001; une table ronde sectorielle
réuni ssant | es donateurs pour |'exanen de questions relatives a la santé et
aux femes s'est tenue pendant |e prenmier senestre de 1997. Le systene des
Nati ons Unies a fourni une aide au Gouvernenent avant, pendant et aprés ces
réunions. L'Initiative spéciale du systénme des Nations Unies, pour |'Afrique
conprend des projets dans | es donmi nes de |'éducati on de base et de |la
gouvernance qui sont ms a exécution en étroite collaboration avec

| e Gouver nenent.

L' UNESCO projette d' éval uer ses activités dans | e donmaine de |la
nmobi | i sation des ressources et en particulier de rechercher un financement
addi ti onnel pour des projets intéressant deux secteurs nentionnés dans |la note
de stratégie de pays, a savoir la lutte contre |la pauvreté et |'appui au
secteur privé. Elle espére égal ement angéliorer |la nobilisation des ressources
au ni veau | ocal

Enfin, |'orateur insiste sur |'inportance de |la nobilisation des
ressources humai nes aux niveaux des institutions des Nations Unies, de |a
fonction publique, des ONG et de la société civile.

M_TANKARI (Organisation nondiale de la santé) dit qu'en raison du
nonbre et de la diversité des fonds, des programmes et des institutions
spéci al i sées représentés au Sénégal, il est assez difficile d' évaluer |'inpact
du nmécani sme de coordination sur |e dével oppenment des programmes et le
renforcenent des capacités national es. Néannpins, dans |e donmai ne de
| ' él aboration des politiques et programmes nationaux, |es organisations du
systéne des Nations Unies ont fréquenment joué un rdle de catal yseur
en offrant des possibilités de coopération et de consultations entre |les
bailleurs de fonds et |e Gouvernenent. L'orateur cite a titre d exenple le
processus préparatoire de la formulation du docunent de stratégie et du plan
pour un dével oppenent durabl e pour |a période 1995-2000, |e progranme
d'investissenents publics, le progranme de lutte contre la pauvreté, la
politique nationale de |"enploi, les plans d action de |la feme et de
|"enfant, |e plan de dével oppenent sanitaire et social et le cadre
réglementaire d' intervention des ONG au Sénégal

S' agi ssant de |'exécution des progranmes, |a coordination étroite qu
existe entre |l es organi sations intéressées prend des formes diverses et
vari ées come | a participation réciproque aux réunions des conités de pil otage
des projets, les consultations avant |'él aboration de plans d' action annuels,
des visites communes sur le terrain, etc. Cette coordination a perms
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d' améliorer |'exécution des progranmmes dans plusieurs secteurs grace a
| " harnoni sation des activités, a la prévention des doubles enplois et au
renforcenent de |'activité opérationnelle. Certains nmécani smes de coopération
sont ouverts aux organisnmes de la société civile, ce qui pernmet a ceux-ci de
partici per aux discussions portant sur des questions d'intérét national ains
qu' au processus de prise de décisions.

Mre SORGHO- MOULI NI ER ( Coordonnatrice résidente du Programme des
Nati ons Uni es pour | e dével oppenent au Sénégal) dit que | e besoin de

coordination se fait particuliérenent sentir au Sénégal en rai son du nonbre
d' organi snes bilatéraux et nmultilatéraux qui participent aux activités
opérationnel |l es pour | e dével oppenent dans |le pays. En 1995, |'aide publique
au dével oppenent (APD) fournie au Sénégal a représenté au total 65 dollars par
habi tant. Le Gouvernenent a fait de grands efforts, surtout |es deux derniéres
années pour organiser |la coordination sectorielle en particulier pour |la santé
et la pronotion de la femme, mais il reste encore beaucoup a faire et le rdle
des Nations Unies deneure capital pour la coordination de |'aide extérieure.

Le systene des Nations Unies doit |ui-nménme prendre des nesures pour
écarter |les obstacles qui entravent |a coordination en anéliorant |a
progranmmati on conmune et en étendant sa portée. Cela a déja été fait dans
quel ques cas, par exenple pour |le programme de santé nmaternelle cofinancé par
| es menmbres du Groupe consultatif mxte des politiques et |I'OMS ainsi que pour
| e programme de nutrition comunautaire cofinancé par |a Banque nondiale, le
PAM et des bailleurs de fonds bilatéraux (Allemagne et Pays-Bas). Il faudrait
que cette pratique s'étende.

On espeére toutefois que les travaux relatifs a une éval uati on commune de
pays qui, comme cela a été noté, sont déja trés avancés, pourront étre
accél érés et que | ' harnoni sati on des procédures financieéres et adnministratives
pourra étre renforcée. L' équipe qui est sur place a commencé a étudier

| a possibilité d avoir des services communs dans la pratique et il faut
mai nt enant que | es divers sieges s'entendent sur |'interprétation a donner aux
concepts de |'approche-progranme et de |'exécution nationale. Il faudrait

aussi que les bailleurs de fonds prennent des engagenents financiers portant
sur une période suffisamrent |ongue pour pernettre |'harnmonisation des cycles
de programmuation et des plans de dével oppenent du pays.

Il est souhaitable que |les siéges des diverses institutions nmontrent
| eur soutien au systene des coordonnateurs résidents en fournissant des
ressources suppl énentaires. A |l'heure actuelle, seul e PNUD fournit un appu
financier au titre de la coordination. Les équi pes de pays devraient avoir |a
possibilité de participer aux nodules de formation organisés par |'OT a son
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Centre de Turin. Le succés global du mécani sne de coordination doit étre

éval ué en fonction de |'anglioration de |la capacité du Gouvernenent du pays de
prendre |'initiative et d assurer la continuité des activités opérationnelles.
L' oratrice donne aux nenbres du Conseil |'assurance que |'équipe qui est sur

pl ace au Sénégal est fermenent déterminée a faire progresser |la coordination

M__LUNDBORG (Suede) félicite les nenbres de |'équi pe de pays de
| eurs exposés trés pertinents; a propos du financenent des activités de
dével oppenent au Sénégal, il denande quel est |e rapport existant entre le
budget gl obal des Nations Unies pour le pays et |'"APD totale. Il lui senble
qu' au Sénégal les institutions spécialisées et |les divers programmes et fonds
ont les ménes activités. L'Assenbl ée générale a souligné a plusieurs reprises
dans des résolutions que le rdle des institutions spécialisées devrait étre
normatif plutdt qu' opérationnel. Le représentant de |a Suéde souhaite donc
savoir s'il existe au Sénégal une différence entre le rdle de ces institutions
et celui des programmes et des fonds. La Banque nondial e, par exenple, déclare
partici per de plus en plus activenment a la création de capacités. En est-i
ainsi au Sénégal et, dans |'affirmative, quelle différence y a-t-il entre les
activités du PNUD et celles de | a Banque nondi al e dans ce domai ne ?

Mre DIALLO (Cbservatrice du Sénégal) dit que le plus grand défi
que | es pays africains sont appelés a relever au XXle siéecle est celui du
dével oppenent durable. Le soutien des pays donateurs et de |la comunauté
i nternational e est capital pour |a coordination des efforts faits dans ce sens
par |l es pays. Le systéne des Nations Unies est |le cadre central de cette
coopération internationale.

Le dével oppenent tel que le congcoit | e Gouvernenent sénégal ais se fonde
sur les principes de paix, de sécurité et de dénocratie. Le Gouvernenent
considére en outre que | e processus devrait reposer sur |e dével oppenent de
|"étre humain et que son objectif ultinme doit étre la prospérité pour tous.

En conséquence, il s'est réjoui de la coopération de toutes |es organisations
représent ées a Dakar. Cette coopération a été franche et sincére et

| " observatrice du Sénégal renercie les chefs et | e personnel de toutes |es
agences concer nées.

Le systene des Nations Unies a pris une part inmportante a la création
d un climat propice a |'environnenent. Toutefois, bien que le PIB ait augnenté
les trois derni éres années, des probl énes subsistent, notanmment en matiére de
lutte contre |a pauvreté ainsi que dans |l es secteurs de |la santé et de
| " ensei gnenment. Le plan final d' ajustenent structurel qui avait été convenu
avec le FM est entré dans sa derni ere phase et Me Diallo se demande s
les Nations Unies ont pris ce nouvel élénent en considération. Elle souhaite
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savoir dans quelle nesure |les progranmmes et |es ressources affectées
au Sénégal pourraient étre réorientés vers les secteurs clés de la santé et de
| " éducati on.

Mre DURRANT (Janmique) dit que |e dialogue avec | es équipes de
pays qui se fonde sur |'expérience acquise sur place a une grande inportance
pour | e Conseil. Elle note que |'échec ou | a réussite de beaucoup de
progranmmes de pays dépend de | a capacité du coordonnateur résident en poste de
nobi | i ser un conpl ément de ressources autres que des ressources de base.

Ell e se demande si | e Sénégal a besoin d'assistance dans ce donmi ne.

Elle s'interroge aussi sur les nodalités d' application de | a coopération
techni que entre pays en dével oppenent (CTPD) qui se prétent particulierenent
bien a la coordination au Sénégal. Elle souhaiterait avoir des précisions sur
le r6le de la CTPD dans | a programati on de pays en général et, plus
particulieéerement, sur la nécessité d une assistance du PNUD et du

Groupe spécial de la CTPD

Mre SIRVE (Finlande) demande quelle sont les difficultés
actuel l ement rencontrées dans |la mse en oeuvre de |la planification comune et
si des efforts ont déja été faits pour procéder a une éval uati on comrune.

El |l e souhaite aussi savoir quelles sont |es questions de décentralisation qu
sont traitées au niveau du pays. Les infornmations présentées sur |la
nobi | i sation des ressources sont particuliérement intéressantes; |a
représentante de |la Finlande demande a | a représentante du PNUD quels ont été
| es résultats obtenus au Sénégal par | e mécani sne de collecte de fonds.

M _ALOM (Bangl adesh) a noté que | e Sénégal posséde un programe
éducatif national. Il souhaiterait avoir davantage de précisions au sujet du
rol e du coordonnateur résident dans | e dével oppenent du secteur de
| ' ensei gnenment et de | a coordination concréte existant en matiére de
ressources, de planification et d'éval uation

M __ACEMAH (Quganda) se référant a | a position géographi que de
la Ganmbie qui jouxte |l e Sénégal demande s'il existe un mécani sme de
coordi nation des activités opérationnelles des Nations Unies dans ces
deux pays et, dans |'affirmative, quelle est son efficacité.

Mre SORGHO- MOULI NI ER ( Coordonnatrice résidente du Programme des
Nati ons Uni es pour |e dével oppenent au Sénégal ) précise que, d aprés le

rapport du PNUD sur |a coopération pour |e dével oppenent en 1995, |a

coopération technique fournie cette année-la par |le systene des Nations Unies
représentait 11 %environ de |'APD. Le soutien renforcé fourni au Sénégal par
le FM et |a Banque nondiale au titre de |a balance des paienents représentait



E/ 1997/ SR. 19
page 10

61 % de cette aide, les projets d investissenment 28 %et |'aide alinentaire
d' urgence 3 % Mre Sorgho-Mulinier demandera a certains de ses coll égues de
répondre a |l a question concernant les réles respectifs des institutions
spéci al i sées et des fonds et des progranmes dans |les activités
opérationnelles. Elle pense qu'il est souhaitable que les institutions
spéci al i sées continuent a jouer leur rdéle normatif, car cela garantit |la
neutralité des conseils donnés au Gouvernenent. La question qui a été posée au
sujet de |'intervention du PNUD et de |a Banque nondi al e dans | a création de
capacités est particuliérenment pertinente. Le PNUD doit organi ser en
juillet 1997 & Addis Abeba un forum africain sur |a gouvernance et
si mul tanénent a New York un colloque sur |a question. D autre part, les
gouverneurs africains de | a Banque nondi al e vi ennent de présenter un rapport a
ce sujet. Sur le terrain |'équipe de pays a nis a profit |e passage de
pl usi eurs m ssi ons spéci ali sées venues de Washi ngton et de New York pour aider
| e Gouvernement a définir un programme national de gouvernance incluant |a
création de capacités. La représentante du PNUD fornule |'espoir qu'une
nm ssion commune pourra étre envoyée en tenps utile en réponse a |a demande
d' ai de du Gouvernenment pour |'élaboration d' un programre national

Elle a été heureuse d' entendre |'observatrice du Sénégal dire que le
Gouver nenent sénégal ais partage les sentinents de |'équipe de pays quant au
climat de confiance dans lequel s'inscrivent leurs relations. Les stratégies
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adopt ées par | e Gouvernenent sont en parfait accord avec | es reconmandati ons
de |'équipe telles qu' elles figurent dans | e document qui a été distribué au
Consei | .

L' observatrice du Sénégal a denandé plus particuliérenent ce qu'i
adviendrait des activités opérationnelles |orsque |'ajustenment structure
aurait été termné. La réponse a cette question c'est que |'équi pe de pays est
préte a aborder une nouvell e étape. Ces deux derni éres années, |es nmenbres de
| ' équi pe ont aidé |l e Gouvernenent a formuler une stratégie et un plan de lutte
contre la pauvreté. Ils ont contribué a établir un diagnostic et a déterm ner
les régions prioritaires et |les populations cibles. Il y aura néannbins un
tenps de | atence avant que |a croissance écononm que résultant de |'ajustenent
structurel puisse elle-nménme entrainer des progrés soci aux.

Du fait que le Sénégal a une |ongue expérience en natiere de CIPD |l e
Groupe spécial de la CTPD a New York |'a choisi comre pays pivot. Un programe
élargi de CTPD est en cours d'élaboration et pourra étre présenté au début
de 1998. L'oratrice demande au représentant de |' UNICEF de répondre a |la
question concernant | a capacité des diverses organi sations de collecter des
fonds suppl énent ai res.

La représentante de la Finlande a posé une question au sujet de
| ' éval uati on comune. A |'heure actuelle, |la base de cette évaluation est |la
note de stratégie de pays nais des travaux ont été entrepris au sujet de
| " éval uation comune de pays et, de |'avis de |'oratrice, ces travaux
pourraient étre termnés d'ici au prenmier trinestre de 1998.

Le représentant du Bangl adesh a posé une question au sujet de la
coordi nati on pour un programe éducatif conmmun. L'lInitiative spéciale du
systéne des Nations Unies pour |'Afrique qui a été adoptée en nmars 1996 a
of fert une excellente occasion de réunir toutes |les organisations du systéene
des Nations Unies ainsi que tous |es donateurs bilatéraux et nultil atéraux
pour encourager |les activités opérationnelles dans |'enseignement. Des
réunions prélimnaires ont eu lieu avec le Mnistre de |'éducation de base et
| e Gouvernenment a exprinmé |e voeu qu' un progranme comun des Nations Unies
soit ms en place pour pronouvoir |'éducation de base. L'Adm nistrateur du
PNUD a été prié en sa qualité de coprésident du Conité consultatif pour les
questions rel atives aux programes et aux opérations (CCQPO d' appel er
| "attenti on des organes directeurs de | a Banque nondiale et de |'UNESCO sur
cette demande; | a Banque nondiale, |'"UNESCO |e PNUD et |I'UN CEF se sont donc

réuni s pour élaborer un programme comun de pronotion de |'enseignenent de
base qui pourra étre présenté aux donateurs au début de 1998.
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Un autre progranme conmun est |le programme pilote de lutte contre |la
pauvret é. Le Fonds d' équi penent des Nations Unies a accepté de participer a
son él aboration et plusieurs donateurs bilatéraux ont nanifesté |eur intérét.
Un sémnaire s'est tenu dans |'est du Sénégal avec la participation de
représentants d' ONG, d' organi sations villageoi ses et conmunautaires et de
| " ensenbl e de | a popul ation

En ce qui concerne |la coordination entre la Ganbie et |e Sénégal et avec
| a Gui née-Bi ssau, autre pays |imtrophe du Sénégal, une certaine assistance
est fournie au niveau adnministratif nais |a coopération n'existe pas encore du
poi nt de vue de programmes concrets.

M __SOBHY (Fonds des Nations Unies pour |'enfance), répondant a |la
question de |a représentante de |la Janmmique sur |les ressources autres que |les
ressources de base et |les ressources conpl énentaires précise qu' au cours de |la
période allant de 1991 a 1996, en sus des recettes provenant de |la vente de
ses cartes de voeux, |'UNICEF a réuni entre 16 et 17 mllions de dollars grace
a des démarches auprés des Gouvernenents, aux activités de ses conités
nati onaux et au secteur privé.

En réponse a | a question posée par |la représentante de |a Finlande,

M Sobhy précise que | e fonctionnenent de |'UNI CEF est beaucoup plus
décentralisé que celui d autres institutions et que ses représentants

joui ssent d'une grande |iberté pour décider de ce qu'il convient d'inclure
dans | es progranmes de pays, tout en tenant conpte bien évi demment des
priorités du gouvernement bénéficiaire.

M__OBANYA (Organi sation des Nations Unies pour |'éducation, la
science et la culture) dit, en réponse a |la question posée par |e représentant
de | a Suéde, que |'UNESCO a un rdle essentiellenent normatif mais qu'elle
fournit aussi un soutien technique aux autres agences inpl antées | ocal enent,
en coopérant par exenple avec |le PNUD et |a Banque nondi al e aux préparatifs et
aux suivis de conférences. De méne, |'UNESCO a coopéré avec |a Banque dans le
contexte du progranmme de mise en val eur des ressources humai nes au Sénégal
| ' exécution nationale se faisant avec |'appui de |' UNESCO

La Coordonnatrice résidente a nentionné |'lInitiative spéciale pour
" Afrique; la encore |' UNESCO a organi sé et effectué |'étude prélimnaire
réalisée avec le soutien financier d autres institutions. Presque tous |les
pays ont un programme sur |'éducation et |la population et |'UNESCO coopére
avec | e FNUAP en apportant des idées et en fournissant une formation jusqu' au
noment ou un noyau suffisant de personnel |ocal pourra prendre en charge
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| " exécution du programme; le r6le de |' UNESCO, toujours en association avec |le
FNUAP, deviendra alors un sinple réle de suivi.

La décentralisation est en cours dans toutes les institutions; ces
derni éres années, |'UNESCO a porté |l e nonbre de ses bureaux africains de
trois a 21. La décentralisation s'applique aussi aux responsabilités et
| "orateur, en sa qualité de directeur du Bureau régional de |'UNESCO au
Sénégal , peut personnel |l enent décider de nodalités d' exécution des programres.

Il confirme au représentant du Bangl adesh que | e Sénégal a effectivenent
une politique nationale d' éducation et que |'UNESCO agit dans ce secteur
depuis 1985. La aussi |la coopération est étroite avec |es autres agences en ce
qui concerne divers aspects de la politique de |'éducation

En réponse au représentant de |'Quganda, M OCbanya dit que, pour
| " UNESCO, | e seul secteur de coopération transfronti ére avec |la Ganbie, est le
secteur des | angues national es communes aux deux pays, dans lequel la mse en
comun du nmatériel permet de réduire | es dépenses.

M_TANKARI (Organisation nondiale de |a santé), se référant aux

questions qui ont été posées sur le rdle des institutions spécialisées, dit

que |'OM5 a engagé il y a déja plusieurs années un processus de réforne.
Il est certes essentiel que |'OVS conserve son r6le normatif s'agissant de
pays d' Afrique en dével oppenent conme |le Sénégal, nais il est égal enent

essentiel qu'elle continue & fournir un appui technique au niveau des pays
pour répondre a |eurs besoins pressants.
M__SANGONE (Banque nondi al e), en réponse au représentant de |la

Suéde, dit que | a Banque est trés active dans |l e domaine de |a création de
capacités, en général aux niveaux m croécononi que et sectoriel, notamrent dans
l e secteur privé. Elle élabore actuell ement en coopération avec |a FAO et avec
| e Gouvernenment sénégal ais une stratégi e de dével oppenment agricole en vue d' un
programme d'investissenent. Avec le PNUD, elle contribue a |I'amélioration des
services publics. Aucune organisation ne peut traiter a elle seule toute |la
ganme des probl énes de dével oppenent et les nots cl és sont ceux de
conpl énentarité et de synergisne.

En réponse a une question de |' observatrice du Sénégal, M Sangone dit
que, maintenant que |es principales réfornes structurelles ont été nenées a
bi en, | a Banque se préoccupe de plus en plus du secteur social, en partant du
postulat qu'elle n"aura plus jamais a traiter de probl énes nmacroéconom ques et
que | ' Etat se concentrera sur les activités de base en faisant appel s'il y a
lieu au secteur priveé.

M Henze (Allenmagne), Vice-Président, prend | a présidence.
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M __BAHAMONDES (Canada) félicite |l a représentante du PNUD de son
exposé et se déclare satisfait des reconmandati ons qui sont présentées.

Il aurait toutefois souhaité que |'on préte davantage d' attenti on aux donai nes
d' action dont |le fonctionnenent |aisse & désirer. La Coordonnatrice régionale
a évoqué | a nécessité de disposer d' un nécanisme de consultation gl obal pour
faciliter la tache des donateurs et |'orateur se demande ce qu'il faudrait
faire pour créer un groupe de cette nature au Sénégal

S' agi ssant de |'évaluation, M Bahanondes souhaiterait savoir quelle
pl ace est faite au potentiel qu' offre |'approche thématique. A propos de |la
coopération entre les fonds et les programes et les institutions

spécialisées, il connait bien | es arrangenents faits par | e PNUD mais
souhaiterait savoir s'il existe des accords anal ogues entre |les fonds et |les
programmes et les autres institutions. Il souhaiterait aussi avoir des

préci sions sur |le tenps que |es coordonnateurs résidents consacrent a leurs
activités de coordination.

M__HEARD (Royaune-Uni) dit que |a note de stratégie de pays et le
cadre d' ai de au dével oppenent des Nations Unies occupent une place de plus en
plus grande; il serait donc intéressant de savoir dans quelle mesure |es dates
de début et de fin des programmes sont synchronisées et si les efforts se
pour sui vent dans cette direction. Le représentant du Royaune-Uni souhaiterait
aussi connaitre la place faite a |'exécution de projets communs et a
| " application de |'approche-programre.

Il serait aussi intéressant de savoir ce que |'on peut attendre d' une
réforme plus vaste des Nations Unies. La possibilité pour |es organi snmes des
Nations Unies d'utiliser des |ocaux conmmuns et des services comruns a été
évoquée. La durabilité des activités engagées par des organi snmes des
Nations Unies et |la capacité des autorités nationales de | es poursuivre sont
aussi d'inportance. Il a été beaucoup question de coordination et le
repr ésentant du Royaune-Uni se demande si la création d' une capacité nationale
de coordonner |'aide est suffisament prise en conpte.

M__ROHNER (Observateur de |a Suisse) dit que |'exposé de la
Coordonnatrice résidente ainsi que |es réponses apportées aux questions posées
i ndi quent qu'une "culture de coordination" s'est solidenment inplantée au
Sénégal . Comme | e représentant du Royaune-Uni, il estime qu'il est inportant
que les autorités nationales instaurent elles-nménmes |a coordination; la
Coordinatrice résidente a donné a entendre qu'il restait beaucoup a faire a
cet égard
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L' observateur de la Suisse a appris avec étonnenent que de grandes
améliorations pourraient encore étre introduites dans |'application de
| " approche-programme. |l s'interroge sur |les économies qui pourraient étre
réalisées grace a |'utilisation de services communs. Des facilités
sous-régi onal es ont été nentionnées dans |'optique de ce que | e PNUD appel |l e
la "gestion du changenment". L'éventualité d' arrangenments de cette nature n'a
peut-étre pas encore été prise en considération mais |'orateur est convaincu
que | es organi sations qui sont représentées au sein de |'équipe ont |la
capacité d' apporter une contribution tant au niveau sous-régi onal qu'au niveau
r égi onal

Les résultats obtenus au Sénégal pourraient peut-étre étre présentés
conme une étude de cas qui ferait meux connaltre des autres pays et de
[ " opinion publique les activités des Nations Unies en faveur du dével oppenent;
il faudrait envisager sérieusenent de |les publier sous forme de brochure ou de
pl aquette.

M_ U JTERLI NDE (Pays-Bas) déclare que |a coordination

d' organi sati ons aussi nonbreuses constitue certai nement une tache redoutabl e.

Il souhaiterait avoir des précisions sur la collaboration entre | e systene des
Nations Unies et les institutions de Bretton Wods, |a Banque nondi al e,
not amment, s'agissant plus particuliérenent des programes visant a élim ner
| a pauvreté et de |'élaboration de stratégies nouvell es dans ce domai ne,
objectif pour la réalisation duquel des fonds d' affectation spéciale ont été
créeés.

M__CHATAI GNER (France) s'intéresse lui aussi a la question des

| ocaux communs et se denmande s'il serait faisable de construire a Dakar un
bati ment unique qui abriterait tous |es organisnes et institutions des

Nati ons Unies travaillant dans |le pays. Il est évident que beaucoup dépend de
| a personnalité et des capacités des coordonnateurs résidents; ceux-c
sont-ils només en fonction d un systéene ou d' une procédure de sélection ? |
est essentiel, a-t-on dit, d avoir foi dans la coordination, mais coment

peut -on incul quer cette foi ? Par une formation plus poussée dans |l e cadre du
Centre OT de Turin peut-étre ? Le siége de chaque organi sati on pourrait auss
faire une évaluation rigoureuse et |le représentant de la France se demande s
ce processus est actuellenent en cours. Dans |la nesure ou une approche terre

a terre peut apporter une contribution, il faut bien se dire qu'il est peu
probabl e que ce type d' approche émane des déci sions du Conseil ou de
| ' Assenbl ée générale; il senble qu' elle se dégagerait plus probabl ement d' une

expérience concréte sur le terrain.
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La meill eure méthode de partage des informations entre |es divers
organes consisterait peut-étre a ce qu'ils procédent a des échanges de
personnel. M Chataigner s'interroge sur |le point de savoir si |les divers
progranmes de réforme interne institués par les différents organes
fonctionnent en convergence ou au contraire divergent.

Il souhaite demander au représentant de |'UNICEF s'il considére que
certai nes des angliorations apportées a ses nethodes de gestion pourraient
étre étendues a d' autres organisnes. |l souhaiterait d autre part savoir s
["Initiative spéciale pour |'Afrique ouvre des perspectives de pronotion de |a
coordination entre les différents organi snes.

Mre SORGHO- MOULI NI ER ( Coordonnatrice résidente du Programme des
Nati ons Uni es pour | e dével oppenent au Sénégal) dit, pour répondre a la

question soul evée par |le représentant du Canada, qu'un donmai ne dans | equel des
amel i orations pourraient certainenent étre apportées est celui de |'absence

d' un mécani sne gl obal de consultations entre |les donateurs et |es
Gouvernenents. Le Groupe consultatif qui existe actuellement s'est réun

en 1995 aprés une interruption de huit ans. Le Gouvernenment et |es donateurs
ont reconnu lors de cette réunion que |la coordination était |'une des
priorités du Gouvernenent nmais qu' un appui de |la Banque nondiale était
nécessaire.

S agi ssant de |la coopération entre les fonds et |es programes et |es
institutions spécialisées, en particulier dans |es donaines de |a
progranmmation et de |'exécution, |'oratrice fait observer que cette question
extrémenent inportante est liée a celle de |'exécution nationale. |l ressort
d' une évaluation faite en 1994 par |le PNUD qu' en ce qui concerne |e Sénéga
les institutions spécialisées n'ont pas été au départ suffisament associ ées a
| a programmation et & |'exécution mais que, par la suite, des fonds au titre
de | ' appui techni que ont été débloqués au stade de |la progranmation. Au stade
de |'exécution, on a veillé a ce que les institutions spécialisées puissent
intervenir dans |les secteurs de progranmes pour lesquels il n'existait pas de
capacité locale confirmée. Une inportance particuliéere a aussi été attachée a
| " éval uation des capacités |ocal es d' exécution, encore davantage peut-étre que
par | e passé

La représentante du PNUD précise qu'elle consacre a peu prés 40 % de son
tenps a la coordination. En ce qui concerne |l e bureau du PNUD, de trés bons
résultats sont aussi attendus des nenbres du personnel, ce qui est
particulieéerenent inportant dans un pays conmme |e Sénégal ou |e progranmme du
PNUD a un réle vital a jouer
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En réponse a | a question posée par |le représentant du Royaune-Uni au
sujet de la note de stratégie de pays, elle dit que le Mnistére de
| ' économie, des finances et du plan a accepté de former un conité conposé de
représentants du systéne des Nations Unies et de |'adm nistration sénégal ai se.
Toutefois, |l e Gouvernenent n'a pas encore défini |es nodalités |égales de
ratification des conclusions du coniteé.

En réponse aux questions posées par |es représentants du Royaume-Uni et
de la France a propos de | ocaux conmmuns, |'oratrice dit que |l e Sénégal a fait
don aux organi snes des Nations Unies d' un vaste terrain utilisable a cette
fin. Les plans sont préts mais |le financenent n'a pas encore été trouvé.

Si tous |es organisnes des Nations Unies a Dakar étaient réunis sous un néne
toit, cela faciliterait certainement |a coordination et |e dialogue nais
certains de ces organi snes occupent déja des |locaux qui |leur sont fournis
gratuitement par |le Gouvernenent et qu'ils ne souhaitent peut-étre pas
quitter.

En réponse aux questions soul evées par |'observateur de |a Suisse,
|"oratrice dit que tous |les organi snmes n'accordent pas |e néne degré
d' aut onom e budgétaire aux autorités nationales. Certains n'interviennent
qu' au stade de |'audit tandis que d autres conservent |'intégralité du
contrdle financier des projets. La représentante du PNUD a pris note de la
suggestion concernant |a présentation sous forne de brochure de |'exenple du
Sénégal

En réponse a | a demande de précision du représentant des Pays-Bas a
propos de | a coopération entre | a Banque nondiale et e PNUD, |a représentante
du PNUD dit que |l e Sénégal a choisi d' adopter |'approche du Groupe consultatif
de préférence a celle de la table ronde et que | a Banque nondiale et | e PNUD
sont coprésidents du Comté des donateurs pour |le Sénégal. Au niveau de |la
progranmmation, |a coordination des programmes de lutte contre |a pauvreté et,
dans une npi ndre nmesure, celle des programes concernant |a gouvernance sont
déj a passées dans les faits. Toutefois, cette coordination intéresse non
seul ement e PNUD et |a Banque nondiale mais tout |e systenme opérationnel

Revenant sur |es observations du représentant de la France, |a
représentante du PNUD dit que |les coordonnateurs résidents et |es chefs des
agences | ocal es doivent étre jugés a |'aune de leur attachenment a |la
coordi nati on.

L'Initiative spéciale du systéne des Nations Unies pour |'Afrique a
of fert des possibilités exceptionnelles de coordination et a joué un rdéle de
catal yseur des activités entreprises avec d' autres donateurs. En janvier 1997,
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un groupe d'information consacré a la pronotion de |'éducation a été créé avec
| e soutien vigoureux de |la m ssion de coopération de |a France.

M _COULI BALY (Fonds des Nations Unies pour |a population),
répondant a la question posée par |le représentant du Canada au sujet de la

coopération entre e FNUAP et |es autres organi snes au niveau de |a
progranmati on, précise que |les réunions consacrées a |'exanen des programmes
et al'élaboration de la stratégie se tiennent avec |l a participation de tous
| es partenaires du dével oppenent dans |e donmine de |a popul ati on, pour
réexam ner | es progranmes passés, planifier |les programmes a exécuter au cours
des cing années suivantes et déterm ner si |e Gouvernenent a besoin d' une
assi stance techni que des organi snes des Nations Unies ou des ONG

Atitre d exenple, au Sénégal, 65 % des programres du FNUAP sont
exécut és par | e Gouvernenent ou par des ONG sénégal ai ses, 25 % par |e systene
des Nations Unies, en particulier par |'UNESCO, et 10 % par | e FNUAP
essentiellenent au titre des achats et de la formation

En réponse aux points soul evés par |'observateur de |a Suisse, le
représentant du FNUAP dit que |la coordination est facilitée du fait que

16 organi snmes ont un bureau a Dakar et que, dans de nombreux cas, il s'agit
d' un bureau régional couvrant plusieurs pays.

Revenant sur une suggestion du représentant de la France, il dit que
pl ut 6t que d' échanger des nenbres de | eur personnel, |es organi smes se

demandent réci proquenent de |'aide pour |'élaboration de docunments de base et
de programmes.

Il reconnait qu'il serait utile de regrouper tous |es organi snmes sous un
seul toit, mais que quel ques probl énes se posent a cet égard et qu'en tout
état de cause des | ocaux conmmuns ne garantissent pas |a coopération; on peut
dire de méne que | a coopération ne dépend pas de | ocaux comruns.

Enfin, le représentant du FNUAP pense, comme | e représentant de
" UNI CEF, que | e coordonnateur résident doit coordonner plutdt qu'agir
en dictateur. Tel a été le cas au Sénégal et cela a donné des résultats
encour ageant s.

M__SOBHY (Fonds des Nations Unies pour |'enfance), en réponse aux
guesti ons posées par |es représentants du Canada et du Royaune-Uni, dit que
" UNI CEF va envi sager |la possibilité d' éval uati ons communes.

Au représentant du Royaune-Uni qui a souhaité des précisions a propos
des cycles de programmation, |le représentant de |' UNICEF dit que | e PNUD
I e FNUAP et |' UNI CEF ont harnoni sé |eurs programes avec |e plan de
dével oppenent national du Sénégal
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L' UNI CEF est favorable a |'idée de | ocaux communs qu'il étudiera avec
d' autres organisnmes. |l faut toutefois étre tres attentif a |'aspect financier

de la question; des problenes se sont posés dans quel ques cas ou des | ocaux
comuns ont été installés.

Il faudrait procéder & une éval uation des domai nes dans | esquels |es
services comuns devraient étre renforcés. La Coordonnatrice résidente a
mentionné les services d achat mais il faut aussi renforcer |a sécurité.

Revenant sur |a suggestion faite par |'observateur de |a Suisse,
|"orateur dit que |'UNI CEF pourrait effectivenment présenter des propositions
concretes pour la publication d' une brochure qui exposerait les résultats de
| a coordination au Sénégal a |'intention des autres pays.

En réponse a |l a question du représentant de |la France au sujet des
critéres souhaitables pour la réussite du systene, |le représentant de |'UN CEF
dit qu' il existe déja un profil définissant |es conpétences et |'expérience
nécessaires pour un poste de coordonnateur résident et que, si |e PNUD en
faisait |a demande, d' autres institutions pourraient sounettre |leurs points de
vue a ce sujet.

Il a été question de la foi des institutions spécialisées dans |a
coordi nation; sur ce point, le représentant de |'"UNICEF dit qu'il existe déja
a Dakar une culture de coordination que | es nouveaux organi snes arrivant sur
pl ace adoptent rapidenent. Cette culture peut étre rendue encore plus efficace
par |'organisation de journées d'étude qui pernettent aux chefs de bureaux des
organi snes de discuter des probl énes de coordi nation; ceux-ci peuvent auss

tenir des réunions d information a |'intention de leurs coll égues d' autres
or gani snes.

Le représentant de |'UNICEF ajoute qu'il a participé a la réunion qu
s'est tenue a New York sur |es programmes d'excellence; il suggére que

| es autres organi snmes exam nent |eurs méthodes de travail et déterm nent des
noyens de | es angliorer.

Mre ZAOQUDE (Fonds de dével oppenent des Nations Unies pour |a
femme), répondant a une question du représentant du Royaume-Uni, dit que, sur
le terrain, la dénmarche d' équité entre | es sexes est d' une grande inportance
et nécessite une coordination interinstitutions. Un certain nonbre
d' organi snes ont pour mandat d'incorporer dans |eurs progranmes |es questions
de parité entre les sexes et |'UNIFEM s' enploie a renforcer |es pdles
d' activité des diverses institutions dans ce donaine. L'UNIFEM participe a
| ' él aboration de notes de stratégie de pays et a d' autres mécani snes de
coordination et veille a ce que les questions de parité entre | es sexes soient
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réell ement prises en considération lors de |'élaboration des progranmes et sur
le terrain.

La responsabilité de | a coordination inconbe au prenier chef aux
gouvernenents; il est plus difficile au mnistére chargé des questions de
parité des sexes de trouver des sources de financenent pour cette démarche
d équité entre | es sexes que pour des progranmes spécifiques.

Pl usieurs progranmes de |'O T au Sénégal ont été transférés au
Gouver nenent; dans bien des cas, surtout s'il s'agit dinitiatives a prendre
| ocal ement, ce sont |es ONG sénégal ai ses qui sont |e nieux placées pour
intervenir. La création de capacités au niveau national est essentielle et
["UNI FEM a participé a |'élaboration de programmes de formati on aux probl énmes
d équité entre | es sexes dans |le cadre de |'Ecole de journalisne et, avec le
M nistere francais de |la coopération, dans le cadre d'institutions nationales
s' occupant des probl énes de viol ence.

M__SANGONE (Banque nondi al e), revient sur |es précisions demandées
par |les représentants du Royaune-Uni et des Pays-Bas et dit qu'il faut faire
davantage d' efforts dans |les donmines de la durabilité et de |la création de
capaci t és.

Bi en souvent |es progranmmes d'investissement ne tiennent pas conpte des
dépenses renouvel ables, en particulier si la situation macroéconom que est
i nstabl e. La Banque nondiale et e PNUD pourraient fournir une aide a la
création de capacités dans |es donmines de |la progranmtion et de
| "investissenment, en coopération avec les ninistéres de |'écononi e, des
finances et du plan, et de |a nodernisation, de |a technologie et de |la
fonction publique.

En réponse a |l a question du représentant des Pays-Bas, |e représentant
de |l a Banque nondiale dit que |a Banque coopére efficacenment avec | e PNUD sur
les probléenes liés a la pauvreté. Elle a procédé par exenple a une éval uation
de |l a pauvreté pour déterm ner les régions et |es groupes de population |les
plus fortenent touchés au Sénégal, afin de fournir au Gouvernenment |es
i nformati ons nécessaires a |'élaboration d' une stratégie dans le cadre d'un
progranmme de lutte contre |a pauvreté du PNUD

M_TANKARI (Organisation nondiale de |la santé), répondant a une
question du représentant du Royaune-Uni au sujet du renforcenent des capacités
pour la lutte contre e SIDA, dit que la préval ence du SIDA au Sénégal est
trés faible, nmais que |es pouvoirs publics attachent une grande inportance au
probl éme. Le progranmme national de lutte contre Ie SIDA a un coordonnateur
excell ent qui a méne pu étendre |l e processus de coordi nation au niveau
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sous-régional. La participation des Nations Unies ne senble pas vrainent
nécessaire mais |' OMS a déci dé de contribuer aux efforts nationaux en créant
un groupe thématique chargé de coordonner |les activités des divers organi snmes
des Nations Unies.

Mre d' ALMEI DA (Progranme des Nations Unies pour le contrdle
i nternational des drogues) dit que le PNUCID est |e dernier en date des
progranmes a s'installer au Sénégal et qu'une coordination parfaite s'est

établie avec | es autres organi snes.

En réponse a | a question du représentant du Bangl adesh, |'oratrice
préci se que le PNUCID a des progrannes dans 27 pays et que |'expérience
du Sénégal pourrait facilement étre reproduite ailleurs. Au niveau
sous-régional, le PNUCID a institué des progranmes de préventi on dans des
établ i ssenents d' ensei gnenent au Cap-Vert, en Ganbie et en QGui née-Bi ssau
ainsi qu'au Sénégal et a recu une contribution spéciale du Gouvernenent danois
pour favoriser |'instauration d' une véritable coordination interinstitutions
en vue de réduire | a denande de drogues.

La séance est levée a 18 h 10.




