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| NTRODUCTI ON
1. Un bureau provisoire des Nations Unies a été ouvert a Bakou en 1992 et

transformgé, en novenbre 1995, en bureau du PNUD situé dans | e néme batinent que
| e Fonds des Nations Unies pour |a population (FNUAP), |e Fonds des

Nations Unies pour |'enfance (UNICEF), |le Programe alinmentaire nondial (PAM et
| e Départenent des affaires humanitaires (DAH) des Nations Unies, |la

coordi nati on étant assurée par |e coordonnateur résident des Nations Unies.

2. En juillet 1993, un cadre de coopération de pays (CCP) de courte durée pour
| ' Azerbaidjan a été défini, suivi par la fornulation d un prem er programe de
pays du PNUD (1994-1996), approuvé par le conseil d' adm nistration du PNUD en
septenbre 1995. Le CCP proposé prendra en conpte |'expérience des quatre

prem éres années d' opérations du PNUD et du systéne des Nations Unies en
Azer bai dj an ainsi que des consultations pernmanentes avec | e Gouver nenent
azerbaidjanais et |a communauté des bailleurs de fonds.

|. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS L' ANGLE
DU DEVELOPPEMENT HUVAI N DURABLE

3. Au cours des 70 années pendant |esquelles |'Azerbaidjan a été une
république de |'Union soviétique, son réle économ que fut essentiellenent celu
d' un fournisseur de pétrole, de gaz naturel, de biens d' équi pement pour
["industrie pétroliére (80 %de |a demande de |' Uni on soviétique), et de
produits pétrochim ques. La zone industrielle du Sungayyt, a 35 km de Bakou
avait vocation d' étre une des principal es régi ons de production des produits
ci -dessus pour |'ensenble de |'Union soviétique. L'Azerbaidjan était aussi un
i nportant producteur de certains produits agricoles : raisin, coton, |égunes,
fruits, tabac. Bien qu' elle fOt une des républiques |les plus pauvres, son

i nportance économ que relative lui a permis de jouir d un niveau rel ativenent
€l evé de dével oppenent hunmain sur les plans de |'éducation, des services de

santé, de |'enploi et du niveau de vie. Toutefois, aprés |'indépendance en
ao(t 1991, les liens avec |'Union soviétique ont été ronpus et |e marché pour
ces produits s'est effondré suite, en grande partie, a |'incapacité de financer

| es transactions comerciales. Le produit intérieur brut (PIB) noyen a dés |ors
bai ssé de 20 % chaque année entre 1992 et 1994 bien que, depuis, ce recul se
soit ralenti

4. La situation s'est trouvée aggravée par |'occupation, par des forces
arnméni ennes, de 20 %environ du territoire azerbaidjanais, y conmpris |'enclave
du Haut - Karabakh et la région qui |'entoure. En 1992-1993, le conflit entre
forces arnméni ennes et azerbaidjanaises a colté la vie a 20 000 Azerbai dj anais et
pl us de 900 000 personnes (13 % de |a popul ati on azerbai dj anai se) ont été

dépl acées d' Arnéni e, de | a région du Haut-Karabakh et des régi ons de

| ' Azer bai dj an occupées par |es forces arneni ennes vers d' autres régions de

| ' Azerbaidjan, entrainant des souffrances humai nes et un colt financier

i mportant pour |e Gouvernenent. L'infrastructure du pays (maisons, écoles,
installations nmédicales, routes, entreprises, etc.) a égal ement subi des dégats
mat éri el s consi dérables. En 1994, un cessez-le-feu a été négoci é mai s aucun
accord de paix formel n'a été conclu a ce jour.

5. Le pays s'est ainsi trouvé confronté a une chute brutale du niveau de vie
et des niveaux de revenus de la majorité de ses 7,1 nillions d habitants. La
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situation est pire encore pour |es personnes déplacées a |'intérieur de

| ' Azerbaidjan et pour les réfugi és d Arménie, qui sont venus gonfler |es rangs
des chéneurs. Le pays a aussi d0 maintenir un niveau de disponibilité nmilitaire
€l evé en prévision d' une violation éventuelle du cessez-le-feu. Ces facteurs
ont privé | e budget du Gouvernenent des fonds nécessaires pour |e secteur

soci al, notament |'éducation, la santé, |'aide sociale, |es pensions, etc.

6. Le long nanque d'intérét pour |'environnenent a entrainé des niveaux de
pol lution élevés, en particulier dans |la mer Caspienne, suite a |"exploitation
du pétrole et du gaz naturel, et aux émi ssions atnosphériques et de déchets
sol i des provenant de la région industrielle du Sungayyt. Cette crise

envi ronnenent al e provoquée par |'homme sera aggravée par |a poursuite de

| ' él évation naturelle du niveau de la nmer Caspienne, si |le rythme actuel se
maintient (2,3 netres au cours des 17 derni éres années). Ce phénonene affectera
850 menviron de cbtes en Azerbaidjan, en Russie, au Turkménistan et au
Kazakhstan et pourrait occasionner des dommages natériels aux établissenments
hurmai ns cotiers, aux infrastructures de forage et de traitement pétroliers, aux
établ i ssements industriels et autres, entralnant des colts soci aux et

économ ques €l evés pour tous |es pays concernés.

7. Le pays di spose de potentialités non négligeables pour relever les défis
ci -dessus, conpte tenu de ses ressources naturelles inportantes, en particulier
en pétrole et en gaz naturel. L'étranger a marqué beaucoup d'intérét pour le

dével oppenent de |'exploitation du pétrole et du gaz et plusieurs accords de
prospection et de production ont été conclus avec des entreprises et consortiuns
étrangers. Les indicateurs économ ques indiquent un début d'amgélioration.

L' Azerbaidj an possédait une infrastructure rel ativenent bien dével oppée en

nmati ére de transports, d' énergie, de tél écomunications et d'industrie, mais une
noderni sation radicale de cette infrastructure est nécessaire, en particulier en
vue de |'adapter aux exigences environnenentales. De plus, bien que |e pays
posséde une nai n-d' oeuvre hautenment qualifiée, il est nécessaire d' adapter |es
qual i fications aux besoins d' une économi e de nmarché en expansi on. Les
ressources ci-dessus devraient contribuer a relancer |es progrés de

| ' Azerbaidjan dans | e sens d'un dével oppenent humain durable. |l faut, pour
cela, accorder la priorité a la répartition des ressources et a la constitution
de capacités. La création d un fonds d'investissenment social pourrait étre
utile a cet égard.

1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

8. Depuis | e début des opérations du PNUD en Azerbaidjan, 15 projets, pour un
total de 3,1 nmillions de dollars, ont été approuvés et ms en oeuvre dans des
donmai nes essentiels dans lesquels le PNUD a été en nesure de jouer un réle

pr épondérant en nati ére de pronotion et de nobilisation des ressources. Ces
projets portent notamrent sur |'appui a la reconstruction et a la rem se en

val eur des zones rurales affectées par le conflit dans |e Haut-Karabakh, et sur
I a rénovation du conpl exe industriel du Sungayyt. En outre, les rapports

nati onaux sur |e dével oppenent humain pour 1995 et 1996 ont offert aux
spéci al i stes nationaux une occasi on préci euse pour se pencher sur l|la situation
du pays sur |e plan du dével oppenent humai n durabl e et pour formuler des
propositions pour un programe en huit points concernant une stratégie
éventuel | e de dével oppenent humai n durable. Le PNUD a égal enent fourni une aide
de courte durée dans des donmines tels que la formation a |'informatique, |les
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enquétes sur le marché de |'enploi, la planification de |'aviation civile, et
| es préparatifs, au niveau national, de conférences internationales.

9. Un enseignenent inportant qui est ressorti de |la coopération passée est |la
val eur de la pronption active d'initiatives spécifiques en mati ére de

dével oppenent, notamrent |a rénovation du conpl exe industriel du Sungayyt et |a
gestion environnenental e, ainsi que la reconstruction et |le rel évenent a |ong
terme. En revanche, la difficulté que pose |la nobilisation du partage fornel
des colts plutét que d apports paralléles ressort clairenent du faible niveau
des engagenents de partage des colts pour |'Azerbaidjan. En outre, le recours
accru a | ' approche programmati que par une insistance plus grande sur |la
formul ati on de programmes nationaux qui offrent un cadre conceptuel et
opérationnel plus solide pour |"'appui du PNUD et des bailleurs de fonds pourrait
renforcer les liens entre les interventions du PNUD et améliorer |a coordination
et la nobilisation des ressources.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

10. Le Gouvernement considére que ses principales priorités sont |'amélioration
de |'extraction du pétrole, un reglement rapide et durable du conflit dans |le
Haut - Kar abakh, la lutte contre |a pauvreté des réfugi és et des personnes
déplacées a |'intérieur du territoire dans |le contexte de |la reconstruction et
du rel évenent des territoires affectés par ce conflit, et la création d une zone
d' économ e libre au Sungayyt.

11. Ala lumére de ce qui précéde et conpte tenu des renarques fornul ées dans
| es deux prem ers rapports nationaux sur |e dével oppenent hunmain et des

di scussions avec | e Gouvernenent et les bailleurs de fonds, | e PNUD propose de
centrer sa coopération future sur trois grands donmi nes thénmati ques

a) Lutte contre la pauvreté, par |le soutien au passage progressif de
| ' aide d'urgence au dével oppenent dans |es quatre régions choisies de Fizuli,
Agdam et Terter, anci ennenent occupées par |es forces arméni ennes
(60 000 habitants), et dans |a République autonone du Nakhitchévan
(350 000 habitants);

b) Moyens d' exi stence durables dans |a zone industrielle du Sungayyt, en
nettant |'accent sur la rénovation industrielle, la pronotion de
I'"investissenent, la création d enplois et la lutte contre | es probl énes
envi ronnenentaux. En ce qui concerne |'environnenment, cet aspect devrait étre
abordé dans | e contexte d'initiatives environnenental es plus |larges au niveau
national et régional (nmer Caspienne);

c) Gouver nance, en renforcant |es nécanisnmes et |la capacité dans |es
donmai nes de |'adm nistration publique qui intéressent |es aspects ci-dessus,
notamment | a promoti on des organi sati ons non gouvernenmental es (ONG et
|"attention a |la probl émati que hommes-f enmes.
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A Lutte contre |la pauvreté dans les zones affectées par le conflit,
par |'aide au programre azerbaidjanais de reconstruction et de
rel évenent

12. Le Gouvernenment veut accorder une attention particuliére aux aspects
suivants : a) garantir que |l a République autonone du Nakhitchévan ne souffre pas
de son isolenment suite au conflit avec |'Arneénie et puisse exploiter pleinenent
ses ressources naturelles et humai nes pour son propre dével oppenent; b) appuyer
la réintégration des Azerbaidjanais réfugi és et déplacés internes dans des

ét abl i ssements hunai ns pl us pernmanents des régions de Fizuli, Agdamet Terter

13. Une préoccupation particuliére du Gouvernenent et de |la comunaut é
internationale a été, a cet égard, |le besoin d' aide en vue d' assurer une
transition plus rapide de | a phase de |'aide hunanitaire axée sur |es personnes
dépl acées dans | eur pays et |les réfugi és vers |a phase de réintégration et de
dével opperment a long terme. A ce jour, une aide substantielle a été recue de
bailleurs de fonds multi-bilatéraux et d ONG avec la collaboration du
Départenent des affaires humanitaires (DAH) des Nations Unies. Dans |a phase
suivante, il faudra porter son attention sur |'élaboration et |a mse en oeuvre
d' un programme de reconstruction et de rel evement a plus |long terme aux niveaux
tant national que local, afin de fournir un cadre au soutien futur et a la
nobi | i sati on des ressources requi ses.

14. Le PNUD, en étroite coordination avec | e Gouvernenent et |a Banque
nondi al e, a entane |'organisation d' un progranme de reconstruction et de

rel évement a plus long ternme pour |les régions affectées par le conflit, au npbyen
de fonds provenant des nontants cibles pour |'allocation de ressources de base
(MCARB) 1.1.3. Suite a cela, une nmission mxte Banque nondi al e/ PNUD a, en

mars 1997, identifié un projet pilote de reconstruction éligible pour |'octro

d un prét futur d environ 25 nmllions de dollars, axé sur les districts
(préfectures) libérés mais détruits de Fizuli (région d Araz), de Gazakh, de
Terter, du nord d' Agdam et de Sadarak (République autonorme du Nakhitchévan).

15. Le PNUD a été invité a concentrer son attention sur ces quatre domaines,
dans | e contexte du soutien au progranme azerbaidjanais de reconstruction et de
rel évement. Tout d'abord, |'attention se portera sur |'élaboration d' une

strat égi e appropri ée de réduction de |la pauvreté, financée au titre de
["Initiative a | 'appui des stratégies d' élimnation de |la pauvreté, du PNUD.
Ensuite, un appui sera apporté au renforcenent institutionnel de |a nouvelle
Agence azerbaidj anai se pour |la reconstruction et |le rel évenent, qui aura pour
tache d' aider les autorités |ocales concernées & mettre en oeuvre |les activités
de |' Agence dans chaque donmi ne.

Souti en aux programes de dével oppenent régionaux : Fizuli, Agdam et Terter

16. Dans le cadre plus |large du Programe azerbaidjanais de reconstruction et
de rel évenent, un appui sera fourni aux régions de Fizuli, d' Agdamet de Terter
selon | es besoins spécifiques a chaque région. Cet appui sera confornme a

| ' approche adoptée dans | a régi on du Nakhitchévan. Une aide du PNUD au suivi,
pour un total de 2,1 mllions de dollars, est envisagée, financée au nobyen de
ressources des MCARB 1.1.1 et 1.1.3 (hurmanitaires et |iées aux situations

d' urgence), en vue de dével opper un projet antérieur en appuyant |les activités
du Programme azerbaidjanais de reconstruction et de rel évenent qui concernent
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| ' ai de aux quel que 60 000 réfugi és qui ont regagné les régions de Fizuli et

d' Agdam Ces activités ont pour buts, d une part, de renforcer |a capacité des
collectivités locales en mati ére de reconstruction de |'infrastructure |iée au
| ogenent, a |'eau, aux installations scolaires et sanitaires, aux

t él écommunications, a |'énergie et a l'élimnation des mnes terrestres et,

d autre part, de faciliter la réintégration socio-éconon que des personnes

déplacées a |'intérieur du territoire, etc. L'aide du PNUD sera fournie dans |le
contexte de |'appui plus large apporté par |a Banque nondiale, |e

Haut Comm ssariat pour les réfugiés (HCR), le Programme alinmentaire nmondial, le
Départenent des affaires humanitaires, |'UN CEF, |'Union européenne, |a Banque

i sl am que de dével oppenent, le Comté international de |a Croix-Rouge et |es
ONG y conpris des ONG anericaines financées par |'Agency for Internationa
Devel opnent, des Etats-Unis.

17. L'inpact visé par |'aide du PNUD est |e renforcenent des institutions
national es et |'existence de personnel conpétent dans |es deux donai nes

d intervention précités; |'obtention de résultats concrets sur |le plan du
rétablissement de |'infrastructure dans | es régi ons concernées par |le projet;
une inplication plus grande des popul ations et des collectivités |ocal es dans
les activités de reconstruction et de rel évenent; un renforcenent de |'enpl oi
des revenus, de |l a sécurité des personnes et des noyens d'existence durabl es.

Appui aux programes de dével oppenent régional : Républigue autonone du
Nakhi t chévan

18. Dans le contexte des activités prévues dans |a conposante du Programme
azerbaidjanai s de reconstruction et de rel evenent qui concerne |a République
aut onone du Nakhitchévan, |e PNUD contribuera a un certain nonbre d' activités
dans cette région, en particulier a Sadarak, notamment par |'élaboration d' une
Initiative a |'appui des stratégies d' élimnation de |a pauvreté pour |a
Républ i que autonome du Nakhitchévan. Le PNUD, dans |le contexte de |'él aboration
d' une stratégie nationale de lutte contre |la pauvreté, apportera son aide, au
titre de |'Initiative a |'appui des stratégies d' élimnation de |a pauvreté, a
un projet commun avec des bailleurs de fonds bil atéraux et des ONG
internationales, visant a formuler une stratégie régionale de lutte contre |la
pauvret é pour | e Nakhitchévan, qui servira égal enent de programe de

dével oppenent régional. Ce programme prendra en conpte les initiatives
actuelles de création de capacités entreprises avec le Mnistére du travail et
de la protection sociale a |'appui de progranmes de pronotion de |'enploi en
qualité d'indépendant et de création de revenus, en |iaison avec un projet

d' "incubateur d'entreprises" visant a stimuler |la création de PME nouvel | es.

B. Création de noyens d'existence durables par la
rénovation de la zone industrielle du Sungayyt

19. La zone industrielle du Sungayyt, a 35 kmau nord de Bakou, représente un

m crocosne des défis auxquels sont confrontées une économe en transition en
général et |'Azerbaidjan en particulier. Congue dans |es années 40 comme centre
de I'industrie |ourde desservant |'Union soviétique, |a zone industrielle du
Sungayyt a connu une chute brutale de sa production suite a |'effondrenment de
|'Etat soviétique et a la rupture des anciens |iens écononiques qui ont |aissé
un grand vide industriel. De plus, la plupart des techniques utilisées dans |es
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entreprises industrielles étaient dépassées, inefficaces sur |e plan énergétique
et pol |l uantes.

20. Bien que la désintégration du marché sovi étique ait été catastrophi que pour
| e dével oppenent industriel en Azerbaidjan et, en particulier, dans |la région du
Sungayyt, elle a eu, paradoxal enent, pour conséquence positive d' atténuer |a
pol | uti on chroni que qu' occasi onnai ent avant cela | es usines pétrochi m ques,

chim ques, d' alumniumet de |am nage a tube. Aujourd hui, |e Sungayyt dispose
d' une infrastructure de production dépourvue de narchés, manque de | a

t echnol ogi e nécessaire pour concurrencer |les autres producteurs et souffre de

| ' héritage de probl énes environnenmentaux et de pollution inacceptables. La
régi on conpte quel que 275 000 habitants dont un grand nonbre sont au chémage,

outre |l es 60 000 personnes déplacées a |'intérieur du territoire qui ont fui au
Sungayyt les conflits du Haut-Karabakh et de |'Arnménie, ce qui rend absol unent
inmpératifs le redressenent de |'industrie et la création d' enplois.

21. En 1994, le PNUD a offert son aide pour |la recherche de solutions, en se
concentrant sur trois domaines principaux : a) un exanmen des possibilités
économ ques nouvel les, en particulier la création d une "zone écononi que
spéci al e"; b) une étude des besoins en mati ére de réhabilitation de

" environnenent; c) des activités de pronotion de |'investissenment. Le résultat
de ce travail a bénéficié de |'appui sans réserve du Gouvernenment et a apporté
un espoir nouveau dans |la vie des habitants du Sungayyt. |l a réussi a
identifier |les nmesures nécessaires pour nettre en place |es politiques
judiciaires et/ou écononi ques qui peuvent déboucher sur des solutions a plus
long terne aux défis industriels de la région

22. Le PNUD propose de maintenir |'aide au programe de régénération
i ndustrielle et environnenmental e du Sungayyt, axée sur

a) La régénération industrielle, sur la base, d une part, de |"'analyse
di agnostique, faite par le PNUD et |'Organi sation des Nations Unies pour le
dével oppenent industriel (ONUDI), de la structure industrielle de la région
("Azerbaijan, Sunmgait - The Gty of Tonorrow') et, d' autre part, du concept de
dével oppenent d'une "zone économ que spécial e", appuyé par le Centre
d'investissement pour |e Sungayyt (|'agence de dével oppenent des zones
économ ques spéci al es) en vue d' encourager |es investissenents étrangers et
| ocaux et le Centre de services du Sungayyt, pour |a pronotion des entreprises;

b) La réhabilitation environnenentale, par |'internédiaire du Centre
envi ronnenental du Sumgayyt, qui fera fonction de centre d information et de
technol ogi e environnenental es, y conpris |'élaboration d'idées de projets a
exam ner par |a comunauté des bailleurs de fonds, et une conposante "systene
d information sanitaire";

c) La gestion environnenental e, par des projets permanents ou planifiés
concernant i) la viabilité environnenental e du Sungayyt; ii) la constitution de
capaci tés national es en gestion environnenentale; iii) |le projet régional de
gestion environnenental e de | a ner Caspi enne, en coopération avec |a Banque
nondi al e, | e Fonds pour |'environnenent nondial, |'Union européenne et |le
Programme des Nations Unies pour |'environnenent (PNUE); iv) la planification
envi ronnenental e, par |'établissenent d un "état de |I'environnenent" publié
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péri odi quenent, et par la participation a |'élaboration, avec |'aide de |la
Banque nondi al e, d'un programme national d'action pour |'environnenent.

23. L'appui du PNUD aura pour inpact une capacité renforcée des autorités
publiques a stimuler la réhabilitation et |a reconstruction du conpl exe

i ndustriel du Sungayyt, réduire la pollution environnenmental e, accroitre

I 'investissenent et |'occupation par des investisseurs étrangers et nationaux,
et rétablir |la confiance dans |a capacité du Sungayyt a jouer un réle inportant
dans | e dével oppenent économ que futur du pays selon des nodalités conpatibles
avec | ' environnenent.

C. Gouvernance touchant a |'adnministration publique et a la
participation des organi sati ons non gouvernenent al es

24. Les principaux points qui seront abordés dans ce donai ne thémati que sont

a) le renforcenent des institutions publiques; b) la redéfinition du réle
central traditionnel des autorités publiques par |a pronotion d' une
participation renforcée du peuple a | a gouvernance grace au processus
dénocratique et au rdle accru des ONG dans | a soci été azerbaidjanaise; c) le
renforcenent du rdle des femmes dans | e dével oppenent du pays; d) I'incitation a
la réflexion sur |'utilisation des recettes futures du pétrole du point de vue
du dével oppenment humai n durabl e.

25. Le PNUD propose son aide dans | es domai nes suivants

a) Déf ense et pronotion du dével oppenent humain gréce i) a des rapports
nati onaux sur |e dével oppenent humain, qui introduiront un débat de plus en plus
| arge sur des questions inportantes; ii) a |'accentuation de |a probl ématique
homes-femres par le biais d un projet a relier a un projet régional de
participation des femmes au dével oppenent, qui appuiera la création d une unité
pour | es femres au sein du Cabinet des mnistres, et d un programe nationa
consacré a la participation des fermmes au dével oppenent, visant a pronouvoir et
a intégrer la probl émati que homes-fenmes dans tous | es secteurs et a encourager
les initiatives favorabl es aux femmes dans |'ensenble du pays; iii) au soutien
d' activités dans |l e cadre du Programme conmmun des Nations Unies sur le VIHet le
S| DA ( ONUSI DA) ;

b) Dével oppenent des capacités de |'adninistration publique et réfornme de

celle-ci par |'amélioration de |'efficacité et de la réceptivité des autorités
publ i ques. Les changenents politiques, économ ques et soci aux rapi des en cours,
qui vont en s'accél érant, créent des défis énornes pour les institutions
politiques et publiques azerbaidjanaises. Le Gouvernenent et |e PNUD ent endent
veiller a ce que, en nati ére de politiques, des environnenents et des pratiques
favorabl es soient en place pernettant un dével oppenent hunain durabl e;

C) Le secteur non public, par |e dével oppemrent de capacités des
organi sati ons des ONG axées sur |es comunautés, |le soutien a la création d' un
centre de ressources des ONG et d'une associ ation azerbaidj anai se des ONG
| ' éducation, |la défense et la pronbtion, en étroite coordination avec |le
Départenent des affaires humanitaires.

26. L'inpact esconpté de |'aide du PNUD dans | es domai nes précités variera
selon e théeme mais, en général, se nmesurera aux indicateurs de capacité accrue,
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aux ressources humaines qualifiées, a la législation, a la mse en oeuvre de
plans de travail et d'activités de projet, etc.

I'V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

27. Exécution et mise en oeuvre. L'exécution au niveau national restera la
princi pale nodalité d' exécution des projets bénéficiant de |'aide du PNUD en
Azerbaidjan nméme si, pour certains projets, |les services d' organi snes des
Nations Unies pourront étre nécessaires. Une formation conpl énentaire aux
nodal i tés adm nistratives d' exécution nationale est envi sagée. On exam nera et
encouragera | ' établissenent de liens entre |les projets régi onaux du PNUD
(concernant | a dénocratie, |a gouvernance et la participation; la participation
des femmes au dével oppenent; |la pronotion des entreprises petites et noyennes;

| a gestion des ressources extérieures; |'environnement; et la lutte contre la
pauvret é) et ceux d' autres grands bailleurs de fonds. L'accent sera ms sur la
nm se en oeuvre de |'approche programmati que, en particulier par rapport au
programe azerbaidjanais de reconstruction et de rel évenent et au programe de
régénérati on du Sungayyt.

28. Suivi, examen et rapports. Tous les projets seront soum s aux procédures
normal es du PNUD en nati ére de suivi et d' évaluation, y conpris |es rapports,
réunions et visites techniques et de contrd6le de |'avancenent. Une attention
particuliére sera accordée a la fixation d' étalons et de critéres de réussite
pour |'appui du PNUD. Cette activité conprendra un exanen de |'inpact du
soutien du PNUD dans | es domai nes thématiques. On prévoit |'institution d' un
conmité local consultatif et d' exanmen des programmes, constitué de représentants
du Gouvernenent et du PNUD.

29. Coordination. Le PNUD apportera son aide au Gouvernenent dans ses efforts
de coordination, sur le plan de |'organi sation de |a coordination du systéne des
Nations Unies, et pour |'organisation de groupes par thene visant a pronouvoir,

dans chacun des donmi nes qui bénéficient de |'aide du PNUD, |'échange

d informations entre bailleurs de fonds et au sein du Couvernenent.

30. Mobilisation des ressources. Bien qu' un cofinancenent inportant par
différents bailleurs de fonds ait été obtenu, en particulier pour |les programes
de reconstruction et celui relatif au Sungayyt, a ce jour, peu de ressources
suppl énentaires autres que celles de base ont été nobilisées par |'entrem se du
PNUD. Par conséquent, il est proposé que |les ressources de base du PNUD soi ent
utilisées pour nobiliser des ressources suppl énentaires inportantes a |'appu

des objectifs des programmes nationaux. Des objectifs provisoires de partage
des colts d' environ 25 mllions de dollars sont envisagés pour les activités
dans les trois grands domai nes thémati ques (voir |le tableau des objectifs de
nobi | i sati on des ressources en annexe), nmais on espere qu' a ternme, les
contributions sous forme de partage des col(ts égal eront |argenment |es ressources
de base du PNUD. Ces contributions seraient conpl étées par un financenent futur
par des fonds pour |e dével oppenent durable (par exenple, Fonds pour

| ' envi ronnenent nondial, Programe d'appui a Action 21) et par d autres fonds
(Initiative a |"appui des stratégies d' élimnation de |a pauvreté, ONUSI DA
Programe des Nations Unies pour le contrdle international des drogues),

y conpris par des fonds azerbaidjanais potentiels d' affectation spéciale, |'un
pour |'investissenment social, |"autre pour |'environnenent. Le PNUD entend
utiliser pleinenent tous | es mécani snes exi stants de nobilisation des fonds.
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En ce qui concerne |le partage des colts par les autorités publiques, celui-ci
peut étre assuré par |le partage des colts relatifs aux projets et par le recours
a des aides et a des préts, en particulier de |a Banque nondiale et de |' Union
européenne. Toutes ces possibilités portent |les fonds potentiellenent

di sponi bl es au nontant estimatif de 20 millions de dollars.

31. Stratégie en matiére d' information du public et de nédias. Dans le
contexte d'une stratégie future d information a |'échelle du systéne des

Nations Unies, le PNUD, en étroite coopération avec | e Départenent de
["informati on des Nations Unies et avec | e Gouvernenent, apportera son aide a la
di f fusion, aux nedi as, de docunents pertinents de pronotion/défense et
dinformation. Le PNUD et |e Départenent de |'information des Nations Unies
auront pour tache de nettre au point des noyens novateurs et productifs pour
transnettre au public | e message en constante évol uti on des Nations Unies.
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TABLEAU DES OBJECTIFS DE MOBILISATION DES RESSOURCES POUR L'AZERBAIDJAN

(1997-1999)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques
RESSOURCES DE BASE DU PNUD
Montant estimatif du report de CIP 653
MCARB 1.1.1 6 097 Montant affecté immédiatement au pays.
MCARB 1.1.2 0 &4 66,7 % du Cette fourchette est présentée
MCARB 1.1.1 strictement aux fins de planification
initiale. Le montant effectif dépendra de
I'existence de programmes de qualité.
Tout relévement du taux maximal
dépendra également de la disponibilité
de ressources.
MCARB 1.1.3 2 000
AEPP/AST 210
TOTAL PARTIEL 8 960 a/
AUTRES RESSOURCES DU PNUD
Participation aux colts du Gouvernement 5 000 Sous réserve de confirmation aprés
constatation de l'existence de fonds de
contrepartie.
Fonds pour le développement durable 350
dont :
Fonds pour I'environnement mondial 200
Programme d'appui a Action 21 150
Participation aux codts de tierces parties 20 000
Fonds administrés par le PNUD, fonds 1150
d'affectation spéciale et autres fonds
dont :
Initiative a I'appui des stratégies 150
d'élimination de la pauvreté
Fonds d'affectation spéciale pour 1 000
I'environnement du Sumgayyt
Total partiel 26 500
TOTAL GENERAL 135 460 a/

a/ Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur

emploi ultérieur au niveau des pays.

Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST =
appui aux services techniques; CIP = chiffre indicatif de planification; MCARB = montants cibles

pour l'allocation de ressources de base.
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