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RESUME
Le plan & moyen terme est un plan guadriennal glissant qui est mis & jour
tous les deux ans, & l’exception du plan financier, qui est révisé tous les
dns. Le plan & moyen terme de cette année ne contient que le plan financier &
moyen terme pour la période 1997-2000 et la recommandation connexe.

L’objet essentiel du plan est de permetitre au Conseil d’administration
d’examiner le plan financier de 1’année précédente ainsi que les prévisions
révisées de recettes. Le plan fournit aussi une base au Conseil pour
déterminer le niveau des propositions & préparer pour ses sessions de 1998.

Le Directeur général recommande au Conseil d’administration d‘approuver
le plan & moyen terme & titre de cadre prévisionnel pour la période 1997-2000,
y compris la préparation d’un budget d’un montant de 379 millions de dollars
au titre des dépenses afférentes aux programmes & financer sur la masse
commune des ressources, devant &tre soumis au Conseil d’administration en
1998. Ce montant est fixé& sous réserve que des ressources soient disponibles

et que les prévisions de recettes et de dépenses figurant dans le présent plan
restent valables. i

* E/ICEF/1997/20.
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I. PLAN FINANCIER A MOYEN TERME POUR 1997-2000

A. Etablissement du plan financier

1. Le plan financier, qui se compose d’un ensemble deiprojections établies en
tenant compte des critéres financiers spécifiques de 1’UNICEF, a quatre
objectifs principaux :

a) Estimer les recettes futures, qu’il s’agisse de la masse commune des
ressources ou des fonds supplémentaires;

b) Prévoir le montant des dépenses au titre des programmes qui pourront
8tre imputées sur la masse commune des ressources;

c) Planifier les dépenses budgétaires gqu’exigera l’appul aux programmes;
d) Faire en sorte gque 1'UNICEF continue & disposer des liquidités
nécessaires.
2. Les projections de recettes du plan financier sont fondées sur les

résultats de la Conférence annuelle des Nations Unies pour les annonces de
contributions aux activités de développement, sur le montant des contributions
récemment versées, sur les montants que le Bureau de financement des programmes
espére recueillir et sur le plan de travail de 1’Opération Cartes de voeux.

Les dépenses sont calculées en tenant compte des engagements restant & couvrir
au titre des programmes approuvés et des prévisions de dépenses au titre des
nouveaux programmes. Elles sont échelonnées, année par année, en fonction des
budgets et des programmes prévus et en tenant compte des pourcentages de
réalisation obtenus et des ressources disponibles.

3. Le Conseil d’administration approuve les budgets d’administration et
d’appui aux programmes et de coopération aux programmes qui seront financés sur
la masse commune des ressources. L'UNICEF a un cycle budgétaire biennal; le
Conseil d’administration examine tous les deux ans le budget des services
d’administration et d’appuil aux programmes pour le siége et les bureaux
régionaux (ancienne catégorie 4 — colit des activités de plaidoyer et de
l’élaboration des programmes). L'UNICEF établit les prévisions relatives a la
coopération aux programmes de pays pour une période plus longue, en général de

quatre a cing ans, en fonction des cycles de planification nationale des pays en
question.

4, Les programmes financés par prélévement sur la masse commune des
ressources, établis pour approbation par le Conseil d’administration & chaque
session, sont congus de telle maniére que les dépenses correspondantes,
g’'ajoutant aux dépenses précédemment approuvées, permettent d’utiliser avec un
maximum d/’efficacité les ressources qui devraient é&tre disponibles durant les

années suivantes.

5. Sauf dans des cas précis approuvés par le Conseil d’administration, les
dépenses imputées sur des fonds supplémentaires sont engagées a4 la réception des

annonces de contributiong aux programmes financés a 1l‘’aide de ces fonds et
précédemment approuvés par le Conseil.
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6. Il peut y avoir un écart entre les montants effectifs des recettes et des
dépenses et les montants prévus dans le plan car :

a) Les recettes proviennent de contributions volontaires;

b) Le montant des dépenses effectuées dépend de plusieurs facteurs dont
certains échappent au contrdle de 1'UNICEF;

c) Les fluctuations des taux de change, entre autres facteurs, rendent
trés incertaines les prévisions de recettes et de dépenses.

7. L’UNICEF ne dispose pas de lignes de crédit qui lui permettent de couvrir
temporairement les écarts éventuels par rapport aux recettes et aux dépenses
prévues. Si les recettes au titre de la masse commune des ressources
n’atteignent pas les montants attendus, les principaux mécanismes régulateurs
des dépenses sont les suivants :

a) Révision des montants destinés aux nouveaux programmes présentés au
Consgeil d’administration pour approbation;

b} Réduction des dépenses inscrites au budget d’administration et d’appui
aux programmes;

c) Ralentissement des dépenses relatives aux programmes déjid approuvés.

8. Ces mécanismes étant longs a mettre en route, 1'UNICEF est contraint de
garder en permanence une réserve de liquidités suffisante pour remédier aux
erreurs intervenues de planification et couvrir les déficits de trésorerie
généralement constatés au premier semestre, du fait que les débours sont alors
plus élevés que les rentrées. Pour satisfaire 3 cette obligation, 1'UNICEF
s’assure que le solde en espéces convertibles de la masse commune des ressources
en fin d’année est &gal 4 10 % du montant des recettes prévues i ce titre.

Lé présent plan financier fixe les dépenses imputables & la masse commune des

-

ressources d un niveau qui respecte cet objectif.

9. Pour pouvoir appliquer le plan financier malgré les incertitudes, 1'UNICEF
dispose d’un systéme de contrdle financier qui permet d’analyser la situation
effective par rapport aux estimations, de déceler les écarts et de prendre des
mesures correctives si besoin est. En outre, le plan financier est révisé
chaque année selon un processus continu pour tenir compte des prévisions de
recettes les plus récentes. L'UNICEF se fonde sur ces prévisions pour
rééchelonner les dépenses prévues pour l'année et déterminer le niveau de la
coopération a prévoir au titre des programmes pour les années suivantes.

10. Le principal objectif du plan est de permettre au Conseil d’administratiocn
d’examiner les résultats obtenus dans le cadre du plan financier de 1'année
précédente ainsi que les prévisions mises i jour des recettes de 1'UNICEF et de
fournir ainsi au Conseil les éléments qui lui permettront de décider du montant
total des engagements d prévoir au titre des programmes pour les sessions de
1998.
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B. Comparaigon des résultats de 1996 avec le plan financier

11. La figure I permet de comparer les prévisions financiéres pour 1996 et les
résultats effectivement obtenus au cours de cette annéde-1l3a et de 1’année
précédente.

Recettes

12. Les contributions 4 la masse commune des ressources se sont élevées i

551 millions de dollars, soit 16 millions de dollars de moins que prévu dans le
plan & moyen terme, mais 14 millions de dollars de plus que le montant effectif
de 1995. La différence entre leg recettes imputables 3 la masse commune des
ressources et le montant prévu dans le plan 4 moyen terme est essentiellement
due d& un déficit de 14 millions de dollars des recettes (venant) du secteur

privé,

13. Les contributions des gouvernements 4 la masse commune des ressources se
sont chiffrées 4 364 millions de dollars en 1996, soit 2 millions de dollars de
plus que prévu dans le plan & moyen terme. L’appréciation du dollar des
Etats-Unis par rapport aux monnaies européennes a réduit de 4 millions de
dollars les contributions des gouvernements par rapport au plan. Cette
réduction a toutefois été compensée par le fait que certains bailleurs de fonds

~

ont versé des contributions supérieures aux prévisions du plan & moyen terme.

14. Le montant total des recettes au titre de la masse commune des ressources
venant du secteur privé (comités nationaux pour 1’UNICEF, vente de cartes de
voeux et d’autres produits et organisations non gouvernementales) a été de

151 millions de dollars, soit 14 millions de dollars de moins que prévu dans le
plan & moyen terme, mais 6 millions de dollars de plus qu’en 1995.

15. Les autres recettes se sont chiffrées 4 36 millions de dollars, soit

4 millions de dollars de moins que le montant prévu dans le plan & moyen terme,
bien que le produit des intéréts, qui représentait l'essentiel des recettes de
cette catégorie, se soit élevé 4 22 millions de dollars, soit 2 millions de
dollars de plus que le montant prévu dans le plan.

16. Les recettes au titre des fonds supplémentaires se sont chiffrées a )
393 millions de dollars, soit 66 millions de dollars de moins que prévu dans le
plan et 81 millions de dollars de moins que le montant pergu en 1995. Les
contributions au titre des programmes se sont élevées & 287 millions de dollars,
soit 12 millions de dollars de moins gque prévu dans le plan, et le montant des
secours d‘urgence a été de 106 millions de dollars, soit 54 millions de dollars
de moins que le montant prévu dans le plan 4 moyen terme et 57 millions de
dollars de moins que le montant pergu en 1995. Les secours d’urgence ont
compris 21 millions de dollars pour le Rwanda, 18 millions de dollars pour le
Soudan, 14 millions de dollars pour 1l'Iragq, 6 millions de dollars pour la
République démocratique du Congo et 9 millions de dollars pour 1l’Angola.

17. Le montant total des recettes de 1'UNICEF pour 1996 s’est &levé &

944 millions de dollars. Ce montant était inférieur de 82 millions de dollars a
l’estimation du plan & moyen terme pour 1996 en raison d’une diminution des
recettes au titre des secours d’urgence et des fonds supplémentaires.
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Dépenses

18. Les dépenses de programme imputées sur la masse commune des ressources Se
sont élevées & 288 millions de dollars en 1996, soit 40 millions de dollars de
moins que prévu. Cette diminution est due en partie & 1l’/intégration des fonds
d’action générale — qui étaient auparavant comptabilisés sous la rubrique
"Approvisionnements et assistance en espéces" — dans le budget du sidge et des
bureaux régionaux.

19. Les dépenses au titre des services d’appui aux programmes ge sont &levées 3
237 millions de dollars en 1996, ce qui représente une économie de 9 millions de
decllars par rapport au plan financier d moyen terme.

20. Les dépenses de programme imputées sur les fonds supplémentaires se sont
chiffrées a 396 millions de dollars pour l‘année, soit 63 millions de dollars de

~

moins que l‘estimation du plan & moyen terme.

21. En 1996, le montant total des dépenses, y compris l’annulation dfannonces
de contributions et autres postes divers, a été de 936 millions de dollars, soit
97 millions de dollars de moins que le montant prévu dans le plan 4 moyen terme.

Soldes en espéces

22. Le solde en espéces & la fin de 1996 (y compris les comptes spéciaux pour
les services d‘achat et autres activités) s’élevait & 436 millions de dollars,
soit 27 millions de dollars de plus que le montant prévu dans le plan [voir
figure V — éléments d’'information sur les soldes en espéces pour les périodes

1991-1996 (montants effectifs) et 1997-2000 (prévisions}].

23. Le solde en espéces au titre de la masse commune des resscurces se
chiffrait & 90 millions de dollars & la fin de 1996, dont 74 millions de dollars
en monnaies convertibles et 16 millions de dollars en monnaies non convertibles.
Le solde en monnaies convertibles dépasse de 4 millions de dollars le montant de
1995 et de 21 millions de dollars le montant minimum fixé aux liquidités qui est
de 53 millions de dollars. Néanmoins, si l7on déduit les réserves au titre du
plan d’assurance maladie, soit 13 millions de dollars, et les réserves au titre
du fonds d’immocbilisations pour les locaux hors siége, scit 15 millions de
dollars, ces réserves étant comprises dans le solde de 74 millions de dollars,
le solde net en espéces au titre de la masse commune des ressources en monnaies
convertibles est légérement inférieur au montant minimum fixé aux liquidités.

24. Le solde en espéces au titre des fonds supplémentaires s’élevait a
301 millions de dollars en 1936, soit 33 millions de dollars de plus que prévu
dans le plan a4 moyen terme. Cette augmentation résulte essentiellement de la

-~

baisse des contributions i recevoir et des stocks.

25. Outre les recettes et les dépenses, les variations des éléments d’actif et
de passif hors trésorerie modifient é&galement les soldes en espéces de fin
d’année. Toute augmentation de l’'actif réduit les soldes en espéces et toute
augmentation du passif les accroit.
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26. Les contributions 3 recevoir constituent le plus important élément d’'actif
hors trésorerie qui figure au bilan de 1'UNICEF. Les contributions & recevoir
au titre de la masse commune des ressources ont augmenté de 7 millions de
dollars en 1996. Les contributions & recevoir au titre des fonds
supplémentaires ont diminué de 45 millions de dollars.

27. Les stocks sont ceux de l'’entrepdt de la Division des approvisionnements
auxquels s’ajoutent ceux de 1l'Opération Cartes de voeux. Les stocks de la
Division des approvisionnements sont constitués de fournitures et de matériel
standard destinés aux programmes de 1’'UNICEF et aux services d’achats, notamment
des médicaments essentiels. A la fin de 1996, les stocks représentaient une
valeur de 37 millions de dollars, soit une diminution de 9 millions de dollars.

28. Les contributions recues d'avance pour les années suivantes figurent au
passif du bilan de 1’UNICEF. Pour la masse commune des ressources, le montant
était inférieur de 80 000 dollars & celui de la fin de l’année précédente. A
ia fin de 1996, les contributions regues d’avance au titre des fonds
supplémentaires s’élevaient 4 0,5 million de dollars.

29, Du fait des variations des éléments d’actif et de passif hors trésorerie,
le solde net en espéces au titre de la masse commune des ressources a diminué de
19 millions de dollars. Au titre des fonds supplémentaires, le solde net en
espéces a augmenté de 49 millions de dollars.

C. Plan financier pour la période 1937-2000

30. On trouvera au tableau 1 une comparaison entre le plan financier & moyen
terme de cette année et celui de 1'an dernier.

31. Le total des dépenses de programme prévues de 1997 & 1999 a diminué par
rapport 4 celui du plan financier & moyen terme de l’an dernier, du fait de la
réduction prévue des recettes au titre de la masse commune des ressources et des
fonds supplémentaires par rapport au plan financier & moyen terme de l'an

dernier.

Prévisions de recettes pour la période 1997-2000

32. On trouvera ci-aprés au tableau 2 les prévisions de recettes de sources
diverses pour la période 1997-2000. Ces prévisions sont destinées a faciliter
la planification et n’impliguent aucun engagement de la part des donateurs,
toutes les contributions & 1'UNICEF étant volontaires. Elles sont libellées en
dollars des Etats-Unis sur la base des taux de change appliqués par 1'ONU en

mai 1997.

33. Selon le plan financier, les recettes totales devraient s’élever A

915 millions de dollars en 1997, soit 3 % de moins qu’en 1996. Elles devraient
atteindre 940 millions de dollars en 1998, sur la base d’un taux de croissance
de 3 % en 1997. Les recettes totales devraient augmenter de 2 % en 1999 et de
3 % en 2000. Le taux moyen de croissance des recettes pour les cing années
précédant le plan a été de 4 %.
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Recettes prévues au titre de la masse commune des ressources

34. Le montant total des recettes prévues pour 1997 au titre de la masse
commune des ressources dans le plan financier est de 545 millions de dollars,
soit 37 millions de dollars de moins que prévu pour 1997 dans le plan financier
a4 moyen terme de l’an dernier. Il est prévu que les recettes tctales
augmenteront d‘environ 2 % en 1998, 2 % en 1999 et 3 % en 2000.

35. Le tableau 5 indique les sources de recettes au titre de la masse commune
des ressources. La répartition est la suivante

a) Contributions des gouvernements. L'appréciation récente du dollar des
Etats-Unis, associée a la diminution des contributions versées par certains

donateurs, a entrainé une diminution du montant des recettes au titre de la
masse commune des ressources pour 1997. En conségquence, le montant de

545 millions de dollars prévu pour 1997 est inférieur de 6 millions de dollars
au montant regu par 1‘UNICEF en 1996. Pour la période 1998-2000, le plan
financier prévoit une croissance annuelle moyenne de 2 %;

b} Contributions du secteur privé. Les projections correspondant au plan
de travail actuel de 1’Opération Cartes de voeux ont &té ajustées pour tenir

compte des différences de calendrier entre l’'exercice de 1'UNICEF et celui de
1'0CVv. Le plan de travail de 1°0CV (E/ICEF/1997/AB/L.8) a 6té examiné a la
session annuelle de 1997 du Conseil d‘administration. Le revenu net de 1‘OCV
comprend les bénéficies réalisés sur les ventes et le produit des appels de
fonds auprés du secteur privé. Le plan financier prévoit que 1’UNICEF
recueillera 165 millions de dollars auprds du secteur privé en 1997, montant qui
passera a 197 millions de dollars en 2000;

c) Recettes diverses. Les recettes diverses comprennent les gains {ou
pertes) résultant des fluctuations des taux de change et autres produits divers,
dont le montant prévu est en moyenne de 30 millions de dollars par an pendant
toute la périocde du plan.

Recettes prévues au titre des fonds supplémentaires

36. L'UNICEF regoit des contributions au titre des fonds supplémentaires pour
des programmes ainsi que pour des opérations de secours d’urgence. Les
prévisions relatives i ces contributions sont indiquées séparément dans le
tableau 2. Le plan financier de 1997 prévoit une diminution de 6 % des recettes
au titre des fonds supplémentaires en 1997 et une croissance moyenne de 4 %
durant la période 1998-2000.

Ligquidités

37. Pour satisfaire ses besoins de trésorerie, 1‘UNICEF a pour politique de
maintenir une part en monnaies convertibles du solde en espéces de la masse
commune des ressources é€gale a4 au moins 10 % des recettes prévues au titre de
celle-ci. Le plan financier de cette année prévoit un niveau de dépenses au
titre de la masse commune des ressources qui doit permettre de maintenir cet
ocbjectif.
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38. Les ressources nécessaires au financement des programmes au titre des fonds
supplémentaires sont en général intégralement mobilisées avant le début de la
mise en oceuvre. En conséquence, le solde en espéces au titre des fonds
supplémentaires est supérieur a4 celui de la masse commune des ressources. Le
solde en espéces de fin d’année peut connaitre d4’'importantes fluctuations en
fonction du moment ol les fonds sont disponibles et de celui ol commence
l’exécution des programmes. Par exemple, si d’importantes contributions en
espéces sont regues tard dans l'’année, le solde en espéces de fin d’année sera
élevé car la plupart des dépenses afférentes aux programmes concernés se feront
au cours de l’année suivante. Dans le présent plan financier, il est supposé
que le solde en espéces au titre des fonds supplémentaires restera i son niveau
de fin 1996.

Dépenses prévues au titre des programmes

35, Au début de 1997, sur les engagements prévigionnels antérieurement
approuvés au titre de programmes & imputer sur la masse commune des resgources
et restant 3 exécuter de 1997 & 2000, 1'UNICEF disposait d'un solde inutilisé de
1 092 millions de dollars.

40. Les dépenses au titre des programmes A financer par prélévement sur la
masse commune des ressources socumises 3 1'approbation du Conseil
d’administration en 1997 s’élévent 4 140 millions de dollars. Les
recommandations concernant ces programmes sont résumées dans le document
récapitulatif des programmes (E/ICEF/1997/P/L.18B).

41. Le plan prévoit qu’il faudra préparer et soumettre i l’approbation du
Conseil d’administration en 1998 des dépenses d’un montant de 379 millions de
dollars. S‘il s’avére gue les recettes anticipées ne correspondent pas au plan,
les programmes seront ajustés en conséquence.

42. Le montant des dépenses que 1'UNICEF pense pouvoir engager au cours de la
période 1997-2000 correspond a& l’objectif de 1/UNICEF, qui est d’utilisger au-
maximum les ressources disponibles pour les programmes tout en maintenant la
réserve de liquidités nécessaire au titre de la masse commune des ressources.
On trouvera dans le tableau 3 1’échelonnement, année par année, des prévisions
de dépenses au titre des recommandations concernant les programmes approuvés,
nouveaux et futurs. '

43, Le plan financier propose pour 1997 des dépenses au titre des programmes
financés sur la masse commune des ressources d’un montant de 297 millions de
dollars, soit 9 millions de dollars de plus que le montant de 1996. Les '
prévisions de dépenses de programmes, y compris 1’ancienne catégorie 4 — cofit
des activités de plaidoyer et de 1’é&laboration des programmes — sont de

313 millions de dollars pour 1998, 316 millions de dollars pour 1999 et

326 millions de dollars pour 2000.

44, En raison de la baisse prévue de la masse commune des ressources, les
dépenses i effectuer au titre de programmes déja approuvés et de nouveaux
programmes devant &tre approuvés par le Conseil d’administration dépassent
maintenant le montant des dépenses possibles figurant dans le plan financier &

moyen terme. C’est pourquoi, sur la base de projections intermédiaires des
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recettes, la rubrique 5 du tableau 3 indique les réductions de dépenses

nécessaires pour arriver au montant réalisable des dépenses a effectuer au titre
des programmes.

45. A la fin de 1996, le solde non utilisé des fonds supplémentaires destinés &
la coopération au titre des programmes était de 493 millions de dollars. Le
plan financier prévoit que les dépenses au titre des programmes financés par
prélévement sur les fonds supplémentaires correspondront au montant des recettes
escomptées pour la période 1997-2000.

46. En 1997, les dépenses totales au titre des programmes devraient se chiffrer
& 667 millions de dollars. Le plan financier prévoit que ces dépenses passeront
4 698 millions de dollars en 1998, 3 711 millions de dollars en 1999 et &

735 millions de dollars en 2000. Les dépenses effectives dépendront toutefois
du versement des contributions prévues dans le plan actuel.

47. A sa deuxiéme session ordinaire de 1996, le Conseil d‘administration a
approuvé le budget intégré du siége et des bureaux régionaux pour 1'exercice
biennal 1996-1997 (E/ICEF/1996/12/Rev.1l, décisions 1996/10 & 1996/14).
Conformément & ces décisions, le budget des dépenses d’appui pour 1996-1997
comprend le budget intégré du siége et des bureaux régionaux et le budget des
dépenses d’appui des bureaux de pays. A partir de 1998, le budget des dépenses
d’appui exclura la catégorie 4 — cofit des activités de plaidoyer et de
1’élaboration des programmes — et ne couvrira que l‘appui aux programmes et les
frais de gestion et d’administration de l’organisation. La catégorie 4 — cofit
des activités de plaidoyer et de 1'élaboration des programmes — sera
comptabilisée dans 1l‘assistance aux programmes, conformément i 1’accord conclu
pour l’harmonisation de la présentation des budgets de 1‘UNICEF, du Programme
des Nations Unies pour le développement {PNUD) et du Fonds des Nations Unies
pour la population (FNUAP).

48. En 1996, les dépenses d’appuil aux programmes &étaient inférieures de
9 millions de dollars au montant prévu dans le plan & moyen terme. Par rapport
au plan & moyen terme de 1996, le plan financier actuel prévoit une diminution

de 4 % des dépenses d’appui aux programmes pour l‘exercice 1997-1999.

Actif et passif

49. Comme on l’a expliqué au paragraphe 25 ci-dessus, les variations des
éléments d'actif et de passif hors trésorerie ont aussi une incidence sur les
soldes de fin d’année. La rubrique 4 des tableaux 4, 5 et 6 ci-dessous montre
l’effet prévu de ces variations.

50. A sa session ordinaire de 1990, le Conseil d’administration a approuvé la
création d‘'un fonds d‘'immobilisations pour les locaux hors siége et le logement
du personnel (E/ICEF/1990/13, décision 1990/26}). A la fin de 1996, il restait
dans le fonds 15 millions de dollars 3 dépenser. Les dépenses prévues au titre
de ce fonds sont de 1 million de dollars en 1997, 1 million de dollars en 1998,
6 millions dollars en 1999, 2 millions de dollars en 2000 et 5 millionsg de
dollars au-deld de 2000.
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51. On trouvera la récapitulation des recettes, dépenses et liquidités au
tableau 4, avec la ventilation de la masse commune des ressources au tableau 5
et celle des fonds supplémentaires au tableau 6. Les figures II 4 V
représentent des données financiéres effectives et prévues par origine des
fonds.

52. Bien qu’ils ne soient pas inclus dans les chiffres des dépenses et des
recettes de 1'UNICEF, les comptes spéciaux relatifs aux services d’achats, aux
transferts de fonds des programmes et a4 d’'autres activités constituent une part
non négligeable des opérations de 1'UNICEF. En 1996, les décaissements prélevés

~

sur des comptes spéciaux se sont chiffrés & 117 millions de dollars.
II. RECOMMANDATION

53. Le Directeur général recommande au Conseil d’administration d’approuver le
projet de recommandation suivant

Le Congeil d’'administration,

Approuve le plan a4 moyen terme (résumé dans le tableau 4 du document
E/ICEF/1%97/AB/L.10) &4 titre de cadre prévisionnel pour la période 1957-2000, vy
compris la préparation d’un budget d’un montant maximum de 379 millions de
dollars au titre des dépenses afférentes aux programmes & imputer sur la masse
commune des ressources devant étre soumis au Conseil d’administration en 19598
{(voir tableau 3, rubrique 3, du document E/ICEF/1997/ABR/L.10). Ledit montant
est fixé sous réserve que des ressources soient disponibles et que les
prévisions de recettes et de dépenses figurant dans le présent plan demeurent
valables.
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Tableau 1
Plan financier de I"UNICEF : variations par rapport au plan précédent
{En millions de dollars des Etats-Unis)

1996 1997 1988 1989 2000
Recettes : ommune des ressources
Plan & moyen terme 1396 567 582 583 $12 n.c.
Plan & moyen terme 1897 551 545 555 568 587
Variation -16 -37 -38 -44 n.c.
Pourcentage de changement -3 -6 -6 -7 n.c.
Dépenses de programmes : Masse commune
des ressources
Plan a moyen terme 1396 328 328 332 348 n.c.
Plan 4 moyen terme 1997 288 297 313 316 326
Variation -40 -31 -19 -32 n.c.
Pourcentage de changement -12 -9 -6 -9 n.c.
Budget d’appui®
Pian 4 moyen terme 1996 246 281 256 261 n.c.
Plan & moyen terme 1997 237 241 246 250 252
Variation -9 -10 -10 -11 n.c.
Pourcentage de changement -4 -4 -4 -4 n.c.
Recettes : Fonds supplémentaires
Pian & moyen terme 1996 459 465 485 5156 n.c.
Plan & moyen terme 1997 393 370 385 395 408
Variation -66 -85 -100 -120 n.c.
Pourcentage de changement -14 -20 -21 -23 n.c.
Dépenses de programmes : Fonds
supplémentaires
Plan 3 moyen terme 1996 . 459 465 485 5156 n.c.
Plan @ moyen terme 1997 396 370 385 395 409
Variation -63 -85 -100 -120 n.c.
Pourcentage de changement -14 -20 -21 -23 n.c
Recettes totales
Plan a moyen terme 1996 1 026 1047 1078 1127 n.c.
Plan a moyen terme 1997 944 9156 940 963 996
Variation -82 -132 -138 -164 nc.
Pourcentage de changement -8 -13 -13 -15 n.c.
Dépenses totales de programme {4 l'exclusion
ﬁma_mmw

ivers)

Plan & moyen terme 1998 1033 1044 1073 1124 n.c.
Plan & moyen terme 1897 921 208 944 261 987
Variation -112 -136 -129 -163 n.c.
Pourcentage de changement -11 -13 -12 -156 n.c.

2 { es chiffres indiqués pour ia période 1998-2000 ne comprennent pas les dépenses au titre de la catégorie 4 — colt
des acthtés de plaidoyer et de |’élaboration des programmes, qui sont comptabilisées dans la rubrique "Assistance aux
programmes”, conformément a I"'accord passé avec le PNUD st le FNUAP pour la présentation du budget.
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Tableau 2
Projections de recettes de I'UNICEF
{En millions de dollars des Etats-Unis)
% moyen Montants effectifs Plan
5 derniéres .
années 1985 1996 1897 1998 1999 2000
Masse commune des ressources
Gouvernements 354 364 350 345 351 360
Secteur privé 145 151 165 180 187 187
Autres recettes 38 36 30 30 30 30
Total, masse commune des ressources 537 551 545 555 568 - 587
Croissance (%) 2 <0 3 -1 2 2 3
Fonds suppiémentaires
a) Programmes
Gouvernements . 184 162 1565 173 176 182.
Secteur privé ' ‘ 122 126 113 102 107 113
Autres recettes ’ , 5 -1 2 2 2 2
Total, programmes 311 287 270 277 285 297
Croissance {%) 3 21 -8 -8 3 3 4
b} Secours d’urgence )
Gouvernements 117 81 80 86 88 90
Secteur privé 41 23 20 20 20 20
Autres recettes 5 2 0 2 2 2
Total, secours d’urgence 163 106 100 108 110 112
Croissance {%) 0 -24 -36 -6 8 2 2
Total, fonds supplémentaires 474 393 370 385 395 408
Croissance (%) 8 1 <17 -6 4 3 4
Recettes totales 1011 944 915 940 963 996

Croissance (%) 4 0 -7 -3 3 2 3
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Tableau 3
Masse commune des ressources : dchelonnement des prévisions de dépenses, année par année

{En millions de doliars des Etats-Unis)

Au-dela Total des
1997 1998 1999 2000 de 2000 recommandations

Recommandations concernant l'assistance aux
programmes
1. Soldes inutilisés de montants approuvés
antérieurement?® 318 219 171 142 242 1092
2. Programmes & soumettre & {"approbation du :
Conseil d'administration en 1997 68 33 17 22 140
3. Programmes & préparer pour les sessions de 1998
du Conseii d’administration 20 91 91 177 379
4, Programmes a préparer pour les sessions du
Conseil d’administration de 1987 et au-del3 18 70 1683 238
5. Ajustement de réalisation -28
6. Montant estimatif de I'allocation au titre des
recettes provenant de {’opération Cartes de voeux
dans les pays bénéficiant de programmes de
"UNICEF 7 6 6 8

7. Total, dépenses prévues au titre des programmes 297 313 316 326

Recommandations concernant le budget d’appui aux
programmes
8. Budget d’appui aux programmes pour 1987
{montants nets) 252 252

9. Recommandations a préparer pour ies sessions de
1998 du Conseil d’administration {montants nets) 246 250 4986

10. Recommandations & préparer pour les sessions de
1999 du Conseil d’administration 252 254 506

11. Economies prévues -11

12. Total, budget d’appui aux programmes 241 246 250 252
13. Sommes passées par pertes et profits et divers 2 2 2 2
14. Total, dépenses 540 561 568 580

2 { a ventilation par pays est indiquée dans le rapport financier intérimaire et dans les états financiers établis pour I'année
se terminant le 31 décembre 1996, premiére année de I'exercice biennal 1996-1997 (E/ICEF/1997/AB/L.11).

/...
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Tableau 4
Ptan financier de I'UNICEF : masse commune des ressources et fonds supplémentaires

{En millions de dollars des Etats-Unis)

Montants effectifs Plan
1895 1996 1997 1998 1999 2000
1. Recsttes 101 944 915 940 963 996
Croissance {%) 17 -7 -3 3 2 3
2. Dépenses
a) Assistance aux programmes 804 6384 667 698 AR 735
Croissance {%) 0 -15 -2 5 ‘ 2 3
b) Budget d'appui aux programmes?® 208 237 241 246 250 252
Croissance {%) . 9 14 2 2 2 1
¢} Sommes passées par pertes et profits et divers i1 15 2 2 2 2
Total, dépenses ] 1023 936 910 946 963 989
Croissance (%) 2 -9 -3 4 2 3
3. Recettes moins dépenses -12 8 5 -6 +] 7
4, Variations des éléments d’actif et de passif hors trésorerie -47 -5 7 3 -4 -1
5. Soldes en espaces sn fin d’exarcice
a) Monnaies convertibles 338 375 380 387 3383 389
b} Monnaies non convertibles 13 16 13 13 13 13
Total, soldes en espaces v 351 381 403 100 398 402

* Les chiffres indiqués pour la période 1998-2000 ne comprennent pas les dépenses au titre de la catégorie 4 — colt des activités
de plaidoyer et de I'élaboration des programmes, qui sont comptabilisées dans 1a rubrique "assistance aux programmes", conformément 3
I'accord passé avec le PNUD et le FNUAP pour I'harmonisation de la présentation du budget.
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Tableau b
Plan financier de I'UNICEF : masse commune des ressources
{En millions de dollars des Etats-Unis}
Montants effectifs Plan
1996 1986 1997 1998 1999 2000
1. Recettes 537 551 545 555 568 587
Croissance {%) 14 3 -1 2 2 3
2. Dépensas
a) Assistance aux programmes 343 288 297 313 316 326
Croissance {%} -12 -17 3 5 1 3
b} Budgst d’appui aux programmes® 208 237 241 246 250 252
Croissance (%} g 14 2 2 2 1
¢l Sommes passédes par pertes et profits et divers 7 2 2 2 2 2
Total, dépenses 564 527 540 561 568 580
Croigsance {%) -4 -7 2 4 1 2
3. Recettes moins dépenses -27 24 5 -6 o] 7
4. Variations des éléments d'actif et de passif hors trésoreria -58 -5 7 3 -4 -1
5. Soldes en especes en fin d’exercice
a) Monnaies convertibles 70 74 89 86 82 88
b} Monngiss non convertibles i3 18 13 13 13 13
Total, soldes en espacas 83 80 102 88 95 101
Ratio recommandé des liquidités par rapport au solde en
espacas en fin d'exercice
a} Ratio de liquidité recommandé 55 55 56 87 59 62
b} Solds en monnaies convertibles net des contributions
d’années ultérieures regues d‘avance 70 74 88 86 82 88

* Las chiffres indiqués pour la péricde 1898-2000 ne comprennent pas les dépenses au titre de la catégorie 4 — co(it des activités
de plaidoyer st da I'élaboration das programmes, qui sont comptabilisées dans la rubrique "assistance aux programmes", conformémeant &
I"accord passé avec le PNUD et e FNUAP pour 'harmonisation de ia présentation du budget.
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Tableau 6
Plan financier de I'UNICEF : fonds supplémentaires
{En millions de dollars des Etats-Unis)
Montants effectifs Plan
1995 1996 1997 1998 1999 2000
1. Rscettes 474 393 370 385 395 409
Croissance {%) 1 17 -6 4 3 4
2. Dépenses
a) Assistance aux programmes-fonds ordinaires 272 272 270 277 288 297
Croissance {%) 24 0 -1 3 3 4
b} Assistance aux programmes-fonds d’urgence 183 124 100 108 110 112
Croissance (%) -1 -32 -19 8 2 2
¢) Sommes passées par pertes st profits et divers 4 13 [¢] 0 0 0
Total, dépenses 459 409 370 385 395 409
Croissance (%) 12 -11 -10 4 3 4
3. Recettes moins dépenses 15 -16 0 0 o] 0
4, Variations des éléments d’actif et de passif hors trésorerie 11 ] 0 o] 0 0
5. Scldes en espéces en fin d’exercice
a} Monnaies convertibles 268 301 301 301 301 301
b) Monnaies non convertibles ¢] ¢] 0 0 0 0
Total, soldes en espéces 268 301 301 301 301 301
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Figure I

Exécution du plan financier en 1996
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| Figure II |
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| Figure IV |

Dépenses par type
$1 200
a2
5
7, $1000 -
i)
E
EiT]
Budget d’appui aux programmes
9 $800 - udget d’appui aux prog
© Dépenses de programme au titre das
g fonds supplémentaires d'urgence
% $600 - m Dépenses de programme au titre des
T fonds supplémentaires
@
o Bj Dépenses de programme au titre de
% $ 400 la masse commune des ressources
E -
5 $ 200
$0 -
1995 1996 1997 1998 1889 2000
Plan Plan Plan Plan AJ
[ Figure v | .
Soldes en espéces
$ 500
@ .
2 $450
o}
o $400
ihd
&
u; $350 | Comptes spéciaux
4]
T $300 Fonds supplémentaires
0
[
S $250 - B Masse commune de's
o) : : ressources : monnaies non
2 $200 A 3 E : | | convertibles
el Masse commune des
g $150 ressources : monnaies
o b : s convertibles
= $100 _ : ] -
E : ;
G $50 {i
$0 - - :
1991 1992 1983 1994 1995 1896 1997 1998 1999 2000
Plan Plan Plan Pian




