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Resumen

El plan de mediano plazo es un programa cuatrienal rotativo que se
actualiza cada dos afios, salvo el plan financiero, gque se actualiza una vez al
afio. El plan de mediano plazo de este afio contiene sdlc el plan financiero de
mediano plazo para el periodo 1997-2000 y la recomendacién conexa.

El propdsito fundamental del plan es facilitar el examen por la Junta
Ejecutiva del plan financiero correspondiente al afio anterior y de las
proyecciones de ingresos actualizadas. El plan también proporciona a la Junta
una base para determinar el nivel de las estimaciones de gastos de los
programas que se deben preparar para sus periodos de sesiones de 1998,

La Directora Ejecutiva recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe el plan
de mediano plazo como marco de las proyecciones para el periodo 1997-2000,
incluida la preparacién de estimaciones de gastos de los programas con cargo a
recursos generales, hasta una suma mdxima de 379 millones de délares, que se
han de presentar a la Junta Ejecutiva en 1998, La fijacién de esta suma esta
sujeta a la disponibilidad de recursos y a la condicién de que las

estimaciones de ingresos y gastos contenidas en el presente plan sigan siendo
vdlidas.

* E/ICEF/1997/20.
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I. PLAN FINANCIERO DE MEDIANO PLAZO PARA EL PERIODO 1997-2000

A. Proceso de elaboracidén del plan financiero

1. El plan financiero es un marco de proyecciones que, para satisfacer las
necesidades financieras concretas del UNICEF, tiene cuatro objetivos
principales:

a) Estimar los ingresos futuros, tanto de recursos generales como de
fondo complementarios;

b) Planificar niveles viables de gastos de programas con cargo a
recursos generales;

c) Planificar las estimaciones presupuestarias necesarias para sufragar
los gastos de programas;

d) Mantener el margen de ligquidez.

2. En el plan financiero los ingresos se estiman en funcidén de los resultados
de la conferencia anual sobre promesas de contribuciones, las tendencias
recientes de las contribuciones, la Oficina de Financiacién de Programas, los
objetivos de recaudacién de fondos y el plan de trabajo de Tarjetas de
Felicitacién y operaciones conexas. Los gastos se basan en las sumas pendientes
de pago de los programas ya aprobados, mas los gastos estimados en futuros
programas. Los planes presupuestarios y los relativos a los programas, 1la
experiencia adquirida en la ejecucién de los programas y los recursos
disponibles constituyen la base para la distribucidn por afios de los gastos.

3. La Junta Ejecutiva aprueba los presupuestos para los programas de
cooperacién por paises y el presupuesto administrativo y de apoyo a los
programas para su financiacién con cargo a recursos generales. El UNICEF tiene
un ciclo presupuestario bienal; la Junta Ejecutiva examina cada dos afios el
proyecto de presupuesto administrativo y de apoyo a los programas para las
oficinas centrales y regionales (la anterior categoria 4, promocidén y gastos de
desarrollo de los programas). El UNICEF prepara las estimaciones de los gastos
de cooperacién mediante programas por paises a fin de abarcar un periodo mas
largo, habitualmente de cuatro o cinco afios, en funcién de los ciclos de
planificacién de los respectivos paises.

4, Los programas financiados con cargo a recursos generales que se preparan
para su aprobacién por la Junta Ejecutiva en un periocdo de sesiones determinado
deben ser tales que los gastos resultantes, junto con los gastos aprobados
anteriormente, permitan utilizar de la mejor manera posible los ingresos que se
estima estardn disponibles en los afios siguientes.

5. Los gastos con cargo a fondos complementarios, salvo en los casos
aprobados expresamente por la Junta Ejecutiva, se realizan al recibirse las
contribuciones correspondientes a promesas para programas financiados con
contribuciones complementarias ya aprobados por la Junta Ejecutiva.

6. El monte efectivo de los ingrescs y los gastos puede diferir de lo
previsto en el plan por las siguientes razones:

A
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a) Los ingresos dependen de contribuciones voluntarias;
b} La tasa de gastos depende de muchos factores, algunos de los cuales

escapan al control del UNICEF;

c) Las fluctuaciones de los tipos de cambio, etc., afiaden bastante
incertidumbre a las proyecciones de ingresos y gastos.

7. El UNICEF no tiene servicios de crédito para cubrir las diferencias entre
los ingresos y gastos previstos que puedan surgir. Si los ingresos de recursos
generales son inferiores a lo previsto, los principales elementos reguladores de
los gastos son los siguientes:

a) Las sumas para nuevos programas presentadas a la Junta Ejecutiva
para su aprobacién;

b) Las reducciones aplicadas al presupuesto aprobado para gastos
administrativos y de apoyo a los programas;

c) La disminucién de los gastos en los programas ya aprobados.

8. Como estos elementos reguladores surten efecto lentamente, el UNICEF debe
mantener una reserva de liquidez en efectivo. Ademds de permitir un margen
contra errores en la planificacién, la reserva de liquidez permite rectificar
los desequilibrios de la corriente de fondos que suelen producirse durante los
primercs meses del afio cuando los desembolsos superan a los ingresos. Para
atender a esa necesidad de liquidez, el UNICEF recomienda en su politica de
liquidez que el saldo de caja de los recursos generales en monedas convertibles
al cierre del ejercicio equivalga al 10% de los ingresos proyectados de recursos
generales. En este plan financiero se establecen gastos programados con cargo a
recursos generales en un nivel que mantiene ese objetivo.

9. Para administrar el plan financiero en esta situacidén de incertidumbre, el
UNICEF tiene un sistema de vigilancia financiera por el que mensualmente se
examina la ejecucién del plan, se determinan los casos en que éste no se ha
aplicado cabalmente y se toman las medidas correctivas que sean necesarias.
Ademas, el UNICEF revisa el plan financiero cada afio, sobre una base "renovable"
para que tenga en cuenta las estimaciones mas recientes de los ingresos. E1l
UNICEF utiliza las estimaciones revisadas para actualizar la distribucién por
afios de los gastos y determinar el monto estimado de la cooperacidn por
programas que se fijard para los afios siguientes.

10. El objetivo principal del plan es permitir que la Junta Ejecutiva examine
la ejecucidén del plan financiero del afio anterior y las proyecciones
actualizadas de los ingresos del UNICEF. EIl plan proporciona a la Junta una
base para determinar el nivel total de estimaciones de gastos de los programas
que el UNICEF deberd preparar para los periodos de sesiones de 1998,

B. Comparacién de los resultados obtenidos en 1996 con
los previstos en el plan financiero

11. En el grafico I se comparan los resultados obtenidos en 1996, las
actividades financieras previstas para dicho afio v los resultados obtenidos en
el aflo anterior.

fonn
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Ingresos
12. El total de los ingresos en concepto de recursos generales fue de

551 millones de ddélares. Esa cantidad fue inferior en 16 millones de ddélares a
los 567 millones de ddlares del plan de mediano plazo, pero excedid en

14 millones de dbélares de los ingresos efectivos de 1995. La diferencia entre
los ingresos en concepto de recursos generales y el plan de mediano plazo se
debid principalmente a que el nivel de los recursos provenientes del sector
privado fue inferior al previsto en 14 millones de ddlares.

13. En 1996, los ingresos destinados a recursos generales procedentes de
fuentes gubernamentales fueron de 364 millones de ddlares. Esta cifra fue
superior en 2 millones de ddélares a la proyectada en el plan de mediano plazo.
Durante 1996, el valor del ddélar de los Estados Unidos aumentd en comparacién
con las monedas europeas, lo que redujo las contribuciones gubernamentales en

4 millones de ddlares en comparacién con el plan. Sin embargo, esa disminucién
se vio compensada por las mayores contribuciones de algunos donantes que
aportaron mds de lo estimado en el plan de mediano plazo.

14, Los ingresos destinados a recursos generales procedentes del sector
privado {(comités nacionales pro UNICEF, incluyendo la venta de tarjetas de
felicitacidén y otros productos, y organizaciones no gubernamentales) fueron de
151 millones de délares. Ello fue inferior en 14 millones de ddélares a lo
proyectado en el plan de mediano plazo, pero superd en 6 millones de ddlares la
suma correspondiente a 1595,

15. Los ingresos por otros conceptos, de 36 millones de ddlares, fueron
inferiores en 4 millones de ddlares a los previstos en el plan de mediano plazo,
aunque los ingresos por concepto de intereses, gque representaron la mayor parte
de ellos, fueron de 22 millones de dblares, superando en 2 millones lo previsto
en el plan de mediano plazo.

16. El total de los ingresos de los fondos complementarios fue de 393 millones
de ddélares, o sea, 66 millones de ddélares menos que en el plan y 81 millones de
délares menos que la suma recibida en 1995. LlLas contribuciones ordinarias
fueron de 287 millones de ddlares, 12 millones .menos que lo proyectado en el
plan. Las contribuciones para urgencias, por valor de 106 millones de ddélares,
fueron inferiores en 54 millones de ddélares al objetivo previsto en el plan de
mediano plazo y en 57 millones de ddlares a la cantidad recibida en 1995. ILas
contribuciones para urgencias incluyeron 21 millones de ddélares para Rwanda,

18 millones de ddlares el Sudan, 14 millones de ddélares para el Iraqg, 6 millones
de dbélares para la Repiblica Democrética del Congo y 9 millones de délares para
Angola.

17. En 1996 el total de ingresos del UNICEF fue de 944 millones de ddlares.
Esta suma fue inferior en 82 millones de ddblares a la estimacién del plan de
mediano plazo para 1996, debido a la disminucién de los ingresos para urgencias
y para fondos complementarios.

Gastos
18. Los gastos de los programas con cargo a recursos generales fueron en 1996

de 288 millones de ddélares. Esta suma fue inferior en 40 millones de ddlares al
nivel proyectado. La disminucién se debidé en parte a que los fondos mundiales,

/'Q-
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antes incluidos en la asistencia en efectivo y mediante suministros, se
integraron en el presupuesto de la sede y las oficinas regionales.

19, Los gastos del presupuesto de apoyo ascendieron en 1996 a 237 millones de
dbélares. Ello representa unas economias de 9 millones de ddélares en comparacién
con el plan financierc de mediano plazo.

20. Los gastos del aflo en los programas con cargo a fondos complementarios
fueron de 396 millones de dbélares, o sea, 63 millones menos que los estimados en
el plan de mediano plazo.

21. El total de los gastos de 1996, comprendidas las promesas no realizadas y
otras partidas, fue de 936 millones de délares, 97 millones de délares menos que
el volumen previsto en el plan de mediano plazo.

Saldos de caja

22, El saldo de caja de cierre del ejercicio 1996 (incluyendo las cuentas
especiales para servicios de adquisicién y otras actividades} fue de

436 millones de dbélares. Esta suma superd en 27 millones de délares la prevista
en el plan (véase el gradfico V para informaciones sobre los saldos de caja de
1991-1996 {(reales} y 1997-2000 ({proyectados).

23. El saldo de caja del fondo de recursos generales al cierre del

ejercicio 1996 fue de 90 millones de ddélares. Esta suma se componia de

74 millones de ddlares en monedas convertibles y 16 millones de délares en
monedas no convertibles. EL saldo de caja de recursos generales en moneda
convertible supera en 4 millones de ddélares a su nivel de 1995 y en 21 millones
de dbélares los 53 millones de ddlares que determina la directriz sobre liquidez
minima. Sin embargo, el saldo de caja neto de recursos generales en monedas
convertibles fue levemente inferior al cierre del ejercicioc a lo que estipula la
directriz sobre liquidez minima si no se tienen en cuenta las reservas del plan
de seguro médico, de 13 millones de dbélares, ni las reservas del fondo de
capital, de 15 millones de ddélares, sumas que figuran incluidas en el saldo de
74 millones de délares.

24, El saldo de caja de los fondos complementarios en 1996 fue de 301 millones
de délares, 33 millones de délares mas que en el plan de mediano plazo. E1
aumento se debid principalmente a un menor volumen de contribuciones por recibir
y al valor de las existencias.

25. Ademas de los ingresos y los gastos, las operaciones en activos no
efectivos y el pasivo en la balanza también afectan a los saldos de caja de fin
de afio. Los incrementos de los activos reducen los saldos de caja; los
incrementan de los pasivos los aumentan.

26. Las contribuciones por recibir son el mayor activo no efectivo en el
balance general del UNICEF. En 1996, las contribuciones por recibir para
recursos generales aumentaron 7 millones de délares. Las contribuciones por
recibir correspondientes a fondos complementarios disminuyeron 45 millones de
ddélares.

27. Las existencias comprenden las del depésito de la Divisidn de Suministros
Yy las de la Operacién de Tarjetas de Felicitacién. La Divisién de Suministros

loue
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utiliza las existencias para satisfacer las necesidades de suministros y equipo
de uso corriente en los programas del UNICEF y también para pedidos de
adquisicién, en particular, de medicamentos esenciales. Al final de 1996, las
existencias tenian un valor total de 37 millones de ddlares, lo que representaba
una disminucidén de 9 millones de ddlares.

28. Las contribuciones para afios futuros recibidas con anticipacién figuran
como pasivo en el balance general del UNICEF. En lo gue respecta a recursos
generales, la cuenta fue de 80.000 délares menos que al final del afio anterior.
Al final de 1996 las contribuclones recibidas con anticipacién para fondos
complementarios totalizaron 500.000 délares.

29, El efecto neto sobre el saldo de caja de recursos generales de todas las
modificaciones del activo v el pasive no realizables fue reducir el efectivo en
19 millones de ddélares. Respecto de los fondos complementarios, el efecto neto
en el saldo de caja de todas esas modificaciones en activos y pasivos no
realizables fue aumentar el efectivo en 49 millones de ddélares.

D. Plan financiero para el periodo 1997-2000

30. En el cuadro 1 figura una comparacidén del plan financiero de mediano plazo
de este afio con el plan del afio pasado.

31. El total de los gastos en programas planeado para el periodo de 1997

a 1999 es inferior al del plan financiero de mediano plazo del afio pasado debido
a una previsidén de menores ingresocs por concepto de recursos generales y para
fondos complementarios en comparacidén con el plan financiero de mediano plazo
del arfio pasado.

Proyecciones de los ingresos para 1997-2000

32. En el cuadro 2 figuran las proyecciones de los ingresos procedentes de
diversas fuentes para el periodo 1997-2000. Esas proyecciones se preparan a los
fines de la planificacién y no entrafian compromiso alguno de los donantes,
puesto que todas las contribuciones al UNICEF son voluntarias. Estin expresadas
en ddlares de los Estados Unidos y se basan en los tipos de cambio utilizados en
las Naciones Unidas en mayo de 1997.

33. En el plan financiero se prevé para 1997 un total de ingresos de

915 millones de ddlares, es decir, 3% menos que en 1996. El plan prevé que el
total de los ingresos habrd de aumentar en 1998 a 940 millones de délares, con
un incremento de 3% respecto de 1997. Se prevé que el total de los ingresos
aumentara un 2% durante 1999 y un 3% en el afio 2000. El crecimiento medio anual
efectivo de los ingresos del UNICEF en los cinco afios precedentes al plan fue

de 4%.

Ingresos de recursos generales

34. En el plan financiero se prevé que el total de ingresos de recursos
generales ascienda en 1997 a 545 millones de dbélares. Son 37 millones de
dbélares menos de lo previsto para 1997 en el plan financiero de mediano plazo
del afio pasado. Se prevé que el total de ingresos de recursos generales aumente
un 2% en 1998, un 2% en 1999 v un 3% en 2000.
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35. El cuadro 5 presenta las diversas fuentes de ingresos de recursos
generales. El desglose es el siguiente:

a) Contribuciones de los gobiernos. El reciente fortalecimiento del
dbélar de los Estados Unidos, junto con la disminucién de las contribuciones de
algunos donantes, determiné una disminucién del nivel de los ingresos de
recursos generales para 1997. Debido a ello, la suma de 545 millones proyectada
para 1997 es inferior en 6 millones de dbélares a la que el UNICEF recibié
en 1996. Para el periodo de 1998-2000, el plan financiero prevé un crecimiento
anual medio de 2%;

b) Contribuciones del sector privado. Las proyecciones tienen en
cuenta el plan de trabajo actual de la Operacién de Tarjetas de Felicitacién,
modificado para incorporar los efectos de los distintos ejercicios econémicos
utilizados por la Operacién y por el UNICEF. El plan de trabajo de la Operacién
de Tarjetas de Felicitacién (documento E/ICEF/1997/AB/L.8) fue discutido por la
Junta Ejecutiva en su pericdo anual de sesiones de 1997. Los ingresos netos de
la Operacién comprenden los ingresos por concepto de venta de productos de la
Operacién y las actividades de recaudacién de fondos del sector privado. En el
plan financiero se prevé que en 1997 el UNICEF obtendrd ingresos del sector
privado por valor de 165 millones de ddélares, suma que aumentard a 197 millones
de ddlares para el afio 2000;

c) Otros ingresos. La partida de otros ingresos incluye las ganancias
Yy pérdidas como resultado de las diferencias cambiarias y otras partidas
diversas. Se prevé que la partida de otros ingresos ascienda a un promedio de
30 millones de délares por afio a lo largo de todo el periodo del plan.

Ingrescs de fondos complementarios

36. El UNICEF recibe contribuciones para fondos complementarios destinados a
programas y a operaciones de socorro en casos de emergencia. El cuadro 2
presenta por separado las proyecciones relativas a esas contribuciones. En el
plan financiero de 1997 se prevé una disminucién de 6% de los ingresos de fondos
complementarios en 1997 y un aumento medio de 4% durante el periodo de 1998-
2000.

Liquidez

37. A fin de cubrir el margen de liquidez, la politica de liquidez del UNICEF
recomienda que el saldo de caja de recursos generales en monedas convertibles
sea equivalente al 10% de los ingresos previstos de recursos generales. Las
proyecciones de este plan financiero sobre gastos de recursos generales se
fijaron manteniendo ese objetivo.

38. Los programas complementarios normalmente cuentan con financiacién
completa antes de que se inicie su ejecucidén. En consecuencia, el saldo de caja
de los fondos complementarios es mayor que el de recursos generales. El1 saldo
de caja de cierre del ejercicio puede tener grandes oscilaciones segun las
fechas en que se reciben los fondos y el curso de ejecucidén de los programas.
Por ejemplo, si hacia fines del aflo se reciben importantes contribuciones en
efectivo el saldo de caja de cierre del ejercicio seri elevado porque la mayor
parte de los gastos de los programas correspondientes se llevaran a cabo el afio

feo.
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siguiente. En este plan financiero se parte del supuesto de que el saldo de
caja de los fondos complementarios se mantendrd en su nivel de 1996.

Gastos previstos de los programas

39. Al comienzo de 1997 habia un saldo no utilizado de 1.092 millones de
délares de compromisos aprobados para programas con cargo a recursos generales
gue se preveia ejecutar de 1997 hasta 2000.

40. El monto de los fondos para programas con cargo a recursos generales que
se propone a la Junta Ejecutiva en 1997 asciende a 140 millones de ddlares. Las
recomendaciones sobre programas se resumen en el documento de recapitulacidn de
los programas (E/ICEF/1997/P/L.18).

41. En el plan se prevé la preparacidén, para su aprobacién por la Junta
Ejecutiva en 1998, de programas financiados con cargo a recursos generales por
un valor total de 379 millones de délares. Si mas adelante la informacidn
disponible sobre los ingresos proyectados indicara un importe diferente del
previsto en el plan, se modificaria la escala de los programas en la etapa de
preparacidn,

42, El nivel de gastos previstos para el periodo 1997-2000 concuerda con el
objetive de utilizar al maximo los recursos para gastos de programas,
manteniendo al mismo tiempo la liquidez en la partida de recursos generales. En
el cuadro 3 se muestra la distribucién por afic de los gastos estimados en
concepto de recomendaciones aprobadas para programas nuevos y futuros.

43, En el plan se proponen gastos de los programas cCon cargoc a recursos
generales por valor de 297 millones de délares en 1997, es decir, 9 miilones de
dblares mé&s que la cantidad gastada en 1996. Los gastos proyectades para los
programas, incluidos los de la anterior categoria 4 (promocién y gastos de
desarrollo de los programas) son de 313 millones de ddlares para 1998,

316 millones para 1999 vy 326 millones de ddlares para 2000.

44, Debido a la reduccidén de la previsidn de los recursos generales, la
ejecucién anual de gastos en programas ya aprobados y nuevos programas que ha de
aprobar la Junta Ejecutiva supera ya los niveles permisibles de gastos indicados
en el plan financiero de mediano plazo. En consecuencia, y conforme a las
proyecciones moderadas de ingresos, la linea 5 del cuadro 3 indica las
reducciocnes de gastos necesarias en los niveles aprobados a fin de llegar a la
cantidad permisible de gastos en programas.

45, El saldo no utilizado de las actividades de cooperacidén con programas
financiados con cargo a fondos complementarios ascendia al final de 1996 a
493 millones de délares. En el plan financiero se prevé gue los gastos en
programas con cargo a fondos complementarios se ajustardn a los niveles de
ingresos previstos para el periodo de 1997 a 2000.

46. El gasto total en programas para 1997 estd previsto en 667 millones de
délares. En el plan financiero se proyecta que los gastos totales en programas
aumenten a 698 millones de dblares en 1998, a 711 millones de ddélares en 1998 y
a 735 millones de ddblares en 2000. Sin embargo, los gastos efectivos dependeran
de que se cbtengan las contribuciones previstas en el presente plan.
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47, En su segundo periodo ordinarioc de sesiones de 1996, la Junta Ejecutiva
aprobd un presupuesto integrado para la sede y las oficinas regionales para 1996
y 1997 (E/ICEF/1996/12/Rev.1l), decisiones 1996/10 y 1996/14). De conformidad
con estas decisiones, el presupuesto de apoyo para 1996-1997 corresponde al
presupuesto integrado de la sede y las oficinas regionales y el presupuesto de
apoyo de las oficinas en los paises. A partir de 1998, el presupuesto de apoyo
no incluiréd la categoria 4 (promocién y gastos de desarrollo de los programas) y
comprendera solamente los gastos administrativos y de apoyo a los programas de
la organizacién. Los gastos de la categoria 4 (promocién Y gastos de desarrollo
de los programas} se incluiran en la asistencia para los programas conforme a lo
convenido para la presentacién armcnizada de los presupuestos del UNICEF, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Fondo de
Poblacién de las Naciones Unidas (FNUAP).

48, En 1996, el total de los gastos correspondientes a presupuestos de apoyo
fue inferior en 9 millones de ddlares a lo proyectado en el plan de mediano
plazo. En comparacién con el plan de mediano plazo de 1996, el presente plan
financiero supone una disminucién media de 4% en el presupuesto de apoyoc a lo
largo del periodo 1987-1999,

Activo y pasivo

49, Como se explicd en el parrafo 25, los cambios en el active y el pasivo no
realizables afectan al saldo de caja al cierre del ejercicio. La linea 4 de los
cuadros 4, 5 y 6 indica el efecto previsto de esos cambios.

50. En su periodo ordinario de sesiones de 1990, la Junta Ejecutiva aprobé el
establecimiento de un fondo de bienes de capital para locales de oficina y
viviendas para funcionarios de las oficinas exteriores {(E/ICEF/1990/13,
decisidén 1990/26). Al final de 1996 quedaban sin desembolsar 15 millones de
dblares de ese fondo. Se prevé que los gastos con cargo al fondo asciendan a

1 millén de délares en 1997, 1 millén de délares en 1398, 6 millones de délares
en 1989, 2 millones de ddlares en 2000 y 5 millones de ddélares después de 2000.

51. Todos los elementos mencionados -ingresos, gastos y liquidez- se resumen
en el cuadro 4, mientras que en el cuadro 5 se desglosan los recursos generales
y en el cuadro 6 los fondos complementarios. En los graficos II a V se consigna
la informacién financiera efectiva y prevista, con indicacién de las fuentes de
fondos.

52. Aunque no se incluyen en las cifras del UNICEF sobre ingresos y gastos,
las cuentas especiales por servicios de adguisiciones, transferencias de
programas y otras actividades forman una parte considerable de las operaciones
del UNICEF. En 1996, los desembolsos con cargo a cuentas especiales ascendieron
a un total de 117 millones de délares.

II. RECOMENDACION

53. La Directora Ejecutiva recomienda a la Junta Ejecutiva que apruebe el
siguiente proyecto de recomendacién:

P
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La Junta Ejecutiva

Aprueba el plan de mediano plazo como un marco de las proyecciones para el
periodo 1997-2000 (seguin el resumen del cuadro 4 del documento
E/ICEF/1997/AB/L.10), incluida la preparacidén de estimaciones de gastos de los
programas con Cargo a recursos generales, hasta una suma méxima de 379 millones
de dbélares, que se han de presentar a la Junta Ejecutiva en 1998 (seglin se
indica en la partida 3 del cuadro 3 del documento E/ICEF/1997/AB/L.10). La
fijacién de esa suma estd sujeta a la disponibilidad de recursos y a la
condicién de que las estimaciones de ingresos y gastos contenidas en el presente
plan sigan siendo validas.
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1996 1997 1998 1999 2000
IngresOt pars recuryos genoraics
Plan de mediano plazo pondiente 8 1996 567 582 593 s12 n/d
Plan de mediano plazo pondiente 8 1997 531 45 3335 568 587
Cambio =16 =37 =38 et '3 TR
Porceataje de cambio -3 -6 -6 -7 n/d
328 328 332 348 wd
_238 29 313 316 326
=% =3 =13 =32 _n/d
Porcentsje de cambio ~12 -9 -6 -9 nfd
Presupuesto de gpovo &/
Plan de mediano plazo posdiente & 1996 246 251 256 261 n/d
Plan de mediano plazo pondiente 2 1997 237 241 246 250 252
Cambio —9 —10 —=10 —=1i _nid
Porcentaje de cambic -4 -4 -4 -4 nid
Plan de mediano plazo pondiente & 1996 459 465 435 515 wd
Plan de mediano plazo pondieate 2 1997 ;11 370 38 395 409
Cambio - =95 =100 =120 —n/d
Porcentsje de cambio -14 -20 -21 -23 wd
Plan de mediazo plazo R 5o 465 485 s1s 409
Plan de medianc plazo pondiente 8 1997 3% 310 385 395 —uld
Cambio =83 =95 =100 =120 —nfd
Porcentaje de cambio -14 -20 -21 ~23 nfd
Total de ingresos
Pian de mediano plazo correspondients & 1996 1026 1047 1078 1127 n/d
Plan de mediano plazo pondiente 8 1997 4 915 940 263 2%
Cambio —82 =132 =138 =164 —uid
Porcentsje de cambio -8 .13 -13 .15 n/d
Plan de mediano plazo correspondients & 1996 1033 1044 1073 1124 n/d
Pian de mediano plazo pondiente 2 1997 221 908 544 61 87
Cambio =112 =136 =129 =163 —n/d
Porcentaje de cambio -1t -13 -12 -15 nfd
8/ Enhs&ﬁwmxmqnnﬁumsal?%bﬂmOnpxhnhwmkmgmmsaﬂauugx&4(gunxﬁnygmmmde&smnﬂomum
programas), incluidos en Ia asistencia a los programas conforme a lo convenido con el PNUD y el FNUAP para armonizar Ia presentacion de los
presupuestos.
AR
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(En millones de dolares EE.UU.)
Porcentaje Cifras efectivas Cifras _previstas
medio de
los tiltimos 1995 199 1997 1998 1999 2000
5 afios
Recu enerales. . o :
Gobiernos 354 364 350 345 351 360
Sector privado 143 151 165 180 187 197
Otros ingresos 38 36 30 30 _30 30
Total de recursos generales 537 551 545 _558 568 587
Crecimiento (porcentaje) 2 0 3 -1 2 2 3
Eondos complementarios
a) Programas
Gobiermnos 184 162 155 173 176 i82
Sector privado 122 126 113 102 107 113
Otros ingresos 5 -1 2 —2 ——l —2
Subtotal de programas 311 287 270 277 _285 297
Crecimiento (porcentaje) 3 21 -8 -6 3 3 4
b) Casos de emergencia
Gobiernos 117 81 80 86 88 90
Sector privado 41 23 20 20 20 20
Otros ingresos 5 2 -0 —2 — 4
Subtotal de casos de
emergencia _163 106 100 e 110 12
Crecimiento (porcentaje) 0 -24 -35 -6 8 2 2
Total de fondos complementarios 474 393 370 385 393 409
Crecimiento (porcentaje) 8 1 -17 -6 4 3 4
Total de ingresos - a0u 944 215 200 963 9%
Crecimiento (porcentaje) 4 0 -7 =3 3 2 3

Jaun
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(En millones de délares EE.UU.)

1997

1998

1999

Después
de 2000

Total de las
recomendaciones

&CO! ciones relativ;

11.

12,

13.

14.

i lativas a s
Saldos disponibles de fondos aprobados en afios
anteriores 8/

Programas que se presentaran a la Junta
Ejecutiva en sus periodos de sesiones de 1997

Programas que se prepararn para su presentacién
a la Junta Ejecutiva en sus perfodos de sesiones
de 1998

Programas que se prepararn para su presentacion
a la Junta Ejecutiva en sus perfodos de sesiones
de 1999 y ulteriores

Ajuste por ejecucidn

Estimacién de las asignaciones de fondos de la
Operacitn de Tarjetas de Felicitacién obtenidos
en peises que tienen programas def UNICEF
Subtotal de gastos de programas

o de g

Presupuesto de apoyo para 1997 {valor neto)

Presupuesto que se presentard a la Junta
Ejecutiva en 1998 (valores netos)

. Presupuesto que se presentar4 a la Junta

Ejecutiva en 1999

Economias previstas

Total parcial de presupuesto de apoyo
Partidas anuladas y gastos diversos

Total de gastos

318

-28

297

252

=11
241
—2
=240

219

68

20

313

246

246

2

171

33

91

15

L’\

316

250

250

2

=201 =368

142

17
91

70

326

252

252

2
=80

242

22

177

153

254

1092

140

379

248

252

496

506

a/ Las asignaciones por paises se indican en el informe financiero

provisional y los estados financieros correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 1996, primer afio del bienio 1996-1997 (documento E/ICEF/1997/AB/1 1)
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(En millones de ddlares EE.UU.)
Cifras efectivas Ci istas
1995 1996 1997 1998 1999 2000
1. Ingresos 1011 944 915 940 963 996
Crecimiento (porcentaje) 17 -7 -3 3 2 3
2. QGastos

a) Asistencia a los programas 804 684 667 698 711 735
Crecimiento (porcentaje) 0 -15 -2 5 2 3
b) Presupuesto de apoyo a/ 208 237 241 246 250 252
Crecimiento (porcentaje) 9 14 2 2 2 1
¢) Partidas anuladas y gastos diversos 11 15 2 2 2 2
Total de gastos 1023 936 2210 946 963 =289
Crecimiento {porcentaje) 2 -9 -3 4 2 3
3. Ingresos menos gastos -12 8 5 -6 0 7
4, Cambios en el activo y el pasivo no realizables -47 -5 7 3 -4 -1

5. Saldo de caja al cierre del ejercicio
a) Monedas convertibles 338 375 390 387 383 389
b) Monedas no convertibles i3 16 13 13 13 13
Total del saldo de caja 351 =391 _403 400 =396 402

a/ En las cifras correspondientes a 1998-2000 no se incluyen los gastos de la categoria 4 (promociony

gastos de desarrollo de los programas), incluidos en la asistencia a los programas conforme a lo convenido con el PNUD y
el FNUAP para armonizar la presentacion de los presupuestos.

/oo
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(En millones de dolares EE.UU.)
Cifras efict Cif .
1995 1996 1997 1998 1999 2000
1. Ingresos 1011 551 545 555 568 587
Crecimiento (porcentaje) 17 3 -1 2 2 3
2. Gastos

a) Asistencia a los programas 804 288 297 313 316 326
Crecimiento (porcentaje) 0 -17 3 5 1 3
b) Presupuesto de apoyo a/ 208 237 241 246 250 252
Crecimiento (porcentaje) 2 14 2 2 2 1
<) Partidas anuladas y gastos diversos il 2 2 2 2 —
Total de gastos 1023 527 540 561 568 580
Crecimiento (porcentaje) 2 -7 2 4 1 2
3. Ingresos menos gastos -12 24 5 -6 0 7
4. Cambios en ¢l activo y el pasivo no realizables -47 -5 7 3 -4 -1

5. Saldo de caja al cierre del ejercicio
a) Monedas convertibles 338 74 89 86 82 88
b) Monedas no convertibles 13 16 13 —13 13 13
Total del saldo de caja =351 = =102 -9 =2 =101

Comparacion entre Ia directriz sobre liquidez y 1os saldos de caja a fin de afio:

a) Directriz sobre liquidez 55 55 56 57 59 62
b) Saldo en monedas convertibles sin tener
en cuenta las contribuciones para afios

futuros recibidas por adelantado 70 74 89 86 82 88
a/ En las cifras correspondientes a 1998-2000 no se incluyen los gastos de la categorfa 4 (promocion y

gastos de desarrollo de los programas), incluidos en la asistencia a los programas conforme a Io convenido con el PNUD y
el FNUAP para armonizar a presentacién de los presipuestos.

foen
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(En millones de dolares EE.UU.)
Cifras efioct Cif .
1995 1996 1697 1998 1999 2000
Ingresos 1011 393 370 385 395 409
Crecimiento (porcentaje) 17 -17 -6 4 3 4
Gastos

a) Asistencia a los programas 804 272 270 277 285 297
Crecimiento (porcentaje) 0 0 -1 3 3 4
b) Presupuesto de apoyo 8/ 208 124 100 108 110 112
Crecimiento {porcentaje) 9 -32 -19 8 2 2
¢) Partidas anuladas y gastos diversos 11 13 -0 —0 -0
Total de gastos 1023 =409 =370 —385 =393 =409
Crecimiento (porcentaje) 2 -11 -10 4 3 4
Ingresos menos gastos -12 -16 0 0 0 0
Cambios en el activo y el pasivo no realizables -47 0 0 0 0 0

Saldo de caja al cierre del gjercicio
a) Monedas convertibles 338 301 301 301 301 301
b) Monedas no convertibles 13 -9 _90 -} -9 S )
Total del saldo de caja 351 301 =301 =301 =301 =301

Jeus
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Griéfico I
Resultados financieros correspondientes a 1996

ol

Ingresos de recursos generales

Ingresos de fondos complementarios

Total de ingresos

Gastos de los programas con cargo a
recursos generales

Gastos de los programas con cargo a
fondos complementarios

Total de gastos de los programas

Gastos del presupuesto de apoyo

Total de gastos

Saldo de caja de recursos generales

Saldo de caja de fondos
complementarios

Total del saldo de caja

4] 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

(En millones de délares EE.UU.)

. Ciftas efectivas de 1995
. Cifras previstas para 1996
Cifras efectivas de 1996.
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Grifico I

Ingresos, por categorias

(En millones de délares EE.UU.)

1200

1000

.l N
1991 19892 1993 1984 1995 1996 1997 1988 1899 2000

De 1997 a 2000: cifras previstas.

Fondos complementarios para situaciones de emergencia.

- Fondos complementarios ordinarios

- Recursos generales
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Grifico ITI

Ingresos, por categorias (porcentajes)

1291 1992 1893 1994 1895 1996 1997 1998

De 1997 a 2000: cifras previstas.

1 Fondos complementarios para situaciones de emergencia

2 Fondos complementarios ordinarios

3 Recursos generales.

1999 2000




Gréfico IV

Distintos tipos de gastos
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(En millones de ddlares EE.UU.)
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Presupuesto de apoyo
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De 1997 2 2000: cifras previstas.
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Grafico V
Saldos de caja
(EnnﬁﬂmmsdbdéhnsEElRL)
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450 .
400 - k
350
300 -
250 - Cuentas especiales
Fondos complementarios

20 1 Recursos genersies en monedas no coavertibles
150 i Recursos generales en monedas convertibles.
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De 1997 2 2000: cifras previstas.



