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| NTRODUCTI ON
1. Le prem er cadre de coopération de pays (CCP) avec |a Thail ande (1997-

2001) est |'aboutissenent concret des consultations organi sées a propos de |la
note consultative établie par | e PNUD

2. Le CCP repose sur deux grands principes. Prem érenent, il se veut en
corrélation avec |les objectifs de dével oppenent du pays, tels qu'ils sont
définis dans le huitiene Plan national de dével oppenent économ que et socia
pour | a période 1997-2001. Ce plan marque un nouveau départ : il place |la
personne humai ne au centre de tout |'effort de dével oppenent du pays et trace
une trajectoire qui nettra la Thailande sur les rails du dével oppenent durabl e.
Deuxi enmenent, le CCP tient conpte de la rapidité des nutations économ ques et
soci al es que connait |a Thailande et des nouveaux défis qu' elle inmpose. Pour que
ces défis soient relevés, |e Gouvernement et | e PNUD doi vent désornais
travailler de concert, et |les propositions du CCP essaient d' apporter des

di nensi ons suppl énentaires a ce nouveau partenari at.

3. Le CCP est |'aboutissenent d'un processus nmarqué par une série d' étapes
successives. La prem ére a été |'exanen a m -parcours du cinqui éme programe
pour | a Thail ande, examen qui a perm s une prem ére définition des donai nes

d activité prioritaires pour |la période couverte par le CCP. L' étape suivante a
consisté a analyser la situation et a évaluer les capacités, en étroite

consul tation avec | es organisnmes publics et un |arge éventail de partenaires de
dével oppenent, de mani ere a pouvoir établir une note consultative. La derniere
étape a été de définir la portée et e contenu du CCP, ce qui a été fait a

| 'issue de consultations avec | es partenaires de dével oppenent.

l. S| TUATI ON DU DEVELCOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS L' ANGLE DU DEVELOPPEMENT
HUVAI N DURABLE

4. Au mlieu des années 80, |e Gouvernenent a |ancé une série de réfornes
structurelles qui ont posé les premiers jalons de |a transformati on écononi que
qui allait suivre. Le pays connait des taux de croi ssance inpressionnants, qu
dépassent 8 % par an. Ces bonnes performances s'expliquent essentiellenment par
un contexte de stabilité macro-économ que, par |la politique de rigueur
budgétaire et nonétaire appliquée par | e Gouvernenent et par |e nmaintien des
équilibres internes et extérieurs.

5. La croi ssance accél érée du pays a entrainé une progression sensible du
revenu par téte et |'anmélioration de presque tous |les autres indicateurs qu
servent habituel |l enent a mesurer | e dével oppenent. La pauvreté, qui touchait
24 % de | a population en 1989, avait reculé a 13 %en 1995.

6. L' i ndi cat eur du dével oppenent humain él aboré par e PNUD confirme cette
amélioration de la qualité de la vie. La Thailande, qui occupait en 1990 |l a 74e
position parm |les 173 pays dont |'indice de dével oppenment hunain est cal cul é,

s' est hissée au 52e rang nondial en 1996, et appartient désormais a la catégorie
des pays trés dével oppés sur |e plan hunain.
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7. Mais si la Thailande a réalisé ces derni éres décenni es des avancées
soci al es et économi ques décisives, larapidité de sa nutation la confronte a
toute une série de probl enes

a) La pauvreté et les inégalités. Malgré |la vigueur de |'essor
économ que et les progrés enregistrés dans |'élimnation de la msere, des
signes de plus en plus nonbreux indiquent que | e taux de pauvreté recul e nmoins

vite et que |'inégalité des revenus s'accroit. La croissance n'a pas apporté
|'"équité sociale et la répartition des richesses défavorise trés nettement |es
plus dénunis. Les écarts de revenus se creusent, tant a |'intérieur et entre les

régions qu entre riches et pauvres;

b) La fracture sociale. Le rapide essor économ que du pays a perturbé
I es structures de |a société. Les valeurs du peuple thai, bouddhiste dans sa
trés grande nmajorité, s'érodent et sont nenacées par un matérialisnme de plus en
plus présent. La disparition de la famlle étendue au profit de la famlle
nucl éaire, aussi bien dans les villes qu en mlieu rural, a affaibli |'esprit
comunautaire ainsi que les fornes traditionnelles de coopération et de
solidarité, ce qui a aggravé d autant la vulnérabilité des groupes défavori sés.
De plus, la toxicomanie et |a délinquance sont en augnentation

c) La dégradation de |'environnenent. L' essor écononique a eu un co(t
écol ogi que. L' évolution de |'environnement est a nmaints égards préoccupante,
voire parfois alarmante. La déforestation progresse plus vite que |es
reboi senents. Le probl ene de |'eau devient de plus en plus critique et déja plus
d un tiers des villages n'ont plus assez d' eau. Les eaux rejetées dans |es
fleuves et les rivieres sont polluées, surtout preés des grandes villes et des
aggl omérations. La pollution atnosphérique urbaine constitue nmaintenant un

ri sque sérieux pour |a santé publique;

d) L' admi nistration des affaires publiques. L'Etat a considérabl ement
étoffé ses attributions et centralisé son autorité au cours des 30 dernieres
années, en néne tenps qu'il créait des conditions qui ont rendu possible

| ' épanoui ssenent du secteur privé. Mais cette politique a réduit |a marge de
nmanoeuvre de |l a société civile; la popul ation est devenue tributaire des
programmes gouver nement aux. Aujourd' hui, des voix de plus en plus nonbreuses
réclament une réforne politique et admnistrative, la transparence et |a
responsabilisation des élites, la participation a la vie publique.

8. Le Gouvernenent a répondu a ces exi gences et assune ses autres obligations
par toute une série de nmesures, d activités et d'institutions. Mais on s'accorde
de plus en plus en plus a penser que c'est toute |la stratégie de dével oppenent
qui doit étre réorientée. Le huitiéne Plan national de dével oppenent social et
économ que traduit ce changement de cap

9. Le huitiéme Plan entend élargir |a base du dével oppenent durabl e par une
dénmar che de participation des citoyens a toutes les initiatives de
dével oppenent. 1l insiste sur |a nécessité de dével opper le potentiel de |la

popul ation thai et de donner plus de pouvoir aux citoyens, aux collectivités et
a la société civile en général. Le Plan est un docunent stratégi que et
indicatif. Mais il a été élaboré a |'issue d un |arge processus de consultations
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nationales et infranationales. Il est solidenent ancré sur des principes de
justice, d équité et de cohésion sociale, et vise cing grands objectifs

a) Cul tiver et dével opper le potentiel de tous les Thais, et cela dans
tous | es domai nes —santé, bien-étre physique, capacités intellectuelles,
aptitudes professionnelles, capacité d' adaptati on aux mutations social es et
économ ques;

b) I nstaurer une société stable, renforcer la famlle et les
comunaut és, encourager | e dével oppenent humain, améliorer la qualité de la vie
et pronouvoir |la participation des collectivités |ocal es au dével oppenent du

pays;

c) Assurer une croi ssance économ que stable et durable, donner aux
citoyens la possibilité de jouer un plus grand rdle dans | e processus de
dével oppenent et de recevoir leur juste part des fruits de |a croissance;

d) Expl oi ter, sauvegarder et régénérer |'environnenent et |es
ressources naturelles de telle sorte qu'ils puissent jouer un r6le nmgjeur dans
| e dével oppenent économi que et social et |'anélioration de la qualité de la vie
du peupl e thai;

e) Réf ormer | ' adm nistration publique afin que |es organi sations non
gouvernenental es, |le secteur privé, les collectivités et |es citoyens puissent
i ntervenir davantage dans | e processus de dével oppenent nati onal

10. Le huitiéme Plan concrétise les objectifs et Ies cibles des accords

gl obaux concl us ces derni eres années. Ces cibles sont en particulier la santé
pour tous (Alma Ata), |'éducation pour tous (Jontien), |'environnement (Ri o de
Janeiro), |'engagenent en faveur des politiques dénographi ques (Le Caire),
|"anélioration de la condition de la ferme (Pékin). Il convient surtout de noter
que le huitiénme Plan adopte | es recommandati ons du Sonmet nondi al pour |e

dével oppenent soci al

11. Le Plan ne s'est pas encore nmatérialisé en stratégi es et en progranmres
opérationnels, nais sa mse en oeuvre nettra sans doute a rude épreuve |es
capacités d'innovation nationales et infranationales de | a Thail ande.

L' éval uati on des progreés réalisés exigera en outre d' él aboration de nouveaux
nmécani snes et indicateurs de résultats.

12. C est face a cette probl émati que que |a Thail ande s'est engagée dans un
nouveau partenariat avec |' Organisation des Nations Unies, partenariat qui a
pris la forme d un Plan d'action concertée Thail ande-Nations Unies destiné a
guider | a prem ére phase pilote de réalisation des objectifs de dével oppenent
humai n contenus dans le huitiéme Pl an.

1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE
13. La coopération entre la Thailande et e PNUD au cours du cinqui ene cycle a

surtout consisté a bien cerner |es problénmes qui se posent concrétenent afin
d' accroitre |l es retonbées globales de |'aide. Elle a perm s de regrouper sous
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cing grands thénes | es neuf donmmi nes retenus au début du cinqui éne progranme,
confornménment a |'approche retenue. Ces cing thenes sont la formation générale et
professionnelle; les activités génératrices de revenus en mlieu rural; la
prévention et les soins en nati ére de VIH sida; la gestion de |'environnenent et
des ressources naturelles; |'aménagenent du territoire et |'urbanisation

14. Tous | es programres en cours privilégient |e renforcement des capacités.
Certains sont ciblés sur des probl enes en anont, d' autres sur des situations
plus | ocales, d autres encore sur |le renforcenent des capacités aux différents
échel ons. Les trois projets en cours de réalisation sont égal ement centrés sur

| e dével oppenent des capacités. Des projets spécifiques peuvent par ailleurs
avoir un inpact mgjeur sur le renforcenent des capacités, ténmoin |le projet de
réforme de |'administration publique, qui a perms d anéliorer |'efficacité des
mnisteres et de décentraliser les fonctions de gestion du personnel

15. On a par ailleurs tenté d introduire de nouvelles nodalités de
fonctionnenent, notament en nati ére d' exécution par des noyens nationaux, et de
sinplifier |les regles opérationnelles et financiéres pour meux |es harnoniser
avec |l e systéene national et pour réduire les taches admi nistratives des

organi snes de mise en oeuvre et d' exécution

16. L' examen a mi-parcours de juin 1995 a confirné que |'action entreprise
dans les directions nmentionnées plus haut avait donné des résultats tangibles en
termes de pertinence globale, d efficacité et de retonbées. Il a nontré que |es

dormai nes d' activité retenus avaient renforcé la focalisation et |a cohérence du
ci nqui éne programre pour |e pays et que |eur association avec |'approche-
programme et |a nodalité d' exécution par des nobyens nationaux avait perm s de
m eux ancrer |es programes dans les priorités de |la Thailande, élargi |a
«propri été» des programes par |e Gouvernenent, anélioré la durabilité et le
rapport colt-efficacité des résultats.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES
17. La stratégie du CCP est guidée par trois él énents princi paux

a) Le huitiéne Plan national de dével oppenent. La stratégie tient
conpte du fait que ce plan représente un tournant dans |la mani ére dont |a
Thai |l ande envi sage son dével oppenent. En effet, comme |e préconise depuis
longtenps le PNUD, il privilégie |le dével oppenent centré sur |es individus et
intégre | es engagenents pris devant |a comunauté internationale dans |le cadre
des grands accords nondi aux. Sa mise en oeuvre conportera de nonbreux défis,
not anment en ce qui concerne | es capacités des organi smes publics nationaux et
i nfranati onaux. Il exigera donc une participation accrue de tous |les partenaires
de dével opperment, et cela a tous |les niveaux. A cet égard, |'une des stratégies
d' exécution est le plan d' action concerté, qui associe |'Oganisation des
Nations Unies et |les partenaires thai de dével oppenent autour d' un méne objectif
de dével oppenment centré sur |e facteur hunain;

b) Le partenariat. La stratégie doit poursuivre sur la voie déja
tracée, c'est-a-dire instaurer entre le PNUD et | e Gouvernenent non plus des
relati ons de donateur a bénéficiaire, mais un véritable partenariat. Elle doit
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tenir conpte du fait que, de par sa vitalité économ que, |la Thailande a des
besoi ns de coopération pour |e dével oppenent différents de ceux de beaucoup

d autres pays qui bénéficient de |'aide du PNUD. Conpte tenu de |'évolution de
ses rapports avec | e Gouvernenent, |le PNUD a désormais un autre r6le et des
responsabi lités nouvel | es qui doivent se traduire dans un programe de
coopérati on répondant aux nouveaux enjeux du dével oppenent;

c) Les avantages conparatifs. Les avantages conparatifs du PNUD qui
revétent une inportance particuliére pour |la Thailande sont |la neutralité, la

sensibilité aux priorités du Gouvernenment, la capacité a étre un catal yseur et a

entreprendre un travail de vulgarisation, |'accés aux réseaux de conpétences et
d' information régi onaux et internationaux. Le PNUD axera sa stratégie de
coopération sur son r6le de coordinateur de |'aide, sur |'instauration de

nouveaux partenariats en vue d' un dével oppenent privil égiant | e facteur humain,
sur la sinplification des nodalités d' exécution, notament |'exécution par des
nmoyens nationaux, et sur la nobilisation des ressources.

18. Les deux thénes d' action et les trois programes prévus dans | e CCP
découl ent directenent des priorités et besoins de |la Thailande en matiere de
dével oppenent national, et des avantages conparatifs dont di spose | e PNUD pour
appuyer ces priorités.

Théne No 1 : Favoriser | e dével oppenent humain durable pour lutter contre la
pauvr et é

19. La nouvel | e démarche de | a Thail ande en nati ére de dével oppenent converge
de plus en plus avec les priorités qui énmergent au fil des conférences

i nternational es consacrées a ce théme. Par conséquent, |e Gouvernenent et |le
PNUD vont travailler en étroite collaboration pour appliquer |a nouvelle

démar che de dével oppenent axé sur les individus, faire recul er davantage encore
| a pauvreté et réduire les inégalités de revenus. La collaboration du PNUD sera
axée sur quel ques él énents cl és du dével oppenent hunmai n durable (DHD), a savoir
la protection de |'environnenent, |es noyens d' exi stence durables, |a bonne
administration des affaires publiques et |'anélioration de la condition de |la
ferme, |e tout dans un souci prioritaire de lutte contre la pauvreté. Le PNUD
est bien placé pour appliquer |a nouvelle stratégi e de dével oppenent centrée sur
| es groupes vul nérables, favoriser |'intégration économ que des popul ati ons

mar gi nal i sées et préconi ser des politiques social es et écononi ques plus
équitables. L' objectif du thenme No 1 est de renforcer au niveau national et

i nfranational |es capacités nécessaires a la mse en oeuvre concréte des
politiques et des programes de dével oppenent humain durable afin de lutter
contre | a pauvreté.

Théne No 2 : lLes probl énes nouveaux et le rble de |la Thailande en tant que
partenaire du dével oppenent réqgi ona

20. La Thail ande a connu au cours des derni éres décenni es une transformation
économ que et sociale majeure qui va probabl ement se poursuivre. C est |la raison
pour | aquelle deux propositions ont été faites au PNUD. Prem érenent, |le

Gouver nement souhaite continuer a explorer et étudier avec |le PNUD ses priorités
nouvel | es et énergentes, car |'essor du pays génére toute une série de défis
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économ ques et sociaux inédits qu' il peut difficilenent prévoir. Deuxi enenent,

et en partenariat avec |le PNUD, |a Thail ande souhaite partager son expérience et
ses connai ssances du dével oppenent avec d' autres pays et |les aider ainsi a avoir
un dével oppenent humain durable et a lutter contre la pauvreté. Les objectifs du
théme No 2 sont donc les suivants : ajouter de nouvelles dinensions a |'actue
partenariat Gouvernenent-PNUD, explorer et traiter les priorités nouvelles et
énmergentes, donner a la Thailande |a capacité de devenir un partenaire de

dével oppenent dans | a région

21. Les deux thénes ne s'excluent nullement. Au contraire, ils se recoupent a
mai nts égards. Ainsi, |e dével oppenent humain durable est au coeur des activités
du theme No 1, et il se retrouve aussi dans le théme No 2. De plus, tous les

programes seront ancrés dans les priorités, les plans, les politiques et les
programes du Gouvernenent thail andai s.

Programme No 1 : Renforcenment des capacités d'action en faveur du
dével oppenrent hunmmin durable pour lutter contre |la pauvreté (théne No 1)

22. La Thail ande ne pourra réaliser ses nouvelles anbitions en matiere de
dével oppenent que si, a tous les niveaux et partout dans |e pays, |es organi snes
publics ont |es capacités voul ues pour nmettre en oeuvre des programes qu

tradui sent clairement |es nouvelles orientations et priorités, en particulier la
volonté de lutter contre |a pauvreté. De nouveaux efforts seront demandés aux
admi ni strations, notamment aux mnistéres chargés d' exécuter |les politiques et

| es programes de dével oppenent hunmain durable et qui devront démontrer qu'ils
sont capabl es d' évol uer et d'innover dans |eur facon de penser et dans |eur
action. De plus, les autorités |ocal es devront assuner des responsabilités
nouvel l es, en particulier en ce qui concerne | es noyens d'existence des

i ndividus, des famlles et de la collectivité. Le programme aura pour priorités
la réduction des inégalités, |'action en faveur des popul ati ons défavori sées,
les activités génératrices de revenus, |'adm nistration des affaires publiques
et |la décentralisation

23. Le principal objectif du programe est de renforcer aux niveaux nhationa

et infranational |es capacités des ministéres et principaux organi snes chargés
de concevoir, gérer, formuler et exécuter |es progranmes de dével oppenent hunain
durabl e destinés a lutter contre |a pauvreté.

24. Le programme s' attachera essentiellenent a renforcer |es capacités des

m ni steres conpétents, afin de |eur donner |es noyens d' appliquer |es nesures
adopt ées et d' exécuter |es progranmes selon leurs plans opérationnels. Plusieurs
possi bilités sont envisageables : renforcenent de |a capacité de planification
et de gestion des organi snmes publics nationaux et infranationaux afin de |es

ai der a assumer de nouvell es missions et responsabilités, renforcenent des
noyens des institutions des provinces, districts et communes, renforcenent de |la
capaci té des pouvoirs |ocaux en mati ére de dével oppenent.

25. Les conposantes du progranmme, qui sont |iées et qui se renforcent
nut uel | enent, seront |es suivantes
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a) El aboration des principes d action : appuyer |es politiques
prinordi al es pour favoriser |e dével oppenent humain durable afin de lutter

contre la pauvreté, et aider les mnistéres conpétents a exécuter |les plans
opérationnels liés au huiti éme Pl an;

b) Anélioration des méthodes de gestion : renforcer a tous |es niveaux
| es capacités de planification et de gestion des programmes de lutte contre la
pauvr et €é;

c) Perspectives économ ques : aneliorer durablement |es revenus des

nénages pauvres grace a |'agriculture et aux enplois non agricol es;

d) Envi ronnenent et ressources naturelles : dével opper et exécuter |es
initiatives locales favorables a |'exploitation durable des ressources
naturel | es;

e) Val ori sation des ressources hunmaines : donner une
éducation/formati on professionnelle, technique et entrepreneurial e aux
popul ati ons défavorisées afin d améliorer |eurs perspectives d' enploi.

Programme No 2 : les probl énes nouveaux (théne No 2)

26. Face a la rapidité de son évol ution économ que et sociale et devant |la
nécessité de réorienter son effort de dével oppenent, |a Thail ande se voit
appel ée a él aborer des politiques toujours plus conplexes pour se préparer a des
changenents non encore perceptibles. La mse en place d' un nécanisnme d' acces et
de nobilisation des conpétences et informations spécialisées qui pourraient étre
requi ses aiderait |le gouvernenent a meux traiter |les probléenes dés qu'ils
apparai ssent. Elle dénontrerait par ailleurs la réceptivité du PNUD aux nouveaux
besoi ns et domaines prioritaires du Gouvernenent.

27. L' objectif du programme peut se résuner conme |a possibilité donnée au
Gouver nement de s' attaquer aux nouveaux probl énmes que rencontre |a Thail ande au
fur et a nesure qu' elle avance sur |l a voie du dével oppenent.

28. Les principales nodalités du programe seront |es suivantes

prem érenent, |'accés aux savoirs spécialisés, c' est-a-dire aux experts et aux
neilleures institutions international es spécialisées. Deuxi enenent, |e partage
de I'information, c'est-a-dire |'accés aux données d' expérience des autres pays,

not anment sur les neilleures pratiques international ement reconnues, en
utilisant au maxi mumle réseau Internet. Troisiemenent, |a coordination des
politiques, de plus en plus indispensable pour répondre a |la nécessité

croi ssante d' anal yser |es probl énmes que pose |la planification du dével oppenent a
noyen et |ong ternes

29. Ces nodal ités pernettront d' appréhender sans attendre |es probl énes
énmergents dans des donmi nes come | a pérennité des performances de |' économ e
thai, ['action en faveur de la santé prinmaire, |'analyse dénographique, |e

m eux-étre général, la protection de | a biodiversité.
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30. Les questions a traiter seront essentiellenent choisies en fonction des
priorités du Gouvernenment et de la capacité du PNUD a répondre aux besoins
conpte tenu de ses avantages conparatifs de partenaire de dével oppenent. De

pl us, on pourra envisager de retenir certaines propositions du Plan d' action
concerté Thail ande-Nations Unies, puisqu'a travers ce plan, |e Gouvernenent, |a
soci été civile et |'Organisation des Nations Unies exam nent ensenble |es
priorités du dével oppenent de |a Thail ande.

31. Les ressources du bureau du PNUD a Bangkok seront nobilisées pour faire
face a ces besoins.

Programme No 3 : Coopération trilatérale (théne No 2)

32. Non contente d' enregistrer de remarquabl es avancées économ ques et
soci al es, la Thailande a accumul € en une quarantai ne d' années une expérience
consi dérable en matiére d' affectation, d utilisation et de gestion de |'aide
étrangére et a dénontré sa capacité a utiliser pour |es besoins de son

dével oppenent | es ressources provenant de |'extérieur. Forts de la conviction
que | e pays possede suffisamment d' atouts pour étre le catal yseur de |'action en
faveur du dével oppenment durable dans |la région, |e Départenent de |a coopération
t echni que et économ que du Gouvernement (le DCTE) et |e PNUD | anceront
conj oi ntenment un programme de coopération destiné a transférer |es données

d' expérience de | a Thail ande aux pays intéressés de |a région asiatique.

33. L' objectif du programme est de consolider et d élargir les activités du
DCTE/ PNUD qui transféreront aux pays noins dével oppés de la région |les
conpétences et |les savoir-faire thai nécessaires au progreés du dével oppenent
hurmai n durable par la lutte contre | a pauvreté.

34. Une série initiale de sept domai nes de coopération prioritaires a été
retenue : éducation, administration publique et renforcenent des capacités

| ocales, agriculture itinérante, gestion et reboi senment des bassins versants,
création de petites et noyennes entreprises, action en faveur des femmes, lutte
contre le VIH sida, gestion des entreprises du secteur public.

35. Des consul tations seront organi sées pour étudier les options et |les
nécani snes de coopération trilatérale. Ce processus consultatif devrait
déboucher sur |'identification de nouveaux domai nes et de priorités de
coopérati on DCTE/ PNUD ai nsi que sur des reconmandati ons concernant |a
coopération avec d' autres bailleurs de fonds.

V. MODALI TES DE GESTION

36. Exécution et m se en oeuvre. L'approche-progranmre sera appliquée dans |a
nesure du possible a tous |les programes proposés afin de s'assurer qu'ils
s'inscrivent dans les priorités nationales et sont ancrés dans |les politiques et
programes du pays. La réalisation sera basée sur |le principe de |'exécution par
des nobyens nationaux, et tirera parti des progrés réalisés lors du cycle
précédent dans |'introduction et |'application de ce principe. La sinplification
de la nodalité d' exécution par des nobyens nati onaux sera une priorité; elle
pernettra d' all éger le fardeau des administrations et d' accél érer |'exécution
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Le rythme d'exécution fera |'objet d un suivi attentif grace a un mécani sne
ri goureux de réunions nensuelles avec |es responsables des projets et a un suivi
informati sé qui sera actualisé chaque nois.

37. Suivi et exanmen. Confornénent a |la pratique en vigueur, on veillera a ce
gue chacun des trois nouveaux progranmes ait sa propre unité de coordination
son responsabl e national, son personnel de soutien, son comté directeur et ses
nodal i t és de gestion. Comme par |e passé, les détails seront ms au point en

pl ei ne concertation avec |l e DCTE. Les divers programes, ainsi que |'ensenble du
CCP, seront soum s a un exanen annuel qui évaluera |es progrés de |'exécution
selon des indicateurs de performance propres a chaque progranme et de critéres
de réussite qui pernettront de détermner si la structure du programe et |es
nodal i t és d' exécution doivent étre révisées. Le CCP sera en outre |'objet d' un
exanen triennal qui servira non seulenent a en évaluer |'inpact global mais
aussi a déterminer s'il est toujours pertinent et si de nouveaux programes sont
requis.

38. Mobi |l i sation des ressources. La stratégie du PNUD en mati ére de
nobi | i sation des ressources consistera a réunir |e nmaxi mum de ressources de base
au titre des MCARB | et Il gréace a une progranmati on précoce et a conpl éter ces
ressources par d' autres ressources du PNUD. Les prem éres priorités seront |les
suivantes : obtenir |e cofinancenent du Gouvernenent, élaborer des programes
comuns avec d' autres organisnes de |'ONU, aller chercher des ressources aupreés
d' autres partenaires de dével oppenent. On s'efforcera égal enent d' obtenir

d' autres ressources auprés d'instances nultil atérales, par exenple | e Fonds pour
| " envi ronnenment nondi al. Les objectifs de nobilisation des ressources au titre
du CCP sont résunes en annexe.
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Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LA THAI LANDE (1997-2001)

(En mlliers de dollars des Etats-Unis)

Sour ce Mont ant Cbservati ons
RESSOURCES DE BASE DU PNUD
Mont ant estimatif du report de CIP 4 333
MCARB 1.1.1 6 981 | Montant affecté i meédi at enent
au pays
MCARB 1.1.2 0 a 66,7 %|Cette fourchette est

des MCARB |présent ée strictement aux
1.1.1(fins de la planification
initiale. Le nontant effectif
dépendra de |' existence de
programes de qualité. Tout
rel evemrent du taux nmaxima
dépendra égal enment de | a
di sponibilité de ressources.

Autres ressources 250

AFPP/ AST 380 | Dont 14 pour le report au
12/96 —nontant estimtif

Total partiel 11 944 a/

AUTRES RESSOURCES

Participation aux codts
(gouver nenent) -

Fonds pour | e dével oppenent durabl e 11 500
dont
FEM
Prot ocol e de Montr éal 1 500
10 000
Participation aux colts (autres
partenaires) 3 000
Fonds divers 625
dont
Fonds de lutte contre |a pauvreté 500
VNU 125
Total partiel 15 125
Tot al 27 069 a/

al Non conpris les MCARB 1.1.2 affectés a la région en vue de | eur enploi
ultérieur au niveau des pays.

Abr évi ations : FEM = Fonds pour |'environnenent nmondial; CIP = chiffre
indicatif de planification; CTPD = coopération technique entre pays en
dével oppenent; AFPP = appui a |'élaboration des politiques et des programmes;
AST = appui aux services techni ques; MCARB = nontants cibles pour |"allocation
de ressources de base; VNU = Programme de Vol ontaires des Nations Unies



