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1. Le prem er cadre de coopération avec | e Royaune d' Arabie

saoudite (1997-2000) a été élaboré a |'issue de consultations entre |le

Gouver nement —représenté par le Mnistére des affaires étrangéres — |l e PNUD et
les institutions spécialisées des Nations Unies représentées dans | e pays.
Confornme aux principes du dével oppenent humain durable, il tient conpte des
donmai nes prioritaires définis par | e Gouvernenment dans son sixi ene Plan de

dével oppenent pour 1995-2000. Il énonce la stratégie et |es donmi nes de
concentration arrétés pour |a coopération du PNUD, conpte tenu des activités
nenées par |es autres partenaires gouvernenentaux et non gouver nement aux

i nt ernati onaux, régionaux et bil atéraux.

I.  SITUATI ON DU,DEVELCPPENENT ENVI SAGEE SQUS
L' ANGLE DU DEVELOPPEMENT HUNMAI N DURABLE

2. Depuis | e début du prem er Plan de dével oppenent, |la planification en
Arabi e saoudite a pour réle essentiel de fournir un cadre théorique, pratique et
organi sationnel approprié au processus du dével oppenent sous tous ses aspects
économ ques, sociaux et institutionnels. Dans |e domai ne écononique, |le
Gouvernement a décidé dés |l e départ de nettre en place une infrastructure

nat ériell e nationale de grande qualité et de lancer |'industrialisation avec de
gros investissenents publics dans les industries de base, tout en apportant un
soutien approfondi a |'agriculture. Dans |e donaine social, |les plans de

dével oppenent ont toujours tenu conpte des souhaits, aspirations et capacités de
| a popul ati on.

3. Le sixiéne Plan a été él aboré dans des conditions intérieures et
internationales trées différentes des précédents. Deux él énments ont été
particuliérenent inportants a cet égard : la guerre de libération du Koweit et

la chute des cours du pétrole survenue durant |es derniéres années du cinqui ene
Pl an.

4. Sachant cela, et pour que |es nouvelles dépenses budgétaires aient |e

maxi num d' effets, le sixiénme Plan vise plus particuliérenent a anméliorer
|'"efficacité économ que en renforcant |es noyens nationaux en mati ére de
comerce extérieur et de coopérati on économ que internationale, en augnentant |a
productivité de | a main-d oeuvre grace a la formation, en utilisant |es

technol ogies et les réseaux d' information |les plus récents et en nettant en
oeuvre des programes et des techniques de gestion qui pernettent d' utiliser de
facon plus conpléte les infrastructures existantes.

5. Le sixi éne Plan aura aussi comme objectif essentiel de renplacer |la

mai n-d' oeuvre étrangére par des Saoudiens. Pour cela, on nmettra en place des
programes de formation destinés a aneliorer les qualifications et |les

conpét ences des Saoudi ens dans diverses professions et |'on prendra des nesures
pour appliquer les politiques adéquates. La formation et |la sensibilisation

pr of essi onnel | es passeront donc au prem er plan durant |a période du sixiénme
Plan. Dans |le passé, |'enseignenent et |a formation techni ques avai ent surtout
pour objet de produire le plus grand nonbre possible de dipl énés et de |eur

i ncul quer | es conpétences professionnelles et techniques nécessaires. On

s' occupait moins des aspects qualitatifs. Le sixiéne Plan nettra |'accent sur
| "anmélioration du niveau professionnel des Saoudiens en privil égiant |es
programes de sensibilisation et d orientation des étudiants et stagiaires aux
ni veaux de |'ensei gnenment et de la formation professionnelle.
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6. Parm | es domai nes de concentration inportants figure la privatisation, et
not anment | es actions qui doivent pernettre au secteur privé d' assurer certains
services traditionnellenent fournis par |'Etat. Le secteur privé sera donc
appel € a jouer un roéle grandissant dans | e financenent, |a construction et

| " exploitation d' équipenents essentiels dans | es domai nes des infrastructures de
base et des services économ ques et sociaux, de fagcon a all éger |a charge
financi ére qui pése sur |'Etat. Ces actions de privatisation offriront a de
nonbr eux Saoudi ens des possibilités nouvelles d'investir dans |e dével oppenent
du Royaune, de bénéficier de ce dével oppenent et d'y participer

7. Avec Action 21, la majorité des pays ont adopté |la notion de dével oppenent
durabl e comme étant |a facon appropriée d' aborder | e dével oppenent pour |es
derni eres années du siécle et le siécle a venir. En fonction des priorités
définies par | e Royaune pour |le présent programe, |e CGouvernenent est conscient
qu'il est indispensable d' élaborer une série d'indicateurs quantitatifs afin de
pouvoir évaluer et suivre les activités relatives au dével oppenent durable, en
tenant conpte d' une utilisation efficace des ressources naturelles, de |eur taux
d' appauvrissenent et de reconstitution, de |a capacité d' absorption de

| " environnenent et de la confornmité des techni ques enpl oyées avec |a notion de
viabilité a long terme. Pour nmettre au point ces indicateurs, il faut que le
systene de conptabilité nationale conprenne un conpte des ressources naturelles
et un noyen de nesurer |a mse en val eur des ressources hunmines ainsi que |leurs
i nci dences sur |' écononmie nationale. Durant |le sixiéme Plan, tous les

organi snes conpétents coopéreront et travailleront en coordination a

| ' él aboration de ces indicateurs.

Il. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

8. Les princi paux domai nes de concentration du cinqui eéme programe de

pays (1992-1996) étaient |les suivants : a) planification et gestion de

| ' économie; b) renforcement des secteurs productifs; c) dével oppenent des
transports et des comunications; d) mise en val eur des ressources humai nes et
dével oppenent social; et e) protection de |'environnement et gestion des
ressources naturelles

9. En ce qui concerne la planification de |'économe, |le PNUD a coopéré avec
| e Gouvernenent en vue d' anméliorer ses capacités d' anal yse des politiques, de
pl anification sectorielle et de prévision économnm que, grace a des apports

t echni ques aux niveaux des orientations et de |la gestion. Les nbyens nationaux
ont en outre été renforcés en ce qui concerne |'élaboration des plans régi onaux
et urbains et la mse en place d' une base de données sur |'utilisation du sol

10. En ce qui concerne |l e secteur de production, le PNUD a consolidé sa

coopération dans | es donaines ou il posséde un avantage conparatif avéré :
renforcenent institutionnel de |'Ofice des affaires industrielles du Mnistére
de I'industrie et de |'électricité et soutien a |I' Organi sati on saoudi enne de

nornal i sation afin de dével opper I e Centre national de nétéorol ogie et
d' ét al onnage, qui est désornmai s capabl e de répondre aux besoins du pays et de |la
sous-r égi on.

11. L'un des domai nes de concentration essentiels pour e PNUD était d aider le
Gouver nement a dével opper son infrastructure de comunications. Cette activité
a perms de renforcer |e systene de dével oppenent et d' entretien du réseau
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routier, d anéliorer les infrastructures et |es capacités de gestion dans
|"aviation civile et de dével opper |es services de tél éconmunications.

12. En fonction de |'expérience et des conclusions tirées du cinquiénme cycl e,
on fera reposer |la programmation a venir sur |le renforcenent du systéne des
coordonnateurs résidents afin d anméliorer la coordination et |a conpl énentarité
entre |l es partenaires du dével oppenent, notanment |es organi smes des

Nations Unies et les institutions de Bretton Wods.

13. Les conptes rendus relatifs aux activités entreprises dans | e cadre des

projets ont été faits au niveau national. Toutefois, |le PNUD et | e Gouvernenent
n' ont procédé a aucune éval uation systématique de |'incidence et de la qualité
des projets; il faut donc veiller a assurer en commun |le suivi des projets

inscrits dans |le premer cadre de coopération ainsi que |eur évaluation et
| ' anal yse de | eurs incidences.

14. Le Gouvernenment et | e PNUD sont d'accord sur le fait que |a coopération
pourrait étre renforcée si |'on adoptait progressivenent |'approche-progranme en
ayant noins recours aux experts et projets internationaux de | ongue durée ains
qu' en dével oppant et en renforcgcant |'exécution nationale. En outre, le

programme aurait plus d effet si |'on faisait participer |es organisations non
gouvernenmental es et | e secteur privé a |'exécution des projets et progranmes et
si |'on encourageait de facon sélective les initiatives régionales en faveur du

dével oppenent .
I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

15. Les objectifs essentiels du sixiene Plan (1995-2000) sont, en résung,

d anéliorer et de nettre en valeur |es ressources hunai nes en fournissant |es
noyens et |es sources de revenu appropriés, ainsi que de répondre aux besoins de
| ' économ e nationale en anéliorant |'efficacité des secteurs clés.

16. Pour y parvenir, |a stratégi e gouvernenental e consiste a poursuivre |la
restructuration de |'économ e en continuant a diversifier |a base économ que, en
rédui sant | a dépendance du pays par rapport a la production et a |'exportation
de pétrole brut, principale source de revenu, et en encourageant |e secteur
privé a participer au dével oppenent soci o- économi que.

17. Confornménment aux mandats du PNUD, |es thénmes prioritaires fixés pour le
prem er cadre de coopération sont |les suivants : croissance économ que,
renforcenent des capacités, et protection et gestion de |'environnenment. Pour
| es favoriser, on a choisi |es domaines de concentration ci-apres, auxquels
viendront s'ajouter des activités d information du public et de coordination

A Aide al'instauration d'un contexte propice
a une croi ssance écononi que élargie

18. Ce donmi ne de concentration correspond a |la déterm nation du Gouver nenent
de diversifier |a base économ que nationale, de renforcer |es capacités
national es en nmati ére de comerce extérieur et de coopérati on économ que
internationale grace a décentralisation et a |'an®lioration des systénes et
noyens d'information, et de renforcer la participation du secteur privé au

dével oppenent soci o- économ que.
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19. Comme on |'explique plus précisénent ci-aprés, |e PNUD coopérera avec |e
Gouvernenment en ce qui concerne la mse en oeuvre des divers projets et
initiatives destinés a atteindre ces objectifs essentiels.

Renf orcenent des capacités nationales en nmati ére de conmerce extérieur et de
coopération écononi que internationale

20. Le PNUD continuera a aider |e Départenent économ que et culturel du

M nistere des affaires étrangéres a renforcer ses capacités nationales et a
dével opper son systeme autonati sé de réseau d'information pour les profils de
pays. Ce systene a été congu pour que |es déci deurs puissent accéder en |igne
aux dernieres informations sur les divers pays et |es partenaires conmerciaux

potentiels. |l sera dével oppé afin que |les secteurs public et privé puissent
["utiliser pour stimuler |a réflexion stratégi que concernant |es exportations et
| es investissenents internationaux de |' Arabie saoudite. || offrira aussi des

conseils pratiques aux honmes d' affaires saoudi ens qui cherchent des débouchés a
| ' étranger. En conpl énent de cette initiative, | e PNUD apportera une
coopération techni que au Gouvernenent afin qu'il puisse répondre aux conditions

requi ses pour adhérer a |'Organisation nondiale du commerce, qui est un
i nportant noyen d'accés aux nmarchés extérieurs.

Décentralisation et dével oppenent régi ona

21. Vingt-cing années de dével oppenent planifié ont apporté des changenents
not abl es en ce qui concerne |"armature urbaine, les |liaisons de transport, la
concentration industrielle, |'occupation du sol et le niveau de vie. Ces
changenments ne se sont pas faits de facon unifornme en raison de |la vaste
superficie du pays ainsi que de |a dispersion de sa popul ation et de ses
ressources naturelles. C est pourquoi |la décentralisation et |a régionalisation
de la planification sont désormai s un noyen essentiel d'étudier |es phénomenes
régi onaux et de proposer éventuellement des correctifs ainsi que d' exploiter

di verses ressources et de dével opper |les services publics en mlieu rural

A cet égard, le secteur privé est appel é a jouer un rdle vital, en coopération
avec |l e secteur public, afin de soutenir |e dével oppenent régi onal grace a des
projets d'investissenent dans |es diverses régi ons du Royaure.

22. Deux secteurs jouent un rdéle essentiel dans |la décentralisation et |le

dével oppenent régional : a) |le secteur des transports, qui favorise le
dével oppenent économ que et social en soutenant directenent d' autres secteurs
tels que |"agriculture, I'industrie et |'exploitation miniére sous la fornme d' un

réseau intégré de services de transports terrestres, naritinmes et aériens ains
que de pipelines et d entrepdts; et b) |le secteur des conmuni cati ons —depui s
quel ques années, |es établissenments comerciaux, |es secteurs de production et

| e secteur financier dépendent de plus en plus des tél éconmuni cations et des
servi ces postaux pour recueillir, stocker, traiter et distribuer |I'information
en vue d' accroitre la productivité, de gérer des unités décentralisées et de
pronouvoi r de nouveaux produits. De ce fait, le PNUD continuera a aider |la
Présidence de | "aviation civile, le Mnistére des conmunications et le Mnistére
des postes et tél écommuni cations dans leurs activités de planification et de
renforcenent des capacités en apportant une coopération technique de haut niveau
et en exécutant des programes de formation ciblés.
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23. En raison de |'inportance du dével oppenent régional et de ses liens directs
avec | a décentralisation, |e dével oppenent du secteur privé et |e dével oppenent
social, le PNUD est égalenent invité a continuer d aider le Mnistére des

affaires municipales et rurales a accél érer la mse en oeuvre des plans

d' urbanisnme et d' infrastructures dans les villes et a s'attaquer aux probl enes
de dével oppenent urbain et spatial a long terme en apportant une coopération
techni que et en di spensant une formation au titre du Projet de planification des
i nfrastructures urbai nes SAU 95/ 004.

Pronotion de |'investissenent privé grace au dével oppenent des entreprises
nati onal es et du comerce extérieur

24. Pour diversifier |a base économ que et réduire | a dépendance a |'égard des
ressources en hydrocarbures en créant de nouveaux donmi nes d'investissement axeés
sur les marchés intérieurs et nondiaux, utiliser plus efficacenent des
ressources peu abondantes, créer des enplois et aider a renplacer |la

nmai n-d' oeuvre étrangére par des Saoudi ens qualifiés, |e Gouvernenent s'adresse
actuel | ement au secteur privé afin qu'il |I'aide a nmettre en oeuvre |e sixieéene

Pl an.

25. Pour faciliter |'acces des entreprises privées aux conpétences

admi ni stratives et techniques, notamment en ce qui concerne |a gestion général e,
la commercialisation, la planification stratégique, les finances et |es études
de conception, |e Gouvernenent a demandé au PNUD de |'aider a obtenir, grace aux
Services consultatifs internati onaux de courte durée (UNI STAR), des services

d' experts et de gestionnaires ém nents possédant une expérience pratique de

| "investissenent et du dével oppenent du secteur privé.

26. Pour renforcer le r6le du secteur privé dans |'économ e, |e Gouvernenent
envi sage sérieusenent de privatiser certaines entreprises et activités
comerciales. Le PNUD et UNI STAR coopéreront avec |lui pour nettre en place un
organe consultatif conposé d'émi nents spécialistes saoudi ens appartenant aux
secteurs public et privé. Des conseils techniques de haut niveau seront fournis
au Gouvernenent a titre bénévole sur |les questions de privatisation, de

dér égl enentati on et de dével oppenment du secteur privé. En outre, et pour
stimuler le secteur privé a tous les niveaux, le PNUD a été invité a faciliter
la création d un fonds régional pour |es entrepreneurs, chargé de conseiller |es
homes et femmes d' affaires du CGolfe sur | es noyens d' assurer la viabilité des
petites et nobyennes entreprises.

27. L'un des grands probl émes du secteur saoudien de |'enballage est |e manque
de qualifications, qui se traduit par un contr6le insuffisant des unités de
production. Cette situation crée des difficultés entre les fabricants

d enbal | ages et les utilisateurs. Elle est tres préoccupante dans |'industrie
alinentaire (surtout pour le lait et les produits laitiers) et |'inportant
secteur de |la datte (dont |e pays produit environ 500 000 tonnes par an).

Le PNUD coopérera avec |' Organi sati on saoudi enne de normalisation a |a création
d' un centre de |'enballage chargé de faire adopter par |les entreprises

i nt éressées, au niveau de |la production et de |la comercialisation, des

t echni ques nodernes de conditionnenent, avec des nornmes, des tests et des
contr6les de qualité. Les résultats de ce projet pourraient aussi étre

expl oités par les Etats nmenbres du Conseil de coopération du Golfe. En outre,
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e PNUD continuera a favoriser |e dével oppenent et |'expansion des | aboratoires
de contrdle de qualité dans | e Royaune.

28. Le CGouvernenent a aussi demandé au PNUD de nmintenir sa coopération

t echni que de haut niveau en ce qui concerne |le renforcenent des capacités

d' anal yse des politiques et de prévision économ que, en nettant plus
particuliérenent |'accent sur les privatisations. La coopération se poursuivra
en outre dans |l es domaines de |la détermnation et de |la pronotion des projets
d'investissement ainsi que de |a pronmotion du commerce extérieur et des
exportations de produits industriels.

Activation des technologies et des conpétences en matiére d' information afin
d anéliorer |'efficacité économ que

29. Conscient du role prédom nant que | es technol ogies de |'information ne
manqueront pas de jouer a |'avenir dans |'économ e non seul enent de |' Arabie
saoudite mais aussi de la région tout entiére, | e Gouvernenent envi sage

séri eusenent de créer dans | e pays un centre régi onal de technologie. Ce projet
bénéficierait de | a coopération technique du PNUD. Il aurait pour objectif
princi pal de favoriser |'utilisation créative des technologies de |'information
dans | e processus de production, de mani ére a renplacer |'accumul ation de

capi tal physique qui est actuellenent le principal facteur de croi ssance

économ que au Royaune et dans la région. Cette évolution aurait de profondes
répercussi ons sur |'aspect conpétitif du dével oppement a un nmonment ou | e marché
des biens, des services et des capitaux se nondialise.

B. Renforcenent direct des capacités en vue
d' assurer des npyens d'exi stence durables

30. Comme |'investissement dans | e capital humain est la pierre angulaire de |la
croi ssance économ que et de |la prospérité sociale, le sixiene Plan de

dével oppenent accorde une place tout a fait privilégiée a la constitution et a
la mise en val eur d' une main-d' oeuvre nationale productive et en bonne santé.

La coopération du PNUD dans ce domai ne sera concentrée sur trois points

princi paux.

31. Prem érenent, | e PNUD coopérera avec | e Gouvernenent pour anméliorer |la
formation techni que et professionnelle a tous | es niveaux en nodernisant |es
programes d' ensei gnement et en |l es rendant plus équitables et plus ouverts aux
futures exigences économ ques et sociales, ainsi qu'en créant un institut

régi onal noderne de formation professionnelle et technique au service non

seul enent de | ' Arabi e saoudite mais aussi des autres pays du Colfe qui se
trouvent dans des circonstances économ ques et sociales simlaires.

32. Conpte tenu du nonbre grandi ssant d' honmes et de femmes qui obtiennent des
di pl 6res de tout niveau, et pour aider a nettre en place un mlieu d affaires
productif, le PNUD coopérera a la création a Riyad d un centre d'information
prof essi onnel | e destiné aux honmmres et aux femmes, qui pourra aussi donner des

conseils de carriere aux étudiants et aux futurs denmandeurs d' enploi.

33. Pour augnenter |le nonbre de petits préts en faveur des catégories
déf avori sées et aider ces derniéres a en bénéficier, |e PNUD apportera son
concours aux institutions nouvelles et existantes de m crofinancenment en
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renforgcant |eurs nmoyens de nettre des crédits a la disposition des particuliers
pour | es aider a créer ou a dével opper leur petite entreprise. |l serait

possi ble a cet égard de | ancer un projet de mcrofinancenent, qui pourrait par
exenpl e s'inspirer du progranme Mcrostart du PNUD, |equel offre une

nét hodol ogi e concrete et des instrunments préts a |'enploi.

C. Protection, gestion et régénération de |'environnenent

34. En Arabie saoudite, |les ressources naturelles et biologiques ont été
utilisées de mani ére général ement viable jusqu'a ce que |'évol ution

soci 0- économ que rapi de des derni eres années vi enne boul everser | e node de vie
de | a population, tant dans les villes qu'a |l a canpagne. En outre, la diversité
bi ol ogi que a beaucoup péti de la récente guerre du CGolfe. Le Gouvernenent est
donc trés préoccupé par |es nenaces que font peser par exenple la détérioration
rapi de de |' écosystene désertique et le caractére fragile de la diversité

bi ol ogi que. Dans ces conditions, |e PNUD procédera aux interventions suivantes
a caractere écol ogi que

a) Il continuera d' apporter sa coopération et ses conseils a
" Adm nistration de |a nmétéorologie et de |la protection de |'environnenment dans
| e domai ne de |a gestion de |'environnenent au service du dével oppenent durabl e;

b) Il aidera | e Gouvernenent, en collaboration avec cette admi nistration,
ainclure la sensibilisation a |'environnement dans |es programes scol aires.
Cette initiative s'appuiera sur des sémnaires de formation écol ogi que desti nés
aux ensei gnants de divers niveau

c) Il coopérera a |'élaboration d' une stratégie et d' un plan d' action
détaill és en faveur de |a diversité biologique, prem ére étape de |'él aboration
par | e Gouvernenent d'une politique nationale de protection de |'environnenent
et de la définition de nornmes et de réglenentations destinées a enpécher
ef fi cacement et concretement |e gaspillage des ressources naturelles.

V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

Exécution et nmise en oeuvre

35. L'exécution nationale deneurera |la nodalité normale d' exécution pour |a
pl upart des projets soutenus par le PNUD. Toutefois, pour certains projets,

él énents et postes budgétaires, | e Gouvernenent fera éventuel | enent appel aux
services des institutions spécialisées des Nations Unies et du Bureau des
services d' appui aux projets de |'ONU. A cet égard, et pour renforcer la
nodal ité de |'exécution nationale, |le PNUD créera une unité nationale d appui a
| ' exécution au sein du Mnistére des affaires étrangéres. Cette unité offrira
une formation continue aux directeurs et aux responsabl es financiers nationaux
des programmes et des projets afin de garantir |l e respect de |'obligation
redditionnelle et des prescriptions en mati ére d' audit ainsi que |'application
efficace des procédures et des réglenentations en la nmatiére. De plus, et
jusqu'a ce qu'elle devienne un service de formation pleinement efficace, un
projet d' appui aux programmes sera ms en oeuvre pour aider de facon inmrédi ate
| e Gouvernement et |e PNUD & déterminer, formuler, suivre et évaluer les
programmes et les projets. 1l va sans dire qu' on appliquera

| ' approche- programe dans toute |a mesure du possible en liant |e soutien



DP/ CCF/ SAU/ 1
Francai s
Page 9

du PNUD a la formulation et a la nmise en oeuvre de certains programes
nat i onaux.

36. Le Mnistére des affaires étrangeres conpte créer un comté directeur
conposé de représentants éminents des milieux d affaires et de professeurs
d' université, chargé de donner des conseils sur |es programmes et projets
du PNUD et de |es superviser, avec |'aide d un certain nonbre de groupes de
travail spécialisés.

37. L' amélioration de |la coordination au sein du systéne des Nations Unies sera
déci sive pour la mse en oeuvre du prem er cadre de coopération. Les organi snes
nenbres du Groupe consultatif mxte des politiques s'efforceront de synchroniser
| eurs cycles de programmtion respectifs a partir de 1998, ce qui facilitera les
exanens et éval uations communs de |'appui fourni par |'ONU et renforcera |es
noyens nécessaires au Gouvernenent pour coordonner |es activités des organi snes
des Nations Uni es.

38. La coopération du PNUD sera facilitée par un projet-cadre prévoyant |a
réalisation d études axées sur |e dével oppenent, qui porteront entre autres sur
| e dével oppenent du secteur privé, les petites et nobyennes entreprises, la
gestion de |'environnenent et |'intégration des questions d' égalité sexuelle.

39. Les nodalités de mse en oeuvre telles que |le programme des Vol ontaires des
Nations Unies, le transfert de connai ssances par |'internédiaire des expatriés,
UNI STAR et | a coopération technique entre pays en dével oppenent (CTPD) seront
utilisées selon | es besoins et en fonction des ressources di sponi bl es.

Suivi., exanen et conpte rendu

40. Tous les projets seront soum s aux procédures nornal es de suivi et

d' éval uation du PNUD, avec rapports intérimires et techni ques, réunions et
visites. Le progranme sera exam né chaque année par le Comté consultatif du
programe, une entité locale, avec la participation du Gouvernenent.

41. La docunentation relative a chacune des interventions inscrites dans |es
programes et projets indiquera | e mécani snme prévu pour suivre |es perfornances
et évaluer les incidences, avec les étapes, les critéres de réussite et les

i ndi cateurs d'incidence qui seront mesurés au cours de la mse en oeuvre.

Information du public

42. L'une des fonctions inportantes du bureau de pays du PNUD sera de diffuser
des informations sur les activités nenées par |es organi smes des Nations Unies
et de pronouvoir certains thenmes ms en val eur dans |l es résolutions de |' ONU et
par e Conseil d' administration, r6le qui s'étoffera durant |a période du
prem er cadre de coopération

Mobilisation des ressources

43. Comme |' Arabie saoudite fait partie des contributeurs nets, la plupart des
activités de dével oppenent auxquelles | e PNUD coopére sont financées au noyen de
ressources a des fins spéciales, c' est-a-dire par des arrangenents de
participation aux codts.
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44, On veillera tout particuliérement a poursuivre les efforts en vue de
nobi | i ser des ressources suppl énentaires par |es noyens suivants

a) augnentation de la participation aux colts du Gouvernement; b) participation
aux colts et cofinancenent de la part d' autres organisnmes; c) utilisation de
ressources a des fins spéciales telles que la CTPD, |es ressources du programe
régional et les fonds d' affectation spéciale; et d) financement du secteur
priveé.



DP/ CCF/ SAU/ 1
Francai s
Page 11

Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR L' ARABI E SACUDI TE
(1997- 2000)

(En mlliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques
———— ——————————————————————

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Montant estimatif du report de CIP -

MCARB 1.1.1 -

MCARB 1.1.2 -

MCARB 1.1.3

Autres ressources -

AEPP/AST -

Total partiel
———— ——————————————————————

AUTRES RESSOURCES

Participation aux codts du 50 000

Gouvernement dont :
projets 30 000
programmes 20 000

Fonds pour le développement durable -

Participation aux codts de tierces
parties -

Fonds administrés par le PNUD, fonds
d'affectation spéciale et autres fonds -

Total partiel 50 000

TOTAL GENERAL 50 000

Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration de politiques et programmes; AST = appui aux services techniques;
CIP = chiffre indicatif de planification; MCARB = montants cibles pour I'allocation des ressources de base.



