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| NTRODUCTI ON
1. Le prem er cadre de coopération avec |a G enade (1997-1999) est |le résultat

de consul tations approfondi es avec | e Gouvernenent et |es principaux partenaires
du dével oppenment, qui ont débuté en 1995 avec |'exanmen a m -parcours du
troi si éme programme de pays (1992-1996) et ont abouti a la formulation de |la
note consultative. Avant cette note, il y avait eu, en mars 1996, une réunion
consultative des Directeurs de la planification de |'Organisation des Etats des
Caraibes orientales (CECO, au cours de laquelle on avait débattu des nouveaux
arrangenents de programmation, de |'orientation du programme régional pour

" Amérique latine et |es Caraibes (1997-1999) et des stratégies destinées a
renforcer |'incidence des actions nenées par | e PNUD en faveur du dével oppenent
dans |l es divers pays et |a sous-région

2. Le cadre de coopération a été établi en fonction de |la note consultative,
qui énoncait les objectifs, priorités et probl énes ms en évidence par |le
Gouver nement dans | e donmai ne du dével oppenent et proposait des points d' acces

pour | e programe de coopération technique du PNUD. 1|l tient conpte des
décl arations et des docunents directifs du Gouvernenment, notamment |e Docunent
de stratégi e économ que a noyen terne (1996-1999). 1l s'inspire des

ensei gnenments tirés du dernier progranme de pays, des anal yses sectorielles et
des recommandati ons fornul ées par |es organi snes des Nations Unies qu

s' occupent de dével oppenent et par d' autres partenaires, ainsi que des plans
d' action approuvés |lors des conférences nondiales des Nations Unies. Tout au
long de sa fornulation, des consultations ont eu lieu avec | es organi snes des
Nations Unies, |es organisations non gouvernenental es (ONG et divers
partenaires régionaux tels que |'OECO |a Banque de dével oppenent des Caraibes
et | e groupe de donateurs des Caraibes orientales, qui ont apporté des

i nformations et des idées précieuses.

I. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SOUS
L' ANGLE DU DEVELOPPENMENT HUMAI N DURABLE

3. Peupl ée de 94 486 habitants pour une superficie de 346 kilonmetres carrés,
la Grenade est un petit Etat composé de trois Tles, dont deux plus petites
Cariacou et Petite Martinique. Selon |le Rapport sur |e dével oppenment hunain

de 1996 publié par e PNUD, ce pays, dont |le PNB par habitant est de

2 400 dollars, se situe dans la fourchette internédiaire avec un indicateur de
dével oppenment humain égal a 0,729, qui |a place au soi xante-di x-septiénme rang
dans | e nonde. Ce rang élevé masque toutefois la vulnérabilité intrinséque d' un
petit pays insulaire dont |'économ e ouverte est tributaire de |'exportation

d' un petit nonbre de produits prinaires et des fluctuations de prix qu
caract éri sent un environnerment nondi al en évol ution rapide.

4. Entre 1986 et 1995, |'économ e grenadi ne a progressé au rythne noyen de 4 %
par an. Ce taux, qui était de 6 %a la fin des années 80, était retonbé a 2,3 %
en 1994 et 1995, & cause notament de | a baisse des recettes tirées des
princi pal es exportations agricoles. Avec le recul de |'agriculture et |'effort
fait pour pronmouvoir |e pays conme destination touristique, |le tourisnme est
devenu | e principal secteur de croissance (il représentait 20 % du PIB en 1995).

5. L'agriculture reste néannoins le pilier de |'économ e puisqu' elle assure
| ' essentiel des enplois et rapporte un volune inportant de devises. La
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production agricole est plus diversifiée que celle des autres pays de |' CECO
ell e conprend des épices telles que |a nuscade et |le nacis, des fruits

tropi caux, du cacao et de |a banane. Comme dans |les autres pays des iles du
Vent producteurs de banane, |'industrie banani ére a conmencé a ressentir |les
effets de la perte immnente des nmarchés préférentiels avec |'Uni on européenne.
Le pays se heurte aussi a divers autres probl énes : salaires élevés, forte
pénuri e de main-d' oeuvre, manque de qualifications et secteur manufacturier
insignifiant, qui n'apporte qu une contribution mnine a |'économe. La
conpétitivité de ce secteur est entravée par |le niveau élevé des salaires
conparé a certains autres pays du bassin des Caraibes. En 1992, |e Gouvernenent
a ms en oeuvre de son propre chef un programme d' aj ustenent structurel assorti
de réformes budgétaires afin de d enrayer la crise, de réduire |le niveau él evé
de la dette et de remédi er aux probl énes de bal ance des pai enents.

6. Elinmination de la pauvreté et noyens d'existence durable. Selon |les
estimations faites par |a Banque nondi al e en 1996, environ 20 % des G enadi ns,
soit 18 960 personnes, vivent dans | a pauvreté. Dans une analyse de |la
situation des enfants datant de 1995, |e Fonds des Nations Unies pour

" enfance (UNI CEF) a relevé un taux de dépendance élevé (86,3). Les nénages
dirigés par des femmes constituent |'une des catégories |es plus vul nérabl es.

L' Organi sation national e des femes estine que 45,2 % des nménages sont dirigés
par des femmes. Le pays connalt aussi un taux de chénage élevé, estine a 26 %
en 1996. Le chdémage touche en particulier les jeunes (24,5 %environ). Les
probl émes dus au chbénage et a |la pauvreté sont actuel |l ement aggravés par une
recrudescence de | a toxicomanie et du trafic de drogue, notament chez |es
jeunes. Les 172 personnes condammées pour infraction liée a |la drogue au cours
des 10 derni eres années avaient noins de 25 ans. En outre, 10 % des habitants
ont de plus de 60 ans, et |e nonbre de personnes agées est en augnentation dans
un pays ou |'espérance de vie est de 71 ans.

7. Bi en que | e taux d' al phabétisation soit de 98 % il est indispensable, pour
accroitre la productivité, de nmettre en place des stratégi es éducatives incluant
| es sciences et |es techniques, notamment |a technologie de |'information, gréace

a des programmes bien congus de mse en val eur des ressources hunmai nes qu

s' adressent en particulier aux jeunes non scolarisés. Environ 86 % des

habi tants ont accés a des soins de santé prinaires, et |e pays consacre plus de
6 %de son PIB & la santé. Pressé par des difficultés budgétaires, le

Gouver nement envi sage de transférer | a gestion des services de santé a une

soci été de droit public. Il porte une attention particuliére a |la question de
' équité dans ses politiques de réforme de la santé. |l procéde actuell enent a
une étude financiére afin de détermner les neilleures méthodes de récupération
des colts. L'une d elles, la facturation aux usagers, risque d avoir des effets
négatifs sur |es couches pauvres de |a population, ce qui renettrait en cause

| es acquis dans | e secteur de |a santé.

8. Gestion de |'environnenent et des ressources naturelles. Comme |e pays est
tributaire de |'"agriculture et du tourisne, |le Gouvernenent sait qu'il est

i nportant de bien gérer |'environnenent afin d assurer un dével oppernent durabl e.
Dans |e profil d'environnenent de la Grenade réalisé en 1991, on constatait que
| es ressources naturelles du pays étaient soum ses a une pression grandi ssante
due a | 'accroi ssenment de |la consonmation, a |'augnmentation du vol une des
déchets, y conpris |es eaux usées (notament dans |'aggl onération de

Sai nt-CGeorges et la région touristique de |a Grande-Anse), au recul de |la faune
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et de la flore, et a |'aggravation de |la situation des bassins versants et du
littoral, inputable respectivenent au déboi senent et a |'exploitation du sable.
La Grenade a adopté en 1994 son Plan d' action national pour |'environnenment, qu
énonce | es nesures et |es mécanisnes institutionnels requis pour renforcer |la
gestion de |'environnenment et traduit |'engagenent du Gouvernenent a |'égard

d' Action 21 et du Plan d' action pour les petits Etats insulaires en

dével oppenent. Le Plan économ que national pour 1991-1995 et la stratégie
économ que a noyen ternme nettent |'accent sur une gestion rationnelle de

" environnenment et sur la mse en oeuvre du Plan d' action national pour

[ " envi ronnemnent .

9. Gestion des affaires publiques. Conscient qu'il faut des systenes

adm nistratifs nodernes et adaptés aux besoins, |e Gouvernenment a engagé un
programe de réfornme du secteur public. Sa stratégie vise a rationaliser ce
secteur et a aneliorer |'efficacité de |l a gestion économ que et de la prestation
des services sociaux aux collectivités rurales grace a |la décentralisation et a
un renforcenent du partenariat avec le secteur privé, les ONG et |es

organi sati ons communautaires. La réforne du secteur public se situe dans le
cadre plus large du Projet de gestion économ que des Caraibes orientales,
financé par | e Canada, avec une assistance technique de la British Devel opnent
Division. En nettant en oeuvre |'initiative Capacités 21, financée par |e PNUD
| e Gouvernenent a créé un Conseil du dével oppenent durabl e réuni ssant des
représentants du secteur public et du secteur privé, des ONG et des syndicats.
Cette initiative, qui a introduit des méthodes de concertation et de

pl ani fication intégrée du dével oppenent national dans |e processus déci sionne

de |'Etat, a perms dinstaurer un dialogue critique entre |es menbres du
Conseil et ['Unité de planification du Mnistére des finances ainsi que d autres
mnisteres sectoriels. Le Gouvernenent souhaite vivenment élargir et renforcer
cette approche coordonnée de |la prise de décision au niveau national, qui repose
sur une large concertation, afin de renforcer la planification stratégique a
long terne et d' améliorer les résultats du secteur public.

10. Stratégie gouvernenentale. Conscient de |'anpleur et de |la conplexité des
probl enmes de dével oppenent économ que et social qui se posent au pays, le
Gouvernement a déterm né, dans son Docunent de stratégi e économ que et son
budget pour 1996, un certain nonbre de mesures économ ques et sociales a nettre
en oeuvre pour favoriser |e dével oppenent humain durable. CQutre |'élaboration
de strat égi es macro-économ ques qui accordent un r6le essentiel au secteur
privé, il a ms |'accent sur les objectifs suivants : dimnution du chbrmage;
relance de | ' économie rurale; anélioration de la qualité de la vie pour |les
jeunes, les femmes et | es personnes agées; mse en val eur des ressources

hurmai nes; anglioration de |a gestion du secteur public; renforcenent des
systenes de protection sociale; et protection de |'environnement. La stratégie
privil égie |l e renforcenent des noyens du Gouvernenent en natiére de

dével oppenent social et ménage un réle essentiel aux partenaires extérieurs,

not anment | e systéne des Nations Unies, dans | e renforcenent des capacités du

M nistere des finances et du Plan ainsi que des ministéres sectoriels en ce qu
concerne la coordination et |a gestion des ressources intérieures et extérieures
nécessaires a une application rapide et efficace des programes d'investissenent
économ que et social du secteur public.
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1. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

11. Au cours du dernier cycle, |les programmes du PNUD étai ent axés sur la
gestion du secteur public, |la gestion de |'environnenent et des ressources
naturelles et |"'allégenment de |la pauvreté. Comme on |'a noté lors de |'examen a
m -parcours, |les activités mises en oeuvre durant ce cycle ont eu des effets
positifs et ont perms de poser |es fondenents d'un dével oppenent soutenu dans
ces donmmi nes. Environ 40 % des ressources ont été affectées au Programe de
gestion de |'environnenent et des ressources naturelles. Dans |'ensenble, les
objectifs de ce programme ont été atteints, comme le nontre |'anglioration des
approches intégrées de la planification du dével oppenent durable m ses en place
grace au projet Capacités 21 a |'échelle régionale. Le soutien technique direct
et les activités de formation dans ce domaine ont renforcé | es capacités de
["Unité d' aménagenment du territoire et offert au Gouvernenent des instruments

| égislatifs et des outils de planification pernettant de meux gérer |es
ressources naturelles du pays. Les efforts du PNUD ont aussi porté sur le
renforcenent des noyens | ocaux de gérer |'environnenent de facon durable gréace a
un soutien du Programme de mcrofinancements du Fonds pour |'environnenment
nondi al (FEM, dans |e cadre duquel des interventions ont été |ancées afin

d' anéliorer |a gestion des ressources naturelles et de favoriser |la
participation des communautés et des ONG a ce processus. Alors que |es
interventions précitées en matiere d' environnenment ont eu pour objet de créer un
envi ronnenment propice a |l'utilisation rationnelle et durable des ressources
naturelles, il faut encore chercher & étoffer le cadre |égislatif et
réglementaire et a renforcer | es programmes a base conmunautaire afin d' assurer
une gestion rationnelle de |'environnenent. Les efforts porteront sur
["instauration de liens entre les initiatives nationales et |es programres
écol ogi ques approuvés lors de |a Conférence des petits Etats insulaires en

dével oppenent, qui seront mis en oeuvre dans |e cadre du programme régi onal pour
" Amérique latine et |es Caraibes et du progranme pluri-insulaire de |'CECO

12. Les activités visant a all éger |a pauvreté, qui n'ont absorbé que 10 % des
ressources du programre, ont eu pour objet de renforcer |es nobyens nécessaires a
la mise en place de programmes de dével oppenent des petites entreprises. La
création de |'Unité de dével oppenment des petites entreprises a posé |es
fondenents du dével oppenment futur des micro-entreprises, qui étaiera les
stratégi es nationales a long ternme de création d enplois et d' allégenment de |a
pauvr et é.

13. La coopération du PNUD a surtout donné des résultats grace aux activités
entreprises au titre du programme de réforme du secteur public, auquel ont été
consacrées pres de 50 % des ressources. La coopération relative au programe
d' ajustement structurel a perms d obtenir de la part d'inportants donateurs

bi | at éraux un appui suppl énentaire pour ce programme essentiel. Cet appui a
aidé arétablir la crédibilité financiere du pays, a nmettre en place un
programe bien con¢gu de gestion budgétaire et a recevoir |les apports tres utiles
des donateurs dans | e domaine de |'élaboration et de |la surveillance du budget.
En fonction des enseignenents tirés de cette expérience, | e PNUD cherchera
surtout a renforcer |es noyens nécessaires au Gouvernenent pour coordonner

| ' ai de au dével oppenent et appliquer |la nodalité de |'exécution nationale et

| ' appr oche- programre, donmai nes ou des points faibles ont été constatés.
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I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

A Stratégie

14. L'appui du PNUD sera principal ement axé sur des interventions en anont
destinées a renforcer |les capacités nationales de formul ati on des politiques
soci al es et de gestion efficace de |' économe. L'objectif général de cette
stratégi e sera de créer un environnenment propice a une bonne gestion des

affai res publiques, notamment dans | es domai nes du dével oppenent social et de la
gestion du secteur public. A cette fin, |e PNUD soutiendra des programes de
renforcenent des capacités en vue de |'él aborati on de mécani snes strat égi ques
intersectoriels de planification pour |es programes de dével oppenent humain
durable. Cette stratégie aidera a nettre en place |les systénes d'information

| " appui technique et |e cadre d' orientation nécessaires pour repositionner
renforcer et nobiliser |es capacités productives du pays en vue de répondre aux
exigences de la libéralisation du commerce et de |la nondialisation. Elle sera
doubl e puisqu' elle aidera a renforcer |les capacités d'intervention en anont et
en aval. Associée a |'enploi des ressources de base du PNUD en gui se de

catal yseur, elle servira a nobiliser un appui suppl énentaire auprés d' autres
partenaires du dével oppenent ainsi qu'a nmaximser |les courants de ressources en
faveur du pays gréace a une nobilisation efficace des ressources extérieures. On
cherchera aussi a nouer des alliances stratégi ques avec | es autres partenaires
qui interviennent dans | es nénes donai nes, notamment |'Uni on européenne et |a
British Devel opnent Division, et a anéliorer |la coordination entre |es donateurs
gréace au systene des coordonnateurs résidents. On resserrera égal enent |es
liens avec les activités simlaires proposées au titre des programmes régi ona

et sous-régional pour |'Amérique latine et |es Caraibes dans | es donmi nes de

| " environnenment, du conmerce extérieur, de la technologie de |'information et du
dével oppenent des micro-entreprises.

B. Donmines thémati ques

15. En fonction des priorités énoncées par | e Gouvernenent et des donmi nes ol

| e PNUD posséde un avantage conparatif, |le premer cadre de coopération sera axé
sur | es donaines thématiques suivants : a) élimnation de |a pauvreté et noyens
d' exi stence durables; et b) gestion des affaires publiques.

Elimnation de |a pauvreté et noyens d'existence durables

16. Les grandes priorités fixées par |le Gouvernenent en matiére de

dével oppenent sont |'atténuation de |a pauvreté, la relance de |'économe rurale
et |'anglioration des systénes de protection sociale. |l est a craindre que |la
réforme du secteur public et les effets économ ques et sociaux néfastes de |a
régression du secteur agricole a un nonent ou |'aide des donateurs décline

n' aggravent encore |le chémage et | a pauvreté. Le Gouvernenment devra donc nettre
en place des politiques et des programes conpl ets destinés a répondre aux
besoi ns de | a popul ati on, et notamment une politique nationale visant a atténuer
| a pauvreté. La stratégie d' atténuation de |a pauvreté consistera
essentiellenent a nettre en oeuvre des progranmes destinés a créer des enplois
et des systémes conplets de protection sociale pour |es catégories défavorisées,
not anment |es jeunes et |es nénages dirigés par des femmes. S inspirant des
accords conclus lors de divers sonmets nondi aux, notanment |e Sommet nondi a

pour | e dével oppenment social (1995) et |la quatri énme Conférence nondi al e sur |es
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fermes (1995), le programme soutiendra les efforts faits par | e Gouvernenent
pour élimner |a pauvreté.

17. L'objectif du programme d' élimnation de |la pauvreté et de création de
noyens d' exi stence durabl es est d'élaborer un cadre d' orientation national et
des stratégies a long ternme dans |l esquels s'inscriront |es diverses
interventions. L'appui sera axé sur la formulation d un plan d' action nationa
conplet d élimnation de |la pauvreté, |le renforcenent des capacités
institutionnelles en mati ére de dével oppenent social et |e dével oppenent des
mcro-entreprises. Les activités de dével oppenent des mcro-entreprises au

ni veau national seront étroitenment liées aux initiatives simlaires proposées
dans | e cadre du programre sous-régional du PNUD pour |es pays nenbres de

| ' OECO

18. Quatre donmines d' activité sont prévus : a) des consultations national es
élargi es réunissant tous les intéressés afin d' él aborer un plan d' action
national contre |a pauvreté et une stratégi e de m se en oeuvre de programes
spécifiques d' atténuation de |a pauvreté; b) une évaluation de |a pauvreté a
réaliser en collaboration avec | a Banque de dével oppenent des Caraibes afin de
détermner la nature et |'anpleur de la pauvreté a la Grenade, et la mse en

pl ace de systénes permanents de coll ecte de données pour |es statistiques
soci al es; c) une assistance technique afin que | es catégories vul nérabl es ai ent
davant age acces aux soins de santé, en collaboration avec |' O gani sation
pananericaine de |la santé (OPS)/ Organisation nondiale de la santé (OVB); et

d) des nesures destinées a créer des enplois et des noyens d'existence durabl es
grace au dével oppenent des m cro-entreprises, axées sur |les catégories |es plus
déf avori sées. L' évaluation de |a pauvreté, qui sera financée par |le biais de
["Initiative a |'appui des stratégies d' élimnation de |la pauvreté du PNUD
pernettra de recueillir des données désagrégées qui offriront des rensei gnenments
sur la situation des femres afin que des progranmes pui ssent étre congus en
faveur de cette catégorie inportante de |la population. Come |e Gouvernenent
cherche a relancer |'économe rurale, |la coopération sera aussi axée sur le
renforcenent institutionnel des ONG et des organi sations comunautaires qu
opérent dans ce donai ne.

19. Ala fin du programme, on esconpte que |e Gouvernenent aura dressé une
carte de la pauvreté et ms en place une base de données préci se contenant des

i ndi cateurs sociaux afin de suivre en pernanence | e dével oppenent social, qu'i
aura établi un plan d action et une stratégie visant a nener des actions

d élimnation de |la pauvreté assorties d un calendrier et se prétant a un suivi,
et qu'il disposera des capacités institutionnelles, tant national es que | ocal es,
d' entreprendre des programes d'atténuation de |a pauvreté. |l devra auss

avoi r engagé des actions en faveur de la création d enplois gréace au

dével oppenent des micro-entreprises, en partenariat avec d' autres donateurs et
avec |le secteur privé, les ONG et |es conmunautés rural es touchées.

Cestion des affaires publiques

20. Dans la stratégie a noyen terne du Gouvernenent, |e renforcenment des

capaci tés de gestion économique fait partie des priorités. L'objectif du
programe est de soutenir la réfornme conpl éte du secteur public destinée a
améliorer |'efficacité et la gestion de |'économ e ainsi que |les capacités de
dével oppenent social, notamment au M nistére des finances et du Plan. Mlgré le
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nonbre de donateurs indi qués dans | e docunment budgétaire de |a G enade

pour 1996, |le nontant du financenent approuvé pour les projets en 1996 est resté
au niveau de 1995. Du fait de la baisse de |'aide extérieure, il est devenu

i ndi spensable d'utiliser de mani ére efficace et rationnelle |a coopération pour

| e dével oppenent. Dans |e docunent de stratégie a noyen terne du

Gouver nement (1996-1999), il est dit que le ralentissenent de |a croissance
enregistré en 1994 et 1995 est diO en partie aux retards apportés a |'exécution
de plusieurs grands projets inscrits au Programe d'investissement du secteur
public. En raison des difficultés a surnonter pour répondre aux besoins de
dével oppenent et d'investissenent du secteur public, |e Gouvernenent envisagera
de faire appel a la coopération du PNUD pour |a gestion de ses progranmmes
d'investissement du secteur public liés aux thénes du dével oppenent humain
durable. L'appui du PNUD sera particuliérenent destiné a renforcer |es nobyens
de planification sociale, et les activités seront notament axées sur |e soutien
direct et la formation

21. Pour angéliorer |les capacités de gestion du Gouvernenent, |e PNUD

nmai nti endra son appui aux €l énments suivants : a) nise en oeuvre du programme
Capacités 21, qui a perm s d' engager |le processus de planification intégrée et
concert ée en faveur du dével oppenent durable; et b) renforcenent des nobyens de
gestion grace a la mse en place et au perfectionnenent des technol ogi es de
gestion de |'information. Un programme financé gréce au programme sous-régi ona
pluri-insulaire de |' OECO est proposé pour faciliter |'an®lioration des

comuni cations grace a la mse en place d'installations de courrier électronique
et de connexion a Internet dans |l es services de planification et chez |les autres
décideurs inportants de | a sous-région. Ce programe apportera aussi une

assi stance aux directeurs de projet dans chacun des Etats nenbres de |' OECO
grace a la mse en place de systéenes informati sés de gestion de projets. Cette
assistance s'appuiera sur les efforts faits par | e Gouvernenent pour renforcer
ses capacités en nmati ére de gestion de projets.

22. Le climat actuel de diversification économ que, de restructuration et de
rationalisation du secteur public ainsi que de privatisation exige du
Gouvernenment |'élaboration d' un outil efficace de planification sociale destiné
a inforner les décideurs et a renforcer |es noyens de planification sociale.

L' appui du PNUD sera axé sur la mse en place et la tenue a jour de données de
réf érence désagrégées et d'indicateurs sociaux ainsi que sur la fixation de
repéres pernettant un suivi régulier et efficace et des évaluations d'inpact
périodiques. A la fin de |la période du cadre de coopération, on esconpte que |e
Gouvernenment aura renforcé ses noyens de planifier, coordonner, gérer et nmettre
en oeuvre de facon intégrée son programe d'investissenment du secteur public,
qu'il disposera d un systéeme noderne de gestion de |'information, que des
indicateurs de résultat clairs seront en place et qu'il y aura un cadre de
coordi nati on des apports fournis par |es donateurs.

V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

Exécution et nmise en oeuvre

23. En fonction de |'expérience acquise au cours du dernier cycle, la nodalité
de |'exécution nationale sera appliquée, lorsqu'il y a lieu, en association avec
| " exécution par les institutions spécialisées des Nations Unies. On prévoit une
col | aboration avec | e Fonds des Nations Unies pour |la population (FNUAP), le
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Centre des Nations Unies pour |les établissenents humains (CNUEH), |e Programe
des Nations Unies pour le contrdle international des drogues (PNUCI D) et
|"OPS/OVB. Le PNUD nettra |'accent sur la formation des honol ogues du
Gouvernenment a la gestion et a |'exécution nationale des projets afin de
remédi er aux points faibles constatés lors du dernier cycle. On s'efforcera

d' accroitre |la participation des ONG et des institutions régional es aux
arrangenents d' exécution et de mse en oeuvre afin de renforcer |es capacités et
de pernettre au pays d' étre davantage propri étaire du progranme.

Suivi, exanen et conpte rendu

24. Les programmes et |les projets seront soum s a des exanens conforménent aux
procédures habituelles de suivi et d' évaluation du PNUD. Le cadre de
coopération fera |'objet d un exanen triennal, et les projets seront soums a
des exanens tripartites annuels et a des éval uations réguliéres auxquelles
participeront tous les intéressés. On cherchera plus particuliéerenment a faire
participer les ONG et |les bénéficiaires des progranmmes et des projets aux
opérations d' éval uation et de suivi gréace aux comtés m xtes de gestion des
projets. Des rapports senestriels conplets destinés au Bureau, indiquant |es
réalisations et les incidences détaill ées du programe, notamment en ce qu
concerne |'utilisation des nontants cibles pour |'allocation des ressources de
base (MCARB) |Il, feront partie intégrante du processus de suivi et d' exanen

Les procédures de suivi et d' évaluation conporteront la fixation de repeéeres
destinés a faciliter |'évaluation des interventions en faveur du dével oppenent
hurmai n durable. On sollicitera |a collaboration du Bureau des politiques et de
| " appui aux programmes et du Bureau de |'évaluation et de |la planification
strat égi que pour él aborer des outils d' évaluation et de suivi au niveau des
programes et des projets. S'il y alieu, on inclura dans |a conception des
projets des necani snmes spécifiques de suivi et d' évaluation afin de disposer
pour |"avenir d' un conpte rendu des points forts et des points faibles ainsi que
des neill eures néthodes.

Mobilisation des ressources

25. Comme | es ressources de base du PNUD sont limtées, il faudra, pour que le
programme ait |'incidence souhaitée, obtenir une inportante participation aux
colts de la part du Gouvernenment et de tierces parties. La stratégie présuppose
que | e Gouvernenent participera de fagon substantielle aux colts du progranmre et
que |le PNUD sera invité a gérer certains projets d'investissenment du secteur
public. Les ressources disponibles au titre des MCARB | et Il auront donc
essenti el l enent une fonction de catalyseur. Le PNUD est en train de créer une
unité de nobilisation de ressources, et ses activités viseront a nouer des

al l i ances stratégi ques avec | es autres organi snes des Nations Unies, |es
donateurs bilatéraux et les institutions financiéres nultilatérales qui operent
au niveau sous-reégional, telles |I'Agence canadi enne de dével oppenent
international, la British Devel opnent Division, |a Banque de dével oppenent des
Caraibes, |a Banque interamgéricai ne de dével oppenent et |'Union européenne. Au
début, on nettra |'accent sur |la prestation de services concernant |a
définition, la formulation et la nmise en oeuvre des projets et |'on s'inspirera
des initiatives sous-régional es de collaboration interorganisations entreprises
au cours du dernier cycle pour la fornmulation des politiques de comerce
extérieur, la diversification de |'industrie bananiére, |'établissenent d' une
carte de la pauvreté et la gestion de |'environnenent. Les stratégies de
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coordination de |'aide mses en oeuvre par | e PNUD conpl éteront les activités de
["unité de nobilisation de ressources et encourageront un enploi optinmal des
ressources extérieures.

26. Le tableau des objectifs de nobilisation des ressources figurant en annexe
i ndique I e nontant total des ressources de base et des autres ressources
pressenties pour soutenir |le programe du PNUD de 1997 a 1999.
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Annexe

OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LA GRENADE
(1997- 1999)

(En mlliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques
e e ——

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Montant estimatif du report de CIP (45)

MCARB 1.1.1 207 Montant affecté immédiatement au
pays

MCARB 1.1.2 De 0 4 66,7 % du MCARB 1.1.1 Cette fourchette est présentée
strictement aux fins de la planification
initiale. Le montant réel dépendra de
I'existence de programmes de qualité.
Tout relévement du taux maximal
dépendra également des ressources
disponibles

MCARB 1.1.3 -

Autres ressources -

AEPP/AST 40

Total partiel 2022
e —

AUTRES RESSOURCES

Participation aux codts du
Gouvernement 75

Fonds pour le développement durable 113 FEM

Participation aux codts de tierces
parties -

Fonds administrés par le PNUD, fonds 142 Fonds de lutte contre la pauvreté
d'affectation spéciale et autres fonds

Total partiel 330

TOTAL GENERAL 5322

Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration de politiques et programmes; AST = appui aux services techniques;
CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; MCARB = montants cibles pour l'allocation
des ressources de base.

# Non compris les MCARB 1.1.2 qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau

des pays.



