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RESUME

Le présent docunent contient une recommandati on concernant |e
financement, par prél éevenent dans | a masse commune des ressources et a |'aide
de fonds suppl énentaires d' un progranme pour |e Burundi d'une durée de deux
ans, appuyant des activités devant déboucher sur |a préparation d un programe
de pays d' une durée nornmale. La Directrice générale recommnde au Consei
d' adm nistration d' approuver |e nontant de 2 640 000 dollars a prélever sur la
nmasse conmune des ressources, sous réserve de la disponibilité des fonds, et
le nontant de 6,6 mllions de dollars a prélever sur |les fonds
suppl énent ai res, sous réserve du versenent de contributions a des fins
spéci al es, pour |a période 1998-1999.

* E/ 1 CEF/ 1997/ 20.

** les chiffres indiqués dans | e présent document sont définitifs et
tiennent conpte des sol des non dépensés au titre de |a coopération au progranmme
alafin de |'exercice 1996. Ceux-ci sont indiqués dans |'"état récapitulatif
des engagenents recomrandés pour 1997 pour |es progranmmes a financer par
prél évenent sur |a masse comune des ressources et par des fonds
suppl énentai res" (E/ | CEF/ 1997/ P/ L. 18).
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Données de base (1995, sauf indication contraire)
Nonbre d'enfants (en millions, 0-18 ans) 3,2
TMMVb6 (pour 1 000 nai ssances vivantes) 176
TM (pour 1 000 nai ssances vivantes) 106
Pour cent age d' enfants présentant une insuffisance pondéral e nodérée 37
ou grave (1992)
Taux de nortalité maternelle (pour 100 000 nai ssances vivantes, 1990) 1 300
Al phabéti sati on (% hommes/femes) 49/ 23
Taux de scolarisation primaire (% net) (garcons/filles, 1992) 56/ 47
Pourcentage de |'effectif de 1lre année atteignant |a 5e année (1991) 74
Pour cent age de | a popul ati on ayant accés a |'eau sal ubre 59
Pour cent age de | a popul ati on ayant accés aux services de santé (1990) 80
PNB par habitant (dollars) 160
Pour centage d' enfants d'un an vacci nés contre
t uber cul ose : 77 %
di pht éri e/ coquel uche/t ét anos : 63 %
rougeol e : 50 %
polionyélite : 62 %
Femmes encei ntes vacci nées contre
t ét anos : 30 %
LA S| TUATI ON DES ENFANTS ET DES FEMVES
1. La situation des enfants continue de s'aggraver du fait de |la guerre

civile. Depuis |le début de la crise, prés d un nmllion de personnes ont trouvé
la nort, ont dG fuir, rejoignant | es rangs des réfugi és ou des personnes
déplacées. L'instabilité politique généralisée a affaibli |a capacité du pays
de résoudre la crise. Pour 1996, |les estimations font état d' une baisse

i mportante du produit national brut, d une épargne intérieure négative et d' un
taux d'inflation atteignant sans doute 40 % L'aide étrangére ne dépasse pas
25 %de ce qu' elle était en 1992. Par rapport a 1994, les crédits budgétaires
alloués a |'éducation et a la santé ont dimnué de plus de 60 % La crise a
séverenent réduit |a capacité des associations |ocales, dont |e nonbre dépasse
pourtant 540, de secourir les famlles et |les enfants. Les causes profondes de
| a pauvreté sont |la pénurie de terres, la fécondité élevée, |la base trop étroite
de |' écononie et une dépendance excessive a |'égard de |'aide extérieure. Les
effets sur les femes et |es enfants, notamment dans |les zones rurales, ont été
cat ast r ophi ques.

2. Sel on une étude de | a consommati on des neénages faite en 1996, |a proportion
de | a population rurale vivant dans | a pauvreté est passée, depuis 1990, de 36 %
a 57 %et celle de | a population urbaine de 42 %a 59 % Les ménages |es plus
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vul nérabl es, qui conptent en noyenne plus de six personnes, sont souvent dirigés
par une femme célibataire non al phabéti sée. L'enbargo sous-régional inposé en
juillet 1996 s'est relaché en 1997, mais il a anputé |es services sociaux et le
pouvoir d'achat des famlles qui ne sont pas en nesure d' acheter du natériel
scolaire et des médi canents.

3. Du fait que | a population a noins accés aux soins prinaires, et du fait par
ailleurs de la détérioration des adductions d' eau et des installations
sanitaires, les nmaladies se sont multipliées. De nonbreux soignants sont norts
ou sont en fuite, et les fournitures médicales et |es véhicules ont été vol és.
La distribution des médi canents s'est détériorée. Les indicateurs de santé
—conpar abl es habituel | enent aux nobyennes de |'Afrique subsahari enne —

s' aggravent depuis 1993. La malnutrition et |la naladie se sont conjuguées pour
faire des infections respiratoires et de |la déshydratation diarrhéique, |es
princi pal es causes des déces d enfants. Plus de 80 % des femes accouchent chez
el l es, une sur quatre sans assistance. Un cinqui éne des bébés environ nai ssent
avec un poids insuffisant a | a nai ssance en raison avant tout de |"'alinmentation
i nsuffisante des nmeres, souvent trop jeunes. |l ressort d' études national es que
40 % des enfants, de noins de 3 ans souffrent de mal nutrition chronique.
L'"incidence de la malnutrition aigué des enfants a doubl é, passant de 6 %

al1l2 % Il ressort des données que 15 % a 20 %de |a population urbaine et 1 %
a 2 %de la population rurale sont séropositifs. Entre 1993 et 1996, |es taux
de couverture vaccinal e sont tonbés de 81 %a 61 %

4. Le secteur de |'éducation s'est |ui aussi gravenment ressenti de |la crise.
Les conbats ont endommagé |es batinments scolaires, tandis que |le nobilier était
utilisé comme bois de chauffage et que |les batinments étaient occupés par des
personnes dépl acées a |a recherche d' un |ogenent. Dans |es écoles primaires et
secondaires, |e nonbre des enseignants a dinmnué de 20 % et 40 % respectivenent.
Le Gouvernenent est intervenu et a recruté plus de 3 000 enseignants
sous-qualifiés ou non qualifiés, ce qui a réduit gravenent la qualité de
["instruction. Selon les estimations, |le taux net de scolarisation primaire est
tonbé de 52 % a 29 % De nonbreux enfants sont victinmes de violences et de
tortures, ou ont été témpins de brutalités dont des nmenbres de leur fanille et
des voisins ont été victimes. Le conflit et ses graves conséquences

soci 0- économ ques expliquent |a détresse générale.

COOPERATI ON AU PROGRAMVE, 1993- 1997

5. Le programme de coopération existant a été fornmul é en 1992; sa conception
et la structure du personnel qu'il prévoyait correspondaient a |'époque a la
situation déja difficile de |'enfance au Burundi. Depuis que |e Consei

d' adm nistration a approuvé | e progranme de pays, cette situation, marquée par
des poussées de violence extréme, a changé du tout au tout.

6. La stratégie d ensenble a été révisée pour meux cadrer |e progranme et

nm eux répondre aux besoins immédiats nés de la crise. Entre-tenps, la crise a
paral ysé de nonbreuses structures publiques, et a amené a repenser entieéerenent
la stratégie d ensenbl e du progranmme, notanmment par |'établissenment officiel de
partenariats avec |es organi sati ons non gouvernenental es (ONG |ocal es et

i nternationales en vue de |la prestation de services. En 1996, |e nonbre des
projets est passé de 28 a 14, de maniére a ce qu'ils se concentrent sur des
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activités essentielles et qu'ils fournissent aux bénéficiaires un ensenbl e de
servi ces essentiels.

7. Dans | e secteur de |'éducation, les principales activités ont consisté a
fournir du matériel éducatif a pres de 49 000 enfants d' age scolaire dénunis, un
ensei gnement primaire a 3 000 enfants dépl acés, gréce a des écol es tenporaires,
et une formation a plus de 3 000 instituteurs. Un projet d' enseignenent de |la
paix a été introduit sous forme structurée et non structurée a |'aide de

8 000 manuel s d' ensei gnenment et de 28 000 livres d' histoire d' enfants dans

| esquel s | e reglement pacifique des conflits est mis en scéne. Dans |e cadre du
projet sur les enfants en situation de détresse, prés de 19 000 enfants non
acconpagnés ont été recensés dans | es zones accessibles, et des necani snes et
nmat éri el s d' appui psychosoci al de niveau comunaut ai re destinés aux enfants
traumati sés ont été ms au point.

8. Le programme de santé et de nutrition vise |le fonctionnenent permanent des
services de santé par la fourniture de nmédi canments essentiels a preés

125 établissenments de soins par an dans pratiquenent toutes |es provinces et par
la formati on de prés de 200 agents de santé. Le progranmme élargi de vaccination
uni verselle (PEV Plus) a maintenu ses taux de couverture, 25 000 enfants ayant
ét é vacci nés au cours des Journées provinciales de |a vaccination, en 1996. Le
projet d alinentation d appoint et de réhabilitation nutritionnelle a fourni une
alinentation conpl énentaire a 40 000 a 60 000 enfants par an; on a fourni des
bal ances et des fiches de nesure de la taille a prés de 135 centres de santé.

Le programme portant sur |'eau et |'assainissenent aura touché plus de

500 000 personnes d'ici a 1997

9. Les activités de préparation aux situations d'urgence, appuyant tous |es
programes ont consisté a créer deux antennes dans |les régions du nord et de
|'est du Burundi et, en dehors du Burundi, de trois bureaux dotés d' entrepbts a
Ngara et Kigoma (République-Unie de Tanzanie) et a Wira (République
dénocrati que du Congo). L'ouverture des antennes et |la mise en place d' un
réseau de sept entrepdts dans |le pays visent a décentraliser les stocks, a faire
face a |'insécurité et a fournir un appui |ogistique solide aux partenaires

| ocaux.

Les ensei gnenents

10. L'exanen a m-parcours de 1995 a nontré que le fait de continuer a utiliser
e cadre originel du programme de nani ére trop rigide, conpte tenu de

|'accél ération et de la conplexité de la crise hunanitaire, avait affaibli la
coordination, la synergie et |I'intégration des activités et des ressources, ce
qui avait nui a l'action entreprise. Le Gouvernenent a insisté sur |a nécessité
d' une plus grande cohérence des divers progranmes d'assi stance aux popul ati ons
touchées par la guerre et dont |es besoins sont multiples; il fallait nodifier

| es stratégies existantes et ajouter de nouvelles activités de mani ére a donner
au programe | a soupl esse indi spensabl e dans une situation d' urgence. Les
autorités et les ONG partenaires ont participé a un exanen du progranme et a une
éval uation sectorielle qui ont débouché sur |'établissenent d un plan d' urgence
concernant la gestion et la sécurité du pays, qui a perms de nmaximser |'inpact
de | ' assistance dans |es zones extrénenment difficiles d' acceés.
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11. Les legons acquises au cours de la réalisation du programe en coopération
avec les partenaires nontrent que plusieurs amgéliorations peuvent étre
apportées. S agissant de |'éducation et des enfants se trouvant dans une
situation particuliéerenent difficile, il faut aider |les autorités a prendre des
nesures général es, pour renédi er aux nonbreuses situations juridiques et
sociales difficiles dans | esquelles vivent ces enfants, notament |es orphelins
et les enfants des rues. Les mesures prises ont porté en priorité sur
["introduction d' un enseignenent de |a paix visant a renforcer |a cohésion
sociale et la construction de salles de classe tenporaires a |'intention des
enfants déplacés. Sur le plan de la santé, on s'est aperc¢u que |'absence de
procédures d'urgence (création de stocks, communications, transport des

mar chandi ses et du personnel) entravait les activités dans le climat actuel. En
col  aboration avec les autorités et | es ONG partenaires, on a donc renforcé |es
capaci tés de gestion des stocks, de logistique, de suivi de la distribution et
de |'utilisation des nmédi canents essentiels, et de |'appui aux partenaires de
nmani ére a rassenbl er systémati quenment | es données nécessaires au programe
élargi de vaccination et a | a surveillance épi dém ol ogi que. Dans |e secteur de
|"eau et de |'assainissenent du milieu, les difficultés d accés a certaines
localités ont conduit a former les bénéficiaires a la réparation d' adductions
d'eau et & la construction et |'entretien d'installations d' assainissenment, a

| ' aide notamment d'incitations (dons en nature de savon, de biscuits, etc.) a
['"intention des personnes dépl acées et d' autres groupes trés vul nérabl es.

12. L'exanen a fait ressortir que le conflit avait profondénent conpronmis |la
capacité d' action des autorités. |l a égalenent nontré que |a collaboration
avec les ONG et |les associations avait anélioré |'utilisation des ressources et
| e ciblage des popul ati ons vul nérabl es (popul ati ons rapatri ées, dépl acées,

di spersées et pauvres des villes) peu ou pas du tout desservies, notanment dans
| es zones ou regne |'insécurité et ou |'UNICEF n'est pas en nesure d agir. Les
partenariats établis avec des organi sations comme Action contre la faim le
Secours cat holique, Médecins sans frontiéres et |'Organisation internationale de
perspective nondiale ont renforcé |a couverture des services, notamrent en

mati ére de nutrition et d' éducation parentale. Le manque d'information et de
données relatives au véritable inmpact social de la violence actuelle envers |es
enfants a conpliqué | es secours.

13. L'insécurité, |'inpossibilité de se rendre dans de nonbreuses zones du
pays, |'insuffisance des noyens d' action de |'Etat et d autres facteurs ont
conprom s les résultats du programe dans plusieurs secteurs. Pour renmédier a
cette situation, on a pris diverses mesures, y conpris |'introduction de

radi ocomuni cations 24 heures sur 24 et un plan visant a assurer la sécurité du
per sonnel | ocal
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COOPERATI ON RECOMVANDEE AU PROGRAMME, 1998- 1999

Estimations des dépenses annuelles

(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Masse commune des ressources 1998 1999 Total
Santé et nutrition 200 200 400
Education et enfants en détresse 160 135 295
Eau et assainissement du milieu 300 300 600
Information, plaidoyer et mobilisation sociale 271 272 543
Planification, suivi et évaluation 205 205 410
Dépenses intersectorielles 184 208 392

Total partiel 1320 1320 2 640

Fonds supplémentaires

Santé et nutrition 1014 1014 2 028
Education et enfants en détresse 1238 1222 2 460
Eau et assainissement du milieu 625 625 1250
Information, plaidoyer et mobilisation sociale 178 178 356
Planification, suivi et évaluation 50 50 100
Dépenses intersectorielles 195 211 406
Total partiel 3 300 3 300 6 600
Total 4620 4620 9240

hjectifs et stratégies

14. La mse au point des objectifs et des nobyens du programme est |e résultat

d' une série de consultations approfondies avec |les autorités, |es organi snes des
Nations Unies conpétents, les ONG et | es associations a la suite de |'exanen a

m -parcours de 1995. Les objectifs d' ensenble de ce programme "de soudure" sont
d aider les Burundais a : a) renforcer la capacité de la société civile

d' encourager et de faire appliquer les nornmes et les |lois qui protegent

| " enfance; b) renforcer les réseaux famliaux et comunautaires pour anal yser |a
situation des enfants, établir des priorités et surveiller les risques auxquels
sont exposés les enfants et les femmes; et c) renforcer les activités de

pl ai doyer en faveur des groupes vul nérables et agir au bénéfice des personnes
dépl acées ou regroupées et des pauvres des villes. Le programme appuiera
princi pal ement des structures publiques |ocales qui aident |les parents et la
collectivité ainsi que |es associations de femmes. Les interventions des ONG et
des associations renforceront le rdle des femmes dans |la collectivité et
aideront a rétablir la paix en agissant sur les enfants des écol es.

15. La protection des enfants et la survie de la fanmlle sont |a visée de
quatre actions bien précises a nobyen terme : a) appui aux Servi ces SocCi aux
publ i cs exi stant dans des secteurs essentiels par un renforcenent de

|' él aboration des politiques et du réle des autorités dans |'établissenment de
nornes, ainsi que |'organisation de |"action locale; b) collaboration avec |es
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associ ati ons pour aider les collectivités |locales a se prendre en charge, et
renforcenent des noyens publics de protection de |'enfance, de défense des
droits des enfants et de reéglenent des conflits; c¢) création de réseaux |ocaux
de protection des enfants et de soins aux enfants par |'intermédiaire d ONG
spéci al i sées dans | a nobilisation communautaire; et d) suivi des risques avec
| es partenaires, pour nettre en place une surveillance sanitaire |ocale et des
systenes d'information relatifs aux enfants dans | es zones de conflit, avec |la
participation étendue de la collectivité |ocale.

16. On augnentera |l a présence de |'UNICEF sur |le terrain pour assurer

rapi dement des services a tous |es groupes. Des équipes locales d intervention
rapi de, constituées de civils, appuyées par |les autorités seront préparées aux
situations d' urgence, aux techniques d' enquéte et a |la prestation des services
nécessaires. Les programes seront congus et réalisés en fonction de |a
situation sur le plan de |a sécurité dans chaque zone géographi que, sur |a base
d' un exanmen intersectoriel des besoins et interventions pour encourager |a
synergie. Ce programme aidera les autorités, les ONG et |es groupes
comunautaires a fournir aux groupes |les plus vul nérables un ensenbl e de
services essentiels.

Santé et nutrition

17. Le programme de santé vise a appuyer |les services sanitaires communautaires
et a enrayer |a dégradation de |a couverture des services. Tous |les centres de
sant é ouverts recevront des vaccins, du nmatériel et un équi perent de vaccination
de sorte que 75 % au noins des enfants de noins de 5 ans se trouvant dans des
canps seront vaccinés contre tous les antigénes, et 90 %contre |a rougeol e.

Une canpagne d' accél ération du plan élargi de vaccination, précédée d' activités
de nobilisation sociale, enploiera des équi pes nobiles pour vacciner |les femes
et les enfants se trouvant dans des canps, loin des centres de soins. Le
programe fournira des médi canents essentiels a la noitié de tous |es centres de
soins en service et un appui nutritionnel d'appoint aux enfants souffrant de

mal nutrition, |'idée étant d'introduire des activités communautaires afin

d anéliorer |'alinmentation des enfants et |les pratiques de sevrage. On incitera
les autorités a surveiller la teneur en iode du sel et des nicronutrinents de
conpl énents destinés aux enfants de nmoins de 5 ans et aux nmeres allaitantes. Le
Mnistere de la santé recevra un appui qui lui pernmettra de nmettre au point une
politique et de renforcer ses capacités de gestion, distribution et utilisation
des meédi canents essentiels et 200 agents sanitaires des collectivités et des
accoucheuses traditionnelles recevront une formation

Education et enfants en détresse

18. Du fait de la guerre et de |l a pauvreté, plus de 100 000 enfants se trouvent
dans une situation particuliérenent difficile. On aidera les autorités et les
ONG partenaires a scolariser 15 000 enfants dépl acés, |les enfants frappés par |la
crise et les enfants rapatriés, par la construction de 150 salles de classe
tenporaires et par des activités de formation. Deux cents enseignants
sous-qualifiés et 10 000 enseignants qualifiés, ainsi que des directeurs d' école
et des inspecteurs prinmmires, apprendront a "enseigner |la paix" dans |'esprit de
faciliter le reglenent des conflits. Des enseignants et des travailleurs

soci aux recevront une formation a |'utilisation de manuels d' action
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psychosoci al e qui |les aideront a secourir |les enfants traumatisés. L' UN CEF

aidera les ONG partenaires a retrouver les famlles de plus de 5 000 enfants non
acconpagnés et fournira du natériel pernettant de secourir 13 000 enfants.

Eau et assainissenment du milieu

19. L'objectif d' ensenble de ce programme est de réduire la norbidité incidente
en fourni ssant des services aux quel que 150 000 personnes touchées par |e
conflit armé. On aidera les autorités nationales et |locales a construire ou
réparer |es équipenents, on anméliorera |'entretien de 500 systénes d' adduction
d' eau en zones urbaines et rurales, et on encouragera de neilleures pratiques

d' hygi éne. Dans |le secteur de |'eau, on aidera les autorités et |es ONG
partenaires a réparer un réseau de canalisations d eau qui, a Bujunbura, dessert
25 000 personnes, a construire 50 puits en cinment équi pés de ponpes nmanuel les, a
réparer 50 systénes d' adduction d' eau par gravité dans |les zones rurales, a

prot éger 200 sources, et a fournir un nouvel équipenent a 200 techniciens de
|'eau et de |'assainissenent, a qui on donnera un conpl énent de formation. Ces
techniciens a leur tour organi seront, formeront et superviseront des comtés

d' hygi éne dans | es canps et autres collectivités pour encourager |'adoption de
neill eures pratiques d hygi ene. Dans |le secteur de |'assaini ssement, des

équi pes muni es d' un équi pement fourni par |le programe et intervenant au niveau
provincial construiront 3 000 |atrines destinées aux groupes |es plus

vul nérabl es et répareront 500 latrines dans |les écoles, les centres de santé et
autres |ieux publics.

Information, plaidoyer et nobilisation sociale

20. Dans le cadre de | a défense des droits de |'enfant, on coopérera avec |es
nedi as, les ONG |es associations de jeunes et de femmes, et |es représentants
de la société civile et du secteur privé. Cette coopération s'inspirera de la
Convention relative aux droits de |'enfant et |la déclaration du Burundi pour |a
protection de |'enfance (1996) pour lutter contre la violence a |'égard des
enfants et des fenmmes et suivre la situation en ce qui concerne les droits des
enfants. Les autorités et les ONG partenaires travaillant avec |es églises, les
écoles et les établissenents de soins recevront un appui qui |leur pernettra de
nener une action éducative et préventive parm |es groupes trés exposés au sida.

Organi sation, suivi et éval uation

21. Le suivi vise a aider le Mnistére du plan et du dével oppenent, |es

m ni steres techniques concernés et les ONG partenaires a rassenbl er des
informations sur |'évolution de la situation par tous |es noyens disponibles, a
détecter rapi denent | es changenents brusques et a intervenir au plus vite. On
aidera ainsi a : a) rassenbler systémati quenent une docunentation que |'on devra
pouvoir retrouver et analyser facilenent; b) nener des études sectorielles
approf ondi es et des éval uations rapi des, notamment pour connaitre sans retard |la
situation des personnes déplacées; c) renforcer |les systenes d'information sur
le terrain; et d) veiller localenent a la protection de |'enfant et a la
nobi | i sati on sociale. Avant son application générale, on évaluera une activité
pilote visant a nettre en place des noyens | ocaux de protection de |'enfance.

On entreprendra des évaluations de |'inpact de |'appui fourni aux personnes

dépl acées.
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Coordi nation avec |l es partenaires

22. Sous la direction du Coordonnateur résident, |le bureau de |'UN CEF au
Burundi participera a la coordination interorgani sations pour établir des
posi ti ons communes sur |la programmation, la sécurité, la planification (en cas
d inprévus) et le partage de |'information. Le bureau nettra en place des
noyens de collecte et d' anal yse des données sur |a situation des groupes

vul nérabl es, en col |l aboration avec | e Départenent des affaires hunanitaires de
["ONU. On nouera notamment des |iens avec | e Haut Conmi ssariat des

Nations Unies pour les réfugiés (HCR) et |e Progranme alinentaire nondial (PAM
pour mener des activités comunes d' urgence, notamment dans |es zones et |es
secteurs faisant déja |'objet d accords. Ces activités conprennent |e projet

d alinmentation d' appoint nené avec |'appui |ogistique du PAM et du HCR, qui
prévoit des activités dans |la province de Cbitoke. La Banque nondiale, |'Union
européenne et |es organisnes bilatéraux travailleront avec |'UN CEF dans |es
secteurs rel evant de sa conpétence et élargiront |a coopération avec certaines
ONG i nternati onal es et national es.

Cestion du programme

23. La gestion du programme et |es opérations visant a résoudre |es probl énes
d' appui opérationnel seront renforcées par un plan de gestion du programe de
pays €élargi, un budget intégré et une stratégie d appel de fonds unifiée. Dans
le cadre du Comté de |la coordination des politiques et des programes qui a été
établi, |e Gouvernenent, |'UNICEF et les autres partenaires feront des exanens
trimestriels de la gestion et du progranme au cours desquel s seront anal ysés
certains indicateurs de gestion essentiels, |'état d' avancenent du progranme et
son inpact. La planification et la réalisation au niveau |ocal appuieront |es
groupes communautaires et faciliteront la fourniture d un ensenble de services
essentiels. On maintiendra |a progranmati on ordinaire a |'appui des services de
base, de la réinsertion sociale et du rel évenent des necani snes de protection
locale. Les interventions d' urgence visant a faire face principal ement aux
besoi ns i nmédi ats des enfants et des fenmmes seront financées a |'aide de

nécani snes d' appel distincts.



PAYS : BURUNDI
PROGRAMME : 1998-1999

Lien entre le budget-programme, les effectifs et les dépenses de personnel

Tableau

SECTIONS/DOMAINES

BUDGET-PROGRAMME POSTES? DEPENSES DE PERSONNEL"

DU PROGRAMME ET
SOURCES DE FINANCEMENT MC | FSD | NFS Total D2/L7 | D1/L6 | P/L5 | P/L4 | P/L3 | P/L2 | Al | AN | SG | Total Al Locaux Total
MASSE COMMUNE DES
RESSOURCES :
Santé/nutrition 400 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 84 503 84 503
Education et enfants en détresse 295 000 295 000 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 68 790 68 790
Eau et assainissement du milieu 600 000 600 000 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 51078 51078
Information, plaidoyer et

mobilisation sociale 543 000 543 000 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 115 335 115 335
Planification, suivi et évaluation 410 000 410 000 0 0 0 0 1 0 1 0 1 244 607 0 244 607
Dépenses intersectorielles 392 000 392 000 0 0 0 0 0 1 1 7 8 213 796 170 041 383 837
TOTAL MC 2 640 000 2 640 000 0 0 0 0 1 1 2 12 19 458 403 489 747 948 150
FONDS SUPPLEMENTAIRES :
Santé/nutrition 0 2 028 000 2 028 000 0 0 0 1 0 0 1 1 2 306 890 24 138 331028
Education et enfants en détresse 0 2460000 2460 000 0 0 0 1 0 0 1 2 3 306 890 34 261 341151
Eau et assainissement du milieu 0 1 250 000 1 250 000 0 0 0 1 0 0 1 2 3 306 890 51973 358 863
Information, plaidoyer et

mobilisation sociale 0 356 000 356 000 0 0 0 1 0 0 1 0 306 890 0 306 890
Planification, suivi et évaluation 0 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépenses intersectorielles 0 406 000 406 000 0 0 0 0 1 0 1 5 6 244 607 94 104 338 711
TOTAL FS 0 6 600 000 6 600 000 0 0 0 4 1 0 5 10 15 1472 167 204 476 1676 643
TOTAL MC et FS 2 640 000 6600 000 9 240 000 0 0 0 4 2 1 7 22 34 1930 570 694 223 2 624 793
BUDGET D'APPUI Dépenses de fonctionnement 480 500 0 0 1 2 0 0 3 7 12 941 305 292 423 1233728
TOTAL GENERAL MC + FS + Ap 0 0 1 6 2 1 10 29 46 2871875 986 646 3858 521

Nombre de postes et dépenses de personnel :
Cycle du programme actuel 9 24 39
A la fin du cycle de programme proposé (& titre indicatif seulement) 10 29 46 2871875 986 646 3858 521

Abréviations : MC = masse commune des ressources; FS = fonds supplémentaires; FSD = fonds supplémentaires disponibles; NFS = nouveaux fonds supplémentaires; Al = administrateur international;

AN = administrateur national; SG = services généraux; Ap = appui

# Chaque poste, quelle que soit sa source de financement, appuie I'ensemble du programme de pays.

° Non compris I'assistance temporaire et les heures supplémentaires.
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