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| NTRODUCTI ON
1. Le cadre de coopération de pays (CCP) avec |a Qui née-Bi ssau pour |e

prochain cycle, couvrant |a période 1998-2002 est le résultat d' un processus
consultatif continu entre |l e Gouvernenent et le PNUD, qui a démarré en

juin 1996, a la suite de |'exanen a m-parcours. |l s'inspire de |la note
consultative et est le fruit de discussions avec | es mnistéres techni ques, des
représentants des organi sati ons non gouvernenental es (ONG national es et des
institutions spécialisées des Nations Unies. En janvier 1997, la retraite d' un
groupe restreint regroupant des nmenbres du Gouvernenent avec |'appui technique
du PNUD a permis d' élaborer |a session prélimnaire du CCP qui a été |argenent
di ffusée au sein du Gouvernenent, de la société civile et des institutions
spéci al i sées afin d obtenir un consensus sur |e contenu dudit docurent.

. SI TUATI ON DU DEVELOPPEMENT ENVI SAGEE SQUS L' ANGLE
DU DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

2. Avec une popul ation de 1 048 000 d' habitants sur une superficie de

36 125 kilonetres carrés, |la Quinée-Bissau vit dans |a pauvreté, avec un produit
intérieur brut par habitant estinmé a 220 dollars (1995), soit un des plus
faibles d' Afrique au sud du Sahar a.

3. En nmati ére d' éducation, |a Quinée-Bissau conpte parm |es dix pays au nonde
dont |le systéne éducatif est |le nmoins développé : le taux brut de scolarisation
est de 53 % pour les enfants de la tranche d' age 7 a 12 ans. Le taux

d' anal phabéti snme des plus de 15 ans est de 73,5 % Ce sont autant d'entraves au
dével oppenent .

4. Sur le plan de la santé, les valeurs des indicateurs sont faibles,

| ' espérance de vie a | a naissance est de 43,5 ans, il y a un nedecin pour 7 158
habitants, la nortalité infantile des noins de 5 ans est estinge a 240 pour

1 000 nai ssances vivantes, taux supérieur de 40 %a |a noyenne des pays au sud
du Sahara. La recrudescence des grandes endénmies, tels le choléra, la

t ubercul ose, | es nal adi es sexuel | enent transm ssibles (MST) et le sida, et un
faible taux d'accés des popul ati ons aux soins de santé prinaires, fragilisent
davantage | e secteur de | a santé.

5. L' acces de la population a |'eau potable est estimé & 47 %en mlieu urbain
et 56 %en mlieu rural, tandis que pour |'assainissenment, seul enent 18 % des
habi tants en zone urbaine et 30 %en mlieu rural disposent de systenes

d' évacuati on des déchets.

6. En nmati ére d' urbani sne, |a croissance rapide des quartiers périphériques
dépasse | es capacités nationales de planification et de dével oppenent

d' infrastructures soci o-économ ques adéquates, entrainant un déséquilibre entre
popul ations et services de base.

7. En ce qui concerne la vie politique, |e pays a opté pour une dénocratie
représentative et pour le nultipartisme politique. Des élections |égislatives
et présidentielles se sont tenues en 1994, qui ont pernis la mse en place

d' institutions dénocratiques et seront conpl étées par |es él ections nunicipales
de 1997.
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8. S agi ssant du domai ne économ que, |'option en faveur de |'économ e de
marché et de |'initiative privée est maintenant irréversible; cela a perms a

| ' économie nationale d enregistrer sur |la période 1994-1995 des résultats
encourageants. En effet, |le taux de croissance réel est passé de 3 %en 1994
a 4 %en 1995.

9. En contrepartie, le taux moyen d'inflation, estiné a 15 %en 1994, s'est

élevé a 45,4 %en 1995 et a plus de 50 %en 1996. La paupérisation croissante
de | a popul ation est a rapprocher de cet état de fait, nais aussi de la forte

dépréciation que |la nmonnai e a connue au cours de ces derni éres années.

10. De sérieux problenes persistent sur le plan de |I'environnenent, notanmrent
du fait de I'insuffisance des stratégies et politiques de gestion de

' environnenent urbain et des ressources naturelles, qui se traduit par une
nauvai se gestion des ressources halieutiques et |a surexploitation des
princi pal es ressources naturelles (foréts et sols) due notament a |'extension
des cultures pluviales, aux feux de brousse et a | a coupe abusive sans
initiatives conpensatoires de reboi senment.

11. Les fenmes représentent 51,7 %de |a population totale. Bien que |eur
représentation au sein de |'Etat ne soit pas négligeable —29,7 %dans |a
fonction publique, 10 % a |'Assenbl ée nationale et 10 % de femmes ministres, des
efforts restent a faire en ternes d' accés aux soins de santé de base et au
crédit, d' éducation et d enploi, en some, d' équité sociale.

Il. RESULTATS ET ENSEI GNEMENTS TI RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

12. Bien que le quatriéme programme n'ait pas fixé d'indicateurs de
performance, |'examen a m-parcours, ainsi que |les évaluations sectorielles

post érieures ont ms en évidence un certain nonbre d' acquis dans |es donai nes de
concentration retenus.

13. Le quatriéne programe a contri bué notanment a |'organi sation des prem éres
€élections nultipartites ouvrant ainsi |la voie au processus d'instauration d' un
Etat de droit; au processus d adhésion a |'UMOA et participera égal enent au
financement de |'appui a |l'intégration de |a Quinée-Bissau a |'Union écononi que
et nonétaire de |'ouest africain (UEMDA); a la réalisation d' études prospectives
nationales a long terme (NLTPS); a la création et au renforcenent des capacités
institutionnelles et juridiques a la faveur de la mse au point d'instrunents,
nmét hodes et stratégies de planification et de gestion du dével oppenent,

not anment |'él aboration et le suivi du progranme triennal glissant
d'investissement public, |'établissenment des conptes nationaux 1986-1990, |a

nm se en oeuvre des enquétes budget-consommation, |'étude des dépenses publi ques;
a laréalisation d études en vue de |la création des conditions nécessaires a la
réforme administrative; a la préparation et la tenue de la troisiénme table ronde
qui a perms la reprise du dialogue avec les institutions de Bretton Wods,

ainsi que des consultations sectorielles dans | es domai nes de |'eau et de

| ' assai ni ssenent, de |'éducation, de |I'environnenent et de |la péche; a la
réduction de |'encours de |la dette et des arriérés (G ub de Paris et accords
bilatéraux); a |'élaboration du schéma directeur de |'eau et de

| ' assai ni ssenent, des plans-cadres pour |'éducation et |'intégration des femes
et dével oppenment de la lettre de politique de dével oppenent agricole, du Plan
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nati onal de dével oppenent sanitaire, du Plan national de gestion
environnenmental e, et du Code d'investissenent; a |'angélioration des conditions
de vie de |la population par un acces plus |large aux ressources en eau potable et
par la viabilisation et la distribution de parcelles assai nies.

14. La Quinée-Bi ssau est un pays qui dépend de |'aide extérieure. Ainsi, plus

de 90 % des actions de dével oppenent sont financées par |es ressources externes,
et cependant, on note une faiblesse des capacités national es a concevoir, nettre
en oeuvre et évaluer les projets et programes de dével oppenent.

15. Malgré ce volune d' aide inmportant, |a Quinée-Bissau se classe parm |es
pays | es plus pauvres, avec un PIB estinmé en 1996 a 220 dollars par habitant et
un indi cateur de dével oppenent humai n durable de 0,297 (Rapport nondial sur le
dével oppenent humai n de 1996, basé sur des données de 1993) du fait notanmment,
des effets négatifs des programes d'ajustenent structurels sur |es groupes |es
pl us vul nérabl es et | a faiblesse des instrunments et des stratégi es él aborés,

i ée aux institutions elles-ménes.

16. On renarque égal ement un dysfonctionnenent et un surdi nensi onnenent de

| "adm ni stration, qui ressortent notament du nonbre trés élevé des institutions
et de la pléthore de fonctionnaires, qui entraine un niveau de salaire trés bas,
la dénotivation et |la nmobilité des cadres.

17. En ce qui concerne plus spécifiquenent |a coopération avec | e PNUD, on
constate : a) |'absence de généralisation de |'approche-programe et de

| ' exécution nationale, due au manque de conpréhension et d'internalisation de
ces nodalités; b) le déséquilibre entre I e renforcenent des capacités
institutionnelles et |la création de capacités nationales visant a m eux
articuler les efforts du Gouvernenent et du PNUD en faveur des ONG et de |la

soci été civile en général; c) |le manque d'indicateurs dans | e cadre du programe
précédent, ce qui a rendu difficile son suivi et son éval uation.

I11. STRATEG E ET DOVAI NES THEMATI QUES PROPCSES

A bjectifs et priorités du Gouvernenent

18. Les objectifs et les priorités du Gouvernenent sont inscrits dans |e
programe du Gouvernement, 1995-1998, tel qu' approuvé par |'Assenbl ée national e,
| e docunent-cadre de politique économ que, 1996-1998 et | e docunent portant sur
les résultats de |'exercice NLTPS.

19. De ces objectifs et priorités se dégagent |es axes suivants : a) la
consol i dation du processus dénocratique vers un Etat de droit; b) la
consol i dation du processus de libéralisation économ que; c) |e renforcenment de

| ' appareil étatique; d) la consolidation du processus d'intégration régionale;

e) |'"anmélioration des conditions de vie de |la population, en particulier des
fenmes, en privilégiant |les secteurs sociaux lors de |'allocation des ressources
di sponi bl es aux fins du dével oppenent; f) le contr6le de la pollution, la
préservation et |a régénération de |'environnenent.
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B. Stratégie

20. La stratégie, qui découle des objectifs et des priorités définis ci-dessus,
vise a assurer la stabilité et |la croissance soutenue de |'économi e orientée
vers un dével oppenent durable, en tirant parti des atouts et des potentialités
du pays (l'agriculture, qui sera le pilier du dével oppenent, les foréts, les
péches, |'élevage, le tourisne), en faisant appel aux mécani snes du narché.

21. Pour nettre en oeuvre cette stratégie, |e gouvernenent s'engage a

a) internaliser les résultats de |'exercice NLTPS en vue d' él aborer et de nettre
en application un instrument de planification et de gestion du dével oppenent a
noyen et |long termes; b) assurer la durabilité du dével oppenent, a travers

| " appropriation du processus de dével oppenent par |la conception, la formulation
| " exécution, le suivi et |'évaluation des programmes et projets; c) garantir
["instauration d' un environnenent favorable au dével oppenent harnoni eux et
soutenu en assurant |'utilisation optinale des ressources; d) nettre en place un
dispositif institutionnel capable d' assurer |la nobilisation et |a coordination
de |'aide en vue de soutenir les efforts internes de dével oppenent.

22. S agissant de |l a coopération avec le PNUD, elle se fondera sur |es
arrangenents suivants : |'approche-progranme, |'exécution nationale, |le
nécani sme des tabl es rondes et des consultations sectorielles régulieres.

C. Donmi nes proposés

23. Le CGouvernenent de |a Cuinée-Bissau, suite aux reconmandations des
conférences internationales, en particulier | e Sonmet nondi al pour |e

dével oppenent soci al de Copenhague, ainsi que des résultats du NLTPS, s'est
engagé dans | e progranmme du secteur social a faire de la lutte contre |la
pauvret é un de ses objectifs mgjeurs, afin d atteindre un niveau de croi ssance
économ que pernettant d' anméliorer le niveau de vie de |a popul ation. Cet
objectif, qui coincide avec un des princi paux mandats du PNUD, constitue |le
point d' entrée de |la stratégie du dével oppenent hunain durabl e.

24. Un second donmi ne pour |equel |e Gouvernenent de |a Quinée-Bissau souhaite
travailler aux c6tés du PNUD est celui de |a gouvernance, |'objectif étant de
consolider les acquis de la jeune dénocratie, de dével opper |es capacités, de
nettre en oeuvre des réfornes institutionnelles et adm nistratives et de
renforcer |es capacités de gestion économ que.

1. Dével oppenent communautaire de base et lutte contre
| a pauvreté

25. Etant donné le caractére de |a soci été guinéenne, essentiellenment rurale,
| e dével oppenent comunautaire et la lutte contre |la pauvreté, ainsi que |la
bonne gouvernance seront |es objectifs imediats de la pronotion du

dével oppenent humain durable. De ce fait, |'assistance du PNUD, pendant |e
prochain cycle, devrait s'organi ser autour des conposantes suivantes :



DP/ CCF/ GBS/ 1
Francai s
Page 6

a. La pronption du concept de dével oppenent humain durabl e

26. Le CGouvernenent de |a Quinée-Bissau s'est engagé dans |'él aboration de sa
décl arati on de politique de dével oppenent hunmai n durable, de |aquelle seront
dégagés | es axes pour la formulati on des programes spécifiques dans ce donmi ne.

27. Le premer rapport national sur |e dével oppement hunain durable sera

€l aboré en 1997 avec |'appui du PNUD, en étroite collaboration avec toutes |les
institutions spécialisées des Nations Unies opérant dans |l e pays, y conpris la
Banque nondiale. Les résultats du rapport pernettront de dresser |'état des
lieux pour la formulation de la stratégie de lutte contre | a pauvreté.

28. Dans le souci de meux nesurer les résultats des programmes et projets, des
i ndicateurs quantitatifs seront ms au point lors de |'élaboration des
programes spécifiques. |Ils prendront en conpte les indicateurs ms au point
par | e PNUD dans ces dommines d'intervention, |les indicateurs de dével oppenent
hurmai n él abor és dans | e projet de dével oppenent humain durable et |es

i ndi cateurs de |'évaluation conjointe du pays en cours d'él aboration par |es
institutions spécialisées des Nations Unies et pernmettant d' avoir des

i ndi cateurs communs pour |'ensenble du systene en Gui née- Bi ssau.

b. Appui ala nmse en oeuvre du progranme de dével oppenent
communautaire et de lutte contre |la pauvreté

29. Des initiatives inportantes ont déja été él aborées ou sont en voie de
|'étre, comme |a Déclaration de politique agricole, le plan nationa
environnenental , | e programme d'urgence de |'éducation, |e programme national de
dével oppenent sanitaire, |le plan-cadre femmes et dével oppenent et | e schémm
directeur eau et assainissement. D autres sont en cours de réalisation, telles
que la loi fonciére, le plan directeur du tourisme et |le code d'investissenent,
qui prévoit notamrent des incitations a |'investissenment dans |es zones |es
noins favorisées. Toutes ces initiatives seront prises en conpte et une
attention particuliére sera accordée au statut de |la femme conme bénéficiaire
des divers projets et programmes de dével oppenent ainsi qu'a |'agriculture, qu
jouera un réle noteur.

30. Un effort particulier sera égal ement consenti pour la nmise en oeuvre du
plan d' action de | ' habitat social, et |'appui institutionnel de |la structure
nati onal e de viabilisation des terrains et d' habitat social, urbain et rural;
pour |'él argissenent de |a base productive et la stinulation des activités
génératrices de revenus.

31. En outre, ce programe de dével oppenent conmunautaire et de lutte contre |la
pauvret é produira une gamme de sous-progranmes et projets relatifs a divers
donmai nes soci 0- économ ques repris par tous |es partenaires du dével oppenent. Le
Gouvernenment fera appel au PNUD pour |'organisation de concertations internes,
afin de pernettre de meux nesurer |'inpact des actions en faveur non seul enent
de la lutte contre | a pauvreté par, notanment, |a réduction du déficit agricole,
| e renforcenent des capacités techni ques des comunaut és | ocales, |le
renforcenent des capacités national es de coordi nation et de suivi des programes
et projets dans |l e donmmine agricole, |'amélioration de |'état nutritionnel, la
réduction de la nortalité maternelle et infantile, et |a réduction du taux
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d' anal phabéti sne, en particulier chez les femmes, qui constitueront |es
i ndi cateurs de réussite.

2. La gouver nance

32. La Guinée-Bissau a traversé des étapes critiques dans | e processus de
dénocrati sation, de restructuration de |'appareil étatique et de réfornes

économ ques; cependant, |le cycle doit encore étre parachevé par |es élections
muni ci pales et le chemn a parcourir est encore long, aussi |'avenir neilleur du
pays dépendra en grande partie du renforcenment des acquis. Un programme

nati onal de gouvernance a trois volets appuyé par le PNUD servira de cadre en |la
nmati ére.

a. Consolidation de la dénocratie

33. Le CGouvernenment de |a Cuinée-Bissau souhaite renforcer non seul enment |es
capaci tés de chacun des trois pouvoirs (législatif, exécutif et judiciaire),
nmai s aussi les rapports entre eux et le reste de la société civile (y conpris le
secteur privé et les nédias) dont |es capacités seront aussi renforcées. Le
renforcenent sera assuré, notamment, par des actions de formation, |la révision
et/ou |'élaboration de |ois adaptées a |'évolution de la situation, et la mse
en place d'une structure permanente chargée des él ections.

34. Le PNUD interviendra a travers un programe d' appui a la consolidation de
| a dénocratie en se basant sur les actions de formation, de renforcenent des
capacités institutionnelles et de nobilisation des ressources extérieures pour
| a tenue des él ections.

35. Les indicateurs de réussite porteront sur les différentes |ois adoptées par
| ' Assenbl ée nationale; la maitrise par les citoyens de leurs droits et
obligations; |'organisation réguliéere et transparente d' élections; la
participation effective des nedias publics et privés au processus de

dével oppenent .

b. Dével oppenent des capacités et réfornes institutionnelles
et adm nistratives

36. Le CGouvernenent a démarré un processus dont |es prem éres phases ont

consi sté en une connai ssance aussi préci se que possible de la situation de

| "adm ni stration publique. Le Gouvernenent souhaite étre soutenu dans |la m se
en oeuvre de ces réformes dont |es objectifs essentiels sont de

a) restructurer et noderniser |la fonction publique; b) doter les institutions
publ i ques des capacités requises pour une neilleure gestion des affaires de
|'Etat; c) renforcer |les organes de contrdle externe du fonctionnenent de

| " appareil étatique, tels que la Cour des conptes, |'organe supréne de lutte
contre la corruption.

37. Le CGouvernenent estime que |'assistance du PNUD pourrait se situer au

ni veau de | a coordination de |'ensenble des actions découl ant de |la m se en
oeuvre du programe national. Parm |es actions envisagées figure |la définition
du nouveau réle de |'Etat, dans |'optique "moins d' Etat, neilleur Etat"; en

s' appuyant sur : a) |le renforcement des capacités des Mnistéres de
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coordi nation; b) une gestion et une adm nistration fiscale transparente et |la
noralisation de |'adm nistration publique; c¢) une politique salariale en
harnoni e avec | es exigences du travail; d) la formation et |le recyclage a tous
I es niveaux; e) |'intensification de |la participation des cadres nationaux dans
les activités de formation et d' information a |'extérieur (conférences,
sémnaires,...).

38. Les indicateurs de réussite porteront sur |la base du nouveau role de |'Etat
dans |'optique "moins d' Etat; meilleur Etat", qui se traduit, entre autres, par
une neilleure formation, notivation et responsabilisation des cadres de
|"adm ni stration publique; |'existence et |'application des dispositifs
juridiques renforcant |la transparence, |'équité et la justice sociales dans |e
trai tenent des affaires publiques.

C. Le renforcenment des capacités de gestion économ que

39. Le Gouvernenent, en accord avec le PNUD, a identifié | es secteurs

prioritaires qui mériteront le concours de celui-ci : a) la gestion stratégi que,
atravers |'appui a l'internalisation des résultats de la NLTPS et a |l a création
d' un cadre institutionnel et organisationnel pour la planification; b) la
gestion de |'information pour le suivi et le traitement de |'ensenbl e des

données politiques, économ ques, financiéres et sociales qui pernettent,

not anment, de nesurer les indicateurs et, partant, les progrés en mati ére de
dével oppenent humain durable; c) la nobilisation et |a gestion de |a coopération
technique et la coordination de |'aide au nobyen notanment du mécani sne des
tabl es rondes; d) la formation des cadres nationaux a |'analyse, la fornulation
et la gestion des programmes et politiques économ ques et sociaux ; e) le suivi,
en col | aboration avec d' autres donateurs et la mse en place du systéne de
gestion et d' analyse de |la dette du pays, pour lequel le PNUD jouera |l e rdle de
coor donnat eur .

40. Les indicateurs de performance porteront sur la disponibilité et
["utilisation des données statistiques, la définition et la mse en oeuvre d' un
instrument qui refléete les stratégies et politiques a noyen et long ternme, |la
définition d indices de prix qui reflétent |le panier réel d achat, notament des
salariés, la nobilisation des ressources selon I es objectifs et |'opportunité du
dével oppenent, |es besoins réels des popul ations, |la capacité d' absorption du
pays, la réduction de |la dette extérieure.

V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

A Exécution et réalisation

41. Dans |le cadre de | a coopération existante, |le Gouvernenent et | e PNUD
géreront conjointement le CCP, y conpris |'élaboration des activités qui en
découl eront, |'approbation des progranmes et projets, le suivi et |'examen de |la
m se en oeuvre actuelle, ainsi que |'inpact et |'évaluation des résultats.

42. L'exécution nationale a été retenue par |e Gouvernenment conmre nodalité de
m se en oeuvre du présent programme. || faudra pour ce faire intensifier le
recours a cette nodalité en procédant, notament, a des actions de formation
desti nées aux cadres nationaux du Gouvernement et de |la société civile.
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Toutefois, les institutions spécialisées des Nations Unies continueront a jouer
leur r6le en tant qu' organi snes de coopération

43. L'exanmen a mi-parcours a révél é des difficultés de conceptualisation de

| ' approche- programre, | e manque de conpréhension et d'internalisation. Des
actions de formation sur ce concept devraient favoriser |la généralisation de |la
m se en oeuvre de la nodalité.

44, Comme requis par | e Gouvernenent, les institutions spécialisées des
Nations Unies devraient jouer un rOle nmajeur : apporter un appui technique
appropri é et nobiliser |es apports conpl énentaires nécessaires pour la mse en
oeuvre du programe, c'est-a-dire dével opper |le service des VNU, réactiver |es
services consultatifs internationaux de courte durée (UNI STAR) a |'appui du
secteur privé et |le mécani sme de transfert de connaissances par |'internédiaire
de nationaux expatriés (TOKTEN), qui favorise |le retour des cadres gui néens
expatriés, utiliser autant que possible | es conpétences spécialisées national es
et régionales, aussi bien au niveau du Gouvernenent que de |a société civile.

B. Suivi et exanen

45. Le présent CCP fera |'objet d' examens annuels entre | e Gouvernenent d'une
part, les institutions spécialisées des Nations Unies, et |a comunauté des
donateurs de fonds de |"autre, pour s'assurer que |les objectifs restent

d' actualité et confornmes aux besoins du pays et aux priorités de dével oppenent,
ainsi que d'un examen a m-parcours entre la contrepartie nationale, |es

donat eurs, |es organi sations non gouvernenental es et d autres partenaires.

D autres instruments seront égalenent utilisés, tels que les visites sur le
terrain, les exanens tripartites, |'évaluation thématique, et |'évaluation
final e en profondeur.

C. Mobilisation des ressources

46. Le Gouvernenent entend utiliser autant que possible |'expérience du PNUD en
mati ére de nobilisation des ressources. Aussi, dans |le contexte du CCP, une
stratégie sera mse en place qui s'attachera a : i) définir les objectifs en
nmati ére de nobilisation des ressources; ii) préciser les outils nécessaires;

iii) indiquer le contenu de la stratégie; iv) identifier |es responsables de |a
nobi | i sati on des ressources; et v) élaborer un plan d' action
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Annexe

TABLEAU DES OBJECTIFS DE MOBILISATION DES RESSOURCES POUR LA GUINEE-BISSAU

(1998-2002)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Source Montant Remarques
RESSOURCES DE BASE DU PNUD
Montant estimatif du report de CIP —
MCARB 1.1.1 9 482 |Montant affecté immédiatement au pays.
MCARB 1.1.2 De 0 a 66,7 % |Cette fourchette est présentée strictement aux
du MCARB 1.1.1{fins de la planification initiale. Le montant effecti
dépendra de l'existence de programmes de
qualité. Tout relevement du taux maximal
dépendra également de la disponibilité de
ressources.
AEPP/AST 520
Total partiel 10 0022
RESSOURCES AUTRES QUE LES RESSOURCES
DE BASE
Participation aux colts du Gouvernement —
Fonds pour le développement durable Programme relatif a la diversité biologique.
FEM 250
Participation aux codts de tierces parties 1 000
Fonds administrés par le PNUD, fonds d'affectation 8 250
spéciale et autres fonds
dont :
FENU 4 000
UNSO 250
UNIFEM 4 000
Total partiel 9 500
TOTAL GENERAL 19 502%

& Non compris les MCARB 1.1.2. qui sont affectés au niveau régional en vue de leur emploi ultérieur au niveau des

pays.

Abréviations : AEPP = appui a I'élaboration des politiques et des programmes; AST = appui aux services techniques;
CIP = chiffre indicatif de planification; FEM = Fonds pour I'environnement mondial; FENU = Fonds d'équipement des
Nations Unies; MCARB = montants cibles pour I'allocation de ressources de base; UNIFEM = Fonds de développement des
Nations Unies pour la femme; UNSO = Bureau de la lutte contre la désertification et la sécheresse.




