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I. INTRODUCCION

1. El marco de cooperacién nacional con Guinea-Bissau para el préoximo ciclo,
gue abarca el periodo 1998-2002, es el resultado de un proceso de extensas
consultas entre el Gobierno y el PNUD iniciado en junio de 1996 como
consecuencia del examen de mitad de periodo. Se inspira en la nota de
orientacion y es fruto de las deliberaciones con los ministerios técnicos, los
representantes de las organizaciones no gubernamentales y de los organismos
especializados de las Naciones Unidas. En enero de 1997, la reunion de un
pequefio grupo integrado por miembros del Gobierno que contaron con el apoyo
técnico del PNUD permiti6 elaborar el primer proyecto de marco de cooperacion
nacional que recibié amplia difusién en los medios gubernamentales, la sociedad
civil y los organismos especializados con el propésito de llegar a un consenso
sobre su contenido.

I. SITUACION DEL DESARROLLO DESDE LA PERSPECTIVA
DEL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

2. Con una poblacion de 1.048.000 habitantes en una superficie de 36.125 km?,
Guinea-Bissau vive en la pobreza y su producto interno bruto por habitante se
calcula en 220 délares (1995), o sea uno de los mas bajos en el Africa al sur
del Sahara.

3. En la esfera de la educacién, Guinea-Bissau se cuenta entre los diez paises

del mundo con el sistema educativo menos desarrollado: la tasa bruta de
escolarizacion es de 53% de los nifios d e 7 a 12 afios de edad. La tasa de
analfabetismo de los mayores de 15 afios es del 73,5%. Estas circunstancias
constituyen un obstaculo para el desarrollo.

4. En el plano de la salud, los valores de los indicadores son bajos, la

esperanza de vida al nacer es de 43,5 afios, hay un médico por cada 7.158

habitantes, la mortalidad entre los nifios menores de 5 afios se ha calculado

en 240 por mil nacidos vivos, tasa superior en 40% a la media de los paises

del sur del Sahara. La recrudescencia de endemias tales como el célera, la

tuberculosis, las enfermedades de transmisiéon sexual como el SID A , y una tasa
baja de acceso a la atencion primaria de la salud hacen ain mas fragil el sector

de la salud.

5. El acceso de la poblacién al agua potable se estima en 47% de las zonas
urbanas y 56% en las rurales, en tanto que para el saneamiento, tan solo el 18%
de los habitantes de las zonas urbanas y el 30% del medio rural disponen de
sistemas de eliminacion de deshechos.

6. En cuanto al urbanismo, el rapido crecimiento de los barrios periféricos
excede de las capacidades nacionales de planificacién y de desarrollo de
infraestructuras socioecondémicas adecuadas, lo que supone un desequilibrio
entre la poblaciéon y los servicios basicos.

7. En lo que atafie a la vida politica, el pais ha optado por una democracia
representativa y por el multipartidismo politico. En 1994 se celebraron
elecciones legislativas y presidenciales, lo que permiti6 el establecimiento
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de instituciones democréaticas. Ese proceso quedara completado con las
elecciones municipales de 1997.

8. Con referencia a la esfera econdmica, en la actualidad es irreversible

la opcion en favor de la economia de mercado, situacion que ha permitido que
en el periodo 1994-1995 la economia nacional registrase resultados alentadores.
De hecho, la tasa de crecimiento real paso del 3% en 1994 al 4% en 1995.

9. Por contraste, la tasa media de inflacién, calculada en el 15% en 1994,

subié al 45,4% en 199 5 y a mas del 50% en 1996. EIl creciente empobrecimiento
de la poblacion es imputable a ese estado de cosas, aunque también lo es a la
fuerte depreciacién de la moneda en los Ultimos afos.

10. Persisten graves problemas en la esfera del medio ambiente, en particular
a raiz de la insuficiencia de estrategias y politicas de gestion del medio
ambiente en las ciudades y de los recursos naturales, que se traduce en una
mala administracion de los recursos pesqueros y la explotacion excesiva de

los principales recursos naturales (bosques y suelos) producto en su mayor
parte de la extension de los cultivos de secano, los incendios de la maleza

y la tala excesiva sin que haya iniciativas compensatorias de repoblamiento
forestal.

11. Las mujeres representan el 51,7% del total de la poblacién. Aunque no

es insignificante la proporcibn en que estan representadas en el Estado

— 29,7% en la funcién puablica, 10% en la Asamblea Nacional y 10% de ministras
de Estado, aun hay necesidad de empefiarse para que tengan acceso a la atencién
basica de la salud, al crédito, la educacion, el empleo, en resumen a la equidad
social.

. RESULTADOS Y EXPERIENCIAS OBTENIDOS DE LA
COOPERACION ANTERIOR

12. Si bien en el cuarto programa no se fijaron indicadores de rendimiento, el
examen de mitad de periodo y las evaluaciones sectoriales posteriores pusieron
de relieve ciertos logros en las esferas de concentracion elegidas.

13. El cuarto programa contribuyé particularmente a la organizaciéon de las
primeras elecciones multipartidarias y abri6 de esa manera el camino hacia el
proceso de institucion de un Estado de derecho; al proceso de adhesiéon a la
Unién Monetaria del Africa Occidental (UMOA) y participara igualmente en la
financiacion del apoyo a la integracion de Guinea-Bissau en la Union Econdmica
y Monetaria del Africa Occidental (UEMOA); a la realizacion de estudios de las
perspectivas nacionales a largo plazo; a la creacion y el fortalecimiento de

las capacidades institucionales y juridicas en favor de la preparacién de
instrumentos, métodos y estrategias de planificacion y gestiébn del desarrollo,

en particular, la elaboracién y el seguimiento del programa trienal escalonado

de inversion publica, la preparacién de las cuentas nacionales 1986-1990, el
levantamiento de encuestas sobre el presupuesto y el consumo, el estudio de los
gastos publicos; a la realizacion de estudios respecto de la creacion de las
condiciones necesarias para la reforma administrativa; a la preparacion y
celebracion de la tercera mesa redonda que permitid la reiniciacion del dialogo
con las instituciones de Bretton Woods, asi como las consultas sectoriales en



DP/CCF/GBS/1
Espafiol
Pagina 4

las esferas del agua y el saneamiento, la educacién, el medio ambiente y la

pesca; a la reduccion de los descuentos de la deuda y los pagos en mora (Club de
Paris, acuerdos bilaterales); a la elaboracion del plan maestro del agua y el
saneamiento, en planes que sirvan de marco para la educacion y la integracién de
la mujer en el desarrollo, la Carta de politica de desarrollo agricola, el Plan
nacional de desarrollo sanitario, el Plan nacional de gestiébn del medio ambiente

y el Codigo de inversiones; al mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién mediante un acceso mas amplio a los recursos de agua potable y
mediante la viabilizaciéon y la distribucion de parcelas saneadas.

14. Guinea-Bissau es un pais que depende de la ayuda externa. Asi, mas del 90%
de las medidas de desarrollo se financian con recursos externos, y sin embargo

se observa en las capacidades nacionales una falta de energia para concebir,

ejecutar y evaluar proyectos y programas de desarrollo.

15. A pesar del importante volumen de la ayuda, Guinea-Bissau esta clasificada
entre los paises mas pobres, con un PIB calculado en 220 délares por habitante
en 1996 y un indice de desarrollo humano sostenible del 0,297 (Informe Mundial
sobre el Desarrollo Humano 1996, basado en informacion recopilada en 1993)
resultante, en particular, de los efectos negativos de los programas de ajuste
estructural en los grupos mas vulnerables y de la debilidad de los instrumentos
y las estrategias elaborados, relacionada con las propias instituciones.

16. Se observa igualmente un funcionamiento inadecuado y un volumen excesivo de
la administracion, resultantes en particular del elevado nimero de funcionarios,

gue entrafia un nivel bajo de remuneracion, la falta de motivacién y la movilidad

de los funcionarios.

17. En lo que atafie mas concretamente a la cooperacion con el PNUD, se
comprueban los elementos siguientes: a) la falta de generalizacion del enfoque
programdtico y de la ejecucion a cargo de entidades nacionales que es
consecuencia de la falta de comprensién e internalizacion de esas modalidades;

b) el desequilibrio entre el fortalecimiento de la capacidad institucional y la

creacién de capacidades nacionales destinadas a lograr una mejor articulacion de
los esfuerzos que hacen el Gobierno y el PNUD en favor de las organizaciones no
gubernamentales (ONG) y de la sociedad civil en general; c) la ausencia de
indicadores en el marco del programa anterior, lo que ha dificultado su

seguimiento y evaluacion.

[l. ESTRATEGIA Y ESFERAS TEMATICAS PROPUESTAS

A. Obijetivos y prioridades del Gobierno

18. Los objetivos y prioridades del Gobierno estan comprendidos en el programa
del Gobierno, 1995-1998, tal y como fue aprobado por la Asamblea Nacional, en el
marco de politica econdémica, 1996 - 1998, y en el documento sobre los resultados
de los Estudios de las perspectivas nacionales a largo plazo.

19. De dichos objetivos y prioridades se desprenden los siguientes puntos de
concentracion: a) la consolidacion del proceso democratico hacia un Estado de
derecho; b) la consolidacion del proceso de liberalizacion econémica; c) el
fortalecimiento del aparato estatal; d) la consolidacion del proceso de
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integracion regional; e) el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién, en particular las mujeres, favoreciendo a los sectores sociales en la
asignacion de recursos disponibles para fines de desarrollo; f) la vigilancia de
la contaminacién, la proteccién y la regeneracién del medio ambiente.

B. Estrategia

20. La estrategia que se origina de los objetivos y prioridades definidos en
parrafos anteriores esta destinada a garantizar la estabilidad y el crecimiento
sostenido de la economia en zaga a fin de que llegue a un desarrollo sostenible,
aprovechando los logros y las posibilidades latentes del pais (la agricultura

gue sera el sostén fundamental del desarrollo, los bosques, los duraznos, la
ganaderia, el turismo), y apelando a los mecanismos del mercado.

21. A fin de dar aplicacion a esta estrategia, el Gobierno se ha comprometido
a: a) internalizar los resultados de la practica de los Estudios de las
perspectivas nacionales a largo plazo con el propésito de elaborar y aplicar un
instrumento de planificacion y gestién del desarrollo a plazos mediano y largo;
b) asegurar la sostenibilidad del desarrollo mediante la apropiacion de ese
proceso por conducto del concepto, la formulacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los programas y proyectos; c) garantizar la instauracion de un
entorno propicio al desarrollo armonioso y sostenido asegurando la utilizacion
Optima de los recursos; d) establecer un dispositivo institucional capaz de
garantizar la movilizacién y la coordinaciéon de la ayuda a fin de sostener los
esfuerzos internos de desarrollo.

22. En cuanto a la cooperacién con el PNUD, estara cimentada en los arreglos
siguientes: el enfoque programatico, la ejecucién a cargo de entidades
nacionales, el mecanismo de mesas redondas y de consultas sectoriales
periddicas.

C. Esferas tematicas propuestas

23. El Gobierno de Guinea-Bissau, en cumplimiento de las recomendaciones
formuladas en conferencias internacionales, en particular la Cumbre Mundial

sobre Desarrollo Social celebrada en Copenhague, asi como los resultados
obtenidos en los Estudios de las perspectivas nacionales a largo plazo, en el
programa del sector social se comprometié a hacer de la lucha contra la pobreza
uno de sus principales objetivos, a fin de alcanzar un nivel de crecimiento
econdmico que permita mejorar el nivel de vida de la poblacion. Ese objetivo,

gue estd en consonancia con uno de los principales mandatos del PNUD, constituye
el punto de partida de la estrategia del desarrollo humano sostenible.

24. Una segunda esfera en la cual el Gobierno de Guinea-Bissau espera trabajar
al lado del PNUD es la de la buena administracion publica, con el propdsito de
consolidar los logros de la joven democracia, desarrollar las capacidades,

aplicar las reformas institucionales y administrativas y fortalecer las

capacidades de gestion econdmica.
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1. Desarrollo comunitario de base y lucha contra la pobreza

25. Habida cuenta de las caracteristicas de la sociedad de Guinea-Bissau, que
es esencialmente rural, el desarrollo comunitario y la lucha contra la pobreza,

asi como la buena administracién publica, seran los objetivos inmediatos de la
promocién del desarrollo humano sostenible. Por eso, la asistencia del PNUD en
el proximo ciclo deberia organizarse en torno a los siguientes componentes:

a. La promocién del concepto de desarrollo humano sostenible

26. El Gobierno de Guinea-Bissau esta consagrado a la elaboracion de su
declaracion de politica de desarrollo humano sostenible de la que se derivaran
los puntos de concentracion para la formulacién de programas concretos en esa
esfera.

27. El primer informe nacional sobre el desarrollo humano sostenible sera

preparado en 1997 con el apoyo del PNUD y en estrecha colaboracion con todos los
organismos especializados de las Naciones Unidas que trabajan en el pais, entre
ellos el Banco Mundial. Los resultados del informe permitiran establecer la

situacién para la formulaciéon de la estrategia de la lucha contra la pobreza.

28. Con el interés de medir mejor los resultados de programas y proyectos, en
los programas concretos se formularan indicadores cuantitativos . En ellos se
tendrdn en cuenta los indicadores elaborados por el PNUD en estas esferas de
actividad, los indicadores del desarrollo humano elaborados en el proyecto de
desarrollo humano sostenible y los indicadores de la evaluacién conjunta que
estan preparando los organismos especializados del sistema de las Naciones
Unidas que permiten contar con indicadores comunes a la totalidad del sistema en
Guinea-Bissau.

b. Apoyo a la ejecucién del programa de desarrollo comunitario
y de lucha contra la pobreza

29. Ya se han preparado, o estan en preparacion, iniciativas importantes como
la Declaracién de politica agricola, el plan nacional sobre el medio ambiente,

el programa de urgencia para la educacion, el programa nacional de desarrollo
sanitario, el plan-marco sobre la mujer en el desarrollo y el plan maestro sobre
el agua y el saneamiento. Hay otras iniciativas que ya estdn en ejecucién, como
son la ley sobre los bienes raices, el plan rector del turismo y el codigo de
inversiones, que prevén estimulos a la inversion, en especial en las regiones
mas desvalidas. Se tendran en cuenta todas estas iniciativas y se prestara
especial atencion a la condicion de la mujer en su calidad de beneficiaria de
diversos programas y proyectos de desarrollo, asi como a la agricultura que
cumplirda una funcién propulsora.

30. Se hara asimismo un esfuerzo especial para la ejecucidon del plan de accién
sobre el habitat social, y el apoyo institucional de la estructura nacional de
viabilizaciéon de terrenos y habitat social, urbano y rural; para la extensién de

la base productiva y el estimulo de las actividades que generan ingresos.

31. Por otra parte, este programa de desarrollo comunitario y de lucha contra
la pobreza producird una diversidad de subprogramas y proyectos relativos a
varias esferas socioecondémicas que interesan a todos los asociados para el
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desarrollo. El Gobierno apelara al PNUD para la organizacién de las
concertaciones internas, a fin de que se pueda medir mejor las repercusiones de
las medidas a favor no solamente de la lucha contra la pobreza mediante la
reduccion del déficit agricola, el fortalecimiento de las capacidades técnicas

de las comunidades locales, el refuerzo de las capacidades nacionales de
coordinacién y seguimiento de los programas y proyectos en la esfera agricola,
el mejoramiento del estado nutricional, la reduccion de la tasa de mortalidad
derivada de la maternidad y la tasa de mortalidad infantil y la reduccién de la
tasa de analfabetismo, en particular entre las mujeres, que constituiran todos
ellos indicadores de la realizacion satisfactoria de los programas.

2. Buena administraciéon publica

32. Guinea-Bissau ha pasado por etapas criticas en el proceso de
democratizacion, de restructuracion del aparato estatal y de reformas
econdmicas; sin embargo, aun faltan las elecciones municipales para poder
completar el ciclo y el camino que queda por recorrer es todavia largo,

por eso el que el pais tenga un mejor futuro dependerd en gran parte

del refuerzo de lo que ya se ha logrado. Un programa nacional de buena
administracion publica de tres partes apoyado por el PNUD servirA de marco
en esta esfera.

a. Consolidacién de la democracia

33. El Gobierno de Guinea-Bissau desea reforzar las capacidades no solamente
de sus tres poderes (legislativo, ejecutivo y judicial), sino también las

relaciones entre ellos y el resto de la sociedad civil (incluidos el sector

privado y los medios de comunicacion) cuyas capacidades se reforzaran
igualmente. El fortalecimiento quedara asegurado en particular con actividades
de capacitacién, la revisiobn o elaboracion de leyes adaptadas a la evolucion

de la situacion y el establecimiento de una estructura permanente encargada de
las elecciones.

34. ElI PNUD participar4d por conducto de un programa de apoyo a la consolidacion
de la democracia basandose en las actividades de formacién, refuerzo de las
capacidades institucionales y movilizacién de los recursos externos para la
celebracion de elecciones.

35. Los indicadores de éxito tendran relacion con las distintas leyes

adoptadas por la Asamblea Nacional; el conocimiento profundo de los ciudadanos
acerca de sus derechos y obligaciones; la organizacion regular y transparente

de elecciones; la participacién efectiva de los medios de informacion publicos

y privados en el proceso de desarrollo.

b. Desarrollo de las capacidades y reformas institucionales
y administrativas

36. El Gobierno ha lanzado un proceso cuyas primeras fases consistieron en el
conocimiento mas preciso posible de la situacién de la administracién publica.

El Gobierno desea recibir apoyo en la introduccion de estas reformas cuyos
objetivos esenciales son los siguientes: a) reestructurar y modernizar

la funcion publica; b) dotar a las instituciones publicas de las técnicas
necesarias para una mejor gestion de los asuntos del Estado; c) fortalecer
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a los érganos de control externo del funcionamiento del aparato estatal,
tales como el tribunal de cuentas, 6rgano superior de lucha contra la
corrupcion.

37. El Gobierno estima que la asistencia del PNUD podria situarse en el
plano de la coordinacion de la totalidad de las actividades derivadas de la
ejecucion del programa nacional. Entre las actividades previstas figura la
definicion de la nueva funcién del Estado, desde el punto de vista de menos
Estado, mejor Estado; valiéndose de: a) el fortalecimiento de las capacidades
de los ministerios de coordinacion; b) una gestibn y una administracién fiscal
transparente y la moralizacion de la administracién publica; ¢) una politica
salarial acorde con las exigencias del trabajo; d) la formacién y el
readiestramiento en todos los niveles; e) la intensificacion de la participacion
de los funcionarios nacionales en las actividades de formacion y de informacion
en el exterior (conferencias, seminarios, ...).

38. Los indicadores de éxito estardn relacionados con la base de una nueva
funcion del Estado desde el punto de vista de menos Estado, mejor Estado,
gue se expresa, entre otras cosas, en una mejor formacion, motivacion y
responsabilizacién de los funcionarios de la administracién publica; la
existencia y la aplicacién de los dispositivos juridicos que fortalezcan

la transparencia, la equidad y la justicia social en el tratamiento de los
asuntos publicos.

c. Fortalecimiento de las capacidades de gestion econdmica

39. El Gobierno, de acuerdo con el PNUD, ha identificado los sectores
prioritarios que mereceran el apoyo de este Ultimo: a) la gestion estratégica,
por conducto del apoyo a la internalizacion de los resultados de los Estudios
de las perspectivas nacionales a largo plazo y de la creacion de un marco
institucional y organizacional para la planificacion; b) la gestion de la
informacion para el seguimiento y la elaboracion del conjunto de datos

politicos, econdmicos, financieros y sociales que permita medir los indicadores
y, por lo tanto, el adelanto en materia de desarrollo humano sostenible;

c) la movilizacién y la gestion de la cooperaciéon técnica y la coordinacion de
la ayuda mediante el mecanismo de mesas redondas; d) la capacitacion de
funcionarios nacionales en el analisis, la formulacion y la gestion de los
programas y politicas econémicos y sociales; e) las actividades complementarias,
en colaboracién con otros donantes, y el establecimiento del sistema de gestion
y analisis de la deuda del pais, para el cual el PNUD ejercera las funciones de
coordinador.

40. Los indicadores del rendimiento seran la disponibilidad y la utilizacion
de datos estadisticos, la definicion y la creaciéon de un instrumento que
refleje las estrategias y politicas a plazos mediano y largo, la definicion

de indices de precios que reflejen la cesta real de compras, en particular de
los asalariados, la movilizacion de los recursos en funcién de los objetivos

y la oportunidad del desarrollo, las necesidades reales de las poblaciones, la
capacidad de absorcién del pais, la reduccion de la deuda externa.
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IV. MODALIDADES DE GESTION

a. Ejecucién y aplicacion

41. En el marco de cooperacién existente, el Gobierno y el PNUD administraran
en forma conjunta el marco de cooperacién nacional, inclusive la preparacion de
actividades emanadas de dicho marco, la aprobacion de los programas y proyectos,
el seguimiento y el examen de la aplicacién efectiva, asi como los efectos y la
evaluacion de los resultados.

42. El Gobierno ha conservado la ejecucién a cargo de entidades nacionales
como la modalidad de ejecucion del presente programa. Para lograrlo, sera
necesario intensificar el recurso a esta modalidad cuando se proceda a realizar
actividades de capacitacion destinadas a los funcionarios nacionales del

Gobierno y de la sociedad civil. Sin embargo, los organismos especializados

del sistema de las Naciones Unidas seguiran desempefiando las funciones que les
corresponden en su calidad de organismos de cooperacion.

43. El examen de mitad de periodo ha revelado ciertas dificultades de
conceptualizacion del enfoque programatico y una falta de comprensién e
internalizacion. En las actividades de capacitacion respecto de este
concepto se deberd poner de relieve la generalizacion de la aplicacién de
esta modalidad.

44. Como lo ha solicitado el Gobierno, los organismos especializados del
sistema de las Naciones Unidas deberan desempefar un papel de gran
importancia: aportar un apoyo técnico apropiado y movilizar las contribuciones
complementarias necesarias para la iniciacion de las actividades del programa,
es decir desarrollar los servicios de los Voluntarios de las Naciones Unidas,
reactivar los servicios consultivos internacionales a corto plazo (UNISTAR) en
apoyo del sector privado y el mecanismo de transferencia de conocimientos por
intermedio de profesionales expatriados (TOKTEN) que favorece el retorno de
funcionarios guineanos expatriados, utilizar en la medida de lo posible las
competencias especiales nacionales y regionales, tanto a nivel del Gobierno
como al de la sociedad civil.

b. Seguimiento y examen

45. EIl presente marco de cooperacion nacional sera objeto de examenes
anuales entre el Gobierno por una parte y los organismos especializados

del sistema de las Naciones Unidas y la comunidad de donantes por la otra,
a fin de asegurarse de que los objetivos conserven su vigencia y se ajusten

a las necesidades del pai s y a las prioridades del desarrollo. Sera objeto
asimismo de un examen de mitad de periodo entre la contraparte nacional, los
donantes, las organizaciones no gubernamentales y otros asociados para el
desarrollo. Se utilizaran también otros instrumentos, tales como las visitas
sobre el terreno, los exadmenes ftripartitos, la evaluacién teméatica y la
evaluacion a fondo final.
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c. Movilizacion de recursos

46. En la medida de lo posible, el Gobierno tiene el proposito de utilizar

la experiencia del PNUD en materia de movilizacion de recursos. Ademas, en
el contexto del marco de cooperacién nacional, se establecera una estrategia
destinada a: i) definir los objetivos en materia de la movilizacién de

recursos; ii) determinar los instrumentos necesarios; iii) indicar el

contenido de la estrategia; iv) identificar a los responsables de la

movilizacion de recursos; v) elaborar un plan de accion.
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CUADRO DE OBJETIVOS DE MOVILIZACION DE RECURSOS PARA GUINEA-BISSAU (1998-2002)

(En miles de délares EE.UU.)

Fuente Importe Observaciones
RECURSOS BASICOS DEL PNUD
Saldo estimado de la CIP —
Objetivo de la asignacion de recursos con Recursos asignados al pais de manera inmediata.
cargo a recursos bésicos (partida 1.1.1) 9 482

Objetivo de la asignacién recursos con cargo
a recursos basicos (partida 1.1.2)

De 0 a 66,7%
de la partida 1.1.1

Estos porcentajes se presentan Unicamente a los
efectos de la planificacion inicial. La consignacién
efectiva dependera de que haya programas de
calidad. Todo aumento de los porcentajes estara
sujeto ademas a la disponibilidad de recursos.

Apoyo para la elaboracion de politicas y

programas y apoyo a los servicios técnicos 520
Total parcial 10 002*
FONDOS COMPLEMENTARIOS DEL PNUD
Participacion del Gobierno en la financiaciéon
de los gastos —
Fondos para el desarrollo sostenible 250 Programa sobre la diversidad biolégica.
Fondo para el Medio Ambiente Mundial.
Participacion de terceros en la financiacion
de los gastos 1 000
Fondos administrados por el PNUD, fondos
fiduciarios y otros fondos 8 250

De los cuales:

FNUDC 4 000

UNSO 250

UNIFEM 4 000
Total parcial 9 500
TOTAL GENERAL 19 5022

# No incluye el objetivo de la consignacién con cargo a los recursos béasicos (partida 1.1.2), que se asigna a nivel regional

para su ulterior asignacion a los paises.
Abreviaturas: CIP = Cifra indicativa de planificacion; FNUDC = Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la

Capitalizacion; UNIFEM = Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Mujer; UNSO = Oficina de Lucha contra la
Desertificacion y la Sequia.



