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| NTRODUCTI ON
1. Le Botswana est un pays sans littoral, d'une superficie de 582 000

kilonetres carrés. Plus des deux tiers du territoire sont occupés par |e désert
du Kal ahari. Le pays est en grande partie plat et, dans |e nord-ouest,

| ' Ckavango coul ant de | ' Angola fornme un delta intérieur, le delta de |I' Ckavango.
Prées de la noitié de |a population de 1,5 mllion d habitants vit dans | es zones
urbaines. Le potentiel agricole est limté nmais |l e sous-sol est riche en
ressources mnéral es, notament en dianmants. Pour élargir |es débouchés

économ ques | e Gouvernenent du Botswana a progressivenent prdéné et encouragé |a
di versification économ que durable. Le Botswana a une |ongue histoire de
pratiques dénocratiques et de saine gestion des affaires publiques.

2. Fondé sur le projet de note de stratégi e de pays (1997-2003) et sur la note
consultative du PNUD, |le premer cadre de coopération avec | e Botswana, couvrant
| a période 1997-2002, est |'aboutissenment de consultations approfondies entre |le
Gouvernement du Botswana, le PNUD et d' autres parties intéréssées. Les docunents
de travail du huitiéme plan de dével oppenent national, 1997-2003, conprenant des
anal yses de situation sur toutes |les principales questions de dével oppenent
national, ont fourni un contexte a |'élaboration d un cadre stratégi que généra
visant a améliorer |'efficacité, la productivité et |la cohérence de |la
coopération du PNUD dans | e pays, et dans des donaines ou |'on peut |e meux
tirer parti des avantages conparatifs de cette organi sation

3. En outre, le cadre de coopération tient conpte de |'engagenent du
Gouvernement qui se propose d' atteindre | es objectifs généraux des grandes

conf érences tenues par les Nations Unies au cours des dix derni éres années, en
particulier la quatriénme Conférence nondiale sur les femes (1995), la

Conf érence internationale sur |la population et |e dével oppenent (1994), la

Conf érence des Nations Unies sur |'environnenent et |e dével oppenent (1992), le
Sommet nondi al pour | e dével oppenent social (1995) et |e Somet nondial pour |es
enfants (1990). Le Botswana a déja réalisé de considérables progrés dans |a
concrétisation de maints engagenents pris a la suite des conférences nondi al es.

1. SITUATI ON DU DEVELOPPEMENT DANS UNE PERSPECTI VE DE
DEVELOPPEMENT HUMAI N DURABLE

4. Grace a un ensenble de politiques intérieures général ement efficaces, le
Bot swana a pu acconplir de sensibles progrés sur |a voie du dével oppenent humain
durable. Il a su prendre conscience du potentiel écononi que que représentait

| " exploitation du diamant dans | e cadre de politiques économ ques judicieuses et
d' une gestion macroécononi que prudente. Entre 1966 et 1991, |e taux de
croi ssance économique a atteint environ 13% |'un des plus élevés du nonde. Le
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revenu réel par habitant a été multiplié par neuf au cours de |a néne période,
soit cing fois plus que |a noyenne enregistrée pour |'Afrique sub-saharienne en
1991. Avant la fin de 1995, les réserves de devises s'élevaient a 4,89
mlliards, ce qui suffisait a couvrir 25 nobis de besoins dinportations. La
rapi de croi ssance économ que a perms de créer des enplois et des sources de
revenus. La politique du Gouvernenent insistant sur la solidarité et |e partage
des bénéfices a contribué a une angélioration rapide du niveau de vie de |la
popul ati on.

5. Le Gouvernenent s'est tourné vers |le secteur privé pour |les activités
productives et a concentré ses apports sur la fourniture d infrastructures et de
services publics ainsi que sur la création d un clinmat favorable. Des plans

nati onaux de dével oppenent bien congus ont perm s au Gouvernenent de réinvestir

| es revenus de |a production des mnes de diamant dans |'infrastructure, |es
services publics et la mse en val eur des ressources humai nes. Les

i nvesti ssenments publics doivent répondre a des critéeres de stabilité. Lors de

| ' él aboration des politiques budgétaires on s'est constament gardé de prendre
en conpte les él énments fluctuants des dépenses renouvel abl es. La croi ssance
économ que et |'investissenment public continu dans |a mise en val eur des
ressources humaines a |largenent élimné | a dépendance passée vis a vis de |'aide
étrangére, et la plupart des postes de gestion et des postes techni ques dans |a
fonction publique sont occupés par des nationaux. Les nationaux sont égal enent
de plus en plus nonbreux dans | e secteur privé, en tant qu'investisseurs et

enpl oyés.

6. Apres de nonbreuses années de progrés soutenus, les indicateurs

nati onaux de dével oppenent humain sont parm les neilleurs de |'Afrique sub-
sahari enne. Confornénment au rapport sur |e dével oppenment hunmain, 1996,

s' agi ssant des indices de dével oppenment humain, |e Botswana occupe | e troisieéne
rang en Afrique sub-saharienne et |e soixante et onziénme rang dans | e nonde.
Selon les statistiques officielles 90% des habitants se trouvent a 15 kmd' un
service sanitaire bien équipé et 80% des enfants ont accés a un ensei gnenment de
base. Le recensenent de 1991 révéle qu' au Botswana |le taux de nortalité des
noins de 5 ans est de 56 pour 1 000 nai ssances vivantes. Les données du systene
national de surveillance de la nutrition indiquent que 12,6% des enfants
souffraient de malnutrition au début de 1996, dont 0,6% de malnutrition grave.
Touj ours selon ces statistiques, le taux de nortalité national touchant |es
noins de 5 ans est noitié noins élevé que dans le reste de |' Afrique sub-

sahari enne. L'investissenent dans |'approvisionnenment en eau a ms |'eau potable
a la portée de presque 90% des nenages. Un systéne de sécurité conprenant

not anment un vaste plan de secours en cas de sécheresse, a perms d' assister les
nécesssiteux et d' éviter la faimet |e dénuenent.
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7. Durant |es années 1990 | a croi ssance économ que s'est ralentie pour
descendre a un niveau noyen de 5% par an, en raison principalenment de |la
réduction du taux d'expansi on du marché nondi al du diamant. La production du

di amant avec d'autres activités mniéres représente environ le tiers du produit
intérieur brut du Botswana et les trois quarts de ses exportations. Devant |e
ral enti ssenment de |a croissance écononi que on s'est demandé si | e Botswana
allait pouvoir soutenir son rythme de dével oppenent. Mene si | e Botswana est
capabl e de rel ancer son activité économ que a court ou noyen terne en puisant

dans ses substantielles réserves de devises, il ne pourra pas la maintenir a un
ni veau élevé a noins d aneliorer sa capacité d' exécution dans |es secteurs privé
et public. Le Gouvernenent sait qu'il devra trouver d' autres sources de

croi ssance en diversifiant son activité économ que, en |'ouvrant a des secteurs
non traditionnels comme |es produits manufacturés, le tourisne et d autres
services. L'anmélioration de la productivité et de |la conpétitivité sur le plan
international est reconnue comme |'une des conditions sine qua non de succes.

8. Mal gré | es succes enregistrés dans | e passé sur |e plan économ que et
social, | e Gouvernement se trouve encore aux prises avec des difficultés tant
anci ennes que nouvelles telles que |a pauvreté, |e chbrmage, |'inégalité des

sexes, |la protection de |'environnenent et e VIH Sida. Selon une étude récente
sur |la pauvreté et sa réduction au Botswana, exécutée a |a demande du Mnisteére
des finances et de la planification du dével oppenent par |'Institut du Botswana
pour | es anal yses déci sionnell es de dével oppenent, une organi sation non
gouvernenmental e nationale (ONG, 47% de | a popul ation, a savoir 38%de tous |es
nénages vivai ent en dessous du seuil de pauvreté en 1993-1994. La pauvreté était
pl us répandue dans |les zones rurales, ou les sols se prétent peu a
|"agriculture, ce qui réduit |es débouchés économ ques. Le chdémage et

I "insuffisance des possibilités pour les activités rénunératrices sont

donnés come | es causes les plus i medi ates de |a pauvreté. Par ailleurs, le
taux élevé de |'accroissement de |la population fait obstacle aux objectifs de
dével oppenent humai n durabl e et de réduction de |a pauvreté. En raison des

préj ugés socio-culturels et autres partis pris, |es nénages dirigés par des
fenmes sont beaucoup plus exposés a |la pauvreté. Bien que |le taux de pauvreté
reste élevé, les anéliorations ont été considérabl es depuis 1985-1986, époque ol
59% de | a popul ation (soit 49% des nenages) vivaient en dessous du seuil de
pauvret é. Les progrés acconplis sont généralenment attribués a la politique
gouvernenmental e de création d enplois et au dével oppenent des infrastructures et
des servi ces.

9. Le Gouvernenent estine que |la réduction de |a pauvreté, la création

d enplois, la démarginalisation des femes, la prévention du VIH Sida et |la
limtation de ses conséquences ainsi que |les pratiques écol ogi quenent
rationnelles, sont des questions gl obal es qui denmandent des sol utions concertées
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et intégrées. L' égalité des femes ne peut exister sans égalité dans |'acces aux
activités rémunératrices. La conservation de |'environnenent est essentielle a
un dével oppenent durable. En outre, |'épidéme du VIH Sida nenace en se
propageant d'avoir pour |e Botswana d' énornmes et dramati ques conséquences soci o-
économ ques dont on ne nesure pas encore bien |'étendue.

10. L'expérience passée en mati ere de dével oppenent a nontré que |la création

d enplois était pour le Botswana |le neilleur noyen de répartir équitablenent |es
bénéfices du dével oppenent entre | es habitants. Durant |le huitiene plan nationa
de dével oppenent | e Gouvernenment se concentrera sur cing grandes priorités: la
di versification économque; la création d enplois et la réduction de |la
pauvreté; la réfornme des politiques et le renforcenent de |a capacité du secteur
public; la création d une infrastructure économnm que avec | e recouvrenent des
co(ts annexes; |la mise en val eur des ressources humaines et la politique

dénogr aphi que, et |e dével oppenent rural, y conpris les politiques agricoles,
écol ogi ques et fonciéres. La question de |'égalité des sexes qui recoupe toutes
les autres est un él ément fondanental de toutes les priorités gouvernenental es.
Avec |' él aboration du huitiénme plan national de dével oppenent, un groupe
présidentiel spécial a préparé le cadre d' un projet a long ternme servant a
orienter |e dével oppenent du Botswana au cours des 20 prochai nes années.
Lorsqu'il sera au point, |le cadre fournira un ensenble de stratégies et

d' objectifs nationaux a long terme, a nettre en oeuvre durant |le huitiene plan
et les suivants. On estinme que les priorités du huitiénme plan national de

dével oppenent non seul enent constitueront un guide fiable de dével oppenent
national mais aussi qu'elles récapituleront |e plan général de dével oppenent
humai n dur abl e au Bot swana.

11. L'avenenment de |l a dénocratie en Afrique du Sud et la fin de |la guerre

froi de ont améné des changements consi dérabl es en Afrique austral e. Exception
faite de | ' Angola qui se trouve encore au stade de négoci ations pour nettre fin
ala guerre civile, tous les pays de la région sont naintenant en paix et les
politiques économ ques ont général ement de plus en plus tendance a converger
vers |'écononmie de marché, nettant |'accent sur |es échanges régionaux et |la
coopérati on économ que. Les conditions sont mai ntenant beaucoup plus favorabl es
a |l a coopération régional e dans presque tous |es donaines par |'intermédiaire de
| a Communaut é de dével oppenent de |' Afrique australe, de |'Union douaniere

d' Afrique australe et autres arrangements régi onaux. Devenue un débouché pour

| es exportations du Botswana, |'Afrique australe représente actuell enment pour ce
pays un inportant potentiel de croi ssance économi que. La capacité du Botswana a
saisir cette occasion va dépendre de ses possibilités a relever |le défi que
posent des échanges conmerci aux plus |ibéraux et une concurrence régionale et
internationale plus dure, et de son aptitude a renforcer et resserrer ses |liens
avec d' autres pays de |a région
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[11. RESULTATS ET ENSElI GNEMENTS Tl RES DE LA COOPERATI ON PASSEE

12. L'orientation générale du G nqui énme programe de pays 1992-1996 portait
essentiellenent sur la création d institutions et de capacités. Le besoin de
remédi er au nmanque de personnel qualifié, notamment dans |es donmi nes des
techniques et de |la gestion a été considéré come |'un des principaux objectifs
généraux. L'appui du PNUD a porté sur trois princi paux domai nes, notamrent |a
m se en val eur des ressources hunaines, |la préservation et |'utilisation des
ressources naturelles, |'admnistration et |la gestion des affaires publiques.

13. L'exanen a m -parcours du cinqui eme programe de pays en 1994, a fait

val oir que |'appui du PNUD était toujours adapté aux besoins du Botswana. On a
égal ement rel evé des difficultés concernant |a durée de certaines activités
appuyées par |le PNUD en matiere de création d institutions et de capacités,
come par exenple les projets de formation l[iés a la mse en val eur des
ressources humaines et a |'angelioration de |'administration et de |a gestion des
affaires publiques. Ces difficultés tiennent notanmmrent au manque de personnel de
contrepartie et a |'insuffisance de coordination entre |les diverses institutions
gouvernenmental es. On a égalenent noté qu'il fallait veiller davantage a ce que
les utilisateurs finals profitent de |'appui du PNUD en nati ére de préservation
et d'utilisation des ressources naturelles. Il a été recommandé de donnerjusqu' a
la fin du cycle et dans chaque domai ne du programme, priorité aux |iaisons avec
les utilisateurs finals afin que les résultats du projet profitent bien aux
bénéficiaires qu'il avait pour objet de servir. On a recommandé égal enent |es
activités visant a renforcer la création de capacités nationales et a garantir
un rendenent maxi mum et durabl e du progranme.

14. Au titre du cinqui éme progranme de pays, |e Gouvernenment a accepté de
prendre une plus grande responsabilité dans |'éxécution du progranme en
choisissant |la nodalité de |'exécution nationale. Toutefois, faute des capacités
suffisantes en mati ére de m se en oeuvre, |e Gouvernenent n'a pas pu utiliser

pl ei nement cette nmodalité. On devra en particulier renforcer | a coordination et
les liaisons entre |l es programmes et angéliorer |es capacités d' exécution,

d' éval uation et de suivi

I11. STRATEG E ET DOVAI NES D ACTI VI TE PROPOSES

15. En choisissant |es domaines d activité du prenier cadre de coopération avec
| e Botswana, on a soigneusenent examiné les priorités nationales telles qu'elles
se présentent ou se dessinent, et |leurs rapports avec | e mandat du PNUD en

mati ére de création de capacités national es pour | e dével oppenent humain
durabl e; on a égalenent étudié les résultats et |es enseignenents tirés de la
coopération passée entre le PNUD et | e Gouvernenent du Botswana. En outre, afin
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de déterm ner |les secteurs dans |l esquels le futur appui du PNUD serait |le plus
utile, on a tenu conpte des activités d' autres organi snes bil at éraux et

mul til atéraux et du secteur privé. Le Gouvernenment a denmandé au PNUD

d intervenir dans | es domaines ci-aprés: a) réduction de |a pauvreté et création
d enplois; b) égalité des sexes; c) protection de |'environnenment, et d)

VIH Sida. Les activités dans chacun de ces domai nes interviendront directenment
sur |l es aspects fondanmentaux du dével opperment humain durable, |a réduction de |la
pauvreté et la réalisation des principaux objectifs et engagenents. Ces donmi nes
d activité respectifs sont étroitement |iés si bien que | es progrés reéalisés

dans |'un ont des répercussions dans un autre. Par exenple, |'égalité des sexes,
la protection de |'environnenent et la lutte contre le VIH Sida sont tous
solidaires de | a réduction de |a pauvreté. De nani ére anal ogue, il existe un

lien étroit entre le bien-étre social des femes et |a propagation du VIH Si da.
Ala lumére de ces relations d'interdépendance, |es quatre domaines d' activité
se rapportent a un ensenble d'inpératifs majeurs pour |a pronotion du

dével oppenent humai n durabl e au Bot swana.

A. Réduction de |la pauvreté et création d' enplois

16. Les politiques et progranmes gouvernementaux ont beaucoup fait pour réduire
| a pauvreté, tant par la création d enplois que par des dispositions d ordre
soci al . Cependant, come il a été signal é précédement, |a pauvreté se situe
toujours au prem er plan des préoccupations. Avec |'assistance du PNUD | e
Gouvernenment a examné |'efficacité de plusieurs de ses politiques et programmes
de lutte contre |la pauvreté, et a tenté d en déterminer la nature, |'étendue et

| es causes.

17. Le PNUD appuiera la mse au point et |'exécution d' une stratégie nationale
de réduction de |l a pauvreté. Comme |'indique | e paragraphe 8 ci-dessus, une
anal yse détaill ée des stratégi es concernant |a pauvreté et |la réduction de |la
pauvreté a été entreprise dans |le cadre d' une étude gouvernenental e appuyée par
e PNUD, portant sur |es aspects sexospécifiques de |a pauvreté. Le PNUD

appui era | "application des recommandati ons de cette étude qui concernent

not anment | e renforcement des politiques et progranmes existants, ainsi que du
cadre institutionnel de réduction de |la pauvreté et |'anmélioration de |la
surveillance. Le Gouvernenent se chargera du suivi de cette étude avec |'aide
du PNUD, au titre des activités du huitiéne plan national de dével oppenent.

L' exécution pourrait englober plusieurs plans nationaux de dével oppenent et

s' étendre sur une période de 10 a 20 ans. Dans le contexte de cette stratégie
intégrée de lutte contre |la pauvreté, le PNUD contri buera égalenment a la
création d enplois en appuyant un programme de formati on exécuté par Enterprise
Bot swana a |'intention des patrons de petites et nobyennes entreprises, dont 40%
seront des femmes. L'entreprise et |les entrepreneurs sont des atouts majeurs de
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I a nouvell e politique nationale de dével oppenent industriel. Les Vol ontaires des
Nations Unies seront intégrés dans des projets communautaires de réduction de |la
pauvret é et de dével oppenent d' activités rémunératrices, notanment |'appui aux
activités participatives.

B. Egalité des sexes

18. Pour traiter les questions d égalité des sexes, |e Gouvernenent a décidé
d' adopter des approches intégrées. Le Gouvernenent et |a communauté des ONG ont
retenu sept donmines prioritaires énoncés dans |le programme d' action de |la
quatri éne Conférence nondi al e sur |les femmes, a propos desquel s | e Botswana
prendra des nesures d' application, a savoir |la pauvreté, |la représentation des
fenmes aux postes de décisions et de responsabilité, les droits de |'home,

| ' éducation et la formation, la santé, la protection de la petite fille, et la
violence contre les femmes. Au titre du précédent programe de pays du Bot swana
e PNUD a financé certains aspects stratégi ques des activités concernant
|'"égalité des sexes. Il a par exenple facilité la création d une coalition d ONG
fémnines et aidé | e Gouvernenent a préparer sa participation a la quatriene
Conf érence nondiale sur les fermes a Beijing. Avec | e Fonds des Nations unies
pour | a population, il assiste actuellenent |a préparation d' un progranmre
national sur |a sexospécificité sous |la responsabilité du Mnistére du travai

et de |'intérieur, en coopération avec |a comunauté des ONG

19. L'appui du PNUD portera sur les activités suivantes: |'intégration des
guestions de sexospécificité dans d' autres donmines d' activité; |'exécution du
programe national sur |'égalité des sexes, qu'il avait déja contribué a
formuler; |'application des reconmandati ons de |'étude sur |a pauvreté; le
renforcenent des mesures prises pour conbattre |la violence contre les fermes; |a
poursuite des réformes juridiques et admnistratives visant a élimner |les
préjugés contre les femmes; les efforts visant a encourager |a participation des
fenmes aux prises de décisions et aux affaires politiques; et |le renforcenent
des capacités du Gouvernenent et des ONG a pronmouvoir |'égalité des sexes.

C. Le VIH Sida

20. Le Gouvernenent est conscient du fait que le VIH Sida est une nenace pour

| e dével oppenent humai n durabl e au Botswana. Alors que le taux d'infection par
le VIH Sida continue de croitre, en particulier chez les femes, |es
conséquences ne font que commencer a se faire sentir. La situation nenace de
causer de profonds boul eversenents dans les famlles et |a comrunauté.

L' épi démi e risque égal ement de ralentir |e progrés économnmique et social. Afin de

rel ever ce défi, |le Gouvernenent a mis en place son deuxi éme plan a noyen-terne
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consacré au VIH Sida et qui s'attache notamment a prévenir |a propagation du VIH
et a atténuer |es conséquences de cette épidém e dans toutes |es classes
soci al es.

21. Le PNUD continuera d' appuyer les activités visant a juguler |a propagation
de |'épidénmie et a en atténuer |es conséquences. Du fait que cette épi dém e
touche tous | es aspects du dével oppenent, | e PNUD adoptera une stratégi e en deux
parties pour intégrer la lutte contre le VIH Sida dans toutes ses opérations et
fournira une aide aux programes inbriqués dans une interdépendance vertical e.
Les apports du PNUD seront fournis dans |l e cadre d' un programe conposite ms en
pl ace par | e G oupe spécial des Nations Unies sur le VIH Sida. Du deuxi ene plan
a noyen-terne du Gouvernenent on a retenu quatre donmi nes qui recevront |'appu
du systénme des Nations Unies, et |le PNUD se concentrera sur trois d entre eux:

a) le renforcenent de la capacité institutionnelle du Gouvernenent au ni veau
central et a |'échelon des districts, et des ONG avec |'évaluati on des besoins
et des noyens d'intervention dont disposent les institutions clé pour répondre
aux éventuels effets du VIH Sida; b) le renforcenent de | a capacité de recherche
appliquée, et c) |"appui aux efforts visant a conbattre e VIH dans | e cadre de
groupes-ci bl es organi sés, ce qui denmandera une coopération plus étroite entre
les civils, les mlitaires, la police et les autorités pénitencieres, ainsi que
des programes de formation. L'appui aux collectivités, aux ONG et aux

organi sati ons comunaut ai res sera égal enent au centre des activités avec |le
concours des Vol ontaires des Nations Unies.

D. Envi ronnenent

22. Le concept du dével oppenent humai n durabl e est fongi érenent interdépendant
de |I'environnenent et du dével oppenent. Les politiques écol ogi ques du Bot swana
sont général enent confornes aux objectifs fixés par |a Conférence des Nations
Uni es sur |'environnenment et |e dével oppenent. La stratégie nationale de
protection a été approuvée en 1990 et a donné lieu a la création d' un organi sne
national chargé de nettre en oeuvre la stratégie et de coordonner toutes |es
opérations de cette mse en oeuvre. Le Gouvernenent a inventorié quatre
priorités de suivi, a savoir |la dégradation des parcours, |es ressources
hydraul i ques, | e déboi senent, la disparition de la faune et de la flore sauvages
et | es conséquences néfastes du taux rapide d' accroi ssenent de |a popul ation

23. Le PNUD appuiera la réalisation des objectifs de |a stratégie de
préservation de |'environnenent. A cet effet, il fournira une aide stratégique
et institutionnelle pour renforcer |'organi sne national conpétent en |la nmatiére,
améliorera | es systemes nationaux de surveillance de |'environnenent et
présentera |l e rapport d' exanmen qui lui a été demandé sur |'état de

" environnenent. Le PNUD tirera parti de |'actuelle expérience du Botswana en
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mati ére de gestion comunautaire des ressources naturelles, dont les résultats
sont intéressants, et dont |es femes pourront éventuell ement bénéficier a

' échelon local. L' appui visera également |le renforcenent de |'exploitation
national e des terrains marécageux. Le PNUD i nterviendra en outre dans

| ' ensei gnenment public pour y introduire une sensibilisation aux questions
écol ogi ques.

24. L'assistance du PNUD viendra conpl éter plusieurs activités financées par |le
Fonds pour |'environnenent nondial (FEM. Ces activités auront pour but de

dével opper | a capacité de préservation et de protection du delta de |I' Ckavango;
d' aider | e Gouvernenent a s'acquitter des obligations qui lui inconbent au titre
des conventions internationales relatives a |'environnenent, et d' appuyer |es
activités de protection de |'environnenment nenées par les collectivités |ocales
et | es ONG dans | e cadre du Programe de m crofinancements du FEM La protection
de |'environnenent et |'adopti on de mét hodes écol ogi quenent rationnelles pour

|"utilisation des ressources naturelles contribueront incontestablenent a
dével opper |l e potentiel touristique, source de progrés écononm que et d' enplois.

I V. ARRANGEMENTS DE GESTI ON

Organi sation du cadre de coopération

25. L' approche-programme et |'exécution nationale seront |es deux principales
nodal i t és choi sies pour nettre en oeuvre | e cadre de coopération avec |le

Bot swana. Pour an€liorer |a capacité de gestion tant au niveau national qu'a
celui du district e Gouvernenment et |e PNUD nettront conjoi ntenment au point des
programes appropriés. Pour assurer |a souveraineté du Gouvernenment dans cette
entreprise et un dével oppenent durable, |'éxécution nationale continuera d' étre
la principale nodalité en vigueur, ce qui en contrepartie, renforcera |la
capacité des institutions nationales en mati ére d' exécution et de gestion des
programes. Les ressources du PNUD continueront d' étre affectées aux services
consultatifs, admnistratifs et |ogistiques afin d appuyer |'exécution de
programes, en particulier ceux qui rel event de |'exécution nationale.

26. Lors de |'exécution des programes financés par |e PNUD, | e Gouvernenent
recherchera | a participation des ONG des autorités |ocales et du secteur privé
Dans toute |la nmesure du possible, |e Gouvernenent invitera des experts nationaux
a col | aborer aux programmes. Ce n'est que dans |es cas ou | es conpétences
national es seront insuffisantes que |'on fera appel au Programme des Vol ontaires
des Nations Unies, aux ONG et aux services consultatifs internationaux de courte
durée, au systéne de transfert des connai ssances par |'interngediaire des

nati onaux expatriés et a |la coopération technique entre pays en dével oppenent.



DP/ CCF/ BOT/ 1
Francai s
Page 11

Le PNUD continuera de prompuvoir une culture du travail attachée a |'excellence
pr of essi onnel | e.

Suivi et examen du progranme

27. Chaque année | e nouveau Gouvernenment du Botswana (M nistere des finances et
de la planification du dével oppenent) et le Comté des Nations Unies pour |la
gestion stratégi que du systéme entreprendront conjointenent un exanen de

| ' exécution du cadre de coopération, au titre de |'exanmen annuel des activités
du systénme des Nations Uni es au Botswana. Un examen approfondi conprenant une
éval uation de |"'avancenent des activités dans certains secteurs clé du

dével oppenent humain durable, aura lieu tous |es deux ans. Par ailleurs, des
comtés directeurs seront créés pour évaluer |es progres acconplis dans tous |es
secteurs d' activité.

Stratégie et objectifs de nobilisation des ressources

28. Le Couvernenent du Botswana et |e PNUD nmintiendront |eur accord de
participation aux colts pour financer |es programes prévus dans |e prem er
cadre de coopération avec |l e pays. Les objectifs de nobilisation des ressources
(ressources de base et autres ressources) figurent en annexe. Le CGouvernement et
e PNUD se sont entendus sur une fornule de participation aux colts qui sera
exam née a m-parcours de |a période couverte par |le présent cadre de
coopération. D autre part, |la nobilisation des ressources provenant de |l a
comunaut € des donateurs et du secteur privé, continuera. Les ressources seront
al |l ouées de maniére a produire le neilleur rendement possible.
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Annexe
OBJECTI FS DE MOBI LI SATI ON DES RESSOURCES POUR LE BOTSWANA (1997-1999)

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Sour ce Mont ant Remar ques

RESSOURCES DE BASE DU PNUD

Report estimatif du CI P 1 351
MCARB 1.1.1 2 326 Affectation i médi ate au
pays
MCARB 1.1.2 0 a 66, 7% du Cette fourchette est
MCARB 1.1.1 présent ée strictement aux
fins de la planification
initiale. Le nontant
effectif dépendra de
| " exi stence de progranmes de
qualité. Tout rel eévenment du
taux maxi mal dépendra
égal ement de |l a
di sponibilité de ressources
Autres ressources 300 CTPD
AEPP/ AST 121
Total partiel 4 098 @

AUTRES RESSOURCES DU PNUD

Partici pati on du gouver nenent 41 000
aux codts
Fonds pour | e dével oppenent 4 020 FEM
dur abl e
Participation de tierces 3 000
parties aux colts
Fonds adm ni strés par | e PNUD, 1 400
fonds d' affectation spéciale dont :
et autres fonds
UNI FEM 900
Vol ontaires des Nations Unies 200
Fonds contre | a pauvreté 300
Total partiel 49 420
TOTAL 53 518 @

a Non conpris les MCARB 1.1.2 affectés au niveau régional en vue de leur enploi ultérieur au niveau du pays.

Abr évi ations: FEM = Fonds pour |'environnenent nondial; CIP = chiffre indicatif de planification; AEPP = appui a
|" élaboration des politiques et programres; AST = appui aux services techniques; MCARB = nontants cibles pour |'allocation des
ressources de base; UNIFEM = Fonds de dével oppenent des Nations Unies pour |a femre; CTPD = coopération technique entre pays en
dével oppenent .



