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des Nations Unies

Not e du Secrétaire généra

H storique

1. La fonction d' orientation du Conseil économ que et social vis-a-vis des
conseils d admnistration des fonds et programes des Nations Unies a été tout
récemment réaffirmée dans | es résolutions 48/ 162 et 50/ 227 de |' Assenbl ée
général e. Dans ces résolutions, |'Assenbl ée stipule, notamment, que |e Conseil
doit exami ner et évaluer les rapports des fonds et des programmes afin de
renforcer |les activités opérationnelles des Nations Unies a |'échelle du
systéne (par. 16 c) de |'annexe | de la résolution 48/ 162 de |' Assenbl ée
générale). Par la suite, au paragraphe 60 de |'annexe | de sa

résol uti on 50/ 227, |'Assenbl ée a indiqué qu'il conviendrait de renforcer ce
réle du Conseil en nettant |'accent sur les objectifs, les priorités et les
stratégies d application des politiques formul ées par |'Assenbl ée, et d' autre
part en concentrant |"attention sur des questions intersectorielles et de
coordination relatives aux activités opérationnelles, y conpris au noyen d' une
réuni on de haut niveau, afin de pernettre aux responsabl es des politiques

d' exam ner | es questions plus général es de |a coopération pour |le

dével oppenent. En vue de faciliter cette tache du Conseil et d' éviter les
débats répétitifs, il conviendrait de demander aux conseils d' admnistration
dans leurs rapports au Conseil écononique et social, de nettre |'accent sur

| es questions a exanminer et de déternminer les mesures & prendre (par. 62
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de |"annexe | de la résolution 50/227 de |' Assenbl ée). En outre, dans sa
résol uti on 1995/51, | e Conseil économ que et social a prié les conseils

d' adm ni strati on des fonds et programres des Nations Unies de spécifier, dans
les rapports qui lui étaient fournis, |es problénes, possibilités et donaines
particuliers dans |'optique desquels | e Conseil pourrait instaurer une
coordination intersectorielle et formuler des orientations générales a

' échell e du systenme, et de présenter des propositions appropriées, qu
devraient faire |'objet d' un conpl énent d' anal yse avant d' étre recomandées au
Consei |, de facon que les politiques générales définies par |'Assenbl ée
général e, notanment pendant |'examen triennal des orientations des activités
opérationnel |l es, soient correctenent appliquées a |'échelle du systeéne.

L' Agenda pour |e dével oppenent invite égal enent | e Conseil a donner des
instructions aux conseils d admnistration des fonds et programmes et a
surveiller |"application des directives de |' Assenbl ée générale, y conpris les
aspects opérationnels du suivi des grandes conférences des Nations Unies (voir
| e docunment A/ AC 250/1 (partie Ill), par. 252 c)). L' Agenda invite en outre le
Conseil a pronmouvoir une plus grande cohésion et une interaction plus étroite
entre | es travaux de ses organes subsidiaires et ceux des fonds et progranmmes
des Nations Unies (ibid.)

Questions
2. A la session de fond de 1997, |e Conseil économi que et social était

sai si des rapports des conseils d admnistration du Programe des

Nat i ons Uni es pour |e dével opperent (PNUD), du Fonds des Nations Unies pour |a
popul ati on (FNUAP), du Fonds des Nations Unies pour |'enfance (UNICEF) et du
Programe alinmentaire nondial (PAM. Au deneurant, |es rapports annuel s des
chefs de secrétariat des fonds et programes des Nations Unies examnent |a
suite donnée aux résolutions 47/199 et 50/120 de |' Assenbl ée général e et aux
résol uti ons 1996/ 42 et 1996/ 43 du Conseil écononique et social et traitent des
questions concernant |'aide hunanitaire et le suivi des résultats des

conf érences des Nations Unies, questions qui sont exanm nées par |le Conseil au
titre de points distincts de son ordre du jour. Tout en fournissant des

i nfornmati ons conpl étes sur |es décisions adoptées par |es conseils

d'adm nistration, les auteurs de ces rapports ne jugent pas nécessaire de
sounettre des questions de politique générale a |'attention de |' Assenbl ée
général e et du Conseil pour décision et instructions. De néne, en 1996, |es
conseils d' admnistration n'avaient pas saisi |e Conseil économ que et socia
de questions requérant son attention.

3. Afin d aider |e Conseil économ que et social a exam ner |es questions
découl ant des travaux des conseils d' admnistration, le secrétariat a pris
["initiative, |'"année derniére, de diffuser sous forme synoptique un

récapitulatif des rapports des conseils d' admnistration. Conpte tenu de

| ' expérience acquise, le secrétariat distribue cette année une note établie
selon un fornat différent dans |'espoir d' aider |e Conseil économ que et
social a jouer son réle d orientation vis-a-vis des conseils d admnistration.

4. La présente note indique | es questions pouvant intéresser |e Consei
économ que et social dans |a conduite de ses débats sur les activités
opérationnell es des Nations Unies au service de | a coopération international e
pour | e dével oppenent, étant entendu que le Conseil, au titre de différents
poi nts de son ordre du jour, sera saisi d autres rapports énanant des fonds et
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programres et des institutions spécialisées pour son débat général. La note
net en relief |les questions ayant des incidences a |'échelle du systéne des
Nations Unies et intéressant |a mse en oeuvre de |a résolution 50/120 de

| ' Assenbl ée général e et des résol utions précédentes de |' Assenbl ée et du
Consei |l sur cette question.

5. Un inventaire des décisions des conseils d admnistration nmontre qu' un
grand nonbre de programres de pays, ou d'instrunents anal ogues, ont été
approuvés au cours de |'année écoul ée (voir annexe 1). Miis il n'est indiqué
null e part que ces progranmmes ont été réexam nés dans | e contexte de la note
de stratégie nationale (NSN) lorsqu'il existe une telle note. Le Conseil
économ que et social se souvient peut-étre que |'Assenbl ée général e, en
instituant la NSN, avait prévu que la note de stratégi e nationale devrait étre
communi quée a | ' organe directeur de chaque organi sne de financenment et lu
servir de référence dans |' exanmen de son progranmme spécifique en faveur du
pays concerné (résolution 47/199 de |' Assenbl ée générale, par. 9 c)). De plus,
il serait peut-étre bon que |es conseils d admnistration infornment | e Conseil
économ que et social de |la suite donnée aux conférences des Nations Unies par
I e biais de programmes de pays et de programes régi onaux.

6. Le Conseil économ que et social voudra peut-étre recomander que |es
conseils d adnministration fassent connaitre |eurs vues sur |'application de
cette disposition relative a la NSN. Une telle mesure pourrait étre utile dans
l e contexte du prochain examen triennal des activités opérationnelles de

dével oppenent du systénme des Nations Unies quand sera évoqué le rble de la
note de stratégie nationale en tant que cadre de référence pour |es programmes
de pays. Le Conseil voudra peut-étre envisager d' él aborer des directives pour
faire en sorte que la note de stratégie nationale, la ou elle existe,
constitue |l e cadre de référence comun pour |es programes de pays

des organi snes des Nations Unies (résolution de |'Assenbl ée général e 50/ 120,
par. 18).

7. La question du suivi des résultats des conférences des Nations Unies

a été exam née en 1997 par les conseils d admnistration du PNUD FNUAP et

de |' UNICEF. Dans sa décision 97/14, le Conseil d' admnistration du PNUD FNUAP
ainvité le Président du Conseil économ que et social a sounettre a

| ' Assenbl ée général e, a sa ci nquant e-deuxi éne session, par |'entrem se du
Consei | écononique et social a la présente session, |a proposition tendant

a procéder a un exanen et a une éval uation d ensenble de |a mse en oeuvre du
programe d' action de |la Conférence internationale sur |a population et le
dével oppenent 1/, afin que |' Assenbl ée |'exani ne et prenne une décision sur
les nodalités a suivre.

8. Par la suite, le Président du Conseil d' administration du PNUD FNUAP
a écrit au Président du Conseil écononique et social pour appeler son
attention sur cette question

9. Le Conseil d' admnistration de |'UN CEF, dans sa décision 1997/20 sur la
suite donnée au Somret nondial pour les enfants a prié le Drecteur généra
d' aider le Secrétaire général a appliquer la résolution 51/186 de |' Assenbl ée



E/ 1997/ 89
page 4

générale en date du 16 décenbre 1996 et de faire |l e nécessaire dans |le cadre
des programmes de pays pour aider a faire connaitre et réaliser les objectifs
du Sommet dans | a perspective de programmes d' acti on nationaux et
sous- nat i onaux.

10. Le Conseil économ que et social exam nera égal enent cette question,
au cours de son débat général et plus particuliérenent lors du débat sur

| *application de sa résolution 1996/36, au titre du point 5 de son ordre

du jour intitulé "Application et suivi intégrés et coordonnés des résultats
des grandes conf érences et sonmets internationaux organi sés par |es

Nat i ons Uni es".

11. En outre, |le Conseil écononi que et social voudra peut-étre demander

au Conseil d'admnistration des précisions sur la nmaniére dont ils appuient
|"application et le suivi des résultats des grandes conférences

i nternational es des Nations Unies, notamment en établissant des priorités de
programres concertées et des priorités correspondantes pour |es affectations
de ressources.

12. Au cours de |'année écoul ée | es conseils d admi nistration ont exanm né
| es probl émes de | a réforme des méthodes de gestion. Dans ce contexte, les
conseils d admnistration du PNUD FNUAP et de |'UNICEF ont fait de la
résol uti on 50/ 120 de |' Assenbl ée générale | e cadre de référence de |leurs
déci sions sur |a question. Le Conseil économ que et social voudra peut-étre

prendre note de |'inportante corrélation existant entre ces décisions sur |a
réforne et la réforme plus |arge des activités opérationnelles pour le
dével oppenent. Au deneurant, |'attention du Conseil est appel ée sur les liens

exi stant entre | es décisions des conseils d admnistration relatives a la
réforne de la gestion et le renforcenent du systéne des coordonnateurs
résidents, les nodalités d' établissenent des programmes, |a décentralisation
et le suivi et évaluation, ainsi que |la nobilisation des ressources.

13. On se souviendra sans doute que |' Assenbl ée général e, au paragraphe 12
de |'annexe | de sa résol ution 50/227, a appel € les conseils d' adm nistration
a adopter un objectif précis et réaliste pour |les ressources de base, fondé
sur | es besoins découl ant des programmes et priorités convenus ainsi que sur

| es nandats spécifiques de chaque programme et fonds. Il a été demandé au
Consei | écononi que et social d'exam ner chaque année, dans |e cadre du débat
qu'il consacre aux activités opérationnelles, la situation financieére

d' ensenbl e des fonds et des programmes, notammrent |es ressources disponibles
et les priorités et programmes et de faire des reconmmandati ons a ce sujet a
| ' Assenbl ée ainsi qu' aux fonds et progranmes.

14. Pour |'aider a s'acquitter de cette responsabilité, |e Consei

économ que et social était saisi, outre | es rapports susnentionnés (qui dans
le cas du PNUD et de |'UNICEF surtout traitent spécifiquenent de |la question
des ressources : voir |la décision 96/44 du Conseil d'adm nistration

du PNUDY FNUAP 2/ et les décisions 1996/34 3/ et 1997/ 18 du Consei l

d'adm nistration de |' UNNCEF), des rapports annuel s des chefs de secrétariat.
Au dereurant, |e rapport du Secrétaire général sur la mse en oeuvre de |a
résol uti on 50/ 120 (E/ 1997/65) formul e des recommandati ons concernant |es
ressources de base : |'additif 1 a ce rapport (E 1997/65/Add.1) anal yse |es

t endances récentes des ressources de base et autres ressources, et |'additif 4
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(E/ 1997/ 65/ Add. 4) donne des rensei gnements sur |es contributions et les
dépenses au titre des activités opérationnelles du systéne des Nations Unies
de 1991 & 1995.

15. Prises ensenble, ces informati ons confirment que si |es ressources
autres que | es ressources de base et autres ressources ont augnenté, |es
ressources de base ont été stationnaires ou accusent un recul. Cette situation
constitue un défi majeur pour |e Conseil économ que et social qui voudra
peut - étre, en conséquence, faire des recommandations appropri ées a |'Assenbl ée
général e et aux conseils d admnistration. Le Conseil économ que et socia
voudra peut-étre spécifier, comre |'Assenbl ée générale |I'a denandé dans sa
résol uti on 50/ 227, |es probl énes de financenment des ressources qu'il juge
pertinents dans | e contexte du prochai n exanen triennal des politiques
générales qui doit avoir lieu en 1998

16. Dans un autre donai ne, | e Conseil économ que et social voudra peut-étre
noter que les conseils d adnministration ont reconnu |les efforts faits pour

har noni ser | a présentation des budgets du PNUD, de |'UNI CEF et du FNUAP.

Le budget biennal du PAM pour |'exercice 1998-1999 sera présenté pour examen
a |l a session annuell e de son Conseil d'admnistration en octobre 1997.

Le format du docunent budgétaire du PAM suivra de prés | e node de présentation
har noni sé adopté par le PNUD, le FNUAP et |'UNICEF a | a suite des travaux
entrepris pour parvenir a un accord sur un node de présentation uniforne,

un ensenbl e commun de ternes et définitions et des méthodes d' él aboration
communes pour |es budgets d' appui biennaux. Les budgets d' appui bi ennaux

pour 1998-1999 seront donc él aborés confornénment aux nodes de présentation
har noni sés et seront sounis aux conseils d admnistration dici alafin

de 1997.

17. En vue de faciliter la tache du Conseil économ que et social, un
t abl eau synoptique des princi pal es questions exam nées par |les conseils
d' admini stration en 1996 et 1997 est présenté a |'annexe |l du présent

docurment. On trouvera en outre a |'annexe | une liste des pays pour |esquels
ont été approuvés des programmes de pays, ou |leur équival ent, ainsi qu'une

i ndi cati on des pays pour lesquels il a déja été établi une note de stratégie
national e (NSN).

Not es

1/ Rapport de | a Conférence internationale sur |a population et |le

dével oppenent, Le Caire, 5-13 septenbre 1994 (publication des Nations Unies,
numéro de vente : E 95.XI1.18), chap. |, résolution 1, annexe.

2/ Voir Docunents officiels du Conseil écononmi que et social, 1996,

Supplé&ént No 13 (E/1996/33), annexe |, décision 96/44.

3/ Ibid., Supplément No 12 (E/ 1996/32/Rev.1), annexe,
déci si on 1996/ 34.
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Annexe |

PROGRAMVES DE PAYS APPROUVES PAR LES CONSEI LS D ADM NI STRATI ON DES FONDS
ET PROGRAMVES AU COURS DE LA PERI ODE A L' EXAMEN

( SEPTEMBRE 1996 -

MAI 1997)

PAYS

PNUD

FNUAP

PAM a/

Af ghani stan (régi onal)

Al bani e

Angol a

Argentine

Bangl adesh

Bel i ze

Bhout an

Bolivie b/

Bur ki na Faso

Canbodge

Pays des Car ai bes

Républ i que centrafricai ne

X| X X| X X

Chi l'i

Chi ne

Col onbi e

Conores b/

Congo

Costa Rca b/

Cote d' lvoire

X | X| X| X

Coatie

Cuba

O i bouti

Républ i que dom ni cai ne

Equat eur

El Sal vador

Eryt hr ée

Et hi opi e

X| X X| X| X| X]| X

Gabon

Ganbi e

CGhana b/
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PAYS

PNUD

FNUAP

UN CEF

PAM a/

Quatenal a b/

Qii née b/

Haiti

Hondur as

I nde

X | X| X| X

Iran (République islanmque d')

I rak

Janai que b/

Jordani e

Kenya b/

Républ i que dénocrati que popul aire | ao b/

Lettonie

Li ban

Lesot ho

Li béri a

Madagascar

Mal awi

Mal ai si e

Mal i

Mauritanie b/

Mexi que b/

Mol dova (Républi que de)

Mongol i e

Maroc b/

Nam bi e

Népal

N car agua

X| X X| X| X| X

N géria b/

X| X X| X| X| X

Oran

Pays insul aires du Pacifique

Paki stan b/

Peupl e pal estini en

Pananma

Papouasi e- Nouvel | e- Qui née b/

Pér ou
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PAYS PNUD FNUAP UNI CEF PAM a/
Pol ogne X
Roumnani e X
Sao- Tong- et - Pri nci pe
Sénégal b/ X X
Sierra Leone X
Somal i e X
Afrique du Sud X
Sri Lanka X X
Soudan b/ X X X
Républ i que arabe syri enne X
Tadj i ki stan X
Tanzani e (Républ i que-Uni e de) X X
Togo X X
Tuni si e X X
Tur qui e X
Quganda X X
Ur uguay X
Quzbéki st an X
Viet Nam b/ X
Yénen X
Zanbie b/ X X X
Zi nbabwe X

al Y conpris les projets régi onaux,
es interventions prol ongées en faveur de réfugi és et personnes dépl acées.

b/ NSN adopt ée par | e Gouvernenent.

l es projets de dével oppenent et




Annexell

QUELQUES GRANDESQUESTIONSINSCRITESA L'ORDRE DU JOUR DESCONSEILSD'ADMINISTRATION DESFONDSET PROGRAMMES
DESNATIONSUNIESDEPUISLA SESSION DE FOND DU CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL DE 1996

Principaux points de I'ordre du jour

Session du Conseil d'administration du PNUD/FNUAP

Session du Conseil d'administration

de'UNICEF

Session du Conseil d'administration

du PAM

3éme session
de 1996

lére session
de 1997

2éme session
de1997

Session
annuelle

3éme session
de 1996

lére session
de 1997

2éme session
de 1997

3éme session
de 1996

lére session
de 1997

2éme session
de 1997

DPY | AP

pPe | AP

DPY | AP

pre | AP

Questions de politique générale, y comprisla
suite a donner alarésolution 1995/56 du Conseil
économique et social relative alacoordination de
|'ai de humanitaire d'urgence; mise en oeuvre des
politiques et stratégies pour lasurvie, la
protection et le développement de I'enfant,
Initiative du systéme des Nations Unies pour
I'Afrique

Questions administratives et budgétaires

Gouvernance, y compris le perfectionnement des
méthodes de gestion et autres questions
administratives

Evaluation

Contrdle interne et obligation de rendre compte

Schémas de stratégie de pays

Processus de programmation

Programmes de pays, y compris le cadre de
coopération de pays établi par le PNUD et le
Programme de coopération de I'UNICEFY

Projets de développement du PAM
Projets du PAM concernant des interventions

prolongées en faveur de réfugiés et de
personnes déplacées

Coordination interinstitutions

Harmonisation de la présentation des budgets et
des comptes

al Segment PNUD.
b/ Segment FNUAP.
c/ Voir annexel.
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