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àë¸á`ÖKë êìbL]ÖK èdëbÖK

àá©K ˝ÖZá

àë¸á`ÖKë êîâLWÖK êä¸ÖK

ÑL¥¥ás©K Ñëb¥¥Z à¥¥á @EE ë @BF àKb¥¥äOÖK

jL¥`i©K ê¥¥¥áÉL]áÖ ê¥îÖëbÖK êáÉ]áÖK Ñ¥¥ìëáR

àë¥âLÄÖÖ êáî¸ZÖK QLÉLçSâßK às àîÖëù¥¥¸áÖK

Ü¥¥¥îÖ�õ ï¥{ T¥OÉRdK ïSÖK ïÖëb¥¥¥ÖK ïâL¸â´K

@HH@ ÜLs cäá êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëì

èL¥mLÄáÖ ê¥îÖëbÖK ê¥¥¥áÉ]áÖK èL¥¥¥m� ML¥¥`SâK

QL¥¥¥¥¥¥ÉLçSâßK à¥¥s àîÖëù¥¸áÖK jL¥¥`i©K

êOÉRdáÖK ï¥¥ÖëbÖK ïâL¸â´K àë¥¥¥âLÄÖÖ êáî¸ZÖK

@HH@ ÜLs cäá êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëì ÜîÖ�õ ï{

óÖõ àLSçZëá @HHF éîÖëì/eëáR BI àLS`dùá àLSÄNLoSá àLSÖLgd

ÜLtÖK àîá©K àá àá©K ˝ÖZá ˝îüdë êáLtÖK êîtáZÖK ˝îüd

ê`dùáÖK éSÖLgd ï{ êäîOáÖK MLOg™Ö <êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖK ˝îüd PÖo

LìLmÄÖK ï{ Ñk|ÖK ÜçÖ óä¸SîÖ àîO`SäáÖK dîw êîÖëbÖK êáÉ]áÖK èLm� Ñás èdS{ bìbáR <éîâëì/àKdìe] @G

èLmÄÖK eÉdáN ÅÖtSRë êîâKeîáÖKë QL¸gùáÖLN êkL` êÖ†gô êÖö¸áÖK ãcå dîWRë .Lçî{ d¥¥qäÖK Këôb¥¥N ïSÖK

ÑüLgd ï{ és®oSgK ñdZ Lá ëåë =êÖkÖK QKc êîÖLáÖK QLOîRdSÖLNë LçÖ KëO`SâK ïSÖK ÑátÖK èdS{ btN Láî{

.LçÖZ¸áë LçN ÜLtÖK ïsbáÖKë <êáÉ]áÖK ˝îüd uá êÄ]ß

ÜLî� bäs êîâLV êìßë èdS|Ö KëO`Säì ÜÖ êáÉ]áÖLN LîÖL] àîÖáLtÖK èLmÄÖK àá Kbbs àô àëdÉcRë

êV®V êÖL] ïå jL` éZëN ãcåë .@HHF ëìLá/dLìô AI Üëì êîÖëbÖK êáÉ]áÖK èLm� ML`SâLN êáLtÖK êîtáZÖK

ï{ ÜçÖás èdS{ ïçSäSgë "ï¸îOîÖîg" êîm� ï{ dqäR ïSÖK ê¥¥¥áÉ]áÖÖ ê¥¥¥îâLWÖK èdüKbÖK àëÖÉ˛ì èLm�

<êîmÄÖK ï{ Ñk|ÖÖ ÜçÖ êkd|ÖK ê]LRõ Übs êÖL] ï{ <ídëdmÖK àá àëÉîgë .@HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @E

ï{ <ÇÖc íbùîgë .QKbLç˛ÖKë bëç˛ÖK rLág èbLsõ PÖoë èLmÄÖK àá bìbZ Åìd|N bìbZ àá êáÉL]áÖK òbN

éâö˛N ÅOoR àô ï{ ÜçSáÖK Å]N Ñ®`´Kë êáÉL]áÖK báô êÖLoõ óÖõ ddOá ®N <QKòKdZ´K àá êÖ]dáÖK ãcå

.êîsdáÖK êîâëâLÄÖK Ñëk©K
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àá B èdÄ|ÖK ï{ éîÖs jëkäáÖK ÜÉ]ÖÖ ®VLáá LáÉ] êîÖëbÖK êáÉ]áÖÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àámSì ßë

ÜLîÄÖK ï{ êáÉ]áÖK ÇÖR òLmsô LåLmSÄáN dáS¸ì ïSÖK <êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]áÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àá @B èbLáÖK

jäÖK ñdZ éâô bîN .Lçî{ dqäÖK KëôbN ïSÖK LìLmÄÖK ï{ KëÖk|ì àô àî]Öë Üç|Ö`ì àá àîtì àô óÖõ ÜçÖátN

êáÉ]áÖK èLm� Ñás nëdië bëäN àô óÖs êîÖëbÖK êáÉ]áÖÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àá @B èbLáÖK àá C èdÄ|ÖK ï{

^ìdk ïtìd˛R jâ bëZë ÜbtÖ Kdqä{ ÇÖc uáë .êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]á èLm� Ñás nëdië bëäN ˝¥|â ïå

àá àëÉîg <Lçî{ dqäÖK KëôbN ïSÖK LìLmÄÖK ï{ Ñk|ÖÖ êáÉ]áÖK èLm� Ñás èdS{ bìbáR óÖs jäì

Lç|këN <êáLtÖK êîtáZÖKë <Ü©K eLçZÖK é|këN <àá©K ˝ÖZá àá bìbáSÖK óÖs êÄ{Këá dbkR àô MëkS¸áÖK

.bìbáSÖK Kcå êîâëâL� ñbá àö˛N ÑùL¸R íô dëWì ß ïÉÖ <P`LäÖK eLçZÖK

êÖLgdÖK ï{ ÑáLÉÖLN Ñk|áÖK ë]äÖK óÖs <"ï¸îOîÖîg" êîm� àá òLçSâ¨Ö êNëÖoáÖK èdS|ÖK dbÄRë

CGI yÖOáN êîâKeîáÖÖ êO¸äÖLN êìëä¸ÖK }îÖLÉSÖK dbÄRë èb]Kë êä¸N <êîÖëbÖK êáÉ]áÖK ˝îüd àá /ïÖõ ê¥¥¥çZëáÖK

óÖs êÄNL¸ÖK èdS|ÖK ï{ èòL|ÉN ÜLçáÖK ÜçîÖõ ÑÉëSg àìdëÉcáÖK èLmÄÖK àô ÜëÖtáÖK àá uOoÖLNë .dßëb EEG

b]ÖK óÖõ ÜçÖás èdS{ òLçSâõ btN Lá óÖõ êNëÖoáÖK bìbáSÖK èdS{ dîkÄSÖ LçÖ KëO`SâK ïSÖK ÜçÖás èdS{ òLçSâõ

.êîsdáÖK êîâëâLÄÖK Ñëk©K uá Å|Sì ícÖK óâb©K

˝ÖZáë êáLtÖK êîtáZÖK òLmsô óÖs LçÄ{dáë êÖLgdÖK ãcå lds óÖs ÜSÖás Lá Kcõ LäSáá àëÉögë

.LOgLäá éâëdì ícÖK ÑÉ˛ÖLN ÜçSÄ{Këá dKbk´ àá©K

àLäs .r ï{ëÉ (uî�ëR)
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Å{dáÖK

˝îüd àá ÜLtÖK àîá©K óÖõ êçZëá @HHF éîâëì/àKdìe] @G ê`dùá êÖLgd

êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖK

<@HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @F àá KdLOSsK èdî`©K êâëØK ï{ êáÉ]áÖK èLm� ML`SâK MLÄsô ï{

.LçîÖõ ÜÉåLOSâK éZëô àô bëô èdîo` êÖÉ˛á Qdçq

àLZë <ëSîäîN ëìbëôë <TìKë ïOìdLÉ èLmÄÖK àá ê|ÖùáÖK êáÉ]áÖÖ êîâLWÖK èdüKbÖK <àëáÖtR LáÉ <óÖëSR cõ

íô ML`SâK èbLsõ dZR ÜÖë .àîáçSá êtNdô ÜmR Lçâ© èbÄtá êîm� ïåë - "ï¸îOîÖîg" êîm� ï{ dqäÖK

uîáZ Ñás èdS{ Lçî{ ïçSäSg ïSÖK êÖL]ÖK ÜLtÖK Kcå êìLçâ ï{ ^Zd©K óÖs éZKëägë êV®WÖK èLmÄÖK àá

.êìdLZ ÑKeR ß QKòKdZ´K àëÉSg LáäîN @HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R ï{ èLmÄÖK

ÜçSÖLÄSgK êÖL] ï|{ .êáÉL]áÖK òbN bdZáN ÑátÖK ÇdR èLmÄÖK uîoS¸ì ß <êáÉ]áÖK ê]üß ómSÄáNë

b�ë) èdîo` P�Kës àá ÇÖc óÖs PRdSì LáN <bìbZ àá êáÉL]áÖK òbN àîtSîg <ÜçÖás èdS{ òLçSâK ëô

LîÖt{ dáS¸R b� êáÉL]áÖK àô LîÖL] dbÄáÖK àáë .(QLOVõ båLi A@ óÖõ àØK óS] êáÉ]áÖK èdüKb TtáSgK

ñbÖ èb]Kë êáÉL]á êsL� bëZë Lçmd|ì ïSÖK bëîÄÖK ïätRë .èLmÄÖK Ñás èdS{ òLçSâK btN dçiô èbtÖ

ÑÉ ñdZR Xî]N <uNLSSÖLN àLìdZR (ï¸îOîÖîgë ˇSîÉg®N) àLSáÉL]á LOìd� LäáLáô àëÉîg éâô êáÉ]áÖK

ÜLáô QKòKdZ¨Ö T�ë jîk`R óÖõ domäg <ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .dçi ÑÉ àá nÄ{ àîsëOgô èbáÖ êáÉL]á

.(ˇSìbLRë ˇSî{ëábdõ) àîìd`ô àîSáÉL]á ï{ zLä†SgßK èdüKb

ïgLg©K ÜLqäÖK ï{ LáÉ] <KbâKëd êáÉ]áÖ êO¸äÖLN ÑL]ÖK ëå LáÉ <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ <ÇLäå ˝îÖë

ï{ <ÜçÖás èdS{ òLçSâK btN <èLmÄÖK dáS¸ì àöN ïmÄì êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖÖ

<êáÉ]áÖÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àá @B èbLáÖK àá C èdÄ|ÖK PZëáN <LáÉ] ÇLäå àô bîN .Lçî{ dqäÖK KëôbN êáÉL]á

jäRë .êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]á èLm� Ñás nëdië bëäN ïå àëÉSg èLmÄÖK Ñás nëdië bëäN àöN ïmÄì

ÜLîÄÖK ï{ êáÉ]áÖK òLmsô dáS¸ì àô óÖs êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]áÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àá @B èbLáÖK àá B èdÄ|ÖK

ï{ KëÖk|ì àô ÑL] ÑÉ óÖs PZì" éâô óÖs jäR ÇÖc óÖs èë®së .Üç|Ö`ì àá àîtì àô óÖõ ÜçÖátN

."Lçî{ dqäÖK KëôbN ïSÖK LìLmÄÖK

à]âë ."ï¸îOîÖîg" êîm� ï{ àëdqäì àìcÖK êV®WÖK èLmÄÖK Ñás èdS{ bìbáR PÖoâ àô bëâ <KcÖ

óÖs êáÉ]áÖK ÑZ¸á àú{ KcÖë <êîÖLá dLV§ àá èLmÄÖK Ñás èdS{ bìbáR óÖs PRdSîg Lá uOoÖLN Çdbâ

<uOoÖLN <ÑëL]ägë .ï{Lmõ ÑìëáR dî{ëSN LOÖo ÜbÄì à© <ïâëâLÄÖK dL˛S¸áÖK àá \KdS�K óÖs òLäN <bKbtSgK

.ÜçSáÖK ~ëÄ]N éZë íô óÖs Ñ®`´K àëb <àÉáá db� rdgöN êáÉL]áÖK ï{ ïmáÖK
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èdS{ àô óÖõ LäkÖ` (Tìë - ïOìdLÉ ïmLÄÖK) êáÉ]áÖK èdüKb èLm� ˝îüd uá êÖö¸áÖK ê˛�Läá btNë

dKbkõë êáÉL]áÖK àá òLçSâ®Ö êî{LÉ àëÉSg (@HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK àìd˛R @F àá KdLOSsK) Kdçi d˛s óäVK

ïmÄì ícÖK ïÖL]ÖK ïäáeÖK LäÖëbZ dîxäg LäâöN lKdS{ßK fLgô óÖs <uOoÖLN <ÇÖc ïRöìë .Üe®ÖK ÜÉ]ÖK

êáÉ]áÖÖ êîâLWÖK èdüKbÖK ÜLáô ï¸îOîÖîg) Ñt|ÖLN àLìdZR àîSÖÖK àîSáÉL]áÖK àá ÑÉÖ Lìdçi àîsëOgô dî{ëSN

dOáSOg/ÑëÖìô ï|{) .ï¸îOîÖîg êîmÄÖ ï{Lmõ T�ë dî{ëR uá .(êáÉ]áÖÖ óÖë©K èdüKbÖK ÜLáô ˇSîÉg®Në

dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ï{ë àîsëOgô àá ßbN uîNLgô êV®V èbáÖ bëç˛ÖK óÖõ êáÉ]áÖÖ êîâLWÖK èdüKbÖK uáS¸Sg

.(àîsëOgô àá ßbN uîNLgô êtNdô èbáÖ bëç˛ÖÖ uáS¸Sg

êáÉL]á dî`öR óÖõ Lmìô íbùîg éâ© <ïÖLWáÖK Ñ]ÖK ëå ˝îÖ Ñ]ÖK Kcå àô <uOoÖLN <Çdbâ à]âë

àô bëôë .d`§ ÑìbN LäáLáô ˝îÖ{ LîÖL] êîâLV êáÉL]á êsL� bëZë ÜbtÖ Kdqâ éâô bîN .rKb ®N ˇSîÉg®N

ÑbtÖK êáÉ]á ï{ êtOSáÖK êgdLááÖK uá ó{LäSì ß Kdçi @A èbáÖ êV®WÖK èLmÄÖK Ñás èdS{ bìbáR àô }îmô

lL� Ñás èdS{ bìbáR QßL]ÖK ñb]õ ï{ ñdZ éâô Läw®NúN èdëÉcáÖK êáÉ]áÖK ÜÖ� ÜL� b�ë .êîÖëbÖK

ïmLÄÖK) ñd`ô êÖL] ï{ ñd¥¥¥Z LáäîN (@HGC-@HGA) àîáLs èb¥¥¥áÖ <òLçSâ´K Çië óÖs TâLÉ <(fëdw)

.(@HHA-@HGG) QKëäg uNdô èbáÖ bìbáSÖK (KdLáLÉ - ïSîg

ê¥¥`dùáÖK ÜL¥¥¥tÖK ïsbáÖK èdÉcá ïÄÖR btN éâô ê¥áÉ]áÖK PSÉá às êNLîâ }îmô àô bëô <LáLS`ë

êîâLWÖK èdüKbÖK òLmsô uá LsLáSZK PSÉáÖK bÄs <êáÉ]áÖK ÑZ¸á Lmìô ÜÉîÖõ LçÖgdô ïSÖK <éîâëì/àKdìe] @F

<êNëÄtÖKë ÜÉ]ÖK dKbkõ ÇÖc ï{ LáN êáÉL]áÖK àá òLçSâ®Ö ÜåKdLk� KëÖcOì àô ÜçîÖõ PSÉáÖK PÖoë .êáÉ]áÖÖ

bìbáSÖK óÖs àá©K ˝ÖZá êÄ{Këá êÖL] ï{ <Kdçi d˛s óäVßK èdS{ òLçSâõ ÑO� <ÇÖc ÑL]ÖK PZëSgK Lá Kcõ

KëbÉôë <àÉáá db� rdgöN êáÉL]áÖK ï{ ïmáÖK èdëdm KbîZ êV®WÖK èLmÄÖK Çdbìë .Üe®ÖK ÑìëáSÖK bkdë

èdS{ òLçSâK àá êÖìëo èdS{ ÑO� ïçSäSg ï¸îOîÖîg êîm� ï{ êîüLmÄÖK QKòKdZ´K àô àëdì Üçâô PSÉáÖÖ

.Kdçi d˛s óäVßK

Lçî{ dqäÖÖ àá©K ˝ÖZá òLmsô óÖõ êÖLgdÖK ãcå ÜìbÄR óÖs ÜSÖás Lá Kcõ êìLxÖÖ LäSáá àëÉögë

àìd˛R @F àá KdLOSsK Kdçi @A èbáÖ ÜådÉc ÅNL¸ÖK êV®WÖK èLmÄÖK Ñás èdS{ bìbáR óÖs êÄ{KëáÖKë

.@HHF dOá{ëâ/ïâLWÖK

˝îgLÉ ëîâëSâô (uî�ëR)

êáÉ]áÖK ˝îüd
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