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Se declara abierta la sesién a las 15.05 horas.

ACTI VI DADES OPERACI ONALES DE LAS NACI ONES UNI DAS PARA LA COOPERACI ON
| NTERNACI ONAL PARA EL DESARROLLO

a) COORDI NACI ON DE LAS ACTI VI DADES A NI VEL DE TODO EL SI STEMA:  Fl NANCI ACl ON
DE LAS ACTI VI DADES OPERACI ONALES PARA EL DESARROLLO  APLI CACI ON DE LA

RESOLUCI ON 50/ 227 DE LA ASAMBLEA GENERAL (tema 3 a) del program)

(conti nuaci 6n) (A/52/155-E/ 1997/68, E/1997/65 y Add.1 y E/ 1997/78)

La Sra. HAGA (Qbservadora de Noruega) dice que su Gobierno estéa
respondi endo al Ilamamiento a novilizar recursos en pro del desarrollo
sosteni bl e superando la neta fijada por |la resolucién 50/227 de |la
Asanbl ea General de destinar el 0,7%del producto interno bruto (PIB) a la
Asistencia Oicial para el Desarrollo (AOD). Ahora bien, aunque |a comuni dad
mundi al pide al sistenma de | as Naci ones Uni das que aunente su actividad,
la AOD ha dismnuido a un nminino, hasta ahora nunca al canzado, del 0,27%
del PIB, y sélo un pufiado de paises han al canzado |la neta del 0,7%

A lo largo de | os afios, |las actividades econdém cas y soci al es del sistemm
de | as Naci ones Uni das han constituido un conplejo sistema de mecani snos de
financiaci 6n. Menos de diez paises aportan del 80 al 90% del presupuesto
basi co, o que origina una dependenci a excesiva y una distribucion no
equitativa de la carga. El sistenma de pronmesas voluntarias de financiacién
de | as actividades de desarroll o ha desenbocado en que no se pueda prever la
base de recursos, y la inportancia cada vez mayor de |l a financiacién
extrapresupuestaria fragnenta el sistenmn, socava el papel que desenpefan | os
6rganos rectores y dificulta mas | a coordinaci é6n dentro del sistema

Noruega y | os paises nordicos han instado a que se adopten nuevas
di sposici ones en materia de financiacién, gracias a |las cuales ésta sea
predeci bl e y goce de continuidad, se nejore la distribucién de |a carga
entre | os Estados Menbros y se aliente una mayor responsabilidad respecto de
la financiacion de |las actividades de desarrollo. Todos |os m enbros deben
conpartir los gastos adninistrativos y tiene que haber una conexi 6n clara
entre las actividades progranadas y la financiacién. El proyecto de reform
de | as Naci ones Unidas formul ado en 1996 por | os paises nordi cos propone un
nodel o de financiaci 6n basado en un sistema de cuotas asignadas, negoci adas

y voluntari as.
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Las cuotas cubririan | a admi nistraci 6n de | os fondos y programas en
| os paises y en la Sede y se podrian basar en |la actual escala de cuot as,
en una escala aparte para |l as actividades de desarrollo fundada en | a
escal a exi stente, o bien en una escala aparte especifica de las activi dades
de desarroll o.

Los programas béasicos del sistema de desarroll o se deben financiar
nedi ante contri buci ones negoci adas o | a reposicion de | os fondos desti nados
a |l os programas béasicos en el marco del propuesto grupo de desarrollo de
| as Naci ones Unidas. Las contribuci ones negoci adas establ ecerian nexos
claros entre |l os progranas y |la financiacion, si bien, tendrian el
i nconveni ente de |a vul nerabilidad, conb se ha visto en | as negoci aci ones
mas reci entes de | a Asociaci 6n Internacional de Fonento.

Las activi dades extrapresupuestarias se podrian financiar nediante
contri buci ones vol untarias, que conprenderian financiaci6n vincul ada
a programas especificos, fondos nundial es mas anpli os dentro de
or gani zaci ones concretas o activi dades conjuntas de varias organi zaci ones de
| as Naci ones Unidas o entre organi zaci ones de | as Naci ones Unidas y |as
instituciones de Bretton Whods. Con ello se trataria de establ ecer un nexo
claro entre | os programas sectoriales y temati cos mas anplios y | os progranas
basi cos que se financiarian nediante contribuci ones negoci adas.

Tanbi én es inportante hallar nuevas fuentes de financiaci 6n de |as
activi dades de desarrollo, entre ellas el sector privado. Su Gobierno
respal da el estudio de la posibilidad de gravar con un inmpuesto e
conbusti bl e de aviacio6n, la energia no renovable o la utilizacion de tarjetas
de crédito.

Al tienpo que di sm nuyen | as perspectivas de una reforna gl obal de
sistema de desarrollo de |as Naci ones Unidas, prosigue |a tendencia a una
reducci 6n de | os recursos basicos y a un aunento de |as cuantias asi gnadas
a fines determ nados, lo cual dificulta | a capacidad del sistema de
desenpefiar su funci 6n de pronoci 6n. Su del egaci 6n se congratul a del plan
del Secretario General de presentar propuestas financieras el 16 de julio
de 1997. Preferiria un necani snb que conprendi ese |as cuotas y, de no ser

posi bl e, |l as contribuci ones negoci adas conpl enent adas por |as voluntari as.
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El Sr. NICULESCU (Runmni a), después de suscribir |a declaracio6n de

representante de Luxenburgo en nonbre de | os paises de | a Uni6n Europea,
di ce que hay tres aspectos del inforne del Secretario General (E 1997/65) que
parecen tener especial inportancia: |a arnonizacién, |la creacién de
capacidad y la funcién de | os coordi nadores residentes.

Las propuestas de reforma que presentard el Secretario General seran de
i nportanci a esencial para | os debates del actual periodo de sesiones de
Consej o. La arnonizaci 6n del sistena de |as Naciones Unidas debera abarcar
| os fondos y | os progranmas, mas | as relaciones con | os organi snos
especi al i zados, las instituciones de Bretton Wods y otros partici pantes
prinmordiales en | a financiacion del desarrollo, conprendido el sector
privado. Habra que conjuntar los ciclos de progranaci 6n de todos esos
organi snbs y organi zaci ones, pues es éste un aspecto esencial para |la
el aboraci 6n de | as notas sobre la estrategia del pais (NEP), |la ejecucion
de actividades en el plano nacional y las actividades de | os coordi nadores
resi dentes. Debe proseguirse |la arnoni zaci 6n de | os procedi m entos vy,
en concreto, |os presupuestos, en | os paises -donde | os coordi nadores
resi dent es desenpefian un papel fundanental- y de las netas y activi dades
en | os planos regional y central

Es de | amentar que no se haya consultado a | as com siones regional es para
preparar el marco de cooperaci 6n regi onal aprobado recientenente por |la Junta
Ej ecutiva del Programa de | as Naci ones Unidas para el Desarroll o (PNUD)/Fondo
de Pobl aci 6n de | as Naci ones (FNUAP)

Los programas de acci 6n aprobados en recientes conferencias mundi al es
de | as Naci ones Uni das han ayudado a aunentar el interés y la participacion
de las instituciones financieras internacionales, |as organizaci ones
no gubernanentales (ONG y otros grupos inportantes. El Consejo podria
facilitar la posibilidad de un dialogo a fondo entre representantes de |os
gobi ernos y participantes en el seguimento de |as conferencias, que podria
nejorar la coordinacién y |a arnonizacién a |largo plazo de activi dades
concr et as.

El informe del Secretario Ceneral propone que el sistema de |as
Naci ones Uni das siga procurando al canzar una posici én comin acerca de |a

creaci 6n de capacidad (E/ 1997/65, parr. 17). Los esfuerzos al respecto



E/ 1997/ SR 9
pagi na 5

deben ir aconpafiados de un intento de determ nar |as necesi dades especificas
de cada pais, pues |la existencia de una posicién comin no inpide que sea
preci so actuar conforne a | as necesi dades de cada uno de | os beneficiari os.
Todo esfuerzo por definir la creaci én de capaci dad debe determ nar | os

obst 4cul os al desarrollo nacional en el contexto de una mayor

i nt erdependencia entre | as econonias nacionales y de |la participaci 6n de
agentes no oficiales. El Consejo dispone de | os conocinm entos especializados
y del nmandato necesarios para coordinar |as actividades en | os sectores
econdém cos y sociales que le pernmitan iniciar el debate.

La reforma en curso de |l as actividades operaci onal es basada en | as
resol uci ones de | a Asanbl ea CGeneral ha establ ecido el sistema de
coordi nadores residentes conp factor esencial de |a coordinaci én de |as
actividades y |l os progranmas en el plano nacional. ElI periodo de sesiones
anual de la Junta Ejecutiva del Programa de | as Naci ones Uni das para
el Desarroll o/ Fondo de Pobl aci 6n de | as Naci ones Uni das ha deci di do
reci entemente reorgani zar el PNUD para descentralizar sus actividades.

Su del egaci 6n respal da este pl anteam ento, que corresponde a | a necesi dad
de arnonizar | as actividades, aunentar la eficiencia, dismnuir |os costos,
raci onalizar el enpleo de los recursos y sinplificar el dialogo con |os
gobi ernos de | os paises receptores.

Ahora bien, |os puestos de coordi nador residente deben ser ocupados por
personas sumanente calificadas, con experiencia profesional y dotadas de
capaci dad de gestion, flexibilidad y sensatez. Para que el sistema de
coordi nadores residentes tenga éxito sera nmenester que canbie la actitud de
| os organi snbs y organi zaci ones de | as Naci ones Unidas y obtener pleno apoyo,
ante todo, de |a Sede

El Sr. CELEM (Turquia) dice que el programa de |as Naci ones Uni das
para el desarroll o se debe aplicar en una econom a planetaria cada vez nmas
mundi al i zada en la que el crecimento y el desarrollo sostenible van
aparejados a |l a interdependencia y al peligro de inestabilidad, marginacién y
fragnentaci 6n de | as soci edades. Los paises ingresan en este nuevo sistem
desde puntos de partida nuy distintos. A causa de |la insuficiencia de |Ios
marcos institucionales y juridicos, de |os recursos hunmanos, de |as

capaci dades de suministro y de las politicas sociales de apoyo, |os paises en
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desarroll o, en particular |os nenos adel antados (PMA), tienen problemas
para obtener el mAxino beneficio de |os desafios inherentes al desarrollo vy
para hacerles frente. La conunidad internacional, el sistem de |as

Naci ones Unidas y | os propios paises en desarroll o deben conjugar sus
esfuerzos para resol ver esos probl enmas.

Aunque corresponde fundanental nente a | os gobi ernos crear el entorno
naci onal y las infraestructuras que requieren el crecimento y el desarrollo
y facilitar |as adecuadas condiciones politicas y sociales para |la
i beralizaci 6n econémi ca, |as Naci ones Uni das pueden ofrecer una vision
general y activi dades operaci onal es de apoyo que conpl enenten | os esfuerzos
de | os paises en desarrollo. Su del egaci 6n respalda |as actividades en curso
para nejorar |la eficiencia y rebajar | os costos de esas activi dades
operaci onal es de | a Organi zaci 6n y consi dera que esas nedi das deben ir
aconpafiadas de necani snos de financi aci 6n mas raci onal es, efectivos,

i nnovadores y predeci bles. La voluntad politica y |as aportaci ones
constructivas de | a conuni dad de donantes, |os Estados Menbros y otras

or gani zaci ones gubernanental es y no gubernanental es son fundanental es para
obtener financiaci én universal y voluntaria.

Se debe mantener |la conplenentariedad y la arnonia entre | os nmandat os,
| as funci ones asignadas a las msiones y las prioridades general es de
| os organi snmos que intervienen en |as activi dades operaci onal es de
| as Naci ones Uni das, que deben tener en cuenta las politicas y prioridades
de desarrollo de | os paises beneficiarios. La reforna de |as Naciones Unidas
debe tener presentes | os mandatos de las distintas entidades sectoriales y
especi al i zadas y cui dar de que | as decisiones principales sobre arreglos en
mat eri a de financiaci 6n sigan correspondi endo a sus 6rganos rectores.

Se debe prestar especial atencion al reforzaniento de |as activi dades
operaci onal es de anbito regional y subregional, a fin de que respondan nejor
a las condiciones y | os entornos de cada una de las regiones. El sistema de
I as Naci ones Uni das debe cooperar estrechanente con otros grupos econdm cos
regi onal es y subregional es para evitar |a duplicacion de activi dades,
utilizar 1o nmejor posible | os escasos recursos y fomentar |as capaci dades
medi ante | a conexi 6n, la transferencia de conoci m entos especializados y la

fijacion de orientaciones normativas. Es inportante establ ecer una
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asoci aci 6n duradera entre | os paises desarrollados y en desarrollo, |as
organi zaciones e instituciones nultilaterales, |os gobiernos y | a sociedad
civil y los sectores publico y privado para al canzar un desarroll o sostenible

centrado en el ser humano y proporcionar nuevos recursos.

La Sra. BERGERON (Canadd) dice que los principios fundanental es de
| as activi dades operaci onal es de | as Naci ones Unidas -su universalidad,
caracter voluntario y de donaci 6n, neutralidad y nultilateralisnm- han sido
articul ados con claridad en | as resol uciones de |a Asanbl ea General y deben
guiar la labor de Ia Oganizaci6n tocante a |a asistencia para el desarrollo.
Los recursos basicos son un instrumento de financiaci 6n esencial para |os
organi snos y | as organi zaci ones de | as Naci ones Unidas. Las pautas de |os
recursos béasicos y no basicos no son al entadoras, y aunque el clim actua
no es propicio a aunentos consi derables de | os recursos para AOD desti nados
a actividades nmultilateral es, se deben hacer esfuerzos para detener
su erosi on.

Es inperativo adnministrar con eficiencia y eficacia |os fondos desti nados
a activi dades operacionales a fin de que se dedi quen sobre el terreno adonde
mas falta hagan. Se pueden generar al gunos recursos para programas de
desarroll o aumentando |l a eficiencia del sistemn, entre otras cosas nejorando
la utilizacién de | os servicios conunes sobre el terreno y en la Sede, y
est abl eci endo un sistema de | as Naciones Unidas nas eficiente y transparente,
al que su del egaci 6n espera que | as propuestas del Secretario General sobre
el Segundo Nivel contribuyan

Tanbi én es inportante hallar |a manera de obtener mas recursos, entre
el l os fondos no oficiales del sector privado y de fundaci ones internaci onal es
y la posibilidad de anpliar |a base de donantes. El hecho de que el 90% de
| os recursos basicos proceda del 10% de | os Estados M enbros hace difici
dotar de una base financiera sélida a un sistemn de desarrollo seguro, y hay
que alentar a | os paises que han al canzado progresos significativos en sus
esfuerzos de desarroll o a que contribuyan al desarrollo de sus asoci ados

Mas necesit ados.
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Hay que hacer esfuerzos para equilibrar mejor |os recursos basicos y |os
no basicos. Si bien los prinmeros son de sunmm inportancia, |os segundos
desenpefian un papel cada vez mayor en |as activi dades operaci onal es y deben
corresponder directanente al mandato y a | os objetivos de cada organi sno
u organi zaci 6n.

La financiaci 6n para el desarroll o debe ser proporci onada de forma més
segura y predecible. Se debe estudiar |a posibilidad de planes de
financi aci 6n durante vari os afios que abarquen | os ciclos de progranaci 6n
ej ecuci 6n y supervision, y la posibilidad de vincular |a programaci én con |la
rendi ci 6n de cuentas, a fin de que las actividades voluntarias -que se espera
que sigan siendo el canal principal de la financiaci6n del desarrollo-, se
traduzcan en conpronmi sos en firme. Su del egaci 6n suscribe | a reconmendaci 6n
del Secretario General de que el Consejo establezca un proceso adecuado de
consultas ulteriores sobre |las posibles naneras de dotar de una base
financiera mas sana a | os organi snbs y organi zaci ones.

El Sr. MABILANGAN (Filipinas), quien suscribe |la declaracio6n de

portavoz del Grupo de los 77, se congratula de |os progresos conuni cados por
los jefes de | os organi snbs de | as Naci ones Unidas tocante a | a aplicaci6n
de la resoluci 6n 50/227 de | a Asanbl ea General, pero subraya que se debe
concluir el proceso |o antes posible. Hay que reforzar el sistema de
coordi nadores residentes y apoyarlo con recursos financieros acordes con
sus responsabi |l i dades. Es preciso racionalizar |las actual es estructuras de
apoyo administrativo de los distintos organi snbs para poner nAS recursos
a di sposicion del sistena de coordi nadores residentes.

Hay que establecer el marco de | a asistencia de | as Naci ones Uni das para
el desarrollo y arraigarlo en |la Nota sobre |la Estrategia del Pais (NEP),
en caso de que exista, o un docunento equival ente en que se expongan | as
prioridades de desarrollo del Estado Menbro de que se trate. Las nedidas
si gui entes del proceso de refornma deben conprender un cal endario de
concl usi 6n del reforzam ento del sistema de coordi nadores residentes,
la creaci 6n de capacidad y |la asistencia técnica a | os Estados M enbros en
| os que no haya una NEP o docunento equival ente, nas | a acel eraci 6n de |as

reformas para racionalizar |a coordinaci 6n de | os progranas regional es.
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Es necesario ultimar las reformas de | a coordinacion y a crear capaci dad
sobre el terreno, pero ello no bastara para alcanzar los fines de la
resol uci 6n 50/ 227. Los recursos para apoyar |as activi dades operaci onal es
de | os fondos y programas deben aunentar de forma pernmanente y predecible
a fin de atender |as necesi dades de | os paises en desarrollo.

Filipinas, conb otros paises en desarroll o, ha apoyado nuchas refornas
real i zadas para conseguir que |os organisnmos y |as organi zaci ones de | as
Naci ones Uni das sean nas atractivos para | os donantes, entre ellas la
reestructuraci 6n de sus 6rganos rectores, la nodificacién de |as
di sposici ones de | os programas tocante a | a asignaci 6n de | os recursos y
I a racionalizaci 6n de | os canpos de actividad, pero todavia no ha visto
gue hayan aunentado sus recursos. Los Estados M enmbros han acordado,
en resol uci ones aprobadas en |a Asanbl ea General, que el proceso genera
de reforma debe ir aconpafiado de un aunento consi derable de |os recursos
destinados a activi dades operacional es de forma predeci ble, continua y
segura, acorde con | as necesi dades cada vez mayores de | os paises en
desarrollo. Es justo que se respete ese acuerdo.

Por ultinp, para asegurar un enpleo eficaz de |los recursos de |as
Naci ones Uni das destinados al desarrollo econdémico y social, es inportante
reforzar la coordinaci 6n con otros organisnos nultilaterales e
i nt ergubernament al es, cono las instituciones de Bretton Wods.

El Sr. CHOADHURY (Bangl adesh), tras suscribir |la declaraci 6n de

portavoz del Grupo de los 77, dice que varios aspectos del tema debatido
exi gen especial atencién: el desarrollo debe centrarse en la gente y ser
participatorio. La sociedad civil debe intervenir plenanente en e
proceso, y las actividades de |as organi zaci ones y | os organi snos de
| as Naci ones Uni das deben ir encaminadas a ello. Un eje inportante de esas
activi dades debe ser la construcci 6n de capaci dad nacional con mras a
desarroll o humano y sostenible, tanto en | os 6rganos oficiales conb en |a
soci edad civil.

El planteam ento progranmati co sigue siendo un el emento inportante para
integrar | os esfuerzos del sistema de |as Naciones Unidas con |as prioridades
y los planes de | os paises y para novilizar recursos suficientes.

Las activi dades operaci onal es de | as Naci ones Uni das deben pronover adenas
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una mayor cooperaci 6n Sur-Sur y |l a cooperaci én regional nediante e

reforzam ento de las instituciones regionales y | as agrupaci ones econdm cas.
Toda reforma de esas activi dades debe ser pertinente para | as necesi dades de
| os paises en desarrollo y tener en cuenta sus intereses y experiencias.

Se debe prestar atencién prioritaria a | os paises cuya necesi dades
son mayores, particularmente |os paises africanos y |os paises nenos
adel ant ados ( PMA) .

Hay que coordi nar adecuadanente, en |la Sede y sobre el terreno, |os
programas destinados a esos paises, para acrecer su eficiencia y su eficacia.
Mej orar el buen gobierno, la rendicién de cuentas y |la transparencia son
el enentos inportantes del enpleo eficiente de | os recursos, y se | es debe dar
alta prioridad en el marco normativo de todos | os paises.

La i ncesante dismnuci6n de |os recursos basicos de | as organi zaci ones y
| os organi snos de | as Naciones Unidas tiene graves consecuenci as para e
futuro. Debe tenerse presente el acuerdo al canzado en |l a resol uci é6n 50/ 227
de | a Asanblea General. En todo ejercicio de refornma que afecte a | as
activi dades operaci onal es, se debe recordar que el sisterma de coordi nadores
resi dentes ha funci onado bi en, aunque qui za haya que perfeccionarlo ain mas.
Es menester aclarar los vinculos entre las NEP y el marco de | a asistencia de
| as Naci ones Uni das para el desarrollo, y todos |os interesados deben
entenderl o a |la perfeccion

Las juntas ejecutivas de | os distintos organi snos deben fijar prioridades
claras a sus actividades y guiarse por ellas en sus programas por paises.

La fusién de las juntas ejecutivas podria tener consecuencias negativas en

| as actividades de | os programas de sus respectivos organi snos. Se debe
refl exi onar serianente acerca de | os nuevos necani snos de financiaci 6n y hay
que estudiar mas a fondo al gunas de | as ideas expuestas en |la reuni én
anterior. Se debe reexam nar el necanisnp de | as conferencias sobre pronesas
de contribuciones, a fin de poder determ nar nmaneras adecuadas de asegurar
mayor es conproni sos de financiaci 6n

Su del egaci 6n estima nmuy especial nente las inportantes decl araci ones
formul adas en | a sesi6n anterior por las Directoras Ejecutivas del Fondo de
I as Naci ones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Fondo de Pobl aci 6n de

| as Naci ones Uni das (FNUAP). Ambos organi snros han hecho mucho para fonentar
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el desarrollo humano en | os paises en desarrollo conforme a sus mandat os
respectivos, y su del egaci 6n respalda firmenmente el reforzam ento de sus
operaci ones nedi ante una autononia y una fl exibilidad operaci onal es nayores.

Las activi dades operacional es de | as Naci ones Uni das son un el emento
esenci al de una cooperaci én internacional mas anplia en pro del desarrollo
y un ejenplo de |a asociaci6n a que se ha referido el portavoz de
la Uni 6n Europea. Las deliberaciones y |las reconendaci ones del Consejo
deben refl ej ar adecuadanente esa asoci aci én

El Sr. AMORIM (Brasil), al tienpo que toma nota de |os esfuerzos
hechos para pronover |a eficiencia y | a coherencia de |as actividades
operaci onal es, dice que |las Naciones Unidas no podran |l evar a cabo un
segui mento efectivo de | as conferencias nundi al es sobre desarrollo si no
abordan | a cuesti é6n mas esencial del nivel y el caréacter de la financiaciodn.

En | os paises en desarrollo, |0os recursos son necesarianmente |imtados y
normal mente se carece de estructuras adecuadas para hacer operacional |a
cooperaci 6n. Ahora bien, todavia se pueden novilizar mas recursos de | os
sectores publico y privado, a condicién de que |las estrategias innovadoras
apl i cadas se adapten a cada situaci é6n y no sean nmeranmente traspuestas
a partir de un contexto desarrollado. Se pueden canalizar activanente mas
recursos de | os paises desarroll ados al entando una cooperaci én Sur- Sur
"triangular", en |l a que se debe aprovechar plenamente |a experiencia en
materia de desarroll o de | os paises en desarrollo, pues |os especialistas y
| os productos del Sur son nas baratos y a nenudo se ajustan mas a | as
real i dades de otros paises en desarrollo.

En América Latina ha aunentando | a participacion en |la financiacién de
| os gastos, para | o cual ha sido preciso agrupar recursos de | os gobi ernos
(local y nacional nente), recursos basicos de PNUD y fondos de otras fuentes,
por ejenplo, el Banco Mundial. Asi, por ejenplo, en el pais del orador
el PNUD ha novilizado aproxi madamente 500 mllones de dbélares a finales
de 1996, de los que Unicanente 9 nmillones procedian de sus recursos basicos.
Gracias a esta manera de conpartir |os gastos, se puede utilizar el sistemn
de desarroll o de | as Naci ones Unidas para fomentar un desarroll o humano
sostenible, y la aportaci 6n financiera del pais refuerza su sentimento de

intervenir realnente en | os progranas. Oros paises receptores podrian
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beneficiarse de | a experiencia del Brasil, sobre todo los PMA y | os paises
de econonias en transicion. Una mayor difusion de |as disposiciones sobre
partici paci6n en la financiacion de |os gastos |iberaria recursos para otras
activi dades.

Varias de | as propuestas sobre fuentes innovadoras de financiacién
(conmp | os inpuestos internaci onal es) probabl enmente no sean reali stas;
otras desplazan la carga financiera de | a ejecuci 6n de | os conproni sos
i nternacionales a | os paises en desarrollo. A decir verdad, nerece |a pena
i nvestigar fuentes innovadoras, pero conmb nedi 0 para generar recursos
adi ci onal es, no conp posible solucién a la crisis de |la financiacion
La soluci 6n efectiva depende ante todo de la voluntad politica de | os paises
desarrol | ados de al canzar | os objetivos fijados a | a AOD

Aungque se ha extendi do |a nocion de "cansanci o de | os donantes", se suele
hacer nmenos hincapi € en el "cansancio de |os receptores” y en su frustracio6n
ante | as pronesas incunplidas. No se han cunplido | as expectativas de |os
pai ses mas pobres y | as esperanzas estan convirti éndose en sospechas.
La asoci aci 6n planetaria que habia surgido de las distintas reuni ones
nmundi al es en | a cunbre esté siendo socavada réapi danente, poni endo en peligro
| a cooperaci 6n internacional para el desarrollo y anenazando | a eficacia de
| as Naci ones Unidas en todos los terrenos, entre ellos el nedio anbiente,
| os derechos humanos e incluso la paz y | a seguridad. La comuni dad

i nt ernaci onal puede poner fin a la difusion del cansancio de | os donantes.

Cabe debatir sus causas ad infinitum pero |o que hace falta es actuar
Ese es el verdadero nmandato de la Carta.

La Sra. DURRANT (Janmica), tras haber suscrito |a declaraci 6n de

portavoz del Grupo de los 77 y haber el ogi ado el concienzudo informe de
Secretario General (E/1997/65 y Add.1 a 4), dice que es esencial reforzar
el inpacto de |las actividades operacionales en | os paises, pues son

i mpresci ndi bl es para gestionar | os procesos de desarrollo en nuchos paises.
La cuestion de la financiacion de |as actividades operacionales y de |la
utilizacion eficiente de | os recursos ha pasado a ser urgentisim pues |os
pai ses en desarrollo tienen que adaptarse a | os canbi os acaeci dos en e

ent orno econdéni co nundi al
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Su del egaci 6n, al entada por el franco intercanbio de opiniones que han
sostenido los jefes de | os organisnmps y | 0os representantes de gobi ernos
acerca de cono reforzar |la ejecuci6n de |las actividades operaci onal es,
consi dera que hay que seguir fortal eciendo |a funcién del Consejo de
mecani sno central de coordi naci 6n nedi ante debates interactivos sobre
cuestiones directanente pertinentes para | os Estados M enbros.

Conmp | a dismnuci 6n de |os recursos tendra consecuenci as negativas en
la ejecucién y el éxito de | os progranas en | os paises en desarrollo,
es esencial que la financiaci6n sea predeci ble, continua y segura.

Los organi snos de | as Naci ones Uni das dependen en gran nedi da de | os fondos
basi cos y su incesante dism nuci 6n (E/ 1997/65/Add. 1) es, pues, causa de
alarma. Los fondos no basicos, asignados nornmal mente a fines especificos,
no deben ser considerados un sustituto de | os fondos basicos, y se debe

mant ener el caréacter voluntario, la neutralidad y el nmultilateralisno de |os
f ondos operaci onal es.

La creaci 6n de capacidad es, en realidad, el "eslabdn perdi do" de
desarroll o, pues sirve para nejorar las aptitudes y la conpetencia y
contri buye por consiguiente a |la sostenibilidad. Tanbién es esencial |a
coordi naci 6n sobre el terreno.

En su pais, |a nodalidad de ejecuci 6n nacional ha sido el mecanisnp
princi pal de ejecuci én de |os proyectos financiados por el PNUD, y ha
suscitado un sentimento de propi edad |ocal de |a programaci 6n, pronovi endo
la autononmia y |a capacidad nacional. Su Gobierno ha col aborado con | os
di stintos organi snos para perfeccionar |as aptitudes del sector publico y
ayudar a formar al personal

En Jamai ca, el Coordi nador Residente coordi na ademas el grupo de
donant es/ prest adores que ha resultado sumanente eficaz, en particul ar por
lo que se refiere a conpartir informaciones. Actualnente, se est& acopi ando
i nformaci 6n pertinente sobre | as activi dades de desarrollo de |os distintos
organi snbos en una base de datos, |lo cual aunenta |la transparencia y ayuda
a elimnar duplicaciones de tareas en | os programas de desarroll o del pais.

Se debe delinear con claridad el papel del Coordi nador Residente para
evitar toda confusi6n y dualidad de funciones. Conp ha sefialado la Directora

Ej ecutiva del FNUAP, hay que separar el sistema de coordi nadores residentes
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de | as personal i dades y basarlo en personal sumanente capacitado y en |os
criterios conunes de eval uaci 6n del desenpefio de | as funciones. Tanbi én es
esenci al velar por que |os objetivos de | as Naci ones Unidas no entran en
conflicto con las prioridades naci onal es; una mayor col aboraci 6n con | os
gobi ernos asegurara un nayor inpacto en el plano operacional. El Coordinador
Resi dent e debe ser sensible a |as necesi dades especificas del pais y respetar
| a propi edad nacional del proceso de desarrollo. Ademas, hay que reexam nar
la financiaci 6n de | os recursos basicos para incorporar |as preocupaci ones de
| os gobi ernos que desean tener acceso a ellos.

En el plano operacional, hay que denostrar claranmente |os beneficios
gque reporta un planteam ento nultilateral de | os probl emas nundi al es,
con vistas a obtener el apoyo publico y promover |os conprom sos
i nternaci onales. Es nenester aumentar |a participacion de |la sociedad civil,
| as organi zaci ones no gubernanmentales (ONG y el sector privado, en especia
en el seguimento de | as conferencias nmundiales. Hay que poner mas el acento
en | a cooperaci 6n Sur - Sur

El Sr. SHAN (India), tras suscribir la declaraci6n del portavoz

del Grupo de los 77, dice que en el programa de desarroll o aprobado por la
Asanbl ea General se recalca que el desarrollo es una de las principales
prioridades de | as Naci ones Unidas. A decir verdad, al canzar una mayor
calidad de vida para todo el nundo es una enpresa multidi nensional. Comp |as
Naci ones Uni das se ocupan de | as personas, todo debate sobre | as activi dades
operaci onal es para el desarrollo debe ser contenplado en el contexto de
crecimento econénmico y el desarrollo sostenidos, que deben ocupar uno de |os
primeros lugares entre los intereses de I a O ganizaci 6n

La cooperaci 6n internacional es una inportante dimensi én de |as
activi dades de | as Naci ones Unidas para el desarrollo, y por consiguiente
su financiaci 6n debe ser tema de debates de alto nivel. La cuestidn de
aunento de |l os recursos a |la par que |as necesi dades en evol uci 6n de |os
pai ses receptores y de la nejora de la eficacia de |las actividades
oper aci onal es es preocupaci 6n constante de todos | os Estados M enbros, pues

es un elenento esencial del proceso de reforna.



E/ 1997/ SR. 9
pagi na 15

Al tienpo que se congratula del éxito de |las nedi das adoptadas para
mejorar |la eficiencia, subraya que |las refornmas no pueden sustituir a |os
recursos. El programa de desarrollo ha dejado claro que |a capacidad de | os
organi snos de | as Naci ones Uni das para atender |as necesi dades de | os paises
en desarroll o esté siendo anenazada por la insuficiencia persistente de
recursos. No se han tonado nedi das bastantes para poner freno a la
di sm nuci 6n de | a financiaci én basi ca.

Es inperativo mantener |las caracteristicas fundanmentales de |a asistencia
de | as Naciones Unidas para el desarrollo, especial nente habida cuenta de la
di sm nuci 6n dréstica de los flujos de AOD

Un nunero reduci do de paises son |los principales contribuyentes a | os
fondos basicos y no basicos. En el inforne del Secretario General se
formul an varias propuestas nuy interesantes para hacer frente a la
di sm nuci é6n de | os recursos disponibles. Ahora bien, |la financiacién
i nnovadora no debe servir de escusa para dismnuir |os conprom sos oficiales
de financiar actividades operacional es.

Se debe novilizar la voluntad politica para que se cunplan |os
conprom sos con un espiritu de verdadera asociaci 6n nundial. No se debe
esperar que | os paises en desarroll o soporten solos la carga financiera de
| os comprom sos internaci onales. Aunque es inperativo que | as nodal i dades de
cooperaci 6n Sur-Sur desenpefien un papel inportante, la eficacia a |largo plazo
de |l as actividades operacional es de | as Naci ones Uni das s6l o se podra
asegurar nedi ante una mayor financiaci én predecible que tenga en cuenta
criterios conp la renta per capita y la eficacia con que se enplee |a ayuda.
Hay que analizar | os necani snps exi stentes, conp |as conferencias anual es
sobre promesas de contribuciones, con miras a nmejorar su capaci dad de
novil i zar mas recursos

El Sr. GARCIA MORI TAN (Argentina) dice que se congratula de |as

reconendaci ones especificas que figuran en el inforne del Secretario Genera

sobre |l a financiacién de |as activi dades operaci onal es de | as Naci ones Uni das

para el desarrollo. Tanbién se congratula de |la posibilidad de analizar e
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tema de la financiaci6n en |a actual serie de sesiones de alto nivel de
periodo de sesiones, conp preparaci 6n para el proxino exanen trienal de
politicas en el contexto de |la ejecucion de |a resoluci 6n 50/ 120 de
| a Asambl ea General

La necesi dad de aunentar | os recursos para atender |as necesi dades cada
vez mayores de | os paises receptores y de al canzar un sistema de financiaci6n
mas estable y predeci ble es preocupaci 6n constante de su Gobierno y un
el emento esencial del proceso de reforna. Subrayando |a inmportancia que su
Gobi erno atribuye a |l as actividades operaci onal es de | as Naci ones Uni das para
el desarrollo, observa que, sin una financiacién suficiente, serd muy difici
gue | os organi snos de desarroll o de | as Naci ones Uni das desenpefien sus
respecti vos mandat os.

Consciente de las limtaciones financieras de | as Naci ones Unidas y de
| as condiciones restrictivas inpuestas por al gunos grandes paises donantes,
su del egaci 6n insta a que se establ ezca un necanismo gracias al cual se pueda
fijar nmetas financieras a cada uno de los ciclos de programaci 6n de |os
di stintos organi snos. A ese respecto, respalda |la idea de estudiar la
posi bilidad de obtener contribuci ones adicional es de fuentes no oficiales,
conprendi das | as organi zaci ones i nternaci onal es privadas, y del sector
privado. Para nejorar |a coordinaci én en |os planos nacional y regional
se debe reforzar el papel que desenpefian | os coordi nadores residentes y
aunent ar sus responsabilidades y facultades en materia de coordi naci 6n de |la
pl anificacién y | a progranmaci 6n, en estrecha consulta con | os gobi ernos,
dentro de | a preparaci 6n de | as NEP.

Exi ste un vinculo entre las contribuciones y la eficiencia, y es
i nportante que todo aunento de | os fondos vaya aconpafiado de nej oras de
| os programas de desarrollo y de un acuerdo entre | os paises donantes y
receptores acerca de la utilizacion mas eficaz de |l os recursos conforne a
las prioridades fijadas en | os planes nacionales. Su del egaci 6n espera que
las iniciativas en pro de la reforna fornul adas por |a Secretaria ayuden
a que las actividades operacional es de |os organi snros de | as Naci ones Uni das

sean mas eficientes y eficaces.
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El Sr. AGURTSQU (Bel arts) dice que las prioridades de |as

activi dades operacional es deben consistir en reforzar |a cooperaci 6n
i nternaci onal para el desarrollo y en concentrar |os recursos di sponibles en
cuestiones claves. Las actividades operaci onal es deben ejecutarse en interés
de | os paises receptores, a peticion de ellos y conforne a sus propias
politicas y prioridades. Los principios en que deben basarse son |a
uni versalidad, la neutralidad y el multilateralisno.

En el exanen trienal de politicas de | a Asanbl ea General se deben
exam nar cuestiones de caracter general relativas a | os mecani snos de
financiaci 6n, entre ellas el vinculo entre la financiacién y |os progranas.
El Consejo debe analizar la situaci6on financiera general de |os organi snos
y formul ar reconendaci ones a éstos y a |la Asanbl ea General. Su del egaci 6n
apoya | as nedi das previstas para arnoni zar |la presentaci 6n de | os
pr esupuest os.

Al asignar los recursos, hay que dar prioridad a | os paises de bajos
i ngresos, en particular los PMA al tienpo que se tienen en cuenta | as
necesi dades especi al es de | os paises de econonias en transicion, conforne
a lo dispuesto en |la resoluci 6n 50/ 227 de |a Asanbl ea General. Adenés sera
necesari o concebir mecani snos de financiaci 6n i nnovadores, que recurran a
sector privado nacional y a nuevas fuentes internacional es, pero habra que
consi derarl os uni canente cono fuentes conpl enentarias, no conb sustitutos de
| os métodos de financiaci6n existentes.

Su del egaci 6n conparte | a preocupaci 6n expresada por vari os oradores
porque se siguen sin aplicar nmuchas resol uci ones y deci si ones de
| as Naci ones Uni das sobre el suministro de recursos financieros de forma
permanente y predecible. Oro problema inportante es céno nejorar |la
eficacia de |l as actividades de | os programas y hacer un uso 6ptino de | os
recursos di sponi bl es.

El Sr. SINYINZA (Zanbia) dice que, desafortunadamente, |as reformas

de | as actividades operacionales de todo el sistenmn, por esenciales que se
pi ense que son, encubren una pérdida de fe en |la capacidad de perseguir e
bi en comin. El problenma principal de |as Naciones Unidas en el periodo de
reforma es al canzar el equilibrio entre |las actividades y el canbio

estructural. Ahora bien, no parece que |la arnonizacion de las normas y |os
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procedi m entos esté dando lugar a una sinplificacion de | os procesos de
programaci 6n, cono desean | os paises receptores, y |las preocupaci ones que |a
coor di naci 6n despi erta pueden estar desviando |a atenci 6n de | os probl emas
que plantea | a ejecuci 6n de | as activi dades.

La descentralizacién y | a del egaci 6n de autoridad sobre el terreno
avanzan muy | entamente. Tanbi én se considera que el aumento de |os recursos
financieros es periférico respecto de | a cooperaci 6n para el desarrollo, y
s6l o se ha hablado de ello en pasado. El escepticisno, en particular sobre
| a cuestion esencial de |la financiacio6n, es un obstaculo para el progreso, y
| entamente se estd convirtiendo en norma un estilo selectivo de actuar
Se debe desarrollar un consenso acerca de conp utilizar |os fondos del sector
privado y hay que considerar |a posibilidad de inplantar pronesas negoci adas
0 cuot as.

Sea | o que fuere |l o que se decida, se debe proteger el caracter
mul tilateral de |as actual es npdal i dades de financi aci 6n, en particular |os
principios de universalidad e inparcialidad, y la asignacion prioritaria de
recursos a |l os paises de baja renta y a | os paises nenos adel ant ados.

La novilizaci 6n de recursos debe estar respal dada por una nueva vol unt ad
politica, volviéndose a |la anterior division clara de responsabilidades.

El Sr. RAZA (Observador del Pakistéan) dice que debe ser posible que
| os m enbros del Consejo se pongan de acuerdo sobre formas concretas de
nejorar la financiaci6on de |as actividades operaci onal es, ya que se esta de
acuerdo en que esas actividades cunplen una valiosisinm funcién en favor de
desarroll o y en que su financiaci én se encuentra a un nivel inaceptablenmente
bajo. Entre |as propuestas que se han fornulado estd |la de que se recurra
a obtener fondos del sector privado, conprendi das |as organi zaci ones
no gubernanentales. En tal caso, es inportante considerar qué financiacioén
es probabl e que se obtenga, qué experiencia tienen |os organisnos de |as
Naci ones Uni das al respecto, en particular por lo que se refiere a |las

condi ci ones anejas a esas contribuciones, y qué ajustes normativos habra que
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hacer para atraer financiaci é6n del sector privado. La prinera reaccion de
su del egaci 6n ha si do pensar que no es probable que |as posibilidades de
novi l i zar esos fondos estén a la altura de | as necesi dades y que hay una
posi bilidad clara de que se ponga en entredicho el nmandato y el caracter
basi co de | os organi snbs operacional es de | as Naci ones Uni das.

Tanbi én se ha propuesto que | a financiacion futura dependa de ulteriores
reformas de | os organi snbos de | as Naci ones Unidas, que permitan mejorar su
eficacia, y por consiguiente aunentar el apoyo que reci ben. Su del egaci 6n
no esta convencida de que exista un nexo causal entre las reformas y un
aumento de la financiacion. Durante nuchos afios | os organi snps de | as
Naci ones Uni das han sido objeto de reformas, pero ello no ha dado |ugar a
un aunento de la financiacio6n. Tanbién se ha dicho que |a adopci 6n de
prioridades perfectanmente definidas y de relaciones claras entre las tareas y
| os recursos necesarios para |levarlas a cabo atraerd una mayor financiacion

Ahora bien, no ha sido una falta de prioridades claras ni |a inexistencia
de vinculos entre las prioridades y los recursos | o que ha hecho que
di sminuya la financiacién. En el caso del PNUD, por ejenplo, se ha
entendi do con claridad que haréa falta una cuantia nmininma de
apr oxi madanente 1.000 millones de délares al afio durante |os tres afios
pr 6xi nos, conforne a un progranma de trabajo convenido y eval uado, pero
no se ha al canzado ese objetivo tedrico.

O ra propuesta consiste en que se unifiquen | as pronesas de
contribuciones a todos | os programas y fondos. Tanbi én en este caso su
del egaci 6n duda de que con ello se aunente |a financiacié6n, y hay una
posi bilidad clara de que | os organi snos bien gestionados y bien consi derados
sufran consecuenci as negativas, pues |os donantes no pueden estar seguros de
gque los recursos facilitados de ese npdo |l eguen a esos organi snos.

Hay que exam nar cui dadosanente | as causas del aumento de la financiacioén
no basica y extraer las oportunas |ecciones. Su delegaci én se congratularia
de que se cel ebrase un debate franco sobre |l a cuesti dén, aunque su propia
perspectiva respecto del aunmento de | os fondos fiduciarios pudiere diferir de

la de | os paises donantes. Habra que estudiar nuy a fondo | as consecuenci as
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del aunmento de la financiacién no basica en | os mandatos basi cos de | os
organi snbs. Las secretarias, en particular, se niegan cui dadosanente

a eval uar | as consecuencias concretas de |a financiaci én no basica, porque
refuerzan | a situaci én financiera de sus respectivos organi snos.

Es al entadora | a buena voluntad mani festada de reasignar |o0s recursos
I i berados por el proceso de reforma, y |a canalizaci 6n de esos ahorros
a actividades operacionales es sin duda al guna una cuesti én que hay que
exam nar. Hasta ahora, enpero, |a experiencia ha sido desal entadora.

Las reformas radical es de | a UNCTAD, por ejenplo, no han producido ningudn
beneficio gracias a | os ahorros que sin duda al guna se han hecho, |0 cua
no es un buen presagi o para | os denas fondos y programas de | as

Naci ones Uni das.

Su del egaci 6n espera que se cel ebren consul tas productivas sobre el tema
Ahora bien, el orador desea subrayar que toda reconendaci 6n especifica que se
formul e debe tender a reforzar |a base financiera de |as activi dades
operaci onal es de | as Naci ones Unidas, al tienpo que se respetan |as
caracteristicas fundamental es de esas activi dades, es decir, su caracter
uni versal, neutral y orientado a |l a demanda. Si el Consejo es capaz de
formul ar reconendaci ones de ese caréacter a |a Asanbl ea General, habra
desenpefiado bi en su funci én

El Sr. IBRAHI M (Ml asia), tras suscribir |a declaraci6n del portavoz
del Grupo de los 77 y | as opiniones expresadas por el representante de
Tai l andi a, dice que esta de acuerdo con | os oradores anteriores en que, S
bi en | os recursos no basi cos pueden ser especial nente atractivos para al gunos
pai ses donantes, no se debe pernmitir que dismnuyan |la inportancia de |os
recursos béasicos, en la nedida en que se pone en peligro el caracter neutra
y multilateral de |os organisnos de |as Naciones Unidas. Su del egaci 6n apoya
I a celebraci 6n de | a conferencia anual sobre pronmesas de contri buci ones por
ser el mecani sno nediante el cual |os paises pueden ejercer su voluntad

pol itica.
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El esfuerzo de reforma ya iniciado y |a préxi na conmuni caci 6n por el
Secretario General de |as reformas que propone para el segundo nivel no deben
alentar a | os paises donantes a perseguir la reforma por la reforma msma
Su objeto es nmejorar la eficacia y la eficiencia de |a organi zaci 6n, pero se
deben conpensar con una nmayor financiaci6n y no ser utilizadas conp excusa
para |l o contrario.

Su del egaci 6n estd a favor de atraer al sector privado a la corriente
general del desarrollo y se debe estudiar |a posibilidad de hacerlo, pero no
a expensas de la AOD. Desafortunadanente, en un nonento en que |la AOD se
encuentra en su nivel més bajo de los diez afios altinos y en que |as
necesi dades de | os PMA son méAs aprem antes que nunca, no hay ni nguna
i ndi caci 6n clara de conprom so de aunmentar | a financiacion oficial. Ello no
obstante, su del egaci 6n estudi ara cui dadosanmente toda reconmendaci 6n
especifica que tenga por fin aunentar |os recursos destinados a |as
activi dades operaci onal es.

El Sr. TREMEAUD (Subdirector General de |a Organizaci6n

I nt ernaci onal del Trabajo) dice que estéa enpezando a surgir una nueva Vi sion
de cono debe funcionar el sistema de |as Naciones Unidas en | os paises.
A partir de un progranma comun anplio determ nado por |as conferencias
nmundi al es, se entablara un di a4l ogo politico con | as autoridades naci onal es,
gue desenbocara en una NEP o en docunento simlar que facilite un marco
anplio a |l a cooperaci 6n para el desarrollo y permita formular estrategias
especificas de aplicacion | ocal con la asistencia de |os coordinadores
residentes. La creacion del Proyecto de Escuel a Superior del Personal de
| as Naci ones Unidas, en el Centro Internacional de Capacitacion de la AOT,
es una aportaci 6n préactica a la realizaci én de esa vision

La existencia de un sistenm efectivo de financiaci6n de |as activi dades
operaci onal es para el desarrollo "de forma predecible, continua y segura" es
de inportancia esencial y exige concebir un necani snmo gracias al cual |os
recursos se canalicen de nanera tal que apoyen |las funciones conpl enentarias
de |l os distintos conponentes del sistema de |as Naciones Unidas. Se esta nuy
| ej os de haber al canzado este objetivo, conb nuestra el infornme sobre |as
tendenci as de |l a financiacion basica y no basica (E/ 1997/65/Add. 1).

Ha dismnuido la financiaci én basica de |las actividades de cooperaci 6n
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técnica de | os organi snps especi alizados, al tienpo que han aunent ado
rel ati vamente | os recursos procedentes de asociados que no forman parte de
sistema de | as Naci ones Unidas. Consecuencia de ello ha sido que |as
diferentes partes del sistena de |as Naciones Unidas se estén viendo
obl i gadas a conpetir para obtener recursos escasos en el nonento msnmo en que
se les insta a colaborar mas entre ellas. Ora consecuencia es que |os
organos de financiaci 6n centrales cuyos recursos di sm nuyen, en particular
el PNUD, estéan Ilevando a cabo cada vez en mayor nedi da operaci ones técnicas
gue anteriornmente desenpefiaban | os organi snos especi al i zados, al tienpo
que éstos actlan de organi snos de financiaci 6n en su intento por novilizar
recursos.

Se trata de aconteci m entos que no han sido tomados suficientenmente en
cuenta en |l as resoluciones recientes de |a Asanbl ea General y del Consejo.
Por consigui ente, es necesario un nuevo sistema de financiacion a fin de:
obtener | o0os recursos necesarios para |os programs prioritarios; establecer
un firme vinculo entre las actividades practicas y |las nornativas; y al canzar
| a conpl enentariedad entre | as contribuci ones voluntarias y |as procedentes
del presupuesto ordinario. Ese sistenm inplicara que se asigne |os recursos
basi cos a | a asistencia a | os paises el aborando estrategi as general es; que
| os recursos basicos del PNUD se enpl een para asegurar que se utiliza
pl enanente | a capaci dad de asesoram ento técnico de | os organi snos
especi al i zados y que | os progranas de trabajo de éstos, financiados con cargo
al presupuesto ordinario, contribuyan a la fornmulacioén y la ejecucién de |os
programas naci onal es; que | os paises beneficiarios utilicen plenanente todas
| as partes pertinentes del sistema de |as Naciones Unidas; y que |os recursos
nmovi | i zados por | os organi snbs especi al i zados procedentes de donantes
multilaterales y bilaterales contribuyan a ese esfuerzo general

El Sr. DUVI EUSART (Director de |la Oicina de Recursos

Extrapresupuestari os de | a Organi zaci 6n de | as Naci ones Unidas para |a
Educaci 6n, la Cienciay la Cultura) dice que, a juicio de su organi zaci 6n

la situaci 6n se caracteriza por: |a dismnucion de |la AOD; el aumento
sumanente réapido de los flujos de capitales privados a un nanero reduci do de
pai ses en desarrollo; y la anpliacion de la politica de cooperaci 6n a |as

di nensi ones soci al es y hunanas del desarrollo. Gacias a este ultino hecho
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se ha pasado de perseguir exclusivanente el crecimento econémco y el rigor
a pronover el desarrollo humano y | as aspiraci ones sociales, terreno en e
cual | a UNESCO puede hacer una nayor contribuci én

El aunento de los flujos de capitales privados es en si msnmo un hecho
del que hay que felicitarse, pero tanbi én es necesaria |la AOD para que no se
produzcan desequilibrios, particularnmente |os que afecten a | os paises nenos
dot ados. Es necesari o establ ecer alianzas estratégicas entre |as
i nstituciones de Bretton Wods, |os fondos y programas de | as Naci ones Uni das
y | os organi snos especi al i zados, que deben desenpefiar un papel vital en |la
nueva situacion. Su funci6n esencial consiste en entablar un di &l ogo
politico con | os Estados m enbros, ayudarles a analizar |as necesi dades de
sus ci udadanos y preparar programas de inversion y desarrollo que sean
atractivos para | os donantes. Tanbi én pueden ayudar a reforzar |as
capaci dades naci onal es, en particular respecto de |la ejecuci6n de |os

progranmas y proyecto0s.

Se levanta la sesién a las 17.05 horas.




