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. 1 NTRODUCCI ON

1. La reuni 6n fue inaugurada por Su Excel encia el Enbajador Bjo6rn Skogno
(Noruega), Vicepresidente del Conmité Ejecutivo. El Presidente aprovechd |a
oportuni dad para dar |a bienvenida a | as del egaci ones de Polonia y Sudéafrica,
m enbros reci én el egi dos del Conmité Ejecutivo del Programa del Alto
Comi si onado

1. APROBACI ON DEL PROGRANMA DE LA SEPTI MA REUNI ON
Y DEL | NFORME DE LA SEXTA REUN ON

2. El programa provisional (EC/ 47/ SC/ CRP.15) y el proyecto de informe de la
sexta reuni 6n del Conité Permanente (EC/ 47/SC/CRP.14 y Corr.1) fueron
aprobados sin revision. Se aprobd sin néAs revisiones un proyecto de decisioén
ennendado sobre | as repercusiones sociales y econénicas de |a acogida de |as
grandes pobl aci ones de refugi ados en paises en desarrollo, remtido de |la
sexta reuni 6n del Comté Permanente (anexo ).

I11. CUESTI ONES DEL PROGRAMA Y DE FI NANCI AClI ON

3. El Comté pernanente di spuso de un docunento titulado "Update on
Programe and Fundi ng Projections for 1997" (Inforne actualizado sobre | as
proyecci ones de | os programas y |l a financiacion para 1997), (EC 47/ SC CRP. 16)
y de un proyecto de decisi é6n conexo.
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4, Presenté este tema del prograna el Director de |la Division de Apoyo a |as
Operaciones. En lo que respecta a | os gastos de 1997, el Director facilité

i nformaci 6n actual i zada sobre la utilizaci 6n del Fondo de Repatri aci 6n
Voluntaria y |la Reserva del Programa. En cuanto a | os programas de 1998,
preveia al gunas dificultades en relaci6n con el nivel probable de |os
Programas Ceneral es de 1998. Basandose en | as indicaciones actual es (véase
el parrafo siguiente), dijo que quizas no fuese posible mantener | os
Programas General es de 1998 al misnp nivel que en 1997 y que no habria margen
para pasar |as actividades oficial es que actual nrente se financian con cargo a
| os Programas Especiales a | os Programas Generales de 1998. El Director
informb a | as del egaci ones de que podria tenerse una idea nas clara de |as
necesi dades de | os Progranmas General es y Especial es para 1998 en |l a reuni 6n
de junio del Conmité Pernanente e indicé que para entonces |la Junta de Exanen
de |l as Operaci ones habria conpl etado su tarea.

5. El Jefe del Servicio de Recaudaci 6n de Fondos y Rel aci ones con | os
Donant es exam né | as tendenci as actuales en materia de financiaci én

Se concentrd en dos aspectos que podrian plantear problemas de financiacién
en 1997. El prinmero se referia a los Progranas Generales. Al dismnuir |os
i ngresos secundarios y |las sunas arrastradas, el Jefe del Servicio explicé
gue | as proyecciones financieras del ACNUR nostraban un posible descenso de
I as contribuciones en unos 20 nillones de dolares. Ademas, informd a |as
del egaci ones de que, si no se invertia esta tendencia, tendria considerabl es
reper cusi ones, sobre todo en el objetivo de |os Programas General es para e
préxi no afio. Dijo a continuaci 6n que, al parecer, varios donantes no podian
mant ener sus niveles de financiaci6n de | os Progranas Ceneral es de 1996.
Asim sno, indicé que la fortaleza del délar de los EE. UU. tenia conp
resultado una di smnuci 6n de | as contribuci ones de | os paises que |as
abonaban en su propia noneda. En segundo lugar, hizo un |lamamento a | os
donantes a fin de que facilitaran fondos suficientes para varias operaciones
especi al es, inclusive operaciones de repatriaci 6n en Africa, progranmas en
pai ses de | a Conuni dad de Estados |ndependientes (CEl) y operaciones en la
ex Yugoslavia. 1Instdé a |los donantes a que garantizaran una base de
financi aci 6n razonabl enente estable, para que la Alta Com sionada pudiera
hacer frente a las dificultades y probl enas pl ant eados.

6. Las del egaci ones hicieron decl araci ones y preguntas sobre varias
operaci ones concretas, por ejenplo en la regi 6n de |l os Grandes Lagos de
Africa, la ex Yugoslavia y Etiopia. Varias del egaci ones subrayaron que
debia darse prioridad a | a financiacion de | os Programas General es.

Las m smas del egaci ones destacaron | a necesidad de anpliar |a base de
donantes del ACNUR. Una del egaci 6n solicitd mas infornmaci 6n sobre |a
utilizaci 6n de diversas asignaci ones del Fondo de Repatriaci é6n Voluntaria y
| a Reserva del Prograna. Tanbién se preguntd si existia alguna relacién
entre la reducci 6n prevista de la financiaci6n de | os Progranas General es y
la financiaci 6n de | os Progranas Especiales. Una del egaci 6n expres6 el deseo
de que se presentara docunentaci 6n mas actual i zada.

7. El Director de la Division de Apoyo a |las Operaciones y el Jefe de
Servi ci o de Recaudaci 6n de Fondos y Rel aci ones con | os Donantes respondi eron
a las diversas intervenciones. Se indicaron |os problemas habidos y |os
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progresos realizados hasta | a fecha en relaci 6n con | a expansi 6n de | a base
de donantes del ACNUR y se sefial 6 que la Alta Com sionada tenia intencion de
visitar a varios posibles donantes en el transcurso del afio. El problem
actual de financiacién de | os Progranmas General es se considerd una cuestién
distinta de la financiacién de | os Programas Especiales. Se explicé que

el ACNUR ha tenido constantenente probl emas de financiaci 6n de | os Programas
Especi al es durante | os ultinps cuatro afios, en | o que respecta tanto a |la
cuantia conp al nonento de pago de las contribuciones. Se informd a |as

del egaci ones de que este afio era el prinero desde 1993 en que |la financiacioén
de |l os Programas Ceneral es parecia plantear problemas. En cuanto a di sponer
de una informaci 6n mas actuali zada, se propuso que |as actualizaciones que |a
Secretaria acostunbraba a dar oralmente en | as reuniones se presentaran en
una hoja informativa el dia del Comté Permanente. El ACNUR se conproneti o a
facilitar mas infornaci 6n sobre la utilizaci6n de |as asignaciones efectuadas
con cargo al Fondo de Repatriacion Voluntaria y a |la Reserva del Programa

8. El Comité Pernmanente adoptd |a decisidn correspondi ente sobre |os
programas y |l a financiacio6n (anexo).

I'V. | NFORMES DE SI TUACI ONES

9. El Comité Pernmanente tuvo ante si dos examenes regional es rel aci onados
con este tema del programa: "Update on Regi onal Devel opments in Europe"
(I'nforme actualizado sobre | os acontecim entos ocurridos en la regi 6n de
Europa) (EC/ 47/ SC/CRP.17, Corr.1 y Corr.2), y "Update on Regi ona

Devel opnents in the forner Yugoslavia" (Informe actualizado sobre | os
aconteci m entos ocurridos en |l a ex Yugoslavia) (EC 47/ SC/ CRP. 18).

El Presidente del Comité Ejecutivo tanbién presentd un inforne oral sobre su
reciente msion en México y Guatemal a.

A. Acontecim entos ocurridos en la regi6n de Europa

10. Al presentar el exanen regional de Europa, el Director de Operaciones
para Europa enpezé por sefial ar que en Europa occidental la principa
actividad del ACNUR seguia siendo | a supervisién del proceso de arnoni zaci 6n
de las politicas de asilo y refugi ados de | os Estados m enbros de |la Unién
Europea. El Director se refirié a |los esfuerzos despl egados por el ACNUR en
el marco de la revision del tratado de |a Uni 6n Europea para pronover |a
aplicaci 6n universal de |la Convenci 6n de 1951, asi conp a las iniciativas en
curso para definir una politica de posible intervencion en el retorno de
personas que no necesitan protecci 6n internacional. Las del egaci ones
expresaron su apoyo a esta iniciativa. Ademas, |as del egaci ones apoyaron |a
reorientaci 6n del ACNUR en Europa y su expansi 6n por |os paises de la CEl y
| os Estados balticos. Las del egaciones pidieron que se mantuvi era este tem
en el programa a fin de seguir debatiéndolo. Las del egaci ones tanbién
estuvi eron de acuerdo con |las referencias equilibradas que se habian hecho a
| a necesi dad de sal vaguardar el asilo y al msnpo tienpo asegurar |os
controles fronterizos. Las del egaci ones pidieron que en futuros infornmes de
Conmité Permanente se indicara el numero de |lugares de reasentam ento

of reci dos por | os paises correspondi entes. Una del egaci 6n pidi 6 mas
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i nformaci 6n sobre las iniciativas previstas por el ACNUR para fomentar |a
cooperaci 6n interregional dentro de la regi én néordica. Se expreso |la
esperanza de que, tras |la adhesi6n de Lituania y Estonia a |l a Convenci 6n
de 1951, pronto se produciria tanbi én | a adhesi 6n del Gobierno de Letonia.

11. El Director dijo que en Europa central el ACNUR procurara crear
oportuni dades que faciliten la integracion de |los refugiados y les permta
i ncorporarse a |las estructuras econém cas y social es de | os paises de
acogida. El Director present6 una breve panoréanica de la situaci én en

Al bani a, pais del que desde marzo de 1997, mds de 31.000 personas habian
partido hacia Italia y Gecia. El Director conmentd, sin enbargo, que se
esperaba que | a presencia de una Fuerza de Protecci 6n Miltil atera
contribuyera a |l a estabilidad de Al bania. Las del egaci ones expresaron su
sati sfacci 6n por | a estrecha cooperaci 6n entre el Gobierno de Albania y

el ACNUR para intentar resolver esta crisis.

12. El Director tanbi én exam n6 el desarrollo y los resultados de la
Conferencia sobre |a CEl, nmencionando |a diversidad de progranmas de

asi stenci a que habian surgido de |a Conferencia y dando mas detal |l es sobre e
proceso de seguinmento. Una del egaci 6n expresd su preocupaci 6n por la timda
respuesta de | os donantes a un |l amam ento hecho en novi enbre de 1996, | o que
podia influir negativanmente en |a aplicaci 6n del Programa de Acci 6n para

la CEI. Adenmés, una del egaci 6n reconendd una distribuci 6n mas anplia de
Programa de Acci 6n para la CEI. Sin enbargo, |as del egaci ones tanbi én
expresaron su apoyo al progranma de seguimento y declararon estar dispuestas
a contribuir a determ nadas actividades. El Director tanbi én dio una breve
descripci 6n de la situaci én en nateria de seguridad en |l a zona septentriona
del Caucaso y de la evolucion de la situaci 6n politica en |la regi 6n de
Caucaso, después de | o cual varias del egaci ones expresaron su apoyo a | as
activi dades del ACNUR en esta regi6n.

13. Las del egaci ones tanbi én mani festaron su apoyo a | a decision del ACNUR de
cerrar el canpanento de Atroush en el Iraq septentrional. Una del egaci 6n

sin enbargo, expresd su preocupaci 6n por el objetivo del ACNUR de |ograr que
el Gobi erno abandonara su politica de mantener |a reserva geogréafica

afi rmando que ésta era una politica necesaria y pragmati ca de su Gobi erno
para lograr la proteccién de los solicitantes de asilo. La del egaci 6n
tanbi én aclard y explicé un reglanento sobre innmgraci 6n nenci onado en e
docunento. Adenas, |a del egacio6n pidid que a los "turcos curdos" se les
denom nara "ci udadanos turcos de origen étnico curdo”

B. Acontecinm entos ocurridos en la regién de |la ex Yugoslavia

14. El Enviado Especial del ACNUR para |as Operaciones en |a ex Yugoslavia
presenté este temn, recordd la reuni én del Grupo de Trabaj o sobre Cuestiones
Humani tarias del Consejo de Aplicaci én de |a Paz, cel ebrada en G nebra

el 23 de abril de 1997, y ofreci 6 un resunen de | os acontecin entos

exam nados en dicha reunién. Infornmd a |as del egaci ones de que casi todas

| as 250. 000 personas que se estimaba que habian participado en | os
novi m entos de repatriaci6n y retorno en Bosnia y Herzegovina en 1996

(160. 000 personas despl azadas y 90. 000 refugi ados) habian optado por regresar
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a | as denoni nadas zonas de mayoria. El ACNUR espera que otros 200. 000

ref ugi ados de Bosnia y Herzegovina se repatrien a zonas de nmayoria en 1997.

El Envi ado Especial tanbién informd a | as del egaci ones de que el probl ema mas
dificil y la primera prioridad del ACNUR iba a ser pronover |la repatriaciony
el retorno a zonas de minoria, nediante una serie de nedidas para fomentar |a
confianza. La iniciativa Ci udades Abiertas, explicé, tenia por objeto

i ntroducir "condiciones positivas", aunentando |la asistencia a | os nunicipios
y zonas que estuvi esen dispuestos a pronmover el regreso de |las mnorias.

En caso de no | ograrse progresos en este sentido, el Enviado Especia

advirti 6 que el ACNUR no tendria mAs opci 6n que reconsi derar integranente su
programa de asistencia. |Informd a | as del egaci ones de que el ACNUR i ba a
segui r cooperando estrechanente con el Supervisor para |os retornos a Brcko.
El Envi ado Especi al expuso luego otro inportante objetivo para 1997,

consi stente en lograr |la sostenibilidad de |os novimentos de retorno desde
el extranjero nediante | a cooperaci 6n activa dentro del Grupo de Tareas para
el Retorno y |la Reconstruccion, y |os esfuerzos constantes por pronover |a
creaci 6n de un servicio de préstanps en condiciones de favor para al ojam ento
y actividades generadoras de ingresos, conb la exitosa Iniciativa de |as
Muj er es Bosni as.

15. El Enviado Especial informd al Comité de que, en la regio6n de la

ex Yugoslavia, el objetivo del ACNUR seguia siendo pronover sol uciones que
podrian consistir principalnmente en |la repatriaci én voluntariay la

i ntegraci 6n local. Adenas, el Enviado Especial dijo que en Croacia el ACNUR
se sentia alentado por la firma, el 23 de abril de 1997, del "Acuerdo sobre

| os Procedi m entos Operacional es del Retorno” por un grupo de trabajo
conjunto integrado por el Cobierno de Croacia, |a Adm nistraci 6n de
Transici 6n de | as Naciones Unidas en Eslavonia oriental, Baranja y Srijem
occidental (UNTAES) y el ACNUR, que define los principios rectores, asi conp
| os mecani snps concretos, para un prograna de retornos en un doble sentido
hacia y desde | a Eslavonia oriental, basado en |la igual dad de acceso y |la

i gual dad de trato para todos |os ciudadanos croatas sin distincion

El Envi ado Especial expresd |a esperanza de que se iniciara ahora un

consi derable retorno de nmnorias de |a Eslavonia oriental, que quizas pudiera
servir de nodel o para otros retornos desde |a Republica Federativa de

Yugosl avia. El Enviado Especial infornd a | as del egaci ones de que el ACNUR
acogia favorabl enente | a decision de | a Republica Federativa de Yugoslavia de
crear un "Consejo" encargado de preparar una politica nacional en materia de
ref ugi ados, que deberia hacer avanzar el proceso de consultas regional es

i niciado el afio pasado por el ACNUR A este respecto, el Enviado Especia
explicé que | as necesi dades hunmanitarias seguian teniendo gran prioridad.
Luego explicé tanmbi én que nuchos refugi ados habian expresado el deseo de

per manecer y asentarse en |a Republica Federativa de Yugoslavia, pero iban a
necesitar mas apoyo del que el ACNUR puede prestar nediante sus |imtados
proyectos de autosuficiencia. El Enviado Especial indicé que en Eslovenia 'y
l a ex Republica Yugoslavia de Macedoni a se habia avanzado mucho hacia e

| ogro de sol uci ones duraderas. Ademas, dijo que el ACNUR tanbi én estaba
real i zando progresos para lograr que se adninistrara | ocal mente |a operaci6n
en la ex Yugoslavia al ejecutar el Proyecto Del phi. Tanbién informd a |as
del egaci ones de que una plantilla reducida sobre el terreno se habia hecho
cargo de al gunas de | as funciones antes desenpefiadas en |l a Sede, |0 que habia
supuesto el ahorro de di ez puestos en G nebra, pese a una reducci 6n prevista
de 100 puestos sobre el terreno.
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16. Muchas del egaciones se refirieron a la reuni én del Gupo de Trabajo sobre
Cuestiones Humanitarias del 23 de abril de 1997 y reiteraron su apoyo al plan
del ACNUR de repatriacion y retorno a Bosnia y Herzegovina. Tanbi én se apoyd
deci di damente la iniciativa del ACNUR Ci udades Abiertas comp nedi o para
pronmover | os novinmientos de repatriacion y retorno de mnorias.

Una del egaci 6n avi s6, sin enbargo, de que esa iniciativa debia exam narse con
cautela y de que la politica expuesta de favorecer |os novimentos de |as
mayorias en 1997 podia inponer una carga desproporci onada a | a Federaci 6n de
Bosni a y Herzegovi na. Michas del egaci ones insistieron en que |as
[imtaciones al retornoy a la libertad de circulaci én de las mnorias, sobre
todo en | a Republica Srpska, eran contrarias a la letray al espiritu de
Acuerdo de Dayton y no podian aceptarse. Dos del egaci ones se decl araron
partidarias de condicionar |a asistencia internacional al pleno cunplimento
del Acuerdo de Dayton. Una del egaci 6n pidié al ACNUR que revisara sus
acuerdos de ejecuci6n en | a Republica Srpska, dada |la continua resistencia de
| as autoridades a aceptar el regreso de mnorias. Una del egaci én | anment6 que
en el docunento EC/ 47/ SC/ CRP.17 no se presentara una i magen conpleta de la
situaci 6n de | os refugi ados de Bosnia y Herzegovina en su pais y de |os

consi derabl es progresos realizados para hallar sol uci ones duraderas a sus
problemas. Ora del egaci 6n reiterd su deseo de adherirse al Acuerdo de |as
Cinco Partes sobre el Transito de Refugiados. Refiriéndose a |la evolucién de
I a situaci 6n en Croacia, varias del egaci ones acogi eron con satisfaccion e
acuerdo sobre necani snos de retorno establ eci dos en cooperaci 6n con e

Gobi erno de Croacia y la UNTAES. Una del egaci 6n se refiri6 a la situaci 6n de
las mnorias étnicas hingaras entre | as personas despl azadas y | os refugi ados
de Croacia y | a Republica Federativa de Yugoslavia e informd a | a reuni6n de
su estrecha cooperaci 6n con | as autoridades croatas para |lograr el retorno de
esas mnorias en condiciones de seguridad y dignidad.

17. El Enviado Especial dio las gracias a |as del egaci ones por su apoyo a |la
pl ani fi caci 6n, objetivos y estrategia del ACNUR en Bosnia y Herzegovi na.
Asim snmo tonmd nota de | os persistentes |l amam entos hechos por nuchas

del egaci ones para el retorno de las mnorias, tanto en Bosnia y Herzegovina
conb en Croacia, y estuvo de acuerdo con | as del egaci ones que habian hecho
hi ncapi € en la inportancia de respetar de la libertad de circulacién y el
derecho a regresar a |l as zonas de origen. En respuesta a |as observaci ones
sobre | os acontecim entos positivos ocurridos en Croacia, el Enviado Especia
advirti 6 que era preciso noderar cual quier optinisno y tener en cuenta |la
aplicaci 6n concreta del acuerdo al canzado en | as negoci aciones tripartitas.
El Envi ado Especial acogi 6 con satisfacci on | as expresi ones de apoyo a | as
"condi ci ones positivas" mantenidas por el ACNUR nedi ante su iniciativa
Ciudades Abiertas y se hizo eco de | a decepci 6n de nmuchas del egaci ones por |a
falta de propuestas concretas de | a Republica Srpska con respecto a |os
novi m entos de mnorias. El Enviado Especial tomd nota de |la reserva
expresada por una del egaci 6n acerca de la ejecuci 6n de programas del ACNUR
por nmedi o de autoridades que no cunplen | os conpronisos contraidos en e
Acuerdo de Dayton. Por ultino, el Enviado Especial reconocid |la inportancia
del Acuerdo de las Cinco Partes sobre el Trénsito de Refugi ados para
facilitar |1 os novimentos de repatriacion y recordé que entre | as
reconmendaci ones formnul adas por el ACNUR en su plan para 1997 figuraba |la de
hacer extensivo el acuerdo a otros Estados interesados.
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C. Infornme del Presidente sobre su nisidén en México y Guatennl a

18. El Presidente presentd |luego un informe oral sobre la misiédn |levada a
cabo en Mxico y Guatemala del 20 al 28 de febrero de 1997. Al definir e
objetivo de la nmisioén, el Presidente expresé su deseo personal de observar

di rectanente | as novedades positivas que se habian registrado para | os

refugi ados guatenmaltecos e intentar determ nar qué el enentos podian ser

Util es para resolver situaciones sinmlares en otras partes del nundo.

El Presidente refirid sus conversaci ones con diversos funcionarios de anbos
pai ses y descubri 6 sus visitas a zonas de asentam ento y regreso de

refugi ados. Ademas, destac6 varios el enentos que eran esencial es para hallar
una soluci6n a la situacion de |os refugi ados en esos paises. Entre ellos
figuraba | a necesidad de abordar |as causas fundanental es del problema de |os
refugi ados a fin de |lograr soluciones duraderas, la prioridad de elevar |os
ni vel es soci oecondm cos de | as zonas de retorno y |os renovados esfuerzos por
abordar cuestiones rel acionadas con |a igualdad entre | os sexos a fin de

| ograr una integraci 6n sostenible. En conclusiodn, el Presidente elogi6 a |los
Gobi ernos respectivos por su voluntad de cooperar y solucionar |a situacién
de | os refugi ados. Las del egaci ones de | os paises visitados en |la m sion
agradeci eron luego al Presidente su interés por el progranma e indicaron que
seguirian realizando progresos para |legar a una solucion definitiva de |la
situaci 6n de | os refugiados.

V. | NFORVE SOBRE LA SI TUACI ON DE LOS NI NOS Y ADOLESCENTES REFUG ADCS,
| NCLU DA LA ESTRATEG A DEL ACNUR PARA EL SEGUI M ENTO DEL | NFORME
ACERCA DE LAS REPERCUSI ONES DE LOS CONFLI CTCS
ARMADOS SOBRE LOS NI NOS

19. ElI Coordi nador Superior para | os Nifios Refugiados presentd un inforne
actual i zado acerca de las actividades del ACNUR para aplicar su politicay
directrices sobre | os nifios y adol escentes refugi ados, asi conp |la estrategia
de la Oficina para el seguimento del estudio de | as Naci ones Uni das acerca
de | as repercusiones de |los conflictos armados sobre | os nifios (A 51/306),
denom nado en adel ante el estudio Machel. El Coordi nador Superior destaco |a
"invisibilidad" de |os nifios y adol escentes refugiados e indicé que esta
"invisibilidad" es el resultado de un problema estructural que afecta a todos
| os aspectos de la fornulaci én de politicas y de |as operaciones. Luego
informb a | as del egaci ones de que ello ocurre a pesar de que | os nifios

actual mente constituyen un 52% de | as personas que reciben asistencia

del ACNUR y a pesar de |l os "cuidados y asistencia especiales" a que tienen
derecho segln | a Convenci 6n sobre | os Derechos del Nifioy la politica

del ACNUR rel ativa a | os nifios refugiados. El Coordi nador Superior destacé
di versos factores que contribuyen a este problem, conp |la tendencia a
considerar a | os refugi ados conp un grupo uniforme, la imgen |imtada que se
tiene de | os jovenes conp personas dependientes de |os adultos y |la
particular "invisibilidad" de | os adol escentes. Asimsnm expresoé |a
esperanza de que |os resultados de una eval uaci 6n gl obal de | a progranaci 6n
para ni ios y adol escentes, iniciada por el ACNUR en col aboraci 6n con | a

Al'i anza Internacional para el Apoyo a |la Nifiez, proporcionaran una vision
conuin para introducir nmejoras constructivas en |a progranmaci 6n durante |os

pr 6xi nos afios.
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20. El Coordi nador Superior present6 después |la estrategia de respuesta

del ACNUR al estudio Machel, un prograna basado en | os derechos, con unos
objetivos precisos y dirigido concretanmente a | os nifios y |os adol escentes en
todas | as fases de | as operaciones del ACNUR  Segun el Coordi nador Superi or
para esta estrategia es esencial establecer objetivos de rendimento y
determ nar | as nedi das i déneas para al canzar di chos objetivos.

El Coordinador informd a | as del egaci ones de que el aumento del nunero de
funci onari os encargados de | os servicios conunitarios sobre el terreno, la
creaci 6n de puestos regional es de asesores superiores para asegurar que la
programaci 6n esté coordinada y sea sensible a | as necesi dades de |os nifios y
| os adol escentes, el desarrollo de un programa gl obal de capacitaci 6n sobre
| os derechos y | as necesi dades de desarroll o de nifios y adol escentes, |la

i nclusi 6n de una partida para "educaci 6n rapida" en futuros presupuestos de
urgencia y la creaci 6n de un fondo fiduciario para reorientar de manera
estratégica | a programaci 6n del ACNUR dirigida a niios y adol escentes son
todas ellas nedi das necesarias para aplicar esta estrategia. Ademas, e
Coor di nador Superior sefial 6 que |las actividades continuas de pronoci 6n

i nternacional en | o que respecta a las limtaciones del reclutamento, |os
cédi gos de conducta humanitarios y |as prohibiciones de mnas terrestres son
t anbi én necesarias para la proteccién de | os nifios y | os adol escentes.

21. Las del egaci ones apoyaron deci di danente tanto el inforne sobre |la
situaci 6n de | os nifios y adol escentes conp | a estrategia de seguinm ento de
estudi o Machel y pidieron que se supervisaran estas cuestiones y se informara
al respecto al Comité Ejecutivo. Asinisnpo, pidieron que se facilitaran a
Conmité Ejecutivo los resultados de | a evaluaci én de | a progranmaci 6n del ACNUR
para ni ios y adol escentes. Varias del egaci ones reconoci eron | a necesi dad de
prestar especial atencién a los nifos y | os adol escentes e incorporarlos a

| as actividades centrales de | a progranmaci 6n del ACNUR  Varias del egaci ones
conentaron | a necesidad de hacer frente no s6lo a | os problemas rel aci onados
con el reclutamento y el abuso sexual de nifios y adol escentes, sino tanbién
a cuestiones mas anplias conp la protecciodn fisica, la trata y |a explotacién
comercial, contrarrestando | as desigual dades entre | os sexos en | o que
respecta al acceso a | a educaci 6n, |a educaci 6n para | a resol uci 6n de
conflictos y la salud y la nutricién. En lo referente al reclutamento, se
nmenci ond | a necesidad de una definicion flexible del "reclutam ento

vol untario" de |los joOvenes, asi conp |a posibilidad de reproducir proyectos
exitosos para separar a los jovenes de los mlitares en | os canpos de

refugi ados. Una del egaci 6n expresé | as reservas de su Gobierno que no

esti maba apropi ado el apoyo del ACNUR a |a prohibicién del reclutam ento de
nenores de 18 afios de edad, afirnmando que esta cuesti 6n todavia se estaba
debati endo en diversos foros de | as Naci ones Uni das.

22. Se hizo especial referencia a | as necesi dades de las nifias y |as
nmuchachas j 6venes, en particular a las que habian sido victimas de |la

vi ol encia sexual o de algun otro tipo de violencia. Una del egaci 6n subrayé
| a necesi dad de que | os progranas de salud reproductiva y | a educaci 6n
correspondi ente tuvieran en cuenta no s6lo los valores culturales, sino
tanbi én los valores religiosos y éticos. Ademds, en cuanto a |la

di sponi bili dad de nedi os en el sector de |a salud reproductiva, teniendo en
cuenta el respeto de | os valores antes nenci onados, |as del egaci ones
sugirieron que se diera |la maxi ma discrecionalidad a | os organi snos, |os

i ndi viduos, las famlias y | os grupos para el uso de dichos mnedi os.
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23. En respuesta a varias preguntas acerca de |a capaci dad del ACNUR para
hacer frente a |a gran vari edad de probl emas indi cados, el Director de |la

Di vi si 6n de Apoyo a | as Operaciones y el Coordi nador Superior dieron

i nformaci 6n sobre | os acuerdos firnados con el UNICEF, el PMAy la OMS y
destacaron que el ACNUR i ba a col aborar estrechamente con estos organi snos,
asi cono con | as organi zaci ones no gubernamental es sobre el terreno.
Explicaron que el fondo fiduciario era necesario para realizar activi dades
puntual es, mentras se conseguia que en |l a programaci 6n general del ACNUR se
tuvi esen cada vez mas en cuenta estas cuestiones. En respuesta a al gunas
preguntas acerca de proyectos exitosos para nifios y adol escentes, reiteraron
que se haria | o posible por determ nar cuales eran |as nejores actividades
que podian repetirse en otros paises. Tanbi én sefialaron que, al ultimar |a
estrategi a del ACNUR en respuesta al estudio Machel, se haria referencia
explicita a los valores culturales, étnicos y religiosos en | os sectores de
| a salud reproductiva y | a educaci 6n rel aci onada con estos asuntos.

V. SEGUI M ENTO DE LA RESOLUCI ON 1995/ 56
DEL CONSEJO ECONOM CO Y SCClI AL

24, Este fue el dltino exanen de este temn, que ha figurado en el programa
del Comité Permanente desde 1996. El Sr. Philippe Boull é, del Departanento
de Asuntos Humanitarios, y el Secretario del Comté Permanente, en nonbre
del ACNUR, pusieron al dia la cuestiédn

25. El Sr. Boullé dio a conocer |la marcha del proceso interinstitucional para
producir un proyecto de informe del Secretario Ceneral para el Consejo
Econdém co y Social, en particular |as discusiones cel ebradas durante |la
reuni 6n del Grupo de Trabajo del Conmité Pernmanente entre Organi snos | os

dias 21 y 22 de abril de 1997 en Nueva York. El Sr. Boullé informd a |as

del egaci ones de que en el debate celebrado en el G upo de Trabajo se destacé
la cuestion de la relacidn entre el Comité Permanente entre Organi snos, e
Coor di nador del Socorro de Energencia y el Departamento de Asuntos
Humanitarios. A este respecto, se expresé preocupaci 6n por |a capacidad
operaci onal de este Departamento. El G upo de Trabaj o convino en exani nar

en futuros periodos de sesiones, el papel del Departamento en | os desastres
natural es, |os mecani snos de coordi naci 6n sobre el terreno, |os sistenmas de

i nformaci 6n, la renoci6n de mnas, |la desnmovilizacidon y la reintegraci6n

El Grupo de Trabajo respal d6 | a opini 6n de que el Departanmento de Asuntos
Humani tari os no deberia ocuparse de | as operaci ones, ya que, de |os
contrario, se debilitaria su funci én de coordi nador inparcial. E Sr. Boullé
tanmbi én infornd a | as del egaci ones de que | as reconendaci ones conteni das en
el proyecto de inforne para el Consejo Econénico y Social no proponian nuevas
estructuras sino que mas bien hacian hincapié en el fortalecimento de |las ya
exi stentes. Su reconendaci 6n central, en relacié6n con |a coordinaci 6n, pedia
una estructura unitaria sobre el terreno basada en el sistema de
coor di nadores residentes.

26. En su calidad de Jefe del Servicio de Secretaria y Asuntos entre
Organi zaci ones del ACNUR, el Secretario recordé |las deliberaciones del Comté
Per manent e sobre este tema, que cul m naron en una conclusi 6n de vasto al cance
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del Comité Ejecutivo en octubre de 1996 (A/ AC. 96/878, parr. 24).

El Secretario acogi 6 favorabl enente | as sesi ones peri 6di cas de infornmaci 6n
del Departanento de Asuntos Humanitarios para el Comité Permanente sobre e
proceso interinstitucional, en que el ACNUR ha estado partici pando
activanmente. El Secretario alabd |a marcha de | os trabajos sobre nuchas
cuestiones en el marco del Conmité Pernmanente y de su Grupo de Trabajo, pero
sefial 6 que todavia habia aspectos a | os que habia que prestar mas atenci 6n
Entre éstos figuraban | as necesi dades de protecci 6n de | os despl azados

i nternos, |a necesidad de velar por que |la anpliacion del proceso de

Il amam entos unificados en | os anbitos de la rehabilitacién y el desarrollo
no retrase los |lamam entos, y la inportancia de conseguir que en el debate
sobre la relacio6n entre socorro y desarrollo se tenga en cuenta |a cuestio6n
de |l as capacidades y no sélo la de la coordinaci6n. El Secretario manifesté
| as reservas del ACNUR acerca del nodelo unitario de coordinaci én en |as
concl usi ones del examen del Comité Permanente. Explicd que el ACNUR cree que
se debe facilitar una serie de opciones al Secretario General y a
Coor di nador del Socorro de Energencia para que coordinen |a respuesta a

si tuaci ones conpl ejas de energencia, incluida |a del organisnmo principal

A este respecto, exhortd a que se hiciese una eval uaci 6n conpleta de |a
experiencia en | os Grandes Lagos. Por altino, pidié que hubiese una relacién
mas clara entre el Coordinador del Socorro de Emergencia, el Departanmento de
Asunt os Hurmanitarios y el Conité Pernmanente entre Organi snos.

27. Varias del egaci ones recordaron que |a resoluci 6n 1995/ 56 habia exigido la
presentaci 6n de opciones. Las del egaci ones pidi eron una acl araci 6n de | as
funci ones del Comité Permanente y del recién creado Conité Ejecutivo de
Asunt os Humanitarios. Al hacerlo, varias del egaci ones recal caron que
entendi an que el Comité Permanente entre Organi snmos era el érgano fundanenta
en materia de coordinaci 6n humanitaria y se declararon partidarias de su
fortal eci mento. Varias del egaci ones apoyaron firmenmente | a necesi dad de
hacer un exanmen integral de la experiencia en la regi6n de | os G andes Lagos,
que analizara en particular |as nedidas de coordi naci 6n. Una del egaci 6n
pregunté en qué sentido podia haber un "conflicto de intereses" en el nodelo
de | os coordi nadores residentes.

28. El Presidente luego invitdé al Sr. Martin Giffiths, Director de
Departanent o de Asuntos Humanitarios, a intervenir en el debate.

El Sr. Giffiths explicd que un equipo de tareas estudiaria la relacion entre
el Comté Ejecutivo de Asuntos Hunmanitarios y el Comité Permanente entre
Organi snpbs y que tenia entendi do que el Comté Permanente entre Organi snos
seguiria siendo el foro principal para |la el aboracién de la politica
humanitaria. Mas tarde explico que el Comté Ejecutivo de Asuntos

Humani tari os podria convertirse en un foro en el que se adoptasen deci siones
acerca de |l a coordinaci 6n estrat égi ca.

29. El Secretario dio una explicacion de |la posicién del ACNUR, afirmando que
una de | as razones por |las que el ACNUR era favorable a la inclusion de la
opci 6n del organisno principal en |la serie de opciones que debian tenerse en
cuenta era que a menudo, en situaciones conplejas de energencia, |os

probl emas que surgian tenian caracter transfronterizo y que habia que atender
a las cuestiones de devolucion y a los notivos de |a huida. Explicd que, por
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definici6n, |os Coordi nadores Residentes eran especificos de cada pais vy,
de manera conprensi ble, daban prioridad a | as cuesti ones del desarrollo
naci onal

VII. | NFORMES SOBRE LAS ACTI VI DADES DE SUPERVI SI ON *

30. En relacién con este tema del programa, el Comité Permanente tuvo a su

di sposici 6n el docunento "Foll owup to Audit Recomendati ons on Programe and
Fi nanci al |ssues and the Integrated Managenent |nformation Systent
(Segui m ento de | as reconendaci ones de | os auditores sobre cuestiones de
programa y de financiacion y el sistema integrado de informaci 6n de gesti dn)
(EC/ 47/ SC/ CRP. 20). Ademés, se habian sonetido al exanen del Comité
Permanente tres infornes renmitidos por su sexta reunion: "lInternal Audit"
(Auditoria interna) (EC/ 47/ SC/ CRP.10), "Lessons Learnt fromthe Burundi and
Rwanda Energenci es: Conclusion of an Internal Review Process" (Ensefianzas de
| as situaci ones de energencia de Burundi y Rwanda: Conclusi én de un proceso
de analisis interno) (EC/ 47/SC/CRP.11) y "UNHCR s Evaluation Activities

for 1997" (Actividades de eval uaci 6n del ACNUR para 1997) (EC/ 47/SC/ CRP. 12).

31. El Contralor y Director de la Divisidon de Servicios Financieros y de

I nformaci 6n presentd6 el prinero de esos docunentos, sobre el seguimento de
| as recomendaci ones de | os auditores sobre cuestiones del programa y de
financiaci6n y el sistemn integrado de informaci 6n de gesti 6n

Las del egaci ones hicieron varias preguntas, sobre todo acerca de la
preparaci 6n de | os planes de trabajo, |os nedios para escoger a |os
destinatarios de |os proyectos y |la evaluaci 6n de los logros y resultados de
| os programas. El Director de |a Division de Apoyo a | as Operaci ones
contestd a estas preguntas y convino en |la necesidad de nmejorar los criterios
de sel ecci 6n de destinatarios y |la necesidad de conseguir buena infornmaci én
sobre | as posi bl es pobl aci ones beneficiarias de | os proyectos. Adenas,
indico que | as evaluaciones a |las que se hacia referencia en el docunmento no
se limtaban a | a autoeval uaci 6n

32. El Alto Com sionado Adjunto presentd el docunmento sobre la auditoria
i nterna, explicando que el ciclo nedio de auditoria era de tres afios y que
vari aba segun el tipo de operaci6on. Adenas, informd a | as del egaci ones de
gque se estaba robusteci endo | a dotaci 6n de personal y el apoyo para esta
funci 6n del ACNUR. Las del egaci ones dieron a conocer su constante apoyo a
esta funcidén e hicieron hincapié en la inportancia de la auditoria interna.

33. El Director del Servicio de Inspeccio6n y Eval uaci 6n presenté el docunmento
sobre | as ensefianzas de | as situaci ones de energencia de Burundi y Rwanda,
concl usi 6n de un proceso de andlisis interno. Las del egaci ones acogi eron
favorabl emente el docunento y | a franqueza del ACNUR al poner de manifiesto
cuestiones que requerian atenci 6n. Varias del egaci ones pidi eron un examen de
| as deficiencias de | os aspectos de gestion, coordinaci én y protecci 6n de |a
respuesta del ACNUR a | as situaci ones de energencia, asi conmo una acl araci 6n
de la relacion entre la Oficina Regional y la Division de Apoyo a |as
Oper aci ones.

!Los temas VII y VIII del programa se exani naron en orden inverso.
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34. Varias del egaci ones reconendaron que el ACNUR aplicara con caracter
urgente | as reconmendaci ones referentes a |la protecci 6n hechas en | a

eval uaci 6n y pidieron més infornmaci 6n acerca de | as nedi das que se tomarian
en consecuenci a. Una del egaci 6n destacd | a necesidad de una politica bien
definida y de una firme presencia sobre el terreno en lo que a |la protecci6n
se refiere y pididé al ACNUR que desarrollara una cooperaci 6n viable y anplia
con | as organi zaci ones no gubernanentales y |os donantes. Ora del egaci 6n
sugiri 6 que el ACNUR aprovechase | as experiencias de otros organi snos
internacionales y bilaterales en lo relativo a | a capaci dad de respuesta en
situaci ones de energencia y |la prevenci 6n de conflictos. Una del egaci 6n
tanmbi én sugiri é que | os gobi ernos de | os paises de acogi da, |a conuni dad

i nternacional y el ACNUR conpartiesen |a responsabilidad de separar a |os
refugi ados que estuvi esen en canpanentos de | as personas cul pabl es de

atroci dades. Entre otros puntos nenci onados por |as del egaci ones estaban | a
necesi dad de una nejor logistica y estadistica, una nejor conprension de |a
ascendenci a social, cultural y politica de |os refugiados, y vincul os nmas
fuertes entre el ACNUR y | as operaci ones de derechos humanos sobre e
terreno. Una del egaci 6n pregunté cuantas de | as ensefianzas nenci onadas se
habi an podido aplicar en el Zaire oriental

35. En respuesta a | os conentarios y preguntas de | as del egaci ones, el
Director, refiriéndose a | as estadisticas sobre refugi ados, reconoci 6 que
tenia que haber un equilibrio entre la respuesta a | as necesi dades de
emergencia en | os casos de afluencia masiva y la inscripcion de |os

refugi ados. En cuanto a |l a eval uaci 6n de | as necesi dades, el Director

decl aré que di cha eval uaci 6n se habia |l evado a cabo, en particular, en
col aboraci é6n con el Programa Mundial de Alinentos y con la pronta

partici paci 6n del personal técnico. En |Io que respecta a |as eval uaci ones
conjuntas, el Director sefial 6 que el ACNUR partici paba constantenmente en e
estudio del Comité de Asistencia al Desarrollo de |a O ganizaci 6n de
Cooperaci 6n y Desarroll o Econém cos ( OCDE)

36. Luego el Director presentd el docunento sobre las activi dades de

eval uaci 6n del ACNUR para 1997. Varias del egaci ones estinmaron que habia que
consultar al Conmité Pernanente antes de ultinar el programa de eval uaci 6n y
preguntaron qué criterios se utilizaban para escoger | os temas de |a

eval uaci 6n. Las del egaci ones tanbi én hicieron preguntas acerca de |a

el ecci 6n de los temas incluidos en el prograna de eval uaci 6n para 1997 y se
pidi 6 que se analizara el programa. Ovra del egaci 6n sugiri 6 que habria que
conuni car al Conmité Pernmanente |os tenmas de | a eval uaci 6n de 1998 antes de
hacer | a sel ecci 6n definitiva.

37. Varios oradores querian que se diera mas difusion a los informes sobre la
eval uaci 6n, en especial que se facilitaran al Comté Permanente y |as

or gani zaci ones no gubernanental es. Una del egaci 6n, al conentar el programa
de eval uaci 6n un tanto reducido, preguntd si se estaban dedi cando nenos
recursos que antes a |las evaluaciones, y exhortd al ACNUR a vel ar por que e
proceso Del phi condujese al fortalecinmento del Servicio de Inspeccioén vy

Eval uaci 6n. La m sma del egaci 6n esperaba recibir mas estudi os de eval uaci 6n
O ra del egaci 6n pidi 6 que se prestara mas atenci 6n a | as autoeval uaci ones
dentro del ACNUR y que se hiciese una distincién entre el analisis de |as
politicas, |os estudios analiticos y |a eval uaci 6n
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38. En respuesta, el Director afirnmd que, antes de term nar de preparar e
programa de eval uaci 6n del afio, se consultaba a |los directores de |as
oficinas y divisiones y que el Conmité Superior de Gestion tonmaba | a decision
final, procurando evitar |as repeticiones con otras divisiones. Ademés, e
Director declardé que alentaria a las oficinas locales y otros servicios de |la
sede a hacer autoeval uaciones y que contribuiria con aportes técnicos.

En rel aci6on con la difusion de los infornes sobre |a eval uaci 6n, el Director
informb a | as del egaci ones de que se estaban estudi ando di versas opci ones,
teni endo en cuenta | a necesidad de informar al Comté Permanente y de
utilizar |a evaluaci6n conp un instrunento de gestién interna.

VII1. CUESTI ONES RELATI VAS AL BUEN GOBI ERNO

39. El Conmité Permanente analizé dos asuntos en relaci 6n con este tem
el exanen prelimnar del tenma anual para el 48° periodo de sesiones de
Conmité Ejecutivo y un inforne sobre la narcha de | as consultas oficiosas
acerca de la participaci 6n de observadores de organi zaci ones no
gubernanental es en |la |l abor del Comté Ejecutivo del Programa del Alto
Conmi sionado y su Conité Permanente (EC/ 47/ SC CRP. 21).

40. El Presidente, al iniciar el debate sobre el examen prelimnar del tema
anual para el 48° periodo de sesiones del Conité Ejecutivo, record6 a |as
del egaci ones que | os nuevos nétodos de trabajo del Comité Ejecutivo
sustituyen el debate general por el debate de un tema anual. Ademas, e
Presidente recordé que en |la reuni 6n de junio de 1996 del Conmité Pernmanente
se pidi6 que el temm anual se eligiese en dos etapas. El Presidente pidio
luego al Secretario que infornmase a | as del egaci ones del debate cel ebrado en
el ACNUR sobre un posible tema anual

41. El Secretario recorddé que el temm anual del 47° periodo de sesiones de
Conmté Ejecutivo fue "La bUusqueda y aplicaci 6n de sol uci ones duraderas" e
informb a | as del egaci ones de que, tras celebrar consultas internas en

el ACNUR, se reconend6 que se sonetiera al exanen del Comité Permanente e
tema "Dificultades de la repatriacién". El Secretario explicé que se propuso
este tenma porque tenia una conexi én | 6gica con el tena del afio anterior y
estaba directanmente rel aci onado con varias cuestiones criticas y dilemas de
la OFicina

42. Varias del egaci ones mani festaron su apoyo al tema propuesto y dijeron que
est aban di spuestas a adoptarlo de innediato. Si bien al gunas del egaci ones
sugirieron que habia que precisar nmas el exanmen de este temm, otras
advirtieron que seria nmejor no restringir el debate. Ora del egaci 6n sugirio6
que el Comité Ejecutivo podria proponer otros tenmas de exanen.

Una del egaci 6n propuso que | as nedi das adoptadas conp consecuencia del tema
del afio anterior podrian ser objeto de un futuro debate. Se convino en que,
tal conp estaba previsto, el Comté Permanente volveria a examinar |a
cuestién y tomaria una decision en su reuni én de junio.
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43. Entonces, el Presidente |land | a atenci 6n de | as del egaci ones hacia |l a
cuesti 6n de | as consultas oficiosas sobre |la participaci 6n de |as

or gani zaci ones no gubernanentales en el Conmité Ejecutivo y su Comté
Permanente. Al poner de relieve | os progresos al canzados hasta el nonento en
| as cuatro rondas de consultas oficiosas, el Presidente nmanifestd |a
esperanza de que estuviese lista una propuesta final de una mayor

partici paci 6n de | as organi zaci ones no gubernanentales en el Conité
Permanente a fin de que éste | a estudiase durante su reuni 6n de junio.

A este respecto, el Presidente infornd a | as del egaci ones de que ya se estaba
exam nando en | as consultas una propuesta prelimnar (SCI1C NGO 7), que é
esperaba que pernitiese |legar a un consenso sobre esta cuestidn

El Presidente explicé que el principal tema de debate que quedaba pendiente
era |la cuestion de conp regular |a asistencia efectiva de |as organi zaci ones
no gubernanental es a | as reuni ones del Comité Pernmanente.

44. Conp | as del egaci ones todavia estaban cel ebrando consul tas ofici osas
sobre esta cuestion, el Presidente no creia conveniente iniciar un debate
paral el o en el Comité Pernanente.

I X. CUESTI ONES RELATI VAS A LA GESTION Y LAS FI NANZAS

45. En relaci 6n con este tenm del programm, el Conmité Permanente examind |a
"Note on Income and Expenditure for the Year 1996" (Nota informativa sobre

| os ingresos y gastos correspondi entes al afio 1996) (EC/ 47/ SC/ CRP. 22) y dos
documentos -uno de ellos renmtido por la sexta reuni6n del Comté Ej ecutivo-
titul ados "Update on Project Delphi" (Inforne actualizado sobre el Proyecto
Del phi) (EC/ 47/ SC/ CRP. 13 y EC/ 47/ SC/ CRP. 23).

46. EI Alto Conmi sionado Adjunto hizo unas observaciones introductorias acerca
de la situaci 6n del proyecto Delphi y dijo que el plan de aplicacio6n era
anmbi ci 0so y necesitaria ajustes, en particular en | o que respecta a su

cal endari o, la vinculacion entre |os diversos proyectos que iban a ejecutarse
y una eval uaci 6n mas pornenori zada de | as consecuenci as financieras. Afadio
gque ya se habian el aborado | os planes para | a adopci 6n de nedi das mas
concretas. Adenas, conunicé que desde | a publicaci én del plan se habian

cel ebrado reuni ones con directores principales y su personal para analizar

| as di sposiciones de ejecucién y los |ogros al canzados hasta el nonento.

47. El Alto Com sionado Adjunto explicé que, si bien habia al gunas

di ficultades, éstas eran |las previsibles y en general el proyecto Del phi iba
avanzando. Luego hizo una breve nenci én de | os progresos realizados hasta e
nonento en varias actividades inportantes: el disefio del sistena de gestion
de | as operaciones; |a reducci 6n de puestos en la Sede; la creaci 6n de una
cadena nundi al de sumi nistros; el desarrollo de un nuevo sistema
presupuestario y financiero integrado; |la transferencia sobre el terreno de
la mayoria de las funciones adm nistrativas y directivas rel aci onadas con e
personal local; una estrategia para |la fornaci 6n del personal del ACNUR y | os
organi snos de ej ecuci 6n asoci ados; el fortalecimento de | os nmecani snos de
supervision interna, y el establecimento de una estrategia para | os sistenas
de informaci 6n y conuni caciones. El 2 de mayo tanbi én comenzaria un curso
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practico en Nairobi para el personal de la regi6n de | os Grandes Lagos a fin
de analizar |a repercusion de |os actual es canbi os rel aci onados con esta
operaci 6n y recoger |os prineros datos sobre | os el enentos central es
propuest os del sistema de gesti én de | as operaciones.

48. Luego, varios representantes hicieron uso de | a palabra. Una del egaci 6n
expres6 su satisfacci 6n porque | os gastos adicionales previstos en relacién
con el Proyecto Del phi podrian sufragarse con cargo a | os presupuestos
actual es para 1997 y celebr6 |l a propuesta de reducir la plantilla de |a Sede.
QO ra del egaci 6n preguntd qué progresos se habian realizado en el proceso de
descentralizaci 6n en | o que respecta a |l a operaci 6n en | os Grandes Lagos y
subrayé el deseo de su del egaci 6n de que | os principios de proteccidn

si gui esen sirviendo de base para |l a | abor del ACNUR, independi entenente de
proceso de canbio. Varias del egaci ones tanbi én querian saber qué
consecuencias tendria para el programa de funcionarios subalternos del cuadro
organi co el congelanmiento de la contrataci 6n en el ACNUR y mani festaron su

i nqui etud por el hecho de que | os paises en desarrollo estaban
subrepresent ados en este programa. Una del egaci 6n tanbi én inst6 al ACNUR a
dar |la mayor estabilidad posible a |as perspectivas de carrera del personal y
subrayé la inportancia de conservar al personal experinentado al |levar a
cabo | a reducci 6n de plantilla. Esta del egaci 6n tanmbi én manifestd su
esperanza de que el ACNUR no interrunpi ese total mente el proceso de
contrataci 6n externa y conent6 que esta contratacion era una forma atil de

i ntroducir nuevas ideas y criterios en |a organi zaci 6n

49. El Alto Comi sionado Adjunto dio |l as gracias a | as del egaci ones por sus
comentarios y sus palabras de aliento para seguir adelante con el proceso de
canbi 0. Respondiendo a la pregunta referente a |la descentralizacio6n, explico
que el Director de Operaciones para el Africa Meridional ahora tenia su
oficina sobre el terreno y que tanbi én se habia del egado nas autoridad en |la
operaci 6n en |l a ex Yugoslavia. Ademas, infornd a |as del egaci ones que se
habi a exam nado | a posibilidad de una nmayor descentralizaci 6n en |a operaci 6n
de |l os Grandes Lagos, pero que la constante evoluci é6n de | a situaci én sobre
el terreno habia retrasado esas nedidas. Asimsno, dio garantias a | as

del egaci ones de que | a protecci 6n seguia siendo la cuestién prioritaria para
qui enes dirigian el proceso de canbio y comenté que el Proyecto Del phi tenia
por objeto fortalecer y no mernmar |a proteccidn

50. La Directora de la Divisién de Gesti6n de Recursos Humanos, en respuesta
a los comentarios de | as del egaci ones, explic6 que, si bien continuaria una
contrataci 6n |linmtada de personal externo, se tomaria en consideraci 6n en
primer lugar al personal interno. En este contexto, afiadi 6 que se estaba
consi derando a | as funcionarias subalternas del cuadro organico conp
candidatas internas y a | os funcionarios subalternos varones cono | os
princi pal es candi datos externos. Ademas, la Directora infornd a |as

del egaci ones de que el programa de funcionarios subalternos del cuadro
organi co estaba costeado por donantes y que al gunos de esos donantes tanbién
ayudaban a financiar a |os funcionaros subalternos del cuadro orgéanico
procedentes de | os paises en desarrollo. Afadi é que | os paises que no

est aban partici pando en el programa debian estudiar |a posibilidad de
hacerl o, puesto que no costaba nucho. Acerca de |la reduccioén de |la
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plantilla, explico que el ACNUR haria todo |o posible para conservar a
personal de mAs experiencia. A este respecto, informd a |as del egaci ones de
que actual nente eran mas nunerosos | os puestos del cuadro organi co vacantes
sobre el terreno que | os puestos del cuadro organico que iban a elimnarse en
la Sede. Por lo tanto, explicd, se daria al personal de servicios generales
debi danmente calificado | a posibilidad de aspirar a puestos del cuadro
organi co. Por ualtino, reconoci6 la dificultad de fonentar |as perspectivas
de carrera en un nmomento de inportantes canbi os, afiadi endo que el ACNUR no
era | a anica organi zaci 6n que tenia este problena. Luego hizo referencia a
| os planes para aplicar el sistema de gestion de la carrera, en virtud del
cual el sistema de eval uaci 6n del rendimento basado en | a conpetencia y |as
perspectivas de carrera pernmitiria que |os funcionarios adninistrasen su
propia carrera mas eficaznente y estuvi esen nmej or preparados para hacer
frente a las dificultades futuras

51. El Director de la Divisio6n de Protecci én Internacional, en respuesta a
conentari o hecho por una del egaci 6n, reafirm que |os principios de

prot ecci 6n seguian siendo | a base de | as actividades del ACNUR. A este
respecto, la Division de Protecci 6n Internaci onal estaba representada en e
equi po encargado del proyecto de sistenma de gestién de |as operaciones, iba a
est abl ecerse una base de datos relativos a la proteccién y se estaba Il evando
a cabo una inportante iniciativa de fornaci 6n para pronmover |a proteccién
Tanbi én infornd a | as del egaci ones de que se estaban el aborando nuevas
directrices sobre protecci 6n para | as operaci ones sobre el terreno teniendo
en cuenta | a descentralizacion prevista en el Proyecto Del phi

52. Al termnar el examen de este tema del programm, |os menbros del Comté
Per manent e adoptaron el proyecto de decision sobre el plan de ejecuci 6n de
Proyecto Del phi sin introducir revisiones (anexo).

X, OTROS ASUNTGOS

53. Se soneti 6 al exanen del Conité Permanente una nota informativa titul ada
"Under-Utilization of Conference-Servicing Resources: Request for
Information for a General Assenbly Report"” (Infrautilizacién de |os recursos
para servicios de conferencias: peticién de infornacién para un infornme de

| a Asanbl ea General), después de que se recibiera una carta del Presidente
del Comité de Conferencias que ponia de relieve la infrautilizacién de |os
servi cios de conferencias reservados para el Conmité Ejecutivo. Se acordd que
el Presidente del Conmité Ejecutivo escribiria al Presidente del Comté de
Conferenci as para sefialar a su atenci 6n el hecho de que, con una excepci 6n

el Comté Ejecutivo y el Comté Permanente han al canzado el nivel de
referencia establ ecido de un 80% de utilizacion de |os servicios que |es
estan reservados e informarle de que se hard | o posible para | ograr nuevas
nej oras, sobre todo para conmenzar |as reuniones puntual nente. Tanbi én se
convino en que el Comité Pernanente seguiria estudi ando el asunto.

54. Al no haber otros asuntos que tratar, el Presidente clausurd |la reunién
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Anexo
DECI SI ONES ADOPTADAS PCOR EL COM TE PERMANENTE
I. Decisiébn sobre las repercusiones sociales y econdéni cas

de | a acogida de grandes pobl aci ones de refugi ados en
| os paises en desarrollo

El Comité Pernanente,

Tomando nota con preocupaci 6n de | as repercusi ones que |as grandes
pobl aci ones de refugi ados tienen en | os paises de asilo, en particular en |os
pai ses en desarrollo con recursos |imtados,

a) Insta a la Oicina del Alto Com sionado de | as Naci ones Uni das para
| os Refugi ados (ACNUR) a que, de manera conpatible con su mandato, desarrolle
estrategi as operaci onal es para mtigar esas repercusiones y para contribuir a
conpensar | os efectos negativos de |la presencia masiva de refugiados por
nedi o de programas y proyectos de asistencia para |os refugi ados que estén
bi en concebidos y se realicen con el apoyo de | os gobiernos de | os paises de
acogida, las instituciones financieras y de desarrollo y |a comuni dad de
donant es; ademas, pide al ACNUR que desenpefie una funci 6n catalitica para
hacer frente a | as necesi dades de rehabilitaci6n a mas | argo pl azo;

b) Insta a | os Estados nienbros del Conité Ejecutivo a que procuren que
las iniciativas para la rehabilitaci én y reintegraci én de |os refugi ados y
repatri ados fornen parte de |os programas de desarrollo multilaterales y
bilaterales tanto en | os paises de acogida conb en | os paises de origen y que
estas iniciativas estén vincul adas oportunamente a | as activi dades de
desarroll o mas general es encaninadas a lograr la rehabilitacioéon vy
recuperaci 6n una vez parada |l a situaci 6n de energenci a.

Il. Decisién sobre |las proyecci ones de
los programas y la financiacidn

El Comité Pernanente,

Recordando | a deci si6on del 47° periodo de sesiones del Conmité Ejecutivo
sobre asuntos programati cos, adm nistrativos y financieros,

a) Toma nota de que | as necesi dades general es para 1997, consideradas
| as ya determ nadas y |as previstas, ascienden ahora a 1.218,4 nillones de
dél ares, de | os cual es | as necesi dades proyectadas para | os Progranas
General es se mantienen al nivel de 452,6 m|lones de dél ares, aprobado por e
Conmité Ejecutivo en su 47° periodo de sesiones, las de | os Progranas
Especi al es ascienden a 741,8 mi|lones de ddl ares, de |os
cuales 289,7 mllones son para |la repatriaci6n voluntaria, y los 24 m |l ones
de ddél ares restantes corresponden al Presupuesto Ordinario de |as
Naci ones Uni das;
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b) Toma nota asimsnmo de |a utilizacidn que se ha hecho del Fondo de
Energencia, |la Reserva de Programa y el Fondo de Repatriaci 6n Voluntaria de
acuerdo con sus respectivos criterios normativos;

c) Toma nota ademés del |l amanm ento a | os donantes hecho por la Alta

Com si onada para que anunci en prontanente sus contribuciones a fin de que |os
programas puedan ejecutarse a tienpo.

I1l1. Decisibn sobre el plan de ejecucién del proyecto Del phi

El Comité Pernanente,

Cel ebrando | a publicaci 6n del plan de ejecuci 6n del Proyecto Del phi y
tomando nota de que | os gastos adicional es previstos en 1997 pueden
sufragarse con cargo a | as consignaci ones presupuestarias actual es,

a) Pide que |la Alta Coni sionada haga el habitual desgl ose
presupuestario detallado en | a docunentaci 6n que se sonetera al 48° periodo
de sesiones del Comté Ejecutivo;

b) Solicita que se |l e mantenga i nformado en sus proxinmas reuni ones de
| os progresos realizados en |la ejecuci6n del Proyecto Del phi



