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êábÄá

-@òKdO`ÖÖ d`§ LsLáSZK bÄtì àô HF/DI êáLtÖK êîtáZÖK dKd� àá @@ èdÄ|ÖK ï{ ÜLtÖK àîá©K óÖõ PÖo

QL¸gùáÖKë ê]âLáÖK àKbÖOÖK ïÖWááë <êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK àá àîîáëÉ]ÖK

lKdtSgß <êÖkÖK QKc êîáîÖ�´K àëbë êîáîÖ�´K êìbLkS�ßK àLZÖÖKë QLáqäáÖK ÇÖc ï{ LáN <êîüLáâ´Kë êîÖLáÖK

êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ dNLtÖK dëdáÖK Üqâ dìëoR ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK

[üLSâ èLsKdá óÖõ Lmìô rLáSZßK ïsbë .(@)
ïÖás éZëR QKc èbb]á dîNKbR umë êîâLÉáõ zL˛ÉSgKë

QßLZá àö˛N êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN êìdL˛SgßK ê�d{©K QLsLáSZK

ïSÖK LìLmÄÖK Ñ`bRë .(A)
LçîÖs Å|SáÖK ÑátÖK [áKdNë ïáîÖ�´K àëbë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs êìëÖë©K QKc ÑátÖK

êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN dNLtÖK ÑÄäÖK ÑLZá ï{ àëLtSÖÖ ïáÖLtÖK dLo´K" àám rLáSZßK LçmdtS¸îg

êáLtÖK êîtáZÖK éîÖs TÄ{Këë ïâLWÖK rLáSZßK éN ókëô ícÖK <"àî]âLáÖK düKëbë êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë

.@HHD dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ ï{

-Ab� êgëáÖáÖK QKòKdZ´K àá êsëáZá ógdô ícÖK dNLtÖK ÑÄäÖK ÑLZá ï{ àëLtSÖÖ ïáÖLtÖK dLo´K Kcåë

êV®V ÇLäå àú{ <ïáÖLtÖK dLo´K ï{ ÇÖc óÖs bîÉöSÖK ÜR LáÉë .dNLtÖK ÑÄäÖÖ êÖLt{ Üqâ òL˛â´ ÅìdoÖK bçá

ï{ êkL`Në <Ñ{L]áÖK àá bìbtÖK ï{ QdKb QL˛�Läá umëá TâLÉ ïSÖK <dNLtÖK ÑÄäÖK ÜqäÖ êî¸îüd PâKëZ

êáLtÖK êgLî¸ÖÖ dLoõë ïâëâL�ë ï¸gùá dLoõ òL˛âõ êîm� ÇLäå <'ßëô .QKëäg èbtÖ bLSÉâë©Kë êáLtÖK êîtáZÖK

êáçá ÇLäå <'LîâLVë .}îÖLÉSÖK Xî] àá êÖLt{ dNLtÖK dëdáÖÖ QLáb`ë QLîÖás eìetR óÖõ ïm|R ê†îN °îçì

ï{ LáN <dNLtÖK dëdáÖK QLîÖás èdKbõ êîm� <'LWÖLV ÇLäåë .dNLtÖK ÑÄäÖÖ êÄ¸äáë êÖLt{ êîgLgô ÑÉLîå ˝îgöR

.èdNLtÖK uüLmOÖK ÑÄâ êÉd] }îÖLÉR êîÖLt{ë êsdgë êá®g àîáöR LçN bKdáÖK dî¸îSÖK dîNKbR uîáZ ÇÖc

rëmëá ïV®WÖK àëLtSÖK dLoõ Ñ`Kb èbmLtSáÖK êV®WÖK PâKëZÖK ãcå LçN TZÖës ïSÖK êÄìdoÖK àëÉSgë

.éRbsL¸á dìdÄSÖK Kcå zbçS¸ì ícÖKë <rLáSZßK éìdZîg ícÖK lKdtSgßK

-BêÖáLi èdqâ QL˛�LäáÖK dLoõ bb]ì ícÖK Ñë©K òeZÖK ÜbÄìë .òKeZô êV®V dìdÄSÖK Kcå àámSìë

Láî{ êkL` <êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êìbLkS�ßK ê†îOÖLN dNLtÖK ÑÄäÖK ÑÉL˛á LçN Qdmô ïSÖK êÄìdoÖÖ

óÖs èdî`©K êâëØK ï{ Qc`RK ïSÖK QKòKdZ´K ÇÖc btN ïâLWÖK òeZÖK ldtS¸ìë .èdLZSÖK nLáâöN ÅÖtSì

LáN <ê|ÖS`áÖK êî¸îüdÖK QßLZáÖK ï{ dNLtÖK dëdáÖK Üqâ àî¸]SÖ êîÖëbÖKë êîáîÖ�´K àëbë êîäoëÖK èbtk©K

ê]dSÄáÖK êî¸îüdÖK dkLätÖK êgKdbÖK àá bìeáN XÖLWÖK òeZÖK ÑëLäSìë .TçZëë ïSÖK èbb]áÖK ÑÉL˛áÖK ÇÖc ï{

.ÑOÄS¸áÖK ï{ QLìëÖëô íc Ñás [áLâdOÖ

-ßëô:èdLZSÖK nLáâô ó¥Ös L¥ådVôë d¥NLtÖK Ñ¥ÄäÖK ÑÉL˛á

êWìb]ÖK QLåLZRßK ltN

-CdLÄS{L{ .ï{KdxZÖK Lçt�ëá Ñt|N óSi ~doN êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîÖëbÖK èdLZSÖK ddmSR

(B)
êìd]OÖK °âKëáÖK óÖõ ÑëkëÖK QL{L¸á dOÉN Ü�L|Sì ícÖK <d]OÖK óÖõ ÑëkëÖÖ êîáîÖ�õ ÑOg óÖõ àKbÖOÖK ãcå

ÇLäåë .dîOÉ b] óÖõ ïZdL`ÖK ÑÄäÖK }îÖLÉR èbLìe às d|¸ì <ïáÖLtÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK ˇáLå óÖs Lçt�ëáNë

ÑëkëÖÖ 'LìbLîg LçÉÖSáR ÑOg bëZë Übs LçOOg ÑÄäÖK doL`á èbLìeN êÖk QKc ñd`ô ÑáKës ÑL]ÖK êtîOoN
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èdLZSÖK ÑLZá ï{ êîätáÖK àKbÖOÖK jd{ àá b]ìë ÑÄäÖK }îÖLÉR ÜZ] ê|sLmá óÖõ Lmìô reäì Láá nî]áÖK óÖõ

<èdNLtÖK uüLmOÖLN êkL`ÖK êîÉdáZÖKë êîäá©K QLOîRdSÖLN <dëáô êÖáZ ï{ <êî{Lm´K }îÖLÉSÖK nORdRë .êîÖëbÖK

ùOäSÖK êÖL]SgK PO¸N ïoLîS]ßK àìe`SÖK Å{Kdá rL¸RLNë <QLâëe`áÖK àá óÖsô QLìëS¸áN pL|S]ßKë

.êÖìbN "àîáöR QKdL¸á" óÖs pL|]ÖLNë <ÑÄäÖK QLáb`N

-DÑÄäÖK èòL|É àî¸]SÖ àKbÖOÖK LçÖcOR ïSÖK bëçZÖK \LZâ QëL|SN ÑÄäÖK }îÖLÉR òPs êáL`m QëL|SRë

}îÖLÉR àØK óS] Ñá]SR ÑKeR ß êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Üqtá àöN ÜLs éZëN ÑëÄÖK àÉáì <ÇÖc uáë .dNLtÖK

.(C)
LçRKdbLk ÑüLk] l|`ë LçRKbdKë }îÖLÉR ê|sLmá óÖõ reäì Láá êîÖ]L¸ÖK LçRKdLZ àá dîWÉN óÖsô ÑÄâ

ÑüLk] àá êod|áÖK êk]ÖLN Lmìô 'LOÖg dVöSì êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK QLsë{bá àKeîá àô óÖs èë®s Kcå

.(D)
LçìbùR ïSÖK ÑÄäÖK QLáb` às êîOäZ©K ÑÄäÖK QLÉd˛Ö ÑÄäÖK QLsë{bá LçîÖs cë]S¸R ïSÖK ïOäZ©K bÄäÖK

àô òKd]kÖK MëäZ LîÄìd{ô ˇîáçRë êîZdL`ÖK eZKë]ÖK às ïÖëbÖK ÇäOÖK LåKdZô êWìb] êgKdb QbÉô b�ë

àîOR b�ë .@HHI ÜLs ï{ LîÄìd{ô QKdbLk ÑüLk] àá êüLáÖK ï{ @D óÖs Qcë]SgK b� QLsë{báÖK ãcå

ÇÖc àá óÖsô ïOäZ©K bÄäÖK àá àKbÖOÖK ãcå ÑüLk] zKeäSgK àô êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK P¸â àá

.(E)
KbZ }îtm ï¸{LäR eÉdá ï{ Lçtmë Láá <dîWÉN

-LîâLVÜqäÖ êî¸îüdÖK QßLZáÖK ï{ êWìb]ÖK QKdëoSÖK

dNLtÖK ÑÄäÖK

-Eèdî`©K QKëä¸ÖK ï{ ÜbÄSÖK àá Kdb� êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK TÖZg

Kdëb ïÖëbÖK uáSZáÖK PtÖë .bbkÖK Kcå ï{ Lmìô ïgLî¸ÖK ÜKeSÖßK bìKeRë <dNLtÖK ÑÄäÖK êÖÉ˛á êZÖLtá ï{

êâëØK ï{ TÄÄ]R ïSÖK QKeLZâ®Ö eZëá lKdtSgK ãLâbô bdìë .bçZÖK Kcå ï{ éáb� ícÖK ÜsbÖLN LáLå

.dNLtÖK dëdáÖK ÜqäÖ êî¸îüdÖK QßLZáÖK ï{ êáüLÄÖK ÑÉL˛áÖÖë èdî`©K

-}ÖôdNLtÖK ÑÄäÖK QLgLîg \®kõ

-FèbáÖ ÑÄäÖK rLo� êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá QLáëÉ] QdOSsK

bìb]R ï{ êìd]N Ñ`bSR QLáëÉ]ÖK TâLÉë .éî{ jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛á ToOVë jÖL`ÖK LçÉÖá êÖìëo

êoî¸N êîáåô /ßõ ïÖëR ßë <rLoÄÖK êîáäR zKbåôë bsKë� òLgdõ ï{ë ÑÄäÖK QLîÖás nîo`Rë QLgLî¸ÖK

QKëä¸ÖK ï{ êsd¸N QdîxR b� êÖL]ÖK àô óÖs .QLáëÉ]ÖK LådìbR ïSÖK ÑÄäÖK QLâLîÉÖ ídLZSÖK ëáäÖK êîÖNLÄÖ

dîVöR jL`ÖK rLoÄÖK ÇKdiõ ë]âë êî�ë¸ÖK êçZëÖK QKc QL]®kßK ãLZRK ï{ ÜbÄSÖK àLÉ bÄ{ .èdî`©K

àá dîWÉÖK ï{ dNLtÖK dëdáÖK QLáb` ï{ èdLZSÖK ïäR ßë .dNLtÖK ÑÄäÖK rLo� Xìb]Rë dìëoR óÖs ïNLZìõ

ãcå íbdëá àîN ê¸{LäáÖK uîZ˛R uá bKdoLN dd]SR êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK

.QLáb`ÖK

-Gdîw àKbÖOÖK ï{ àîáb`S¸áÖK ^ÖLk ï{ QKdL¸áÖKë ÑÄäÖK nüLgë }ÖS`á àîN ê¸{LäáÖK T¸îÖë

êìdLZSÖK êî]LäÖK àá ôdZô L|�ëá óäOSR àô óÖs Lmìô dNLtÖK dëdáÖK àKbÖN uZ˛R ïå Láâõë <P¸]{ êîÖ]L¸ÖK

ï{ ÑKeR ß êîÖátÖK ãcå àô Üwdë .ÑLás©K düKëb àëîs ï{ êîNcLZ LçìbÖ dNLtÖK dëdáÖK Å{Kdá óÖs ï|mì
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Qd|gôë <dNLtÖK dëdáÖK QLáb` dî{ëR óÖs PÖLxÖK ïáëÉ]ÖK dLÉS]ßK íb]R ï{ T]Zâ bÄ{ <óÖë©K LçSÖ]dá

.LîNLZìõ KdîxR ÜsbÖÖ àî]âLáÖK }�ëá dîxR ï{ TÖWáR êî{Lmõ èeîá às

-Hbìb˛ÖK bLáSsßK l|`Ö êîáîÖ�´K èdLZSÖK uîZ˛SN ÅÖtSR êáLtÖK êgLî¸ÖK ÑLZá ï{ ñd`ô èdbLOá êáVë

dîw LîáLâ KbÖN @G TÖái êäîs àá nÄ{ àKbÖN êV®V ÇLäå TâLÉ <@HHD ÜLs ÑëÖ]O{ .êîZdL`ÖK ~Këg©K óÖs

èdLZR ãLZRK ï{ êseäÖK ãcåë .èdëLZáÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK àá LçRKbdKë àá êüLáÖK ï{ AD àá Ñ�ô ídS˛R <ïÖ]Lg

óÖs .ÑÄäÖK }îÖLÉR ï{ d{ë ÅîÄ]R óÖõ ót¸R àKbÖOÖK ãcå àô óÖõ LîübOá dî˛R êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK

èeîáÖ Ñ®xSgK àá àëîáîÖ�´K àëbdëáÖK éîÖs ÜbÄì b� LáÖ èdîWÉ QßL] ï{ ÅÄ]Sì ß b� d{ëÖK Kcå àô

óÖs êORdSáÖK êî{LmßK }îÖLÉSÖK ÑbLtì LáNd ñëS¸á óÖõ ÑkR óS] QKbdKëÖK dLtgô Üî`mSN Üçt�ëá

LåcL`RK ÜR ïSÖK èbb]áÖK êîsLoÄÖK dîNKbSÖK ÑëLäR ídZîgë .êîZdL`ÖK ~Këg©K àá QKbdKëÖK óÖs Ñëk]ÖK

.ãLâbô èbdKëÖK ê˛�LäáÖK ï{ Ñîk|SÖK àá bìeáN ê|ÖS`á QßLZá ï{

-òLNêîsLoÄÖK QKdëoSÖK

(ô)êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN dNLtÖK ÑÄäÖK êÉd]

-@IÑÄäÖK QKdáá bKbSáK óÖs êäáîçáÖK ÑÄäÖK êÖîgë Lá T�ë ï{ àLÉ ícÖK êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK àõ

êîNëäZÖK LîÄìd{ô ï{ êîáîÖ�´K àëb ÅoLäáÖK ÇÖcN ïätâë <êîáîÖ�´K àëb ÅoLäáÖK àá bìbtÖK ï{ dNLtÖK

ídOÖK ÑÄäÖK nxm T]R èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ dWÉö{ dWÉô uZKdSì <óogëÖK/êîNdxÖK LîÄìd{ô ï{ë êî�d˛ÖKë

àá .ÑáKëtÖK àá êsëáZá óÖõ Kcå èòL|ÉÖK ÜKbtâK ñetìë .LgLgô êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QLÉOi èòL|É Übs PO¸N

QßL] dRKëR às d|gô Láá êZdKbÖK QKbtáÖK Üb&�ë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QKbtáë êZdKbÖK QKbtáÖK dëk� LçäîN

.êìdKbßK QLgdLááÖK èòL|É Übsë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK nëo` rLmëô òëgë <à]˛ÖK êÉd] ï{ dî`öSÖKë ÑotSÖK

ï{ àá©K ÜKbtâK Ñt|N ÇÖc óÖs èë®s êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK QLîÖás QddmR <ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ë

ïå éZKëR ïÖîi °âKëáN Lî|îÖëN nNdR ïSÖK êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QLáb` ÑKeR ßë .êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK ãcå

dNLtÖK ÑÄäÖÖ êî¸îüdÖK êÖîgëÖK ÑWáR ÑKeR ß êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK àÉÖë <êÖVLáá êîÖîx˛Rë êîäÄR ÑÉL˛á ñd`©K

˝ÉtÖKë êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK óÖõ dOÖK àá éäá d|á ß ícÖK à]˛ÖK PîÄtR ÑKeì ßë .~doÖK êÖL] òëg PO¸N

.êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd] ònN ï{ d`ØK ëå Üç¸ì <dNLtÖK ÑÄäÖÖ èbìbs QKdáá bKbSáK óÖs <˝ÉtÖLN

-@@QKëä¸ÖK ï{ QßëL]á TÖcN <àKbÖOÖK àá bìbtÖK ï{ ã®sô LçîÖK dL˛áÖK ÑÉL˛áÖK èb] dKdáSgK Üwdë

ltN êìLá] uZKdSR <ã®sô LçîÖK dL˛áÖK êáLtÖK QLgLî¸ÖK \®kõ QLîÖás Ñm|O{ .LçSZÖLtáÖ èdî`©K

bìKeR ÜLáô <êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ë óogëÖK/êîNdxÖK LîÄìd{ô ï{ êkL` <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖÖ QLáëÉ]ÖK

êîäîR®ÖK LÉìdáôë LîÄìd{ô ï{ êîáîÖ�´K àëb ÅoLäáÖK ãcå ï{ ÜSì éâô óÖs èë®s Kcå .ídOÖK ÑÄäÖK ê¸{Läá

Åìë¸R QLîZîRKdSgK bLáSsKë ídLZSÖK MëÖg©LN c`™Ö êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK QLîÖás éîZëR èbLsõ bäçÖKë

àá QKb�LtR ñdZRë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK èdKbõ LçîÖs Ñk]R ïSÖK ïÖîx˛SÖK Ñ®ÄSgßK êZdb bìKeSRë .ñë�ô

ñd`ô dîNKbR ÇÖcÉ c`SRë .jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑÄäÖK íbçtSá uá êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QLîÖás ltN óÖs àoLOÖK

dîNKbSÖK TÖái <LîÄìd{ô MëäZ ï|{ .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK Ñîx˛R èòL|É àî¸]SÖ ê|ÖS`á ÅoLäá ï{ èbb]á

às ïáîÖ�´K QLáëÖtáÖK ÜLqâ ÅîOoRë êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd] dîRKë|Ö ïÖKëoÖK ÜLqäÖK UKb]SgK

MëäZÖK Ñëb uá àëLtSì bLSÉâë©K àöN èbL{´K ÜçáÖK àá <dî`©K ÜLqäÖLN ÅÖtSì Láî{ë .(RSIS) êZdKbÖK QKbtáÖK
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bL]RßK àKbÖN àá àîäVK ï{ (ACIS) uüLmOÖK às êÄO¸áÖK QLáëÖtáÖK ÜLqâ òL˛âúN ÑLZáÖK Kcå ï{ ïÄìd{©K

PÄtR óÖs jL` éZëN eîÉdSÖK uá LîOáKeë èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZ Láå <ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ ïüLáâßK

zbçÖL{ .(êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd] PÄtR ÜLqâ) êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN êÖëÄäáÖK uüLmOÖKë êZdKbÖK QKbtáÖK

ÇÉ¸ÖLN êÖëÄäáÖK ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ ïüLáâßK bL]RßK uüLmNë êZdKbÖK QKbtáÖK uîáZ PÄtR àLám ëå

àá ëô (SPRINT ÜgLN ê{ëdtáÖK) ïÄìd{©K MëäZÖÖ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK nëo` QLÉOi Åìdo às Láõ êìbìb]ÖK

bëZë àÉLáô ê{dtá àá àüLNeÖK àîÉáSÖ ÇÖcë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd] PÄtSÖ bLSÉâë©K ÜLqâ Ñ®`

.ïÄìd{©K MëäZÖÖ ïüLáâßK bL]RßK ï{ LçÖáÉöN êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK bKbSáK óÖs ÜçtüLmN

-@Añd`ô àKbÖN ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd] PÄtSÖ uüLmOÖK às êÄO¸áÖK QLáëÖtáÖK ÜLqâ °˛âôë

<Kbäwëô ï{ Lmìô ÜLqäÖK °˛âôë .ïÖLáë <dKë|ìb QëÉë <àëdîáLÉÖKë <LâLwë <ÑLxä¸ÖKë <ëkL{ LäîÉdëN ïå

LîÄìd{© êÉdS˛áÖK ~ë¸ÖK rëd˛á àá òeZÉ @HHD ÜLs ï{ LîäîÉë <LîOáKeë <èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZë

QLáëÖtáÖK ÜLqâ Üçgô bÄ{ <êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ U®WÖK QLÉO˛ÖK êÖL] ï{ë .(COMESA) êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK

Ñkëë bkd ~Loâ bKbSáK Ñm|N ïáîÖ�´K àëb ÑáLÉSÖK ÅîÄ]R ï{ èdîOÉ êáåL¸á uüLmOÖK às êÄO¸áÖK

Åìdo às LçmtON êV®WÖK êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK ãcå nNdN ÇÖcë Låbëb] eëLZSì LáN êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QLÉOi

ï{ @HHD ÜLs ï{ °âKëáÖK ï{ ÑÄäÖK êÉd] PÄtR ÜLqâ òL˛âõ àá Lmìô ÑátÖK óçSâKë .dRëîOáÉÖK èeçZô

ÜLqâ Åìdo às à|¸ÖK ÑÉ êÉd] bkd àØK ídZì <àîüLäîáÖK ®É ï{ë .(LîäîÉ) LgLOáëáë (LâLw) LáîR ïüLäîá

.êìd]OÖK QLîÖátÖÖ èdîOÉ èbsL¸á d{ëì Láá <uüLmOÖK às êÄO¸áÖK QLáëÖtáÖK

-@BQKòKdZõ Åî¸äR èbLìeÖ LOìdÄR ÅoLäáÖK uîáZ ï{ QL�L|RK óÖõ ÑkëSÖK ÜR <ÇÖc óÖs èë®së

à]˛ÖK êÄîVë àô ®Wá ÇÖc àá .cî|äSÖK ÑÉL˛á êZÖLtá PÖoSì dá©K ÑKeì ß <ÇÖc uáë .ÇdLáZÖK QKbäS¸áë

ï{ë ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ êìbîÖÄSÖK êîÉdáZÖK QKbäS¸áÖK Üqtá Ñ]á Ñ]R àô PZì ïSÖK êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN

àëb QL�L|RßLN ÅÖtSì Láî{ ÜbÄSÖK àá dOÉô db� ed]ô <ñd`ô êçZ àáë .btN Üb`S¸R ÜÖ LîÄìd{ô ~di

<êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QKbtá ˝îìLÄá bî]ëRë <QLNdtÖK ÜgLÄR ÑWá QßL] ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK àîN êîáîÖ�´K

óÖsë êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{ô óÖs jL` éZëN ÅOoäì Kcåë .êìdKb´K QLáëÖtáÖK ÜgLÄRë QLNdtÖK êâLîkë

.êîäîR®ÖK LÉìdáô

(M)ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK êÉd]

-@CdìëoSÖ <Lîg§ë LîÄìd{ô ï{ êkL`Në <ê|ÖS`áÖK ÅoLäáÖK ï{ èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ èdîOÉ bëçZ TÖcN

òL˛âõ uìdL˛áÖ êkL` êìLäs TîÖëôë .LgLgô àî]âLáÖK düKëb àá ÜsbN <~doÖÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖK \®kõë

ÑÄäÖÖ èb]SáÖK Üá©K QLoo`á dLoõ ï{ Låcî|äR ídZì ïSÖK àî]âLáÖK àá êáësbáÖK [áKdOÖK dLoõ ï{ ~doÖK

bÄ{ <êîmdá êÉOi dNLtÖK ÑÄäÖK QKdááÖ êìdOÖK êÉO˛ÖK dLOSsK àÉáì éâô Üwdë .LîÄìd{ôë Lîg§ ï{ QßLkRßKë

às d|gô Láá êâLîkÖK êÖ� PO¸N êîmLáÖK ˝á`ÖK QKëä¸ÖK Ñ®` dîOÉ b] óÖK êìbLáÖK LçsLmëô QdëåbR

.~doÖLN bìbi ddm ~L]ÖK

-@DQôbNë <~doÖK êâLîkÖ Ügd ld{ cõ .êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ èëÄN àØK êÖÉ˛áÖK ãcå [ÖLtRë

Ttmëë .büKeÖK Ñá]ÖK êO�Kdá ï{ bsL¸R êâLOÄÖK dë¸ZÖK àá bbs ï{ ídë]áÖK Ñá]ÖK bëb] bkd QLîÖás

.ÜLqSâLN LåcL|âK Übs ï{ ÑWáSR ÑKeR ß êáLtÖK êÖÉ˛áÖK àÉÖë <ñd`ô ÅoLäá ï{ ídë]áÖK Ñá]ÖÖ ^üKëÖ Lmìô
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ÅoLäáÖK ï{ èdî`©K êâëØK ï{ LåcL`RK ÜR ïSÖK ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK êÉd] dî¸îSÖ ñd`©K dîNKbSÖK Ñá˛Rë

ÅÖtSì Láî{ë .dNLtÖK dëdáÖK Üëgd Åî¸äRë êîÉdáZÖK QKòKdZßKë QKbäS¸áÖK nî¸OSN ÅÖtSR QL�L|RK ê|ÖS`áÖK

PO¸SR bëb]ÖK dëOs QKòKdZK ònN ÑKeR ßë <cî|äSÖLN ÅÖtSR êìbZ ÑÉL˛á ÇLäå ÑKeR ß <óÖë©K QL�L|RßLN

.èdîOÉ dî`öR QßL] ï{

-@EzKd]âK óÖõ dNLtÖK ÑÄäÖK QKòKdZõ ï{ QKdxWÖK Qbô <LîÄìd{ô MdxN êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK ï{ë

bOÉR óÖõ ÜV àáë <dNLtÖK dëdáÖK àKbÖN Ñ`Kb QßL]ÖK àá dîWÉ ï{ ïâëâL� dîw ÑÉ˛N èdNLtÖK uüLmOÖK dL¸á

êÄ{Kdá ÜLqâ ÅîOoR ÇÖc ÜeÖSgK b�ë .êîÉdáZÖK ÜëgdÖK àá MdçSÖK Åìdo às büKëtÖK ï{ èdîOÉ düL¸`

èdNLtÖK uüLmOÖK ÑÄâ êÉd] d`öR óÖõ ñd`©K ïå íbùR êîÖîx˛R QKbîÄtR óÖs ÇÖc uá ñëoäì ícÖK QLNdtÖK

ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK êÉd] èòL|É àî¸]SÖ êRëL|Sá QLZdbN KbëçZ ÅoLäáÖK uîáZ TÖcN <ÇÖc uáë .dîOÉ b] óÖõ

àîáöR Üqâ òL˛âõë <êá®¸ÖK dîìLtá àî¸]Rë <êáLtÖK ~doÖK QLtìd˛R Åî¸äR óÖs ~L|RK óÖõ ÑkëSÖLN ÇÖcë

.bëb]ÖK ï{ èdZçÖK QKòKdZõ nî¸ORë <bëb]ÖK ï{ ÑátÖK QLsLg Åî¸äRë <dîxÖK ^ÖLkÖ QKdLî¸ÖK óÖs

-@FÑÄäÖK rLoÄÖ êìë� êt{b dìd]SÖK QLgLîg Tosô <êáLtÖK êgLî¸ÖK bîtkë ï¸gùáÖK bîtkÖK óÖsë

QLáëÉ]ÖK TâLÉ ïSÖK QLä]L˛ÖLN ÑÄäÖK QLÉdi Ñ] ÜR bÄ{ .êîáîÖ�ßK àëb ÅoLäáÖK uîáZ ï{ ídOÖK dNLtÖK

íbâëdëN ï{ ëOádRëô êÉdië Kbäwëô ï{ àëiëô ˝âKdR êÉdië <LîäîÉ ï{ ëÉîRLäîÉ êÉdi ÑWá LÄNLg LçÉÖáR

ÑÄäÖK íbçtSá \LZâ ÑL]ÖK êtîOoN }�ëSîgë .jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑÄäÖK íbçtSáÖ dOÉô LîÖîx˛R ßLZá \LRô Láá

ÇÉ¸ÖÖ ê]ëäááÖK êìLá]ÖK j�LäSN ãLZRßK Kcå eetSîgë .ïÖLáÖK ÜåeÉdá óÖsë êìdKb´K ÜçRKdLçá óÖs òßùå

òLäN ï{ êìbZ ÑÉL˛á Ñt|ÖLN éZKëR àLRëNë bäÖìeKëgë ëRë¸îÖë LâKë¸RëN QôbN <ñd`ô êçZ àáë .êìbìb]ÖK

.ídOÖK ÑÄäÖÖ êáîÖg êsLäk

-@GóÖõ ÑîOg ß Lá`e ídOÖK ÑÄäÖK rLo� ï{ êÉdL˛áÖK èbLìe ë]â jL`ÖK rLoÄÖK rL{bâK P¸SÉK b�ë

PZëS¸ì Láá <ÅoLäáÖK ltN ï{ LáüL� ÑKeì ß bìbZÖK ãLZRßK Kcå ~Loâ Ñë] z®`ÖK àLÉ àõë <é¸És

à]˛ÖK QLÉdi àîN uüLmOÖK uìeëR êgLîg ÑKeR ß Xî] LîÄìd{ô Mdw ï{ umëÖK QKcÖLN ëå Kcåë .éá¸]

óÖs LîÖL] ldSt$ìë .êìdLg XÖWÖKë àîWÖWÖK fLgô óÖs êîÖ]L¸ÖK àKbÖOÖKë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ êîäoëÖK

ÇdR àô ñësbN <êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ QLNdtÖLN ídOÖK ÑÄäÖK êsLäk uîZ˛R éN bKdì ícÖK <PîRdSÖK Kcå

êÄoäáÖK ï{ bLkS�ßK ëáâ óÖK ïm|ì zëg à]˛ÖK ò®Éëë àîä]L˛ÖK àîN uüLmOÖK uìeëR bb]R ~ë¸ÖK ñë�

.ÑìëoÖK ñbáÖK ï{ LçÖáÉöN êîáîÖ�´K àëb

(Y)êîÖ`KbÖK êîüLáÖK QKdááÖK

-@HÑÄäÖK QKdáá êÖ¸Ög àá òeZ Lç|këN dNLtÖK dëdáÖÖ Å{Kdá d{ëR êîÖ`KbÖK êîüLáÖK QKdááÖK ÑKeR ß

LîÄìd{ô êìdëçáZë <Lî|îÖëNë <íbâëdëNë <íKëwKdLNë <Kbäwëô ïå èbìbs êîÖ]Lg dîw àKbÖN ï{ dNLtÖK

ÑÄäÖK QLîÖás }îÖLÉR àô àá ÜwdÖLNë .dZîäÖKë íë®áë <ïÖLáë <êîOt˛ÖK êîoKdÄáìbÖK ëß êìdëçáZë <óogëÖK

ÑÉLîçÖK êÖL] òëg àú{ <dNLtÖK ÑÄäÖÖ ñd`©K nüLgëÖK }îÖLÉR às dîWÉN Láëás ÑÄR QKdî]OÖK/dLçâ©K dOs

ê]®áÖK Å{Kdá rLmëô òëgë <à|¸ÖK êtg êìbëb]á Xî] àá êkL` <êî¸îüd êOÄs ÑÉ˛ì ÑKeì ß êîgLg©K

àîN êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK ÑKeR ßë .uüLmOÖK êÖëLäá QKbtá êìL|É Übsë êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK Å{Kdáë

òLäWSgLN <MëÖoáÖK ïâëâLÄÖK dLoßK óÖõ èdîWÉ QßL] ï{ ñd`©K ïå dÄS|R êÉdS˛á QLîÖátN ÜLîÄÖÖ àKbÖOÖK
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ï{ êìbLáÖK Å{KdáÖK Tä¸]Rë .êìdçäÖK ê]®áÖK ÜîqäSÖ Lçî{ êÖLt{ êîâëâL� ÇëÉk Ttmë Xî] íKëwKdLN

ï{ Lmìô ñdZë .ídOÖK ÑÄäÖK btN dL¸á Üåô ïâLV ídçäÖK dëOtÖK dáá ^Okô Xî]N KdîOÉ Lä¸]R íKëwKdLN

bKbSáK óÖs LîäîÉ ï{ êìbìb]ÖK êÉ¸ÖK n` êìLçäN Kbäwëô Ñkì ícÖK QKdî]OÖK n` \®kõ èdî`©K êâëØK

àîN ÇdS˛áÖK êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖÖ dNLtÖK ÑÄäÖK rëd˛á Üb�ë <LgLOáëá óÖõ ÑkëáÖK dNLtÖK ÑÄäÖK dáá

êîüLáÖK QKdááÖÖ ïáîÖ�õ àëb ~L|RK bKbsõ ï{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë bLSÉâë©K

QKdî]OÖK nNdì ícÖK n`ÖLN ÅÖtSì jL` éZëN éîÖK èdLißK dbZR dëoR êáVë .btN báStì ÜÖ êîÖ`KbÖK

ÅîOáKeëá °âKëáN LçÖkì èLî] àLìd˛É íë®á dááÖK Kcå bL{ô bÄ{ .Ü®¸ÖK dKb òLäîáë íë®á àîN êìdOÖK ~doÖLN

.êìbîÖÄSÖK Lç�do ~®wõ óÖõ ÅîOáKeëá ï{ êîÖå©K QLNKdomßK Qbô Lábäs

(b)°âKëáÖK

-AIéZëN êîmdá êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Üb`R ïSÖK êî¸îüdÖK °âKëáÖK ï{ êîgLg©K ÑÉLîçÖK êÖL] dOStR

à|g êÖëLäá óÖs èdbL� àëÉSÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ °âKëáÖK ltN dáWS¸R àô ÜeÖS¸ì dá©K àLÉ àõë <ÜLs

àá òeZÉ °âKëáÖK ltN Qc`RKë .uüLmOÖK êÖëLäá QKbtáN lëçäÖÖ èdîOÉ yÖLOá QdáWSgK b�ë .LáZ] dOÉô

bëÄsë <QLáëÉ]ÖK uá òKb©K bëÄs ÜKdNõ Åìdo às LçRdKbõ êîsëâ àî¸]SÖ QKëo` <êÖáL˛ÖK dìd]SÖK êgLîg

èdKb´K QLçZ ^äáë <jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑÄäÖK íbçtSáÖ QLo]áÖK dîZöSÖ ëô èdKb´ bëÄsë <QKbtáÖK éâLîkÖ

uáë .ïÄìd{©K MëäZÖK °âKëá ltNë LgLOáëá ï{ êkL` <Xìb] ãLZRK Kcåë .dOÉô ïÖîx˛R Ñ®ÄSgK êZdb

êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖK êÖ� PO¸N dNLtÖK dëdáÖK °âKëá àá dîWÉ ï{ L|îtm uüLmOÖK êÖëLäá òKbô ÑKeì ß <ÇÖc

ÑÄäÖK íbçtSáë <ÇdLáZÖK uá Åî¸äSÖK êÖ�ë <àá©K nNKëm èdWÉë <QKbäS¸áÖK d`öRë <uüLmOÖKë à|¸ÖK ÑëkëN

óÖõ ÜådLÄS{Kë àî|qëáÖK êÖòL¸á Übsë <àá©K ï|qëáë àîáöSÖK QLÉdië <jîÖ`SÖKë à]˛ÖK ò®Éëë <ïÖ`KbÖK

.e{Kë]ÖK

-A@<ÜîÖg ë]â óÖs êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Üb`R ïSÖK °âKëáÖK àá dîWÉ ï{ àìe`SÖK Å{Kdá QdëoRë

LSÉÖÉ òLäîá ï{ ÑL]ÖK ëå Kcåë .QßL]ÖK àá dîWÉ ï{ LçRdKbúN LçRKc êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK àá QLÉdi ÜëÄRë

àá dîOÉ db� ÜÖ$g LáäîNë .êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ë êîNëäZÖKë êî�d˛ÖKë êîNdxÖK LîÄìd{ô ï{ °âKëáÖK Üqtá ï{ë

<êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ë êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑÄäÖK íbçtSá óÖõ àìe`SÖK Å{Kdá

<ÇÖc uáë .LîÄìd{ô Mdw ï{ Å{KdáÖK ãcå Ñîx˛R óÖëSR ïSÖK ïå êîáëÉ]ÖK (àeL`áÖK) QßLÉëÖK ÑKeR ®{

.êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK ãcå êk`k` àîä]L˛ÖK ê]Öká àá àÉì ÜÖ Kcõ Lás àØK ÑùL¸SÖK ídZì

-AAc|ä$R êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ ê{LZ °âKëá òL˛âõ ëå <°âKëáÖK ÑLZá ï{ ñdZ ÜLå d`§ dëoR êáVë

êîÖ`KbÖK LçRLçZë óÖõ èdNLtÖK uüLmOÖK ÑÄâ êÉd]N dîOÉ b] óÖõ ÑZt$Rë ïÉdáZÖK jîÖ`SÖK QKòKdZõ uîáZ Lçî{

dìbRë .}îÖLÉSÖK ï{ d{ë óÖõë dîOÉ b] óÖõ dNLtÖK dëdáÖK QL�ëô jîÖÄR óÖõ dëoSÖK Kcå ñbô b�ë .êîüLçäÖK

.êîäîR®ÖK LÉìdáôë ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK àá bìbtÖK ï{ àØK LçRLîÖás ê{LZÖK °âKëáÖK

b] óÖõ èdNLtÖK uüLmOÖK ÑÄâ êÉd] êìbäwë©K bëb]ÖK àá MdÄÖLN êt�KëÖK LîäîÉ ï{ ê{LZÖK °âKëáÖK Qd¸ìë

.KbâKëdë Kbäwëô ï{ dîOÉ
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(å)íëZÖK ÑÄäÖK

-ABQLsëäká bKdîSgK óÖs LgLgô dkSÄì ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖÖ ÑìbOÉ íëZÖK ÑÄäÖK ÜKb`SgK ÑKeì ß

<QKëdm`ÖKë <éÉKë|ÖKë <dëåeÖK ÑWá êîZdL`ÖK ~Këg©K ï{ êNëÖoá }ÖSÖK êtìdg uÖg dìbkRë êáîÄÖK êîÖLs

b] óÖõ èdëoSá êîgLgô ÑÉLîåë Å{Kdá êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Üqtá ñbÖë .êáîÄÖK êt|RdáÖK uÖ¸ÖKë Üë]ÖÖKë

àá dîWÉ ï{ dëkÄÖK èbìbi àìe`SÖK Å{Kdáë LçtìeëRë uüLmOÖK uáZ Üqâ ÑKeR ß àÉÖë <LçRKdLoá ï{ dîOÉ

ÜbÄR ed]ô bÄ{ <ÇÖc uáë .dîOÉ b] óÖK Lç|ÖRë uüLmOÖK Ç®å óÖõ èdîWÉ QßL] ï{ ÇÖc ñbô b�ë .QßL]ÖK

ï|{ .ïáîÖ�ßK àëb ñëS¸áÖK óÖs íëZÖK ÑÄäÖK QLîÖás uîáZR QLOîRdR ÑLZá ï{ èdî`©K êâëØK ï{ dîOÉ

Kbäwëô ñbÖë .àKbÖN èbs ÜmR ïSÖK êÉdS˛áÖK uìdL˛áÖK àá bbs cî|äR àØK ôbN <êî�d˛ÖKë êîNëäZÖK LîÄìd{ô

Lmìô ÇdS˛Rë nL˛äÖK êÖáSÉá êÉdS˛á êìëZ nëo` êÉdi àØK LîÄìd{ô MëäZë èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZë

ïç{ (LîäîÉë èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZë Kbäwëô) êV®WÖK êî�d˛ÖK LîÄìd{ô àKbÖN Láôë .à]˛ÖK QLîÖás ï{

ï{ ÇdS˛R àô KbâKëd ÇiëRë .êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ êìëZÖK nëo`ÖK êÉd˛Ö ÇdS˛áÖK rëd˛áÖK òLî]õ ÑîO¸N

Qc`RKë .Lmìô jL`ÖK rëd˛áÖK Kcå óÖõ ^Zd©K óÖs ÜmäRë <êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ àëLtSÖK no`á êìëms

<èdî`©K êâëØK ï{ ñd`ô êîüLäV êìb�LtR QLOîRdR êÄoäáÖK ï{ êìëZÖK nëo`ÖÖ êîäoë QLÉdi èbs Lmìô

.íëZÖK ÑÄäÖK QLîÖás d¸îì Láá <uüLmOÖK eî] ÜgLÄSNë QKdüLoÖÖ êÉdS˛áÖK êâLîkÖLN ®Wá ÅÖtSR

-ÜîZïÖëbÖKë ïáîÖ�´K àëb àîìëS¸áÖK óÖs dNLtÖK dëdáÖÖ êîâëâLÄÖK do©K

-ACñëS¸áÖK óÖs êîáîqäR doô òL˛âúN dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK éRed]ô ícÖK ÜbÄSÖK àõ

óÖs LáLáR XtOì dáô ê|ÖS`áÖK dNLtÖK dëdáÖK QLOîRdR ÜÉ]R ïSÖK êîüLäWÖK QL�L|RßK ÑáÉR ïáîÖ�´K àëb

èdLZSÖK êÄoäá èbåLtá óÖs lëL|SÖK èbLsõ êWìb]ÖK QKdëoSÖK TÖái <ïÄìd{©K MëäZÖK ï|{ .uîZ˛SÖK

êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{© êÉdS˛á ~ëg óÖK TÖë]R ïSÖK LîÄìd{ô ïNëäZë ï�di ÑëbÖ êîÖîm|SÖK

ÑÄäÖLN jL` ÑëÉëRëdN óÖs QLáëÉ]ÖK Tt�ë <@HHE ÜLs ï{ë .@HHC ÜLs ï{ LçîÖs uî�ëSÖK ÜR <(COMESA)

ícÖK ïÄìd{©K MëäZÖÖ ïüLáâßK bL]RßK PâLZ óÖõ <àKbìbZÖK àLîâëâLÄÖK àLâLîÉÖK àKcå ÜeSÖìë .êìëZÖK bLkd©Kë

TÄOg b�ë .dNLtÖK ÑÄäÖK Üqâ àî¸]Rë eìetSN <dëáô êÖáZ ï{ <ÜLîÄÖLN <nÄ{ ïÄìd{©K MëäZÖK Ñëb ïoxì

êî]LäÖK àá KbsKë ëbOì QLoo`áÖK ãcå ÑOÄS¸á àÉÖë <QßLZáÖK ltN ï{ L†îoN àLÉ cî|äSÖK àô óÖõ èdLi´K

LîÄìd{ô MëäZ óÖK ê{LmßLN bäÖìeKëgë ëRë¸îÖë LâKë¸RëN TÖ`b <ídOÖK ÑÄäÖLN ÅÖtSì Láî|{ .êî¸gùáÖK

ïSÖK èdNLtÖK uüLmOÖK àá dOÉô êk] êÖëLäáN bäÖìeKëgë ëRë¸îÖë LâKë¸RëOÖ ^á¸R ÜåL|R èdÉcá ï{ L{Kdoô

íô óÖs KbN àõë <àKbÖOÖK ãcå ï{ ídOÖK ÑÄäÖK èdb� êìbëb]á PO¸N L†îoN cî|äSÖK àLÉ <ÇÖc uáë .KdN ÑÄäR

êxOkÖLN LçÖáÉöN êsLäkÖK yOk àá LîÖL] ídZì Lá uá LîÖLN LOìd� ^Okì b� ïáîqäSÖK PîRdSÖK Kcå àô ÑL]

.êìdLZSÖK

-ADàØK óS] êáçá èKbô
(F)(NCTA) ïÖLá˛ÖK dááÖK àKbÖN dOs dëdáÖK ~L|RK ÑWáì <LîÄìd{ô ~di ï{ë

}tmÖK éZëô àá dîOÉ PâLZ [Sâ b�ë .ã®sô LçîÖK dL˛áÖK dNLtÖK ÑÄäÖÖ êÄÖS`áÖK êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK eìetSÖ

ï{ êîÖå©K QLNKdomßK às ~L|RßK ï{ LçîÖs jëkäáÖK ê|ÖS`áÖK ÜLÉ]©K cî|äRë ÅîOoR bäs TçZëë ïSÖK

LçîÖs u�ë ïSÖK
(G)
LîÄìd{ô ~di ï{ àëLtSÖK èbåLtá QbL{ô b�ë .bkdÖK êîÖás Qb0Äs ïSÖK íbâëdëNë KbâKëd

~L|RK àLÉë .dîOÉ b] óÖõ QLOîRdSÖK ãcå bîoëR óÖK ïm|ì LásKb LîâëâL� LÉk Lç|këN èdî`©K êâëØK ï{

ïSÖK <LîâKeäR ï{ Ü®¸ÖK dKb òLäîáë dîüKeë KbâKëdë íbâëdëN àîN dNLtÖK dëdáÖK QLîÖás ÜÉ]ì ícÖK eîOÖN
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ídZìë .èdî`©K êâëØK ï{ TìdZô êîüLäV QLmëL|á umëá (AMI êîÖëbÖK êìd]OÖK êÉd˛ÖK) êkL` êÉdi LåßëSR

ÑëLäSÖ êkL`ë êîáëÉ] QL¸gùá Ümì ïÄî¸äR eLçZN êîÖëbÖK êìd]OÖK êÉd˛ÖK ÑKbOSgß no`ÖK umë

.ïÖLá˛ÖK dááÖK àKbÖN dOs dëdáÖK ~L|Rß LÄ{ë dNLtÖK dëdáÖK QLîÖásë QLgLîg

-AEïÉdáZÖK bL]RßKë <
(H)(ECOWAS) LîÄìd{ô Mdw ÑëbÖ íbLkS�ßK bL]RßK d{ëì <LîÄìd{ô Mdw ï{ë

ÑÄäÖK àö˛N óogëÖKë êîNdxÖK LîÄìd{ô ÑëbÖ ídKeëÖK dáRùáÖKë <
(@I)(UDEAC) óogëÖK LîÄìd{© íbLkS�ßKë

dNLtÖK dëdáÖK èòL|É eìetSÖ ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs KbZ êáLå êîâëâL� Kdoô
(@@)(MINCONMAR) íd]OÖK

àîN ídOÖK ÑÄäÖK ÜîqäR êî�L|RK ÑWá Kbìb]R dWÉô QLî�L|RLN do©K ãcå ÑáÉS¸Rë .êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK ï{

êîÖëbÖK êî�L|RßKë <(TRIE) ÑëbÖK àîN èdNLtÖK uüLmOÖÖ ídOÖK ÑÄäÖK êÉd]N êÄÖtSáÖK êî�L|RßKë <(TRI) ÑëbÖK

LîÄìd{ô Ñëb àîN dNLtÖK dëdáÖK êî�L|RKë <(TIF) êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN êÖëÄäáÖK uüLmOÖÖ bëb]ÖK dOs ÑÄäÖK dî¸îSÖ

bbs ÅÄ]R bÄÖë .ÑëbÖK àîN dNLtÖK ÑÄäÖK êÉd] dî¸îSÖ ïÉdáZ PîRdR às èdLOs ïåë <(TIPAC) óogëÖK

QL�L|RßK ãcå QbL{ôë <LÄNLg ÇÖc óÖõ èdLi´K Qbdë LáÉ dNLtÖK ÑÄäÖÖ ê|ÖS`áÖK QßLZáÖK ï{ QKeLZâßK àá

ïxOäì ïSÖK êîgLg©K ÑÉL˛áÖK ltN ÇLäå ÑKeR ß <ÇÖc uáë .ÜbÄSÖK Kcå eKd]õ ï{ dîOÉ b] óÖõ QLî�L|RßKë

ÑëbÖ íbLkS�ßK bL]RßK LåbáSsK ïSÖK QKdKdÄÖÖ ÑáLÉÖK cî|äSÖK ÇdR ®Wá ÇÖc àá .LçSZÖLtá ï{ dKdáSgßK

<LîÖ`Kb éZëSÖK óÖK Tseâ ïSÖK ÑëbÖK bL]Ø óogëÖK LîÄìd{© íbLkS�ßKë ïÉdáZÖK bL]RßKë LîÄìd{ô Mdw

.dNLtÖK dëdáÖÖ êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK ÑWá àKbÖOÖK àîN êÉdS˛áÖK LìLmÄÖÖ ê]ëäááÖK êìëÖë©K ïâbR óÖK óm{ô Láá

-AFêîäîR®ÖK LÉìdáô ÑáLÉR êoNKd ÑWá ïáîÖ�ßK ÑáLÉSÖÖ êÖLt{ QLoo`á Lmìô ÇLäå <êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ë

ïSÖK
(@C)

LR®N Ñìb ëìd lë] èbåLtáë <
(@B)(MERCOSUR) ïNëäZÖK nëd`áÖÖ êÉdS˛áÖK ~ë¸ÖKë <

(@A)(ALADI)

bî|S¸Sg ïSÖK <dNLtÖK dëdáÖK ÇÖc ï{ LáN <àKbÖOÖK àîN ÑÄäÖK QLîÖás ÜîqäRë dìëoSÖ êÖáLi LáLÉ]ô àámSR

àeL`áÖÖ êÖÄS¸áÖK èdKbßK ïç{ dNLtÖK dëdáÖLN LkLkS`K dWÉ©K ñd`©K ê¸gùáÖK Láô .íKëwKdLNë Lî|îÖëN Lçäá

ãcå zbåë .(ASP-B) Lî|îÖëN ï{ °âKëáÖK QLáb` èdKbõ LOìd� LçÖ]á Ñ]Sg ïSÖK (AADAA) êîÉdáZÖK

QLîÖás óÖs zKdi´K ëå <êsLäkÖKë èdLZSÖK ïS{dw uá LÄîVë LâëLtR ÑátÖK ï{ àëLtSSg ïSÖK ê¸gùáÖK

àeL`áÖK uîáZ àØK óÖëR ícÖK jL`ÖK rLoÄÖK uá àëLtSÖLN êîÖîx˛SÖK êî]LäÖK àá LçRdKbõë dNLtÖK dëdáÖK

êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ ugKë ~Loâ óÖs dNLtÖK ÑÄäÖK QLîÖás àá bìbtÖK Åìë¸Rë êk`k` Táçgôë .êîÉdáZÖK

dNLtÖK dëdáÖLN êÖkÖK QKc êîáîÖ�ßK QLoo`áÖK ï{ èbdKëÖK ÜLÉ]©K cî|äR ï{ KdîOÉ LáLçgõ èdî`©K êâëØK ï{

êkL`Në <êÄoäáÖK ï{ êîüLäWÖK dNLtÖK dëdáÖK QL�L|RK àô ëå d`§ ÑáLs ÇÖc ï{ ÜåLg b�ë .ßLt{ Kcî|äR

êÄoäáÖK ï{ êáüLÄÖK QLî�L|RßKë QL�L|RßK àá bìbtÖK àá dOÉô ïÖás éZëR QKc <ïÖîië Lî|îÖëN àîN ~L|RßK

.êîÄìd{©K

-AGQLOîRdR TâLÉ àõë <àKbÖOÖK àîN ÑÄäÖK LìLm�
(@D)(ECO) íbLkS�ßK àëLtSÖK êáqäá ÑëLäSR <Lîg§ ï{ë

Qc`RK <ÇÖc uáë .dNLtÖK dëdáÖÖ êîüLäWÖK QL�L|RßK ï{ Ñîk|SÖKë bìb]SÖK àá bìeáN TZÖës b� dNLtÖK dëdáÖK

dLoõ òL˛âõ ÑZô àá ÑátÖÖ èdî`©K êâëØK ï{ êìë� èdbLOá óogëÖK Lîg§ ï{ êîÖ]L¸ÖK dîw QLìdëçáZÖK

dëdáÖK ï{ LçÉÖ¸R ïSÖK QKdL¸áÖK uìëäR óÖõ êîáKdÖK LåbëçZÖ èbsL� òLgdõ zbçS¸ì ïáîÖ�õ àëb ïâëâL�

êîZdL`ÖK LçRdLZR eìetSÖ Lçîtg ï{ ïgëdÖK bL]RßK dOs êìbîÖÄSÖK QKdL¸áÖK óÖs LåbLáSsK ÑîÖÄRë dNLtÖK

ïåë <dNLtÖK dëdáÖK àKbÖN uá dNLtÖK ÑÄäÖÖ ídLoßK ~L|RßK óÖs lëL|SÖK ddÄáÖK àáë .YdL`ÖK ï{ ~Këg©K uá

àLS¸ÉLNë <ïgëdÖK bL]RßKë <àîkÖKë <àLZîNdcôë <LîZdëZë <àLS¸âLx{ôë <LîÉdRë <êîá®gßK àKdìõ êìdëçáZ

ï{ (àLSgeîwdî�) Ñëì-Çî¸ìô ï{ë (LîÉdR) èdÄâô ï{ êîÖë©K êÉdS˛áÖK QKdëL˛áÖK Ñt|ÖLN QdZë .Lîäîádôë
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rëd˛á bKbsõ óÖs àØK ÑátÖK ídZìë <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdNë bLSÉâë©K êÖqá T]R rëd˛á êìLsd

óÖõ ÇÖc btN rLáSZßK [üLSâ ÜbÄSgë . @HHF ëìLá/dLìô ï{ ãbÄs uáeì rLáSZõ ï{ éî{ dqäîg ícÖK ~L|RßK

lëçäÖÖ bëçZÖK eìetR óÖK ~L|RßK Kcå ïm|ì zëgë .LåbLáSsß @HHF ÜLs êìLçâ ï{ ídKeë rLáSZK

óÖs óogëÖK Lîg§ àKbÖN QKbLkS�K YLábõ ï{ èbsL¸áÖKë êîáîÖ�´K àëb êÄoäáÖK ï{ êîâëLtSÖK QLOîRdSÖLN

.ïáÖLtÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK ï{ ñë�ô ë]â

-AHàKbÖOÖK éRc`RK ícÖK ïgLî¸ÖK ÜKeSÖßLN ÅÖtSì Láî{ èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ bëá]á ÜbÄR ed]ô <dLkS`LNë

dNLtÖK dëdáÖÖ êîâëLtSÖK QLOîRdSÖÖ ïáîqäSÖK dLoßK eìetSÖ òKë¸ÖK óÖs dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw

ñetìë .QßL]ÖK àá dîWÉ ï{ ldá dîw ÑKeì ß QL�L|RßK ãcå cî|äR àô óÖs .ïáîÖ�´K àëb bîtkÖK óÖs

èdLZR êk`k` d{ëR àô ÇÖc uá Ñáùìë .Låcî|äR èLsKdáë bkdÖ êî¸gùáÖK QLîÖØK }tm óÖõ LgLgô ÇÖc

àá ^ZdSì LáÖ bbkÖK Kcå ï{ ÜbÄSÖK àá bìeá ÅîÄ]SÖ Lìë� Ke{L] àKdëÖOSR àîSÖÖK dNLtÖK dëdáÖK QLîÖás

.êîätáÖK êÖsL|ÖK QLçZÖK uîáZ ñbÖ }îÖLÉSÖLN ïsëÖK èbLìe

-BIdëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ÑKeR ®{ <dNLtÖK dëdáÖÖ êîÖëbÖK êîâëâLÄÖK ÇëÉkÖLN ÅÖtSì Láî{ë

óÖs XtOì dáô Kcåë .(@E)
ÑÄäÖKë dNLtÖK dëdáÖÖ êîÖëbÖK QLî�L|RßK óÖõ ÜLámâ®Ö fLá] dîOÉ dçqR ß dNLtÖK

ñëk� èbüL{ QKc àëÉR àô àÉáì êáLå êîâëâL� LÉëÉk ÑÉ˛ì QLî�L|RßK ãcå àá KdîOÉ Kbbs à© LáLáR ÅÖÄÖK

LådLOSsLN Láâõë <P¸]{ dNLtÖK dëdáÖÖ êîáîÖ�´K àëbë êîüLäWÖK LçRLOîRdR eìetSN ÅÖtSì Láî{ ß àKbÖOÖK ãcçÖ

.dNLtÖK dëdáÖK ÑüL¸á ï{ àKbÖOÖK àîN ^ÖLkáÖK reLäR l|Ö êîâëâLÄÖK êî]LäÖK àá èbî|á êîtZdá LoLÄâ ÇÖcÉ

^mSR ÜÖ QLî�L|RßK ãcå büKë{ àô àKbÖOÖK ltN uá èdî`©K êâëØK ï{ TìdZô ïSÖK QKdëL˛áÖK Qdçqô b�ë

QLî�L|RßK ãcçÖ [ìëdSÖKë ÇëÉ˛ÖK bìbOSÖ ï|Éì Lá Ñt|R ÜÖ êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QßLÉëÖK àôë LáLáR btN

.êZÖLtáë dqâ èbLsõ óÖõ YLS]R êÖÉ˛áÖK ãcå àô ^mKëÖK àáë .êîÖLt|N

-ÑKbêîZdL`ÖK èbsL¸áÖK dëb

-B@ÑÄäÖK Üqâ dìëoR Üsb ï{ LáLå Kdëb èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ TOtÖ b� àî]âLáÖK düKëb àöN ÑëÄÖK ÅOg

ÑÉLîçÖK dìëoR óÖs èbsL¸áÖK àá dOÉ©K òeZÖK eÉdRë .ê|ÖS`áÖK êîsd|ÖK ÅoLäáÖKë ÅoLäáÖK ï{ dNLtÖK

~doÖK êÉOi uîgëRë \®kß ÑKëá©K àá èdîOÉ yÖLOá Táb� <ïÄìd{©K MëäZÖK ï|{ .dNLtÖK dëdáÖÖ êîgLg©K

êîgLg©K ÑÉLîçÖK \®kß jk`áÖK ÜsbÖK àá òeZÉ dNLtÖK ÑÄäÖÖ êî¸îüdÖK êìdOÖK QKdááÖK bKbSáK óÖs êìdOÖK

.êÖìëo QKëäg ñbá óÖs êîsd|ÖK êÄoäáÖK bLg ícÖK ïgLî¸ÖK dKdÄSgßK ÜKbtâß êZîSâ Qdáb ïSÖK êîâKdátÖK

KbZ Kdî`ô rdi éâô óÖs .òKd]kÖK MëäZ LîÄìd{ô ï{ ñd`ô êîsd{ ÅoLäá ï{ Lmìô êÖVLáá bëçZ TÖcNë

QKbtá òKd˛Ö jL` ÜsbN ñd`©K ïå êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK Tîq]ë .~doÖK êâLîkÖ êìLätÖK àá bìeá ò®ìõ ï{

ï{ êìbLáÖK Å{KdáÖK uîgëSÖ Lmìô dîOÉ Üsb Üb�ë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK nëo` êâLîkÖë êZdKb dîwë êZdKb

[áKdN àá èdîOÉ èbL|SgK êî�d˛ÖKë êîNëäZÖK LîÄìd{ô ï{ êîsd|ÖK ÅoLäáÖK QbL|SgKë .êî¸îüdÖK °âKëáÖK

dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Üqtá Tow êîäÄR èbsL¸á àî]âLáÖK àá bìbtÖK \LRôë .ãcå èbsL¸áÖK

.dNLtÖK ÑÄäÖK QLîÖás êîsëâ àî¸]SÖ dNLtÖK

-BA<ãcå èbsL¸áÖK [áKdN ï{ KëÉdLi b� àîîüLäWÖKë zKdo©K íbbtSáÖK àî]âLáÖK àá dîOÉ bbs àLÉ à†Öë

êWìb]ÖK QKdbLOáÖK TÖái bÄ{ .èdî`©K êâëØK ï{ Qc|â ïSÖK QLîÖátÖK ltN óÖõ jL` éZëN èdLi´K dbZS{
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Lásb èdKbßK QLgdLáá àî¸]Rë LgLOáëá òLäîá ï{ òKb©K eìetSÖ èbsL¸áÖK ÜìbÄR ïÖëbÖK ÇäOÖK Låc`RK ïSÖK

Lmìô ÇLäå <óogëÖK LîÄìd{© íbLkS�ßKë ïÉdáZÖK bL]RßK àKbÖN ï{ë .êìdLZÖK êî¸gùáÖK QL]®k®Ö

<ïáîÖ�ßK ÑáLÉSÖK QLOîRdR \®kõë eìetR ï{ èbsL¸áÖÖ <ïÖëbÖK ÇäOÖK ãßëSì ÜbÄSÖK dëo ï{ ï¸îüd rëd˛á

<èb]SáÖK QLìßëÖÖ êtNLSÖK êîÖëbÖK êîáäSÖK êÖLÉë bëÄR <ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ë .dNLtÖK dëdáÖK Üqâ ÇÖc ï{ LáN

bîsô ïSÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK àá èbL{ßK ï{ èbsL¸áÖÖ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK [áKdN ê]âLáÖK êìbdëäÖK àKbÖOÖKë <KbäÉë

QßLkRßKë ÑÄäÖK êäZÖÖ êtNLSÖK êîäÄSÖK èb]ëÖK Ñ®` àá LgLgô ÇÖc ÜSìë .êîÖLt|ÖK àá bìeáN LWìb] Lç]®kK

nüLgëÖK bbtSáÖK ÑÄäÖÖ Lî¸îüd Lsëd˛á dmL]ÖK T�ëÖK ï{ Lmìô ïÖëbÖK ÇäOÖK Üsbìë .ïÄìd{©K MëäZÖK ï{

zdkáÖK ÇdS˛ìë .bäçÖK ï{ ÑÄäÖK êÉO˛N nëo`ÖK nNd àî¸]R ï{ KdîOÉ LáLçgõ Üç¸ì zëg ÑLOîâ ï{

Lîg§ QLìdëçáZ ï{ nNdÖK nëo` dìëoR ï{ èdîOÉ êÉdL˛á Lmìô ïÖëbÖK ÇäOÖKë êîáäSÖKë dîátSÖÖ ïNëdë©K

<dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖKë àî]âLáÖK düKëb àîN \ëmëN àáLmSÖK eetSìë .óogëÖK

.Ü`eÖK Kcå Üsb èbLìe óÖõ àKbÖOÖK ãcå ï{ êìdLZÖK êî¸gùáÖK QL]®kßKë dNLtÖK ÑÄäÖK êgLîg íbùSgë

-BBLîg§ QLìdëçáZ Üsb ëå èdî`©K êâëØK ï{ eZâô ÜLå nL˛â <bLSÉâë©K ÑátN ÅÖtSì Láî{ ÇLäåë

àô óÖõ èdLißK TÄOg b�ë .Lmìô ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN àá ÑìëáSN Ñ®ÄSgßK êWìb]ÖK óogëÖK

ïáîÖ�õ àëb ~L|RK umë óÖs óogëÖK Lîg§ ï{ êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK èbsL¸á ëå òKdZ´K Kcå àá zbçÖK

.êîZdL`ÖK ~Këg™Ö ñd`ô êÖìbN QKdL¸á ÜKb`SgK êsLiß fLgöÉ dNLtÖK dëdáÖÖ

-BCdîw êîáLäÖK àKbÖOÖK àá bbs ÑKeì ß êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÑLZá ï{ bLSÉâë©K Låc|â êo˛âô èbs ÇLäåë

dNLtÖK ÑÄäÖK QLZLîS]K óÖs KdiLOá KdîVöR dVùR LçâëÉÖ Lçäá bî|S¸ì êîáLäÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK

èdKb´ Pgë]á ÜLqâ ëåë <(ASYCUDA) êîÉdáZÖK QLâLîOÖÖ ïÖØK ÜLqäÖÖ jL` éZëN ãLOSâßK T|ÖS¸ìë .LçìbÖ

QKdKd�ßKë QLâLîOÖK ÜLqäÖK [ÖLtìë .êî]dL`ÖK èdLZSÖK QKòKdZõ Üqtá ïoxì dRëîOáÉÖLN ÇdLáZÖK àëùi

èdLZSÖK Q®áLtá às êÖk|á QLáëÖtá bÖëì ëåë .dNLtÖK ÑÄäÖK QKòKdZõë êOgL]áÖK QKòKdZõë <êîÉdáZÖK

êîÖëbÖK dîìLtáÖKë QLâëbáÖK uîáZ ïsKdìë àîìbLkS�ßK nîo`SÖKë ÑîÖ]SÖK ï{ LçáKb`SgK àÉáì ïSÖK êîZdL`ÖK

<(ACIS) uüLmOÖK às êÄO¸áÖK QLáëÖtáÖK ÜLqâ óÖõ èdLißK TÄOg b�ë .êîÉdáZÖK QLîÖátÖK eîçZSN êÖkÖK QKc

.dNLtÖK ÑÄäÖK QKdáá bKbSáK óÖs êîÖîx˛SÖK QLáëÖtáÖK Å{bR dî¸îSÖ èbìbZ QLîäÄR ÜbÄì ícÖK

ÑOÄáÖK ÑátÖÖ QL]KdS�K -LWÖLV

-BDàKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK éZëR ï{ LîgLgô KdîxR ÇLäå àô \ëmëN ã®sô èbdKëÖK ê˛�LäáÖK àîOR

b� Ñ`bSÖK QLgLîg àöN ÇKdbßK bìKeSì cõ .dNLtÖK dëdáÖK êÖÉ˛á êZÖLtáÖ àî]âLáÖK düKëbë dNLtÖK dëdáÖK

ÑÄäÖK }îÖLÉR u{d ï{ Táçgôë QLáb`ÖK êîsëâë dNLtÖK ÑÄäÖK QLîÖás èòL|É àî¸]R ï{ ÜbÄR eKd]õ T�Lsô

óÖs èë®së .êîNëäZÖKë êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ êkL` <KdîOÉ Lá`e ÇKdbßK Kcå P¸SÉìë

c|äì dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK àîN êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK eìetSN ïgLî¸ÖK ÜKeSÖßK àú{ <ÇÖc

Xìb]ÖK ÅîOoSÖK dVõ dNLtÖK ÑÄäÖK òKdbá êÄV bLìbeK óÖK LîüeZ Kcå ñetìë .êîÖîx˛SÖK QLìëS¸áÖK óÖõ LîZìdbR

Qdti b�ë .Ñ®ÄSgßK àá Kbìeá èdKbßK ^äáë ÜLtÖK rLoÄÖK QL¸gùá ï{ ídLZSÖK MëÖg©LN c`©K QLgLî¸Ö

àá Lçìôd ï{ àØK ^ZdSì LáÖ dNLtÖK ÑÄäÖK [áKdN ÜsbÖ dOÉô bKbtSgK óÖs ïåë <dëoSÖK KcçN àî]âLáÖK düKëb

êîâLÉáLN Üådët˛Ö ÜsbÖK Kcå êìböSN àî]âLáÖK êÄV Lmìô QbìKeR b�ë .êgëáÖá êîNLZìõ [üLSâ ÅîÄ]R àLÉáK

ã®sô èbdKëÖK ê˛�LäáÖK àîOR <ÇÖc uáë .LçâëábÄì ïSÖK êâëtáÖK ÜKb`SgK êîÖLt{ óÖs ÜçîO`LäÖ êÖb©K ÜìbÄR
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LçSçZKëá ïxOäì èdîOÉ QLìb]R ÇLäå ÑKeR ®{ <dNLtÖK ÑÄäÖK ê†îN ï{ êîNLZìßK QKdëoSÖK ãcå Üwd éâô Lmìô

QLìëÖë©LN Åásô dët˛N ïÖ]SÖK QLìb]SÖK ãcå êçZKëá bäs àîtSîgë .dNLtÖK ÑÄäÖK Üqâ àî¸]R èbLìeÖ

.eLZìúN ãLâbô èbdKëÖK QL]KdS�ßK ï{ ÇÖc ˝Étäì LáÉ <dLÉSNßKë

- }ÖôdNLtÖK ÑÄäÖK êgLî¸Ö dLoõ

-BEèbLìeÖ LçÖcN PZKëÖK bëçZÖK uîáZ fLgô ÑÉ˛R dNLtÖK ÑÄäÖK êgLî¸Ö êìdLZR ê†îN ê†îçR ÑKeR ß

dîNKbSÖK eetR àô dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë .dNLtÖK ÑÄäÖK Üqâ àî¸]R

.dNLtÖK ÑÄäÖK ÑüL¸á ÑëLäSR ïSÖK ÜLtÖK rLoÄÖK QL¸gùá ï{ ídLZSÖK MëÖg©LN c`™Ö Ñt|ÖLN LçRc`RK ïSÖK

òKb©K e|]Ö QLoo`á ÅîOoRë <dîWÉN dOÉô ïÖîx˛R Ñ®ÄSgK êZdb èdKbßK ^äá <dëáô êÖáZ ï{ <PÖoSì Kcåë

ltON ÜLîÄÖK óÖs êkL`ÖK QLÉd˛ÖK uá b�LtSÖLN ^á¸R ïSÖK QLOîRdSÖK uîZ˛Rë <QL¸gùáÖK \LNdô èbLìeÖ

dîw ÑÉ˛N ë]äÖK Kcå óÖs jL`ÖK rLoÄÖK ÇKdiß êâëdáÖK d{KëSR àô PZìë .êìdKb´Kë êîÖîx˛SÖK êo˛â©K

àô PZìë .dNLtÖK dëdáÖK êgLî¸N êÄÖtSáÖK QKdKdÄÖK uäk ï{ êÉdL˛áÖÖ Lmìô éÖ ÑLZáÖK ê]LRLN ÇÖcë <bëb]á

dbÄN êkL`ÖK QLÉd˛ÖK Lçî{ uSáSR ïSÖK êî¸îüdÖK êo˛â©K ltOÖ êÖáLÉÖK êk`k`ÖK ë]â ÑLÄSâßK ÑkKëSì

.ê|ÖÉÖK Xî] àá dOÉô êîÖLt|N èbëZ dWÉô QLáb` Lçî{ ÜbÄR àô àÉáì ïSÖKë èdO`ÖKë êîÖLt|ÖK àá dOÉô

-BFuîáZ êo˛âô Åî¸äR ï{ íbLOÖK }tmÖLN dNLtÖK ÑÄäÖK êgLîg ï{ ÅÖÄÖÖ dîWáÖK d`ØK ÑLZáÖK ÅÖtSìë

àôë <dNLtÖK ÑÄäÖK êsLäkÖ êt{KbÖK èëÄÖK ïå \LNd©K àëÉR àô bìdô Kcú{ .dNLtÖK ÑÄäÖK rLo� ï{ ÑÄäÖK íbçtSá

à¸] Ñ|ÉR QLîÖ§ bLZìK àá bN ®{ <b] óâbô óÖõ dNLtÖK ÑÄäÖK }îÖLÉR ÑîÖÄR óÖs êsLäkÖK ãcå eÉdR

dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ êÖsL|ÖK QLçZÖK uîáZ Låc|äR ïSÖK êo˛â©K uîáZ àîN Åî¸äSÖK

ÇÉ¸ÖK òKdbáë <°âKëáÖK QLoÖgë <àá©Kë <ÑÄäÖK QLÉdië <ÇdLáZÖK QLoÖgë <êáLtÖK QLgLî¸ÖK ëtâLk)

ãcå bZëR àô ïxOäìë .(dNLtÖK dëdáÖK àîáöR QLÉdië zdLkáÖK ÑLZdë <à]˛ÖKë jîÖ`SÖK ò®Éëë <êìbìb]ÖK

QëL|SN QëL|SSg QLîÖØK ãcå Ñás ÅüKdo àô uáë .Ñîx˛SÖKë èdKbßKë êáLtÖK êgLî¸ÖK QLìëS¸á óÖs QLîÖØK

àëÉì àô àÉáì ãLâbô é|kë bdKëÖK ÜLtÖK náäÖK àú{ <êîsd{ êÄoäá ëô êÄoäá ÑÉ ï{ êáüLÄÖK êkL`ÖK zëdqÖK

.LçÖ LgLgô

-BGàëb Åî¸äR àLZÖ òL˛âõ ï{ dqäR àô dNLtÖK dëdáÖK àKbÖN àá LçRKdLZë êÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖÖ àÉáìë

êîçîZëR ûbLOá umëÖ Lìdëb rLáSZßK zbçN jL`ÖK rLoÄÖK àá àîÖWáá uá ÑLs ñëS¸á óÖs êîüLäV ëô êîáîÖ�õ

ÑüL¸á àëÖëSì àìcÖK òKdbáÖK ÜëÄì àô ïxOäì <ïÖîx˛SÖK ñëS¸áÖK óÖsë .êáLtÖK êgLî¸ÖÖë nîo`SÖÖ QKòKdZKë

ÑVLáá ïÄî¸äR náâ òL˛âõ àÉáìë .êîáëîÖK cî|äSÖK êîÖás lKdtSgß êáqSäá QKdëL˛á òKdZúN dNLtÖK dëdáÖK

òKdZ´ QLOîRdR cL`RK ïxOäìë .éÖ dëLZáÖK dNLtÖK dëdáÖK bÖNë ïÖ]Lg dîw bÖN ÑÉ àîN ïäoëÖK ñëS¸áÖK óÖs

bZëRë .êîáëîÖK ÑÉL˛áÖÖ uìdg Ñ] fLáSÖß dNLtÖK ÑÄäÖK Å{Kdá ïáb`S¸áë QLîÖátÖÖ àìc|äáÖK àîN QKdëL˛á

P¸] Láëás ÜqäR LçäÉÖë <ê|ÖS`áÖK êîsd|ÖK ÅoLäáÖKë ÅoLäáÖK ï{ ê|ÖS`á QLZdbN QLOîRdSÖK ãcå

àLámÖ ï¸gùá PÖL� ï{ QLOîRdSÖK ãcå umë ïxOäìë .dëá©K ÜeöR bäs ö˛äR ïSÖK QLseLäáÖK l|Ö QL¸N®áÖK

.Åî¸äSÖK êîÖ§ êáKbSgK
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- òLNêîsLoÄÖK QKdLOSsßK

-BHòKdië êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK êÉOi \®k´ MëÖoáÖK ÑìëáSÖK ñëS¸á Ü¸Sì :êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êÉd]

ßë <êáL`mÖLN ê|ÖS`áÖK êîsd|ÖK ÅoLäáÖKë ÅoLäáÖK ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QKbtáë êZdKbÖK QKbtáÖK àá bìeáÖK

êábLÄÖK QKëä¸ÖK ï{ zdkäR àô PZì êìëÖë©K àô óÖs .ÑLZáÖK Kcå Üsb ï{ dKdáSgßK àá ÇÖc àá Mdçá

èdKbõ àØK bç˛Rë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK òKbô àî¸]SÖ d`ØK ï¸îüdÖK ÑLZáÖK èdKbßK ÑWáRë .êâLîkÖK [áKdN ÜsbÖ

ÑîZtSÖK ïxOäìë .àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ èdëV <êîoKd�ëdîN QKbîÄtR ï{ Láëás dWtSR ïSÖK <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK

Kcå PÖoSìë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK ï{ èdKbßK Ñ®ÄSgK èbLìeÖ dmL]ÖK T�ëÖK ï{ LåcL`RK ídLZÖK QKëo`ÖLN

ÇÉ¸ÖK éîZëR èôdZN Låcî|äR PZì ïSÖK ñd`©K dîNKbSÖK Ñá˛Rë .èëÄN êäåKdÖK èdKbßK Üqâ êÖÉîå èbLsõ

èdKbõë êîáîqäSÖK ÑÉLîçÖKë Ñîx˛SÖK QKdSáKdLOÖ ÜqSäá lKdtSgK òKdZõë êìdLZR QLîÖátN ÜLîÄÖÖ êìbìb]ÖK

ÇÉ¸ÖK QLáb` ltN êk`k`ë ñd`©K ÑÄäÖK nüLgë uá ê¸{LäáÖK uîZ˛R ÇÖcÉ ïxOäìë .êîÖLáÖK àëù˛ÖK

.êìbìb]ÖK

-CIQßLZá ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK àîN êîáîÖ�´K àëbë êîüLäWÖK QL�L|RßK cî|äR bkd eìetR ïxOäìë

bî]ëRë <ÑbLOSÖK ÑîOg óÖs èKbùáÖK QLáb`ÖKë èdZöS¸áÖK QKbtáÖÖ êO¸äÖLN u{bÖK QKòKdZõ ÑWá êî¸îüd

QKòKdZßK Åî¸äRë nî¸OR ÑWáìë .ÜîÉ]SÖK QKòKdZõë <QLNdtÖK êâLîkë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QKbtá ˝îìLÄá

PZìë .ÜLáSåßK QßLZá àá d`§ LáLå ßLZá bëb]ÖK dOs êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK QLîÖás dî¸îR èbLìeÖ êìbäS¸áÖK

ÑbLOR [áKdN ÇÖc ï{ LáN <ïáîÖ�´K àëbë ïäoëÖK àîìëS¸áÖK óÖs PìdbSÖK [áKdOÖ êkL` êìLäs óÖëR àô

ÜLqâ cî|äRë dìëoR èbLìeN êìëÖë©K QKc ñd`©K ÑátÖK QßLZá ÅÖtSRë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK àîN àî|qëáÖK

ÇÉ¸ÖK àîN Åìë¸R QLOîRdR umëë <èb]ëáÖK ˇîS|SÖK Üqâ eìetSNë <uüLmOÖK às êÄO¸áÖK QLáëÖtáÖK

êî¸gùá QLOîRdR umëë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QLî�L|RßK óÖõ ÜLámâßK uîZ˛Rë <êìbìb]ÖK

.ê†îOÖK óÖs ãdLV§ë êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN ÑÄäÖK êá®g bkdÖ

-C@Ñ]R àÖ <ÇÖc uáë .~doÖK êâLîk óÖs LîÖL] PkäáÖK ÜLáSåßK ÑkKëSì àô PZì :ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK

ÜeSÖR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë .ídë]áÖK Ñá]ÖK bëb]N êÄÖtSáÖK ^üKëÖÖLN àëáb`S¸áÖK ÜeSÖì ÜÖ Lá êâLîkÖK êÖÉ˛á

Kcå ÅîÄ]SÖ dNLtÖK dëdáÖK Üëgd àá LåùL˛âõ ÜSì ïSÖK ~doÖK êâLîk ÅìbLäk ï{ ê]LSáÖK bdKëáÖK ÜKb`SgLN

.ídë]áÖK Ñá]ÖK bëb]N êÄÖtSáÖK ^üKëÖÖK cL|âõ óÖs èdbÄÖK P¸SÉR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë .QKcÖLN zbçÖK

dîìLtá Å{KëR óÖs pL|]ÖLN Lmìô ÜeSÖR àô dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë

.~doÖK rLmëô óÖs dLm dVô 'Lmìô éÖ ÑLZáÖK Kcå ï{ MdLmSÖK à© QLNdtÖK QL|kKëáë ~doÖK

-CAóÖs àîáöSÖÖ êîáîÖ�õ àëb ÇëÉk bLáSsK ïå LçN ÜLáSåßK ÑkKëSì àô PZì ïSÖK ñd`©K QßLZáÖKë

êá®¸N ÅÖtSì Láî{ êÉdS˛áÖK dîìLtáÖKë êîÖëbÖK ÇdLáZÖK Üqâë <ÑÄäÖK QLÉdi êîÖëù¸áë <QLNdtÖK êîÖëù¸á

.àîÄüL¸ÖÖ jî`dSÖKë ~doÖK óÖs dî¸ÖÖ j`dë <àîÄüL¸ÖKë QLNdtÖK dLOS`Kë <~doÖK

-CBLîÄìd{ô ï{ àØK óS] éN ÑëátáÖK èdNLtÖK uüLmOÖK uìeëR jk] ÜLqâ ï{ dqäÖK èbLsõ ïxOäìë

òLäN êÖÉ˛á êZÖLtá ïxOäìë .QLä]L˛ÖLN ídOÖK ÑÄäÖK êsLäk ï{ ~ë¸ÖK ñë� êÉd] bîÄì éâ© óogëÖK/êîNdxÖK

êábÄáÖK èbsL¸áÖK [áKdN dLoõ ï{ <LçÖ] jk]ÖK ÜLqâ zbçS¸ì ïSÖK <QLä]L˛ÖLN ídOÖK ÑÄäÖK óÖs èdbÄÖK

uîZ˛R ïxOäìë .íë®áë Kbäwëô ï{ \LZäN ÇÖc ÜR LáÉ <jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛á Ñ®` àá ëô àî]âLáÖK àá
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êîáîÖ�õ QLâLîN bsKë� òLäN ï{ éSÉdL˛á èbLìeN àë]âLáÖK éábÄì ícÖK ÜsbÖK êÖáÉR óÖs Lmìô jL`ÖK rLoÄÖK

QLáb` dìd]R ë]â ãLZRßK Üsb èbLìe ïxOäìë .éRLîÖás nîo`Rë éRdKbõ dî¸îSÖ ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK às

ïxOäìë .êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK uá êìd]N ídOÖK ÑÄäÖK QLÉdi ˝{LäSR ïÉÖ êîâLÉá´K ê]LRúN ÇÖcë ídOÖK dNLtÖK ÑÄäÖK

.ídOÖK ÑÄäÖLN êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QLî�L|RßK óÖõ ÜLámâßK óÖs Lmìô QLáëÉ]ÖK uîZ˛R èbLìe

-CCPZì ïSÖK QKòKdZßK ï{ LáLå KbäN ÑÉ˛R °âKëáÖK Å{Kdá êâLîk ÑKeR ß :òóâKëáÖK QLáb`ë Å{Kdá

bbs Lmìô ÇLäå ÑKeì ß <êìdKb´Kë êîÖîx˛SÖK PâKëZÖLN ÅÖtSì Láî{ë .ÑOÄS¸áÖK ï{ QLáëÉ]ÖK Låc`SR àô

.°âKëáÖK òKbô àî¸]SÖ LåcL`RK ÜeÖì ïSÖK dîNKbSÖK àá

-CD~ë¸ÖK ë]â °âKëáÖK éZëR bKbeì óS] °âKëáÖK ï{ êî¸gùáÖK QL]®kßK ÑkKëR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë

ïSÖK nÖS`áÖK bLkS�ßK QLÉd˛Ö QLo]áÖK dîZöR bëÄs ëô èdKb´K bëÄs ^äá Ñ®` àá ®Wá ÇÖc Ñt|R àôë

Ñ`Kb ÜëÄR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë .êkL` QLÉd˛Ö Lç]äá Ñ®` àá ëô êìdLZR QLgdLááÖ LÄ{ë LçRLîÖás c|äR

<à]˛ÖKë jîÖ`SÖK ò®Éëë <êîÉdáZÖK QLoÖ¸ÖKë <°âKëáÖK QLoÖg àîN éäî¸]Rë àëLtSÖK uîZ˛SN LçRKc °âKëáÖK

êîÖîWáSÖK QL†îçÖK àá Lådîwë dî¸îSÖK àLZÖ Ñ®` àá ïÖ`KbÖK ÑÄäÖK íbçtSáë QLo]áÖK ï{ ÑÄäÖK íbçtSáë

òL˛âõ uZ˛R àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäì <ÇÖc óÖs èë®së .ÑÄäÖKë èdLZSÖK QLáb` èòL|É eetR ïSÖK °âKëáÖK ï{

d¸îì Láá QLáëÖtáÖK ÑbLOSÖ QLâLîOÖÖ ïâëdSÉÖßK ÑbLOSÖK ÜKb`SgKë êî†{dáÖK düKëbÖK ï{ QLáëÖtáÖÖ QLÉOi

.LçSO�Kdáë èdNLtÖK uüLmOÖK ÑÄâ êÉd]

-CE°âKëáÖK ïÖx˛áÖ ^á¸ì LáN QLáëÖtáÖK ÑbLOSÖ êkL` <QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgK èbLìe ïxOäìë

QKdS{ ÑÄR óS] <èdNLtÖK uüLmOÖK às YKd{ßK QKòKdZõ Åî¸äRë nî¸OR êîâLÉáKë nîo`SÖLN ÑÄäÖK íbçtSáë

Åî¸äR ïxOäì LáÉ <êâLîkÖK bëÄs ÜKb`SgK uîZ˛R ïxOäìë .Ñm{ô ë]â óÖs Å{KdáÖK Üb`S¸Rë dî`öSÖK

ï{ àá©K eìetR ïxOäì <ÇÖc óÖs èë®së .dî`öSÖK QKdS{ ÑîÖÄSÖ °âKëáÖK ï{ êîäá©Kë êîÉdáZÖK QKòKdZ´K

ï{ LáN <QLo]áÖK ïâLOá óÖõ ÑëkëÖK ÑOg êO�Kdá àî¸]SN ÇÖcë uüLmOÖK ê�dg QLîÖás ê]{LÉáÖ °âKëáÖK

êO�Kdá QLîÖás òKdZõë =êîÉîRLáëRëô bkd Üqâ umëNë =QLo]áÖK [îî¸SNë =àî|qëáÖK Ñëkë ÑOg ÇÖc

°âKëáÖK ï{ êâLOÄÖK dë¸ZÖK òL˛âõ ÇÖcÉ ïxOäìë .jëkÖÖK rbdÖ QLNëÄtÖÖ ÜdLk ÜLqâ òLgdúNë =êáqSäá

.êìdOÖK ~doÖLN ddmÖK ~L]Öõ ÜbtÖ êìdë]áÖK Qßëá]ÖK êO�Kdáë QLìëL]ÖK àKeëô àá ÅÄ]SÖÖ

-CFêt�KëÖK ÜsLoáÖKë <ÑL¸SwßKë ñëöáÖKë ÑLkRßK Å{Kdáë <QKdLî¸ÖK zë�ë ÅoLäá àî¸]R ÇÖcÉ ïxOäìë

QLoÖ¸Ö \Lá¸ÖK ï{ LìbZ dqäR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë <ÑÄäÖK íbçtSá ^ÖLkÖ °âKëáÖK ÅoLäá àá MdÄÖLN

.ÜLqSâLN QKbtáÖK êâLîk QLOÖoSá ltN êîOÖSÖ ïOäZ©K bÄäÖK àá LçÖüLk] àá òeZ òLÄOSgLN °âKëáÖK

-CGl|`Ö àe`áÖK óÖõ àe`áÖK àá àîáöSÖK QLOîRdR uîZ˛R ï{ LìbZ dqäR àô àîáöSÖK QL¸gùáÖ ïxOäìë

êsdg àîáöSÖ êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ èëÄN ê{LZÖK °âKëáÖK eìetR êÖkKëá ïxOäìë .àîáöSÖK nL¸�ô }îÖLÉR

àî¸]SN ÇÖcë °âKëáÖK QKbtá àá èbìbs rKëâô òKdi íbL|R ïxOäìë .uüLmOÖK ÑÄâ êÉd] }îÖLÉR êîÖLt{ë

.dLîxÖK uo� }îÖLÉR l|`ë êâLîkÖK nî¸OSÖ àî]âLáÖKë èdKb´K QLçZ àîN àëLtSÖK

-CHê†î¸ÖK êîS]SÖK óäOÖK Å{Kdá àî¸]SÖ LîÖs êìëÖëô ò®ìõ ïxOäì :êîÖ`KbÖK êîüLáÖK QKdááÖK

Lmìô óÖëR àô PZìë .Lìëî] Kc|äá ãcå dëOtÖK QKdáá Lçî{ ÑÉ˛R ïSÖK QßL]ÖK ï{ êkL` <dLçâ©K/QKdî]OÖÖ
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TÖáåô ïSÖK dLçâ©K/QKdî]OÖK óÖs ÑÄäÖK QLîÖátÖ êîáîÖ�´K àëb êîâëâLÄÖK do™Ö êìëÖë©K ÑîOg óÖs êìLätÖK

.dîOÉ b] óÖõ

-DIãcå óÖs PÖoÖK nëOå Ñt|N Kbëb]á ÑKeì ß ëZÖLN '®Äâ à]˛ÖK àô àá ÜwdÖLN :íëZÖK ÑÄäÖK

êkL` <bbkÖK Kcå ï{ èdîOÉ QLîâLÉáõ êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ltN ñbÖ àú{ <dmL]ÖK T�ëÖK ï{ QLáb`ÖK

.êsLäkÖK ãcå ï{ ê¸{LäáÖK èb] èbLìe óÖõ êìdLZÖK dìd]SÖK QLgLîg íbùSgë .ïáîÖ�´K àëb dLoßK ï{

Kcå Üç¸îgë .íëZÖK à]˛ÖK QLîÖás uîáZR QLOîRdR ÜsbÖ LçÖcN ídLZÖK bëçZÖK eìetR èbLìe ïxOäì ÇÖcÖë

eetîgë <ÑÄäÖK êÉd] QLìëS¸á lL|`âKë ÑÄäÖK QLÄ{bR QLåLZRK àîN Ñ®S`ßK êÖÉ˛á Ñ] ï{ dîOÉ b] óÖõ

ÅÖtSì Láî{ êkL` <êìbLáÖK êîmd©K Å{KdáÖK àî¸]SN Lmìô ÑîZtSÖK ïxOäìë .ê¸{LäáÖK óÖs àKbÖOÖK èdb� ÜV àá

èë®së .bbkÖK Kcå ï{ éN ÜLîÄÖK éÖ ïxOäì ÜLå dëb jL`ÖK rLoÄÖÖë .LçtìeëRë Lçäìe`Rë uüLmOÖK uáZ ÜqäN

nëo`ÖK óÖs uüLmOÖK ÑÄâ ~ëÄ] ^äáN êÄÖtSáÖK QLgLî¸ÖK dìd]SÖ êìdLZÖK bëçZÖK êÖkKëá ïxOäì <ÇÖc óÖs

.èbb]áÖK bîsKëáÖK QKc

-D@PÖoÖK àLÉ óSá êkL` <èdZöS¸áÖK QKdüLoÖLN uüLmOÖK ÑÄâ êÉd] uîgëR d¸îR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë

QKc ÑÄäÖK QLáb` Åìdo às êÖëç¸N éSîOÖR Ptkìë èbL] QLOÖÄSÖ êmdsë à]˛ÖK êtg óÖs dRKëSá dîw

.èbb]áÖK bîsKëáÖK

-DAêîáäR e|] jd{ àîîtR ï{ èbsL¸áÖÖ êÖkKëSá KbëçZ ÑcOR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäì <ÇÖc óÖs èë®së

ëô <QLçZë ëô <QLsLo� ëô <uÖg óÖs Lçm|` ÜSì QL|ìdtR dLîS`LN ÇÖcë <Lçäá èbL|SgßKë ÑÄäÖK êÉd]

êkL`ë <ÑÄäÖK QLÉd] àá èbìbZ rKëâô dìëoR QLmî|`SÖK ãcå zbçS¸R àô àÉáìë .êäîtá êîäáe QKdS{

.QLÄ{bSÖK ï{ êáüLÄÖK Qß®S`ßK ^î]kR

-DBóÖs dîOÉ ïNLZìõ dVô QßLkRßK Å{Kdá àî¸]SÖ QLáëÉ]ÖK LçSÖcN ïSÖK bëçZÖÖ àLÉ :QßLkRßK

uá ïxOäì éâô óÖs .êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ àìbdëS¸áÖKë àìbdëáÖKë °âKëáÖK àîN QLîÖátÖK nNd nëo`

nëo`ÖK óÖs êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö QLáb`ë êìbìdN QLáb` dî{ëSN ÜbÄSÖK Kcå eìetR <ÇÖc

.dmL]ÖK T�ëÖK ï{ èbëb]á ÑKeR ß ïSÖK jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛á èbLìe óÖs uîZ˛SÖLNë êS]OÖK êìdLZSÖK

-DC<fdKbSÖK QLÄÖ] ÇÖc ï{ LáN <êsëäSáÖK PìdbSÖK [áKdN èëÄN ÜsbR àô PZì :PìdbSÖKë èdKb´K

ÑÄäÖK íbçtSáÖë òKdbáÖÖ ÜqäR ïSÖK 'Kbáô Ñëo©K êîOìdbSÖK QKdëbÖKë ÑátÖK òLäVô PìdbSÖKë <êîgKdbÖK QLÄÖ]ÖKë

íëZÖK ÑÄäÖK ï{ë <ídOÖK ÑÄäÖK êsLäk ï{ë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖKë <°âKëáÖK ï{ óâb©Kë ngëSáÖK àîìëS¸áÖK àá

ï{ PìdbSÖÖ Å{Kdá bbkÖK Kcå ï{ d{ëR àô QLáëÉ]ÖÖ ïxOäìë .à]˛ÖKë jîÖ`SÖK Q®îÉëR ÑLZá ï{ë

ê†îçR óÖõ QßLZáÖK ãcå uîáZ ï{ jL`ÖK rLoÄÖK êÉdL˛á èbLìe ïm|R àô lëd|áÖKë .êáüLÄÖK QL¸gùáÖK

.êìdLZSÖK QLîÖátÖK èòL|É èbLìe óÖs àîtR Ñm{ô ê†îN

- ÜîZÑOÄS¸áÖK ï{ êîÖëbÖK ÜsbÖK dîNKbR éîZëR

-DDÑÉL˛áÖK êZÖLtá ï{ dîOÉ b] óÖõ èdî`©K QKëä¸ÖK ï{ àî]âLáÖK düKëb éSáb� ícÖK ÜsbÖK bsLg bÄÖ

êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK èdb� TâLÉ LáÖë .dNLtÖK ÑÄäÖÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖLN ÅÖtSì Láî{ êkL` <dNLtÖK ÑÄäÖÖ èbL]ÖK
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ï{ àî]âLáÖK àá ñd`ô èbsL¸á PÖoSì dá©K àú{ èbëb]á Å{KdáÖK ãcå êâLîk óÖs dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë

dîNKbR àá êsëáZá ÇLäå àô óÖs .ÑÄäÖK QKbtá dî{ëR ï{ dKdáSgßK ^îSì dkäs óÖs íëoäR <ÑLZáÖK Kcå

dqäì àô PZì <bbkÖK Kcå ï{ë .Lmìô àî]âLáÖK düKëb LçásbR àô ÜeÖì êîÖîx˛SÖK dîNKbSÖKë êáLtÖK êgLî¸ÖK

:êîÖLSÖK QßLZáÖK óÖõ ÑOÄS¸áÖK ï{ LçâëábÄîg ïSÖK èbsL¸áÖK bìbáR ï{ àë]âLáÖK

•=êî�ë¸ÖK êçZëÖK QKc dNLtÖK ÑÄäÖK QLîÖás uZ˛R ïSÖK QLgLî¸ÖKë QL¸gùáÖK \®kõ eìetR

•ÇÖc ï{ LáN <dNLtÖK ÑÄäÖK rLo� ï{ êk`k`ÖKë ídLZSÖK MëÖg©LN c`©K [áKdN eìetR

=jL`ÖK rLoÄÖK uá êÉKd˛ÖK QL�®s èdëÖN ï{ èbsL¸áÖK

•àëbë ïäoëÖK àîìëS¸áÖK óÖs dNLtÖK ÑÄäÖK êo˛âô Åî¸äR eetR ïSÖK ÜsbÖK QLoo`á

=ïáîÖ�´K

•QL�LäS`ßK }î|`R ï{ bsL¸R ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs èbìbZ ÑÄâ uìdL˛á umë

=dNLtÖK ÑÄäÖK QKdááÖ êäåKdÖK QLÉO˛ÖK ï{ êìdëdáÖK

•=ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs êkL` <PìdbSÖK [áKdN Üsb

•.êîáîÖ�´K àëb èdLZSÖK eetR ïSÖK àKbÖOÖK àîN êÉdS˛áÖK ñd`©K uìdL˛áÖK Üsb

-ÑKbêî¸gùáÖK êtNLSáÖK QLîÖ§

-DEeìetSÖ ÑOÄS¸áÖK ï{ éN ÜLîÄÖK êîáîÖ�´K àëb QLáqäáÖK óÖs àîtSîg ícÖK ÜLçÖK dëbÖK óÖõ Kdqâ

[áLâdN Üçî{ àáN <àî]âLáÖÖ ïxOäì <ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs dNLtÖK ÑÄäÖÖ êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK cî|äR êîÖLt{

ÜLîÄÖÖ QLáqäáÖK ãcå Ñ`Kb êîäÄR QKb]ë òL˛â´ êîäoëÖK bëçZÖK Üsb ï{ LìbZ dqäÖK <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K

:ïÖì LáN

•=ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs dNLtÖK ÑÄäÖÖ QLgLîg umë ï{ QLáëÉ]ÖK èbsL¸á

•=ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs ê]dSÄáÖK êÉdS˛áÖK uìdL˛áÖK ÜsbÖ êîäÄR QLgKdb bKbsõ

•=étá êìëÖë©K QKc êÉdL˛áÖK QßLZá àîîtSÖ jL`ÖK rLoÄÖK uá QßLkRK êáL�õ

•ÜsbÖ Låc|äR ïSÖK [áKdOÖK ï{ ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs ê]âLáÖK QßLÉëÖÖ dîqäÖK dëb

=ídLZSÖK MëÖg©K ML¸SÉKë êk`k`ÖK
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•QKc PìdbSÖK [áKdN cî|äR ï{ ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs ê]âLáÖK QßLÉëÖÖ dîqäÖK dëb

=ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs dNLtÖK ÑÄäÖLN êÖkÖK

•dîw àKbÖOÖK àîN ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs êìdL˛SgK QLsLáSZK PîRdR ï{ èbsL¸áÖK

àëbë êîüLäWÖK êîâëLtSÖK QLOîRdSÖK cî|äR lKdtSgß èdëLZáÖK dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK

=êZL]ÖK P¸] dNLtÖK dëdáÖK QßL] dîxR uá Lç|îîÉRë êáüLÄÖK êîáîÖ�´K

•èbLìe uîZ˛SÖ ïáîÖ�´K àëb ñëS¸áÖK óÖs Åî¸äSÖÖ QLîÖ§ òL˛âõ ï{ QLáëÉ]ÖK èbsL¸á

.dNLtÖK ÑÄäÖK rLo� ï{ êÖsL|ÖK QLçZÖK uîáZ àîN àëLtSÖK êîÖLt{

-DFéZëô ÑKeR ß Xî] êîÄìd{©K êÄoäáÖK ï{ êîäÄSÖK QKb]ëÖK ãcå òL˛â´ 'KbZ êgLá êZL]ÖK dOStRë

uáSZáÖÖ êtNLSÖK ïÄìd{©K MëäZÖK ï{ QßLkRßKë ÑÄäÖK êäZÖ ñbÖ àô LáNë .KbZ èbL] êî¸gùáÖK }tmÖK

èbsL¸á ÜbÄR àô \dSÄî{ <àî]âLáÖK àá ÜsbN LåùL˛âõ ÜR Ñt|ÖLN êîäÄR èb]ë ïÄìd{©K MëäZÖÖ ïüLáâ´K

LîÄìd{ô ï{ êäüLÉÖK êîsd|ÖK ÅoLäáÖK ï{ ÑîOÄÖK Kcå àá QKb]ë òL˛âõ ÜsbÖ êìëÖë©K ÑîOg óÖs àî]âLáÖK

<rëmëáÖLN êÖk dWÉ©K àîSîáîÖ�´K àëb àîS¸gùáÖK Ñ®` àá óogëÖK/êî�d˛ÖK LîÄìd{ô ï{ë óogëÖK/êîNdxÖK

ÑÄäÖLN ïätáÖK óogëÖKë êîNdxÖK LîÄìd{ô ÑëbÖ ídKeëÖK dáRùáÖKë LîäîÉ ï{ ïÖLá˛ÖK dááÖÖ êáüKbÖK êâLá©K Láåë

.dKë|ìb QëÉ ï{ (MINCONMAR) íd]OÖK

-DG<dNLtÖK ÑÄäÖK QLÉOi dìëoR ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖÖ ïáÖLs lKdtSgK òKdZß Ñ|]á dî{ëR óÖs '®ásë

dNLtÖK dëdáÖK àKbÖNë êîÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK àá àîîáëÉ] òKdO`Ö d`§ rLáSZK bÄs ï{ dqäÖK ïxOäì

.@HHH ÜLs ï{ êîüLáâ´Kë êîÖLáÖK QL¸gùáÖKë ê]âLáÖK àKbÖOÖK ïÖWááë êîáLäÖK

ïiKë]ÖK

(@)àKbÖOÖK àá àîîáëÉ]ÖK òKdO`ÖK rLáSZK dìdÄR" dqâK <àîÄNL¸ÖK àîsLáSZßK [üLSâ óÖs r®o®Ö

ê¥îÖLáÖK QL¥¸gùáÖKë ê¥]âLáÖK àKb¥ÖOÖK ï¥ÖWááë ê¥îáLäÖK d¥NLtÖK dëd¥áÖK àKb¥ÖNë ê¥îÖ]L¸ÖK d¥îw êîáLäÖK

àKbÖOÖK àá àîîáëÉ]ÖK òKdO`ÖÖ ïâLWÖK rLáSZßK dìdÄR"ë =TD/B/40(1)/2-TD/B/LDC/AC.1/4,1993<"ê¥¥îüLáâ´Kë

ê¥îÖLáÖK QL¥¸gùáÖKë ê¥]âLáÖK àKb¥ÖOÖK ï¥ÖWááë ê¥îáLäÖK d¥NLtÖK dëd¥áÖK àKb¥ÖNë ê¥îÖ]L¸ÖK dîw êîáLäÖK

.TD/B/42(1)/11-TD/B/LDC/AC.1/7,1995<"ê¥¥îüLáâ´Kë

(A)[üLSâ \LSSgë <rLáSZßK bLÄtâK ÑO� QKdëL˛á òKdZß dmL]ÖK T�ëÖK ï{ QLOîRdSÖK c`SR

.rLáSZ®Ö QKdëL˛áÖK ãcå

(B)òLäîá Md�ô óÖõ êî¸îüd ñd`ô êäìbá êìô ëô bÖOÖK êákLs àá ê{L¸á dk�ô TO¸S]K Kcõ

B FDI) àLS¸`KeLÉ ï{ LtîáZ LçÖëoôë óogëÖK Lîg§ QLìdëçáZ ï{ uÄR QL{L¸áÖK ãcå dOÉô àú{ <íd]N

.íëNLOáeë LîOáKeë <dZîäÖKë <bL˛Rë <LîÖëxäáë <àLS¸âLx{ô ï{ dWÉô ëô dSáëÖîÉ A III QL{L¸áÖK ãcå yÖORë .(ÜÉ

êáVë .Ñ�ô ëô dSáëÖîÉ BII yÖOR QL{L¸á LçìbÖ ïSÖK èbî]ëÖK àKbÖOÖK ïç{ bäÖìeKëgë Lî|îÖëNë Lîäîádô Láô

àKbÖN ltOÖ dSáëÖîÉ @I III óÖõ ÑkR <êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK Lçáb`S¸R dîWÉN ÇÖc àá Ñëoô ñd`ô QKdL¸á

QKdL¸áÖK Láô =ÇëSgë|ìb®{ óÖõ ÑëkëÖÖ LìdîOî¸Ö dNLtÖK êìbìb]ÖK êÉ¸ÖK Åìdo Üb`S¸R ïSÖK óogëÖK Lîg§

.dSáëÖîÉ A III eëLZSR Lçâú{ <ïoäÖoßK nî]áÖK °âKëá óÖõ ïçSäRë Lî|îÖëN ~di ï{ ôbOR ïSÖK
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(uNLR) ïiKë]ÖK

(C)êîÖ]Lg dîw êîÄìd{ô àKbÖN êîâLáV ï{ QKbdKëÖK êáî� óÖõ àîáöSÖKë à]˛ÖK }îÖLÉR êO¸â dbÄR

<àKbÖOÖK ãcå àá êtNdô ï{ êüLáÖK ï{ BI êO¸äÖK ãcå QeëLZ b�ë <êüLáÖK ï{ AI àá dWÉöN @HHC ÜLs ï{

\ëmëN àîOR êîÖ]L¸ÖK êîÄìd{©K àKbÖOÖK uá QLâdLÄáÖKë .êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ êÖáL˛ÖK êO¸äÖK zLtmô êtOg íô

àá bd|ÖK Pîkâ ÑKeì ßë .QßL]ÖK Üqtá ï{ dîWÉN óâbô àKbÖOÖK ãcå ï{ àîáöSÖKë à]˛ÖK }îÖLÉR àô

êO¸â ÑWáR QKdbLkÖK ÑKeR ßë <êîáLäÖK àKbÖOÖK uîáZ ï{ éäá êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ï{ dîWÉN óâbô QKdbLkÖK

àá bd|ÖK Pîkâ Ñkë <êîÖ]L¸ÖK dîw àKbÖOÖK ÜqtáÖ êO¸äÖLNë .ïÖLáZßK ïÖ]áÖK [RLäÖK àá LîO¸â èdîxk

AEI yÖLOÖK <n|äÖÖ êZSäáÖK dîw êîáLäÖK àKbÖOÖK QKdbLk ngëSá }kâ àá Ñ�ô óÖõ @HHC ÜLs ï{ QKdbLkÖK

êâdLÄá ïÖLáZßK ïÖ]áÖK [RLäÖK àá êüLáÖK ï{ AI àá Ñ�ô óÖõ QKdbLkÖK TÖkë <ÜLtÖK ˝|â ï{ë .LîÉìdáô Kdßëb

.êîáLäÖK àKbÖOÖK uîáZÖ êüLáÖK ï{ AC êO¸äN

(D)QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK QKdbLk êáî� àá êüLáÖK ï{ @I QLsë{báÖK ãcå QbtR <@HHC ÜLs ï{

êîáLäÖK àKbÖOÖK uîáZÖ ngëSáÖK yÖNë .àKbÖN êt¸R ï{ êüLáÖK ï{ AD êO¸â QbtRë êîätáÖK àKbÖOÖK àá @B ï{

.êüLáÖK ï{ D ë]â

(E)Amjadi, U. Reineke and A. Yeats, "Did external barriers cause the marginalization ofdqâK

Sub-SaharanAfrica in World Trade?", Policy Research Working Paper, Nr. 15086, World Bank, 1996.

(F)àìd˛R ï{ LîäîÉë dîüKeë KbâKëdë <íbâëdëNë <Kbäwëô éîÖs Tt�ë ícÖK ~L|RßK bbZ

.ñd`ô QKëäg d˛s èbáÖ @HHE dNëSÉK/Ñë©K

(G).LîäîÉë èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZë Kbäwëô ïå èbåLtáÖK ï{ òLms©K àKbÖOÖK

(H)<ëkL{ LäîÉdëNë <àäN :ïå LîÄìd{ô Mdw ÑëbÖ íbLkS�ßK bL]RßK ï{ òLms©K àKbÖOÖK

<dKë|ìb QëÉë <ëL¸îN - Lîäîwë <Lîäîwë <LâLwë <LîOáLwë <àëîÖKdîgë <ÑLxä¸ÖKë <dm`©K fôdÖKë <ëwëRë

.LìdîZîâë <LîâLSìdëáë <ïÖLáë <LìdîOîÖë

(@I)êìdëçáZë <bL˛R ïå óogëÖK LîÄìd{© íbLkS�ßK ïÉdáZÖK bL]RßK ï{ òLms©K àKbÖOÖK

.ëxâëÉÖKë <àëdîáLÉÖKë <êîüKëSgßK Lîäîwë <àëNLwë <óogëÖK LîÄìd{ô

(@@)íd]OÖK ÑÄäÖLN ïätáÖK óogëÖKë êîNdxÖK LîÄìd{ô ÑëbÖ ídKeëÖK dáRùáÖK ï{ òLms©K àKbÖOÖK

<ÑLxä¸ÖKë <dîüKeë <dm`©K fôdÖKë <óogëÖK LîÄìd{ô êìdëçáZë <ëwëRë <bL˛Rë <ëkL{ LäîÉdëNë <àäN ïå

<dKë|ìb QëÉë <àëdîáLÉÖKë <ëL¸îN - Lîäîwë <êîüKëSgßK Lîäîwë <Lîäîwë <LâLwë <LîOáLwë <àëNLwë <àëîÖKdîgë

.LìdîZîâë <LîâLSìdëáë <ïÖLáë <LìdîOîÖë <ëxâëÉÖKë

(@A)<ëdîNë <Lî|îÖëNë <ÑìeKdOÖKë <íKëwKdLNë <íKëwëdëôë <dëbKëÉõë <àîSäZd©K ïå òLms©K àKbÖOÖK

.LîOáëÖëÉë <Çî¸ÉáÖKë <®ìëeä{ë <ïÖîië
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(uNLR) ïiKë]ÖK

(@B).ÑìeKdOÖKë <íKëwKdLNë <íKëwëdëôë <àîSäZd©K ïå òLms©K àKbÖOÖK

(@C).Lî|îÖëNë <ÑìeKdOÖKë <íKëwKdLNë <íKëwëdëôë <àîSäZd©K ïå òLms©K àKbÖOÖK

(@D)<(êîá®gßK-êìdëçáZ) àKdìõë <àLS¸ÉNeëôë <àLS¸âLx{ôë <àLZîNdcô ïå òLms©K àKbÖOÖK

.àLS¸`KeLÉë <àLS¸ÉîZLoë <LîÉdRë <àLS¸âLáÉdRë <àLS¸ÉLNë

(@E)èdLZSN êÄÖtSáÖK êî�L|RßK :ïå dNLtÖK dëdáÖK QLîÖátN êÖkÖK QKc êîÖëbÖK QLî�L|RßK Üåô àõ

="dNLtÖK dëdáÖÖ Çdëìëîâ êî�L|RLN" êáLs LçîÖK dL˛áÖK <(@HED) Çdëìëîâ <êîÖ]L¸ÖK dîw ÑëbÖÖ dNLtÖK dëdáÖK

ÑÄäÖK àö˛N êîÉdáZÖK êî�L|RßKë =dL]OÖK àëâLÄÖ èb]SáÖK Üá©K êî�L|RKë =QLxÖK ~L|RK àá ê¸áL`ÖK èbLáÖKë

bëb]ÖK bäs uüLmOÖK êO�Kdá QKòKdZõ Åî¸äSÖ êîÖëbÖK êî�L|RßKë =ëRëîÉ êî�L|RKë =(@HFD) uüLmOÖÖ ïÖëbÖK

êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN uüLmOÖK ÑÄäÖ êîÖëbÖK êî�L|RßKë =(@HFA) QLìëL]ÖK àö˛N êîÉdáZÖK êî�L|RßKë =(@HGA)

.(@HDE) uüLmOÖÖ ídOÖK ïÖëbÖK ÑÄäÖK bÄs êî�L|RKë =(@HE@)

- - - - -
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