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ïâLWÖKïâLWÖK Ñk|ÖKÑk|ÖK

:ïüLáâõë ídLZR dëqäá àá ê¥îáÖLtÖK ê¥ìbLkS�ßK LìLmÄÖKë nNKdSÖK

êkÖ`S¸áÖK fëdbÖK ltN =êîáäSÖK QLîZîRKdSgK ï{ dqäÖK èbLsõ

Lîg§ ~di ï{ êîüLáâ´K êNdZSÖK àá

(ÑLás©K ÑëbZ àá B bäOÖK)

(uNLRuNLR)

-FEëáäÖ íëä¸ÖK ÑbtáÖK àô ÜLtÖK KcçÖ êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR èòKd� àá êîÄìd{©KêîÄìd{©K èb]ëÖKèb]ëÖK êáqäáêáqäá ÑWáá p]ß

uÖ¸ÖK dLtgô ï{ à¸]R êZîSäÖK ãcçN àdS�Kë <êüLáÖK ï{ B ïÖKë] àØK yÖOì LîÄìd{ô ï{ ïÖLáZ´K ïÖ]áÖK [RLäÖK

éâõ ÑL�ë .êkL`ÖKë Lçäá êîágdÖK <êîÖLágôdÖK QLÄ{bSÖK lL|`âK dKdáSgK 'Lmìô LçN àdS�K àÉÖë êîgLg©K

ëáäÖK Ñbtá êÖkKëá óÖõ ÇÖc uá YLS]Sg 'LOîo 'òKbô TÖZg ïSÖK êîÄìd{©K àKbÖOÖK àô bZì cõ YLseâßLN dt˛ì

ãcå àõ ÑL�ë .'LáLs AI cäá éRLìëS¸á óÖõ bd|ÖÖ Ñ`bÖK èbLsõ uîoS¸R ïÉÖ àLáeÖK àá bÄs àá dWÉ© ïÖL]ÖK

LìLmÄÖK êZÖLtáÖ ïÖÉîçÖK }îÉSÖK [áKdN àá 'KbìbZ '®îZ PÖoSRë dîOÉ b] óÖõ n`¸ÖK óÖs XtOR êÖL]ÖK

LçN ÑkSì Láë êî¸gùáÖK QKdbÄÖK òLäNë êîgLg©K ÑÉLîçÖK ÇÖc ï{ LáN êîÄìd{©K êîáäSÖK ï{ êîZîRKdSgßK

.~Këg©K dìëoRë <ïáîÖ�´K àëLtSÖKë <uìëäSÖKë <QKbKbá´K ÑüL¸á àá

-FF.LîÄìd{ô ï{ ëáäÖK uìd¸Rë bîÖëSÖ êî¸îüdÖK fëdbÖK àá àîäVK ^îSR Lîg§ ~di êNdZR àõ ÑL�ë

àá "ïâLWÖK ñëS¸áÖK" èdO` uá ó˛áSR êîtîOoÖK bdKëáÖK àá QLZSäá eîçZRë uìëäSÖLN ÅÖtSì Ñë©K fdbÖL{

[çäÖK êîáLäìbN ïâLWÖK Ñ`bÖK ÅÖtSìë <'Kd`ùá uîäkSÖK óÖõ TÖë]R ïSÖKë bdKëáÖLN êîäxÖK Lîg§ ~di QKbLkS�K

QLîZëÖëäÉSÖKë uÖ¸ÖK ÑÄäÖ àîRKböÉ dLáWSgßKë èdLZSÖK Üb`S¸R Xî] ïáîÖ�´K àëLtSÖK uá ÑáLtSÖK ï{ ï�ë¸ÖK

.àKbÖOÖK àîN èbìbZÖK

-FG@HHC ÜLs ï{ cî|äSÖK eî] TÖ`b ïSÖK ïÄìd{©K íbLkS�ßK bL]RßK òL˛âõ èbåLtá àô dOStì éâõ ÑL�ë

èbìbZÖK ÑLÉi©Kë êìbLkS�ßK LçRLgLî¸Ö èbìbZ QLåLZRK ÅäStR àô òLms©K àKbÖOÖÖ éî{ àÉáì 'Láü®á 'KdLoõ

ÑL�ë .LîÄìd{ô LççZKëR ïSÖK êîZdL`ÖK êîÖLáÖK nëxmÖLN ÜLáSåßK êÖkKëá óÖõ êZL] 'Lmìô ÇLäåë .àëLtSÖK àá

bÄäÖK ~ëbäkë ïÖëbÖK ÇäOÖÖ dî`©K à®s´K àá ^mSì ícÖKë <d{LmSáÖK ÑátÖK èdëdm óÖs òKdØK Å{KëR àõ

'Kdqâë .dLáWSgßK QLÄ{bR e|]Ö ÑátÖK Ñá˛îÖ bSáì àô ïxOäì <àëìbÖK lî|`SÖ èbìbZ èdbLOá às ïÖëbÖK

ÜëÄR êîÄìd{©K àKbÖOÖK Üqtá ï{ êîÖ]áÖK QKd`báÖK QLìëS¸á lL|`âKë èbL]ÖK êîZdL`ÖK êîÖLáÖK nëxmÖÖ

ãLOSâK T|Ö é¸|â T�ëÖK ï{ë ïOäZ©K dLáWSgßK McZN àKbÖOÖK ãcå ê�Lo àî¸]R óÖõ êÖZLtÖK êZL]ÖK

êsLäkÖKë êîtîOoÖK bdKëáÖK íô <ñdOÉÖK êìbLkS�ßK QLsLoÄÖK ÑÉ ï{ èbëZëáÖK êÖüLçÖK jd|ÖK óÖõ àìdáWS¸áÖK

òLms©K ÑëbÖK X]ë .êîgLg©K êîäOÖKë ñd`©K QLáb`ÖKë ê]Lî¸ÖKë ñd`©K êîÖìë]SÖK QLsLäkÖKë êîüKcxÖK

LåùL˛âõ u�ëSáÖKë dLáWSg®Ö zKdo©K èbbtSá èbåLtá umëN êîätáÖK êÖáLtÖK ê�d|ÖK ï{ ÑáLÉÖK ÇKdSißK óÖs
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óÖs òKdØK ï{ Å{KëR óÖõ ÑkëSÖK êîxN èdë{Lxäg ï{ êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäáÖ ídKeëÖK rLáSZßK ï{

.LîÄìd{© êkL`ÖK êìdLáWSgßK QLZLîS]ßK

-FHQKdîxSÖK àô cõ Låb]ë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êîgLg©K ûbLOáÖK àá btì ÜÖ nNKdSÖK àõ LÉâßLÉâß ídgídg ÑWáá ÑL�ë

MLo�©K èbbtSáÖK êìbLkS�ßK èëÄÖK eÉKdá dëçqë êîäoëÖK QKbLkS�ßK ~KdS`K Xî] àá êVbL]ÖK êìdcZÖK

ß êÖköSáÖK dÄ|ÖK êÖÉ˛á óÖs nNKdSÖK dLV§ àÉÖë .nNKdSÖK eìetR àá bìeSg èbìbZÖK êîZëÖëäÉSÖK èdëWÖKë

óÖs íbLkS�ßK ëáäÖK ï{ ïÖÉÖK bLkS�ßK PâKëZN ïÖëbÖK uáSZáÖK Ñx˛âK bÄ{ .ÜLáSåßK àá ÑîÖÄN ßõ óq]R

ïgLgô POg ÇLäåë .êî{LÉ àÉR ÜÖ ãcå MLî¸âßK êîÖás àÉÖë .òKdÄ|ÖK óÖõ ML¸äSg büKë|ÖK àô lKdS{K

êáü®áÖK dîw QLgLî¸ÖK TáåLg LáNdë .êîZdL`ÖK ê†îOÖK dëåbRë ïZdL`ÖK ÑìëáSÖK jÖÄR ëåë êîáäSÖK êáe©

ï{ Qß®S`K ÅÖ` êîNLtîSgßK ê�LoÖKë dLáWSgßK ï{ ÜZLäÖK lL|`âßK àÉÖë àëìbÖK êáeô ï{ êäìbáÖK àKbÖOÖÖ

ãcå êZÖLtáÖ '®áLi 'LZçâ dá©K PÖoSìë .éÖáÉöN ïÖLáÖK ÜLqäÖK ÑåLÉ óÖs 'KdîOÉ 'L†Os óÄÖôë ídLZSÖK ÜLqäÖK

.êÖÉ˛áÖK

-GIQL]®k´LN 'LâdSÄá êìbîÖÄSÖK QLîZëÖëäÉSÖK Xìb]R àô TSOVô b� Lîg§ ~di êNdZR àõ ÑL�ë

dá©K àÉÖë .d]ÖK ~ë¸ÖK bLkS�K óÖõ ÑLÄSâßK uZ˛ì àô àÉáì ïágdÖK dîw rLoÄÖK êîZLSâõ èbLìeÖ êìbLkS�ßK

àõ ÑL�ë .íbîÖÄSÖK [çäÖK àá btNô ëå Lá óÖõ Påcâ àô Xìb]ÖK rLoÄÖLN êî|ìdÖK ÅoLäáÖK nNd bäs ÜeÖS¸ì

êìdLáWSgK Qßbtá ÑîZ¸R àá Lîg§ ~di àKbÖN àÉá ícÖK ëå êáîÖ¸ÖK êìbLkS�ßK QLgLî¸ÖK òKdë ït¸ÖK

@I às ÑÄR ß íbLkS�ßK ëáäÖÖ êìëäg Qßbtáë ïÖLáZ´K ïÖ]áÖK [RLäÖK àá êüLáÖK ï{ BD óÖõ BI ~Loâ ï{

èdîOÉ bdKëá bëZëë dÄ|ÖK ï{ bL] lL|`âK êÖLátÖK QLìëS¸á rL|RdK ïÖLSÖLN ïätì u|RdáÖK ëáäÖKë .êüLáÖK ï{

Çd]áÖK ëå jL`ÖK rLoÄÖKë .êNëÖoáÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ë ê]kÖKë ÜîÖtSÖK ï{ LådLáWSgß êîâKeîáÖÖ

.Lçî{ ÑátÖK àá ~ë¸ÖK àÉáSì ÜÖ ïSÖK QßLZáÖK óÖs êÖëbÖK Ñ`bR dLkS�K uá ëáäÖÖ ï¸îüdÖK

-G@QKcÖK óÖs íbLkS�ßK bLáSsßK ë]â êçZëá êáLs QLgLîg Lîg§ ~di QKbLkS�K uNLSR àî] ï{ë

~Këg©K ãcå QbÄ{ QLäîtO¸ÖK ï{ Ü`mSÖLN bëÉdÖK àKdS�K uáë .~Këg©K uîgëR àá 'Lmìô QbL|SgK Lçâú{

~di ï{ èbìbZÖK êîsLäkÖK QKbLkS�ßK àá °iLäÖK ïâLWÖK ñëS¸áÖÖ êáLå 'Lkd{ d{ëR TÖq LçäÉÖë LçSìëî]

èdîxkÖK àKbÖOÖK LççZKëR ïSÖK êNëtkÖK àá QbKe b� êîÖëbÖK êìdLZSÖKë êìbLkS�ßK ê†îOÖK àú{ ïÖLSÖLNë .Lîg§

íbLkS�ßK àëLtSÖK àú{ ïÖLSÖLNë .dìbkSÖK ë]â éZëáÖK ëáäÖK ï{ Lîg§ ~di êNdZR èLÉL]áÖ LÉâß ídg ÑWá

.'Ltìdg 'LìbLkS�K 'Këáâ ÅÄ]R àô LÉâß ídg QbKdô Kcõ íëî] dáô ïáîÖ�´K

-GAêîZîRKdSgK àØK PÖoSì dá©K àô ugLSÖK bLSÉâë©K btN ^mKëÖK àá ^Okô éâõ Çî¸ÉáÖKÇî¸ÉáÖK ÑWáá ÑL�ë

êîäoëÖK àîS]L¸ÖK ï{ èKëL¸áÖK Übsë àeKëSÖK àKbÄ{ ë]â QLåLZRßK bìKeR èLsKdá uá êîáäSÖÖ èbìbZ êîáÖLs

êÖkKëá ïxOäìë êîáäSÖK ÑÉL˛áÖ '®áLi 'LZ®s LáçRKc b]N à®É˛ì ß dìd]SÖKë êáÖëtÖK àõ ÑL�ë .'Ltá êîÖëbÖKë

èdLZSÖK ÑWá àìbLîá ï{ êáLtÖK êgLî¸ÖK bîtk óÖs êÄ¸äá QKòKdZ´ ÅìdoÖK bîçáSÖ àìdkätÖK àìcå ÑîÖ]R

.dÄ|ÖKë LîZëÖëäÉSÖKë

-GB'KdîWÉ à© 'Kdqâ dîÉ|SÖK àá Kbìeá Å]S¸R Lîg§ ~di êNdZR àá jÖ`S¸R ïSÖK fëdbÖK àõ ÑL�ë

êÖëZ QL�L|RL{ .àØK êáüL� btR ÜÖ êtìd¸ÖK êîáäSÖK àá àKbÖOÖK ãcå TäÉá ïSÖK êîÖ`KbÖKë êîZdL`ÖK ÑáKëtÖK àá

àú{ ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .\LZäN Lîg§ ~di LçSÄOo ïSÖK êîÖ`bSÖK QLgLî¸ÖK àá 'KdîWÉ àØK uäáR íKëwëdëô
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TÄÄ]R ïSÖK êîgLîÄÖK QLìëS¸áÖK às àëÉR Lá btNô êîáLäÖK àKbÖOÖK Üqtá ï{ dLáWSgßKë dL`b´K Qßbtá

LçN bd|äì ïSÖK èbb]áÖK QLá¸ÖK óÖõë dëcZÖK êÄîás êî{LÄV jüLk` óÖõ ÇÖc uZdì LáNdë êÄoäáÖK ÇÖR ï{

~di êNdZR àá fëdbÖK j®`SgK bäs ÑáLÉÖK dLOSsßK ï{ QL{®S`ßK ãcå c`ùR àô ïxOäì ÇÖcÖë .bÖN ÑÉ

ÑîÖÄSÖK ÑKë]©K àá ÑL] íöN ïätR ß éRLq]®á àõ ÑL�ë .ñd`ô àÉLáô ï{ êáLs QLgLîg umë ÑZô àá Lîg§

b� ÑîÖ]R ëåë Lîg§ ~di ï{ ê]ZLäÖK êîüLáâ´K MdLZSÖÖ éî{ bdì ícÖK ÑîÖ]SÖKë êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR àá

êÄoäáë êîäîR®ÖK LÉìdáô àKbÖN 'KdîWÉ éN ÜSçR ícÖK dá©K àÉÖë .Lç¸|â èdLÄÖK ï{ 'LábÄR Ñ�©K àKbÖOÖK bî|ì

'Kdî`ôë .LçSÄoäá ï{ ê]ZLäÖK êîüLáâ´K MdLZSÖK óÖs eÉdR èbìbZ êgKdbN bLSÉâë©K ÜLî� ëå ïOìdLÉÖK d]OÖK

ÑOg àî¸]R àá bN ®{ dìbkSÖK ãLZRK ï{ dî¸R àô MëäZÖK ï{ êîáäSÖÖ àLÉ Kcõ éâô óÖs bîÉöSÖK ïxOäì

.êî|ìdtSÖK dîw eZKë]ÖK àá ïZìdbSÖK jÖ`SÖK àKbîá ï{ êkL`ë ÑLá˛ÖK ï{ ~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK

-GCêÖëZ QL�L|RK àô Üwd{ .ïÖëbÖK uáSZáÖK Ñ`Kb ~ëd|ÖK èbLìe òKeõ éÄÖ� às bäÖìLRbäÖìLR ÑWáá Mdsôë

êáÖëtÖK êîÖás àá bî|S¸R ß àKbÖOÖK uîáZ àú{ ïÖëbÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK ï{ Ñë]R êoÄâ TâLÉ íKëwëdëô

òKbô à¸]R òKeõ uîZ˛SÖLN dt˛ì éâú{ é¸|â T�ëÖK ï{ë .àKbÖOÖK ltN ˇîáçR èbLìe do` ÇLäåë dd]SÖKë

êÖkKëá àÉáì }îÉ ïå àØK êÖÉ˛áÖK àÉÖë êîáÖLtÖK èdLZSÖK ï{ LçSîáLäìb èbLìeë êîáLäÖK àKbÖOÖK ltN ï{ ëáäÖK

~di àKbÖN êNdZR àá fëdbÖK j®`SgK àõ ÑL�ë .òKb©K Kcå ï{ êîáLäÖK àKbÖOÖK uîáZ ÑL`bõë òKb©K Kcå

ïáëÉ]ÖK Ñ`bSÖK àô êq]®á ï{ 'LÄ]á êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR àLÉ b�ë .bbkÖK Kcå ï{ bî|á dáô Lîg§

TVb] <\LZäÖK jk� ÑÉ ï{ Ub]ì LáÉë <àÉÖë .àKbÖOÖK ãcå ï{ d`ØK Láçäá ÑÉ ÑáÉS¸ì êî�ë¸ÖK ñëÄÖKë

ïsëäÖK PâLZÖK óÖõ dqäR àô óÖõ jëk`ÖK éZë óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK YLS]Rë .'Lmìô Lçäá ÜÖtSâ àô àÉáì òLo`ô

PÖoSì íbLkS�ßK ÜbÄSÖK êÖkKëá{ .ïáÉÖK íbLkS�ßK ëáäÖK óÖs LçáLáSåK ï{ dLkS�ßK àá 'ßbN êîáäSÖK ï{

.êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäRë Ñ`bÖÖ }käáÖK uìeëSÖK êÖL|ÉÖ dîNKbR cL`RKë ê†îOÖK êìLá]ë dÄ|ÖK }î|`SÖ QLgLîg

QKòKdZ´K àÉÖë .êäáLWÖK êîäoëÖK éSo` ï{ ãbÖN Lçtmë ïSÖK QLìëÖë©K óÖõ ãLOSâßK T|Ö bbkÖK Kcå ï{ë

ãbÖN àîÉáSÖ ïáîÖ�´K íbLkS�ßK àëLtSÖK àá bN ßë íbLkS�ßK ãbÖN òKbô êáKb´ ï|ÉR ß êîÖ]áÖK QLgLî¸ÖKë

Üáô êoNKdÖ èd]ÖK èdLZSÖK êÄoäá cî|äR ÜSì àô no`áÖK àá éâõ ÑL�ë .'L¸{LäR bKbeì ÜÖLs ï{ ê¸{LäáÖK àá

e|]Rë Lçî{ òLms©K àKbÖOÖK QLâLÉáõ êÄoäáÖK ãcå ÅÖoR zëgë .AIIB ÜLs ÑëÖ]N Lîg§ ï�di MëäZ

ï{ ñd`ô àKbÖN uîZ˛SÖ ót¸R êoNKdÖK àKbÖN àú{ ÇÖc óÖõ ê{Lm´LNë .Lîg§ ~di MëäZÖ êî¸{LäSÖK èeîáÖK

àëb bîtkÖK óÖs àëLtSÖK êo˛âôë êîgLg©K êîäOÖK nNKëd Ñ®` àá êo˛äÖK êîáäSÖK ï{ ÇKdSi®Ö êÄoäáÖK

.ïáîÖ�´K

-GDdKdÄSgßK :Lîg§ ~di ï{ êîüLáâ´K êNdZSÖK ï{ êîÖLSÖK êágL]ÖK QLâëÉáÖK bb]{ LìdëÉLìdëÉ ÑWáá Ub]Rë

dìbkSÖK ë]â ãLZRßKë =bÖOÖK ï{ ÜîÖg ÜÉ] ÜLqäN ßõ 'LáLáR éSÖL|É àÉáì ß ícÖK <íbLkS�ßKë ïgLî¸ÖK

LîZëÖëäÉSÖK ñëS¸á u{dë =òKë¸ÖK óÖs YdL`ÖK àáë 'LîÖ]á ÑëááÖK ÑLáÖK fôd ÜÉKdRë =dìbkSÖK uîZ˛Rë

bdKëáÖK êîáäRë =uìdL˛áÖK dìëoR ï{ àeKëSÖKë =YdL`ÖK ï{ Åìë¸SÖK QKdLçá dìëoRë LåbKdîSgKë èbìbZÖK

dZ] à®É˛ì dLáWSgßKë èdLZSÖK àõ ÑL�ë .òKë¸ÖK óÖs ÜbÄSáÖK ÜîÖtSÖKë èdçáÖK ÑLátÖK bîtk óÖs êìd˛OÖK

èdLZSÖK dìdÄR ï{ bdKëÖK ÑîÖ]SÖK uá Å|RKë .êáKbSg®Ö êÖNLÄÖK êîáäSÖK ë]â êçZëáÖK bëçZÖK ÑÉ ï{ êìëKeÖK

àLî]©K ltN ï{ë ~ë¸ÖK ÑáÉS¸ì 'Lìdëdm 'Kdkäs d{ëR Lîg§ ~di àKbÖN Üqtá ï{ êÖëbÖK àöN êîáäSÖKë

ïxOäì àÉÖë 'LîÖ`Kb êîáäSÖÖ êt{KbÖK èëÄÖK QbÖëR LìdëÉ êìdëçáZ ï|{ .~ë¸ÖK óÖs 'Lî]î]kR 'KdîVöR fdLáì

êîgLg©K QLZLîS]ßK dî{ëSÖ êÖåcá èdëkN êÖLt{ èKböÉ diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK McZN zKdSsßK 'Lmìô
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ñëS¸á u{dë LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ Ñá˛R êÖáLÉSá êsëáZá diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK \LRô bÄ{ .êìbLkS�ßK êîáäSÖÖ

ÑLáÉSgK dìdÄSÖK ï{ òLZ LáÉ ïxOäì àÉÖë .èdLZSÖK [ìëdRë êÖáLtÖK íbì©K PìdbRë êìdKb´K QKdLçáÖKë YLSâ´K

.diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK uá ÑáLtSÖK ï{ ïüLÄSâK [çäN êîÖ]áÖK êîZëÖëäÉSÖK QKdbÄÖK

-GEï{ èdî`©K QKdîxSÖK PO¸N u¸RK b� dìbkSÖK ë]â êçZëá QLgLîg rLORß \LSáÖK ~LoäÖK àõ ÑL�ë

QKbLkS�Kë YLSâ´K ÑáKës êÉd] êÖëçgë êîZëÖëäÉSÖK QLábÄSÖKë dìd]SÖKë êáÖëtÖL{ .êîáÖLtÖK êìbLkS�ßK ê†îOÖK

êÖëZ ÜLSS`K àô àî] ï{ QLgLî¸ÖK ãcå rLORK êZîSâ ëáäÖÖ êäÉáá dbLká ^îSR ÑáKës LçÖÉ dîOÉÖK ÜZ]ÖK

àKbÖOÖK ltN ˇîáçR èbLìeN 'Lmìô bbçR êáÖëtÖK àÉÖë .QKdbLkÖK ÜLáô ÑëkëÖK jd{ àLám àá bKe íKëwëdëô

<àKbÖOÖK uîáZ óÖõ büKë|ÖK ãcå Ñëkë óÖs ÑátÖÖ êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN QKdO`ÖK ÜgLÄR uîZ˛R ïxOäìë .êîáLäÖK

.êìLxÖK ãcå ÅîÄ]SÖ êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á LìdëÉ êìdëçáZ ÑkKëR zëgë

-GFbÄ{ <dìd]SÖKë êáÖëtÖK ïSîm� ï{ dOÉô nL˛äN bLSÉâë©K êÉdL˛áÖ ïgëdÖKïgëdÖK bL]RßKbL]RßK ÑWáá bîìöR uáë

dî¸îR zbçS¸Rë Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ô ˇîáçR do` óÖs PÖxSÖK zbçS¸R ïSÖK êo˛â©K óÖs êkL` êîáåô ÅÖs

<êîÖëbÖK èdLZSÖK T]OkK b�ë .ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{ dOÉô ÅátN êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK QKbLkS�ßK YLábK

ßK ÑáLÉÖLN éRLîâLÉáK ÅÄ]SR àô àÉáì ß ícÖK íbLkS�ßK ëáäÖK ï{ êîáå©K bìKeSá ®áLs <êáÖëtÖKë dìd]SÖLN

bLkS�ßK \LS|âK à0Éá b�ë .dá©K ómS�K KcK êîüLá]ÖK eZKë]ÖK êÖKeKë ÑN <~Këg©K óÖõ ÑëkëÖK ÑOg àî¸]SN

êîÄOSáÖK êìeîîáSÖK dkLätÖK ÑKeR ß <ÇÖc uáë .èKëL¸áÖK Üb� óÖs êÉdL˛áÖK àá àîìdLZSÖK òLÉd˛ÖK uîáZ ïgëdÖK

ÅÖÄÖÖ èdîWá êÖö¸á êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK QKbLkS�ßK òKeK êìdLZSÖK Üá©K ñdOÉÖ êìdLZSÖK QLgLî¸ÖK ï{

êîáåô bÉô b� FHD/DI êáLtÖK êîtáZÖK dKd� àô óÖõ dLiôë .êáÖëtÖKë dìd]SÖLN Ü¸Sì ÜÖLs ï{ LçÖëO� eëZì ßë

PZì êîÖátÖK ãcå àõ ÑLÄ{ <ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{ ®áLÉ LZLábK êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK QKbLkS�ßK YLábK

<Ñá˛R àô àÉáì ïSÖKë àKbÖOÖK ãcçÖ ÜbÄR ïSÖK êîäÄSÖK èbsL¸áÖK àKbîá ï{ bLSÉâë©K êìßë uîgëSN àdSÄR àô

.êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäá óÖõ LçáLámâK <dëáô êÖáZ ï{

-GGbLkS�ßK TîOWSÖ éRLgLî¸{ .ï¸{LäR ï�ëg bLkS�K òL˛âK óÖõ éÖîOg ï{ ïgëdÖK bL]RßK àõ ÑL�ë

<êüLáÖK ï{ @,H óÖõ l|`âK b� Ü`mSÖÖ ídç˛ÖK ÑbtáÖL{ .LådLáV ïRùR QôbN b� ëáäÖK zëdq ê†îçRë ïÖÉÖK

bKbeìë <ïÄîÄ]ÖK Ñ`bÖK ëáâ óÖs Ñüßb Lmìô ÇLäåë .ïsLäkÖK YLSâßK nëOå éî{ }�ëR ícÖK T�ëÖK ï{

dìbkSÖK QL|ìdtR òLxÖK btN êüLáÖK ï{ @I êîZdL`ÖK èdLZSÖÖ íëä¸ÖK ëáäÖK yÖNë .ïâëâLÄÖK ÜLqäÖK eìetR LîÖL]

QKbdKëÖK êk]ë .èdLZSÖK ÜîqäSÖ bÖOÖÖ êîÄOSáÖK èbî]ëÖK èKb©K ïå bKdîSgßK QL|ìdtRë .jî`KdSÖK dKbkSgKë

bL]RßK ÜîÄìë .êüLáÖK ï{ DI QeëLZR b� <bLkS�ßK \LS|âß êáçáÖK QKdiùáÖK àá ïåë <êüeZSÖK èdLZR ï{

óäáSìë êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK XÖëäáëÉ ï{ ñd`ô àKbÖN uá Kdd]R dWÉô êìdLZR QL�®s dmL]ÖK T�ëÖK ï{ ïgëdÖK

.Lîg§ ï�di MëäZ Üáô êoNKd uá éRdLZR êîáäR

-GHàô êÖëbÖÖ àÉáì ícÖK dëbÖÖ êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR ï{ bdKëÖK àeKëSáÖK ÑîÖ]SÖK óÖs Å{Këì éâõ ÑL�ë

ñë� uá Lîg§ ~di ï{ êîáäSÖK Ycëáâ ó˛áSìë .~ë¸ÖK QLîÖ§ ï{ eëLZSÖKë dëkÄÖK éZëô \®kK ï{ éOtÖR

ïáîÖ�ßK àëLtSÖÖ àÉáì ícÖK dëbÖK óÖõ êÄoäáÖK àKbÖN ï{ Lmìô ëáäÖK dî˛ìë .LçRbLîÄÖ um`ì ß àLÉ àõë ~ë¸ÖK

~di QLáëÉ] LçStORK ïSÖK QLgLî¸ÖK êÖWáô àá dîWÉÖK ÜÖtSR àô ïgëdÖK bL]RßK ÑWá àKbÖN óÖsë .éOtÖì àô

ML]kK àá ê†{ òL˛âK uîZ˛Rë LîZëÖëäÉSÖK ÑÄâë <diLOáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK McZë <uîäkSÖK ÜsbÖ Lîg§

Lîg§ ~di MdLZR ê�®s ê˛�LäáÖK àá bìeáN dìdÄSÖK ÑëLäSì àô <éRKc T�ëÖK ï{ <bëì àLÉë .uìdL˛áÖK
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uá êâeKëáÖÖ ÇÖcë <íKëwëdëô êÖëZ dVK Lîg§ ~di Ycëáâ ÅîOoR êîâLÉáK ñbáë nNKdSÖKë dìd]SÖKë êáÖëtÖLN

uÖomì ëåë bLSÉâë™Ö ïxOäìë .ïmLáÖK ï{ êÄoäáÖK ãcå LçRbçi ïSÖK ê]ZLäÖK MdLZSÖÖ ïÖîk|SÖK ÑîÖ]SÖK

.éüLms© êîÖátÖK QLZLîS]ßK ïsKdì àô êîmÄÖK ãcå ÑëLäSR ñd`ô ÑLásöN

-HIêáLtÖK êgLî¸ÖK ëtâLk LççZKëì ïSÖK èbb]áÖK ÑáKëtÖKë zëdqÖK àöi àá ÑîÖÄSÖK àá LNëÉLNëÉ ÑWáá dc]ë

KdîOÉ ßLZá ÇdSR ß ïSÖK êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR ï{ èbdKëÖK QLZLSäSgßK ïå èdîWÉë .ê|ÖS`áÖK àKbÖOÖK ï{

àëìbÖK TÖqë <ÑáLi ïÖÉîå Ñ] Å{©K ï{ dçqì ÜÖë <L†îoN ïáÖLtÖK íbLkS�ßK ëáäÖK àLÉ bÄ{ .ÑùL|SÖÖ

ïáLäÖK ÜÖLtÖK óÖK êîüLáâßK QLÄ{bSÖKë êîágdÖK êîüLáâßK èbsL¸áÖK TâLÉë .bsLkSR êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êîZdL`ÖK

àLÉá íô ï{ dçqR ÜÖë .òLäV©K ãcå ï{ àLÉ¸ÖK bbs }sLmR Üwd LáLs @D cäá éîÖs TâLÉ Láá dîWÉN óâbô

eÉdR Ñqë QLäîâLáWÖK ï{ èbìbZÖK êîÖKdOîÖÖK êgdbáÖK àá bLkS�ßK òLáÖs LçN öOäR ïSÖK êìbLkS�ßK QKeZtáÖK

.Láåbiô óÖs àîáüL� MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN ÜL¸ÄâßKë èëdWÖK

-H@QLOÄs bëZë Üwd êîÖÉîçÖK QL]®kßK cî|äSÖ êZîSâ LiLtSâK àØK bç˛ì ïNëÉÖK bLkS�ßK àõ ÑL�ë

nëOå às Qd|gô ïSÖKë <LNëÉÖ àîî¸îüdÖK àîìdLZSÖK òLÉd˛ÖK dLîçâK às êáZLäÖK èbìb˛ÖK êáe©K btNë .êoOWá

.@HHC ÜLs ï{ ñd`ô èdá ëáäì bLkS�ßK c`ô <@HHBë @HGH àîN êüLáÖK ï{ BC êO¸äN ïÖLáZßK ïÖ]áÖK [RLäÖK

ÜLs àá Ñë©K }käÖK Ñ®` êüLáÖK ï{ H,Eë <@HHD ÜLs ï{ êüLáÖK ï{ A,D ïÖLáZßK ïÖ]áÖK [RLäÖK ëáâ yÖO{

eetR b�ë <ïÖLáZßK ïÖ]áÖK [RLäÖK àá êüLáÖK ï{ A,D êO¸â bäs êîâKeîáÖK eZs dk] u�ëSáÖK àáë .@HHE

dëeì àô u�ëSáÖK àáë .QLîâëLtR óÖõ êîsKdeÖK QL¸gùáÖK Üqtá TÖë]Rë .èdî`©K êâëØK ï{ ïNëÉÖK ëeîOÖK

àá êüLáÖK ï{ CI ë]â óÖõ ïOäZ©K bÄäÖK àá ê]Lî¸ÖK ÑüLk] ÑkSgë <@HHE ÜLs ï{ ^üLg àëîÖá bÖOÖK

QLáb`ÖK ï{ QLmî|`R ëô êîsLáZ êÖLoN Ub]R àô àëb [üLSäÖK ãcå TÄÄ]Rë .ÑüLk]ÖK ãcå rëáZá

.êîgLg©K êîsLáSZßK

-HAÜR b�ë .LNëÉ ï{ \®kßK êîZîRKdSgK ï{ 'Lî¸îüd ôbOá ÑÉ˛ì ïOäZ©K dLáWSgßK uîZ˛R àõ ÑL�ë

ëô êgKdbÖK êÖ]dá ï{ Láõ d`§ L�L|RK AD ÇLäåë <dLáWSg®Ö ßbLOSá LîÖëb L�L|RK d˛s êîâLáV bÄs àØK óS]

àØK ÑëKeìë .êîsLäk àìbLîáë èd] êìbLkS�K ÅoLäá òL˛âß e{Kë] ^îSR èbìbZ dîNKbR cî|äR ÜSìë .lëL|SÖK

ß LçSÖL] àô ÇÖc uá LNëÉ ÜÖtRë .LîOäZô Lsëd˛á EEI PâLZ óÖK LNëÉ ï{ LçÖás LîOäZô L{dká d˛s ïäVK

Å{bR }�ëÖ àëRdîN - eáÖîå àëâL� èdî`©K êâëØK ï{ êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK Qdbkô b�ë .êOtk ÑKeR

báÖ êÖëL]áë b]Kë PâLZ àá zdkSÖK êgLîg óÖs ^mKë ÑLWá Kcåë .LNëÉ óÖõ ïáLäSáÖK ïOäZ©K dLáWSgßK

ÜLqäÖÖ Lìb]R ÑWáì éâëÉÖ èb˛N àëâLÄÖK Kcå ïÖëbÖK uáSZáÖK àKbô b�ë .êÖëbÖK bëb] YdL` êîüLmÄÖK êìßëÖK

.êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäá ~L|RK ï{ LçîÖs jëkäáÖK bKëáÖK àá bìbtÖK uá ó˛áSì ßë zKdo©K bbtSáÖK ídLZSÖK

-HBï{ êîáäSÖK MdLZSÖ ê˛�Läá àá êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR ï{ bdë LáN KdîOÉ LáLáSåK KbäÉKbäÉ êÖWáá QbNôë

LáN êáLtÖK QLgLî¸ÖK êwLîk uìëäSN ïmÄR bÖN ÑÉN êkL`ÖK zëdqÖK àô ÇÖc uá Qôd LçäÉÖë <Lîg§ ~di

èdî`©K êâëØK ï{ L]LZâ TÄÄ] ïSÖK àKbÖOÖK MdLZR ï{ êÉdS˛á dkLäs ÇÖc uá ÇLäåë .LçSîáäRë ó˛áSì

uá Qôdë .èdLZSÖK óÖs eîÉdRë <êáîÖg èdKbKë <Üü®á ïâëâL� dLoKë <ïÖÉÖK bLkS�®Ö èdÄS¸á ê†îN bëZë ÑWá

àÉáì àLÉ ïSÖK QßLZáÖK ï{ êìeÉdá êoÄâ ÑÉ˛R ß LìLm� óÖs Üe®ÖK àá dWÉô bbi b� dìdÄSÖK àô ÇÖc

bLSÉâë©K bLÄtâK óÖõ uZdì b� ÇÖc àô àî] ï{ë .êîáäSÖK ÑLZá ï{ <KdîOÉ KdîVöR Lçî{ fdLáì àô bLSÉâë™Ö
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uÖoSR Lçâú{ <dáRùáÖK bLÄtâß êÄNLg êîÖîÖ]SÖK QLgKdbÖK ltN ÑtZ Láá Lá b] óÖK Pìd� T�ë cäá ugLSÖK

dìdÄR ï{ ugLSÖK bLSÉâë©K ï{ éîÖs Å|RK ícÖK ÑLás©K ÑëbZ ï{ ÑWáSáÖK KeîÉdR dWÉ©K [çäÖK bdì àô óÖõ

.ÜbLÄÖK ÜLtÖÖ êîáäSÖKë èdLZSÖK

-HC~di ï{ ïáLäìbÖK ëáäÖK ÅîÄ]R ï{ Táçgô ïSÖK ÑáKëtÖÖ LçÖîÖ]R óÖs êâLá©K LîÖKdSgKLîÖKdSgK êÖWáá Qöäåë

ï{ uìd¸ÖK ugëSÖK éOtÖ ícÖK ÜLçÖK dëbÖK óÖõ dLiô b� @HHE ÜLtÖ êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR àô Tq]ßë Lîg§

QKbLkS�K ëáâ ÅîÄ]R ï{ êábÄSáÖK àKbÖOÖK ñdOÉ óÖõ êÖáLtÖK bîÖK óÖs bLáSsßK ê|îWÉ uâLkáÖK QKdbLk

íbLçÖK nî]áÖK ï{ êìdeZÖK àKbÖOÖÖ LOtk Kdáô àëÉîg êîZîRKdSgßK ãcå dKdÉR àô Lçìôd ï{ë .êÄoäáÖK

ñd`ô êîgLgô uÖg dìbkR uîZ˛R àôë <èdëoSá êîsLäk èbsL� óÖõ dÄS|R ïSÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK àá Lådîwë

b�ë .àKbÖOÖK ãcçÖ êîüLáâßK êîZîRKdSg®Ö êáò®á dWÉô àëÉì àô àÉáì êâdLÄáÖK èeîáÖK fLgô óÖs LåùLÄSâK ÜSì

ÜSçì ÜÖ LáNd rëmëá ëåë <dLáWSgßKë èdLZSÖK ïÖLZá ï{ êáüLÄÖK êîáîÖ�ßK nNKëdÖÖ ÑbLOSáÖK eìetSÖK àLÉ

ïxOäì àLÉ àKë <\LZäN Lîg§ ~di àKbÖN éSÄÄ] ícÖK ëáäÖK ï{ èedLOÖK QLá¸ÖK àá <ï{LÉÖK dbÄÖLN éN dìdÄSÖK

êìbLkS�ßK dîw ÑáKëtÖK ï{ LmìK dqäÖK ÜeÖìë .ñd`ô àÉLáô ï{ ÑáKëtÖK ãcå dKdÉR eKëZ ñbá às ÑùL¸SÖK

èbüL¸ÖK êîsLáSZßK rLmë©K TâLÉ bÄ{ .êîáäSÖK QLîZîRKdSgK Ñ˛{ ëô \LZâ óÖs ÜLå dîVLR LçÖ àLÉ ïSÖK

<ê]kÖK QßLZá ï{ êîgLg©K QLZLîS]®Ö QLáëÉ]ÖK êîOÖR êZdb àöi Lçâöi <êî¸îüd êîáåô QKc ®Wá

êâëätáÖK ïÖëbÖK ÇäOÖK êgKdb ÑWá <ñd`ô QLgKdb QbÉô b�ë .àLÉgßKë \L]kßKë <ãLîáÖK bKbáKë <ÜîÖtSÖKë

ï{ Lîg§ ~di àKbÖN LçN TáL� ïSÖK êáLtÖK QKdLáWSgßK êáL`m < East Asian MiracleLîg§ ~di èeZtá

.êìd˛OÖK bdKëáÖÖ êäîSá èbsL� òLäN ï{ êîgLgô TâLÉ ïSÖKë ÜîÖtSÖKë ê]kÖK ïÖLZá

-HDdKdÄSgßLN ÅÖtSì Láî{ dîOÉ ÜbÄR èdî`©K êâëØK ï{ Ub] éâõ ïÖëbÖKïÖëbÖK bÄäÖKbÄäÖK ~ëbäk~ëbäk ÑWáá ÑL�ë

Çiëôë .êîRKùá êOÄRdáÖK ~L{ØKë ÜLs éZëN êîmdá êîáÖLtÖK êîÖLáÖKë êìbLkS�ßK rLmë©K àKë .àîîáÖLtÖK ëáäÖKë

êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ ñëÄÖK ëáäÖK dáSgKë .dLtg©K ï{ ïÖt{ dKdÄSgK ÅîÄ]R óÖs êîsLäkÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ

@HHFë @HHE ïáLs ï{ ëáäÖK yÖN Xî] uîZ˛SÖK óÖs LîÄìd{ô òKbô XtOìë .ÅoLäáÖK àîN étìeëR QëL|R Üwd

ÜLs ï{ nL˛äÖK dÄS¸ì àô u�ëSì <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK QKbLkS�ßK ï{ë .àìbÄs cäá éRLìëS¸á óÖsô

éî{ ÜbÄR ícÖK T�ëÖK ï{ êîáÖLtÖK èdLZSÖK ÜZ] ëáâ dáSgKë .QKëäg ˝á` TáKb nëOå èdS{ btN @HHE

Çìd]R ÜRë <êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖõ jL`ÖK ÑLáÖK fôd QLÄ{bR Lmìô Tmçâë .ïÖLáÖK dìd]SÖKë èdLZSÖK dìd]R

.êìbLkS�ßK ˝g©K uá dOÉô êZdbN ó˛áSSÖ êî¸îüdÖK Q®átÖK zdk dLtgô

-HE<êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êîZdL`ÖK àëìbÖK êÖL]Ö êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR ï{ èbdKëÖK ê˛�LäáÖK óÖs óäVK LábtNë

ÅÖtSì Láî{ ïÖëbÖK ÇäOÖKë ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäk ï{ LåcL`RK ídZì ïSÖK èdbLOáÖÖ Lî{ëS¸á LmKdtSgK Üb�

QL]KdS�K ÑáLÉÖLN LRbìô b� êîüLáâßKë êS�ùáÖK àîSäZÖÖK àõ ÑL�ë .êîâëìbáÖK èbìb˛ÖK èdîÄ|ÖK àKbÖOÖK êÖL]N

Qbb]ë .êsd¸N Låcî|äR óÖs àîS¸gùáÖK LSW]ë <ïÖëbÖK ÇäOÖK ˝îüdë ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäk èdKbK dìbá

ï{ àëîüLäWÖK àëäüKbÖKë <êäìbáÖK àKbÖOÖK - êÖsL|ÖK dkLätÖK }ÖS`á éN ÜëÄR àô ïxOäì ícÖK dëbÖK QL]KdS�ßK

LáN <zKdo©K ëbbtSáÖK àëäüKbÖKë <àëìdLZSÖK àëäüKbÖKë <˝ìdLN íbLâ ï{ òLms©K dîw àKbÖOÖKë ˝ìdLN íbLâ

.ÇäOÖKë ~ëbäkÖK ÇÖc ï{

-HFêîÖLágôdÖK QLÄ{bSÖK óÖs dVùR ïSÖK ÑáKëtÖK bbkN dìdÄSÖK ï{ Qbdë ïSÖK ê˛�LäáÖK óÖõ èdLißLNë

bëîÄÖK ÑWá ßLÉiô c`öR zdkÖK êNL�d dîNKbR àõ ÑL� <ÑLZáÖK Kcå ï{ êáüLÄÖK QLgLî¸ÖK óÖsë êîÖëbÖK
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~Këg©K óÖõ àîáîÄáÖK dîw Ñëkë óÖsë àîáîÄáÖK dîwë àîáîÄáÖK àîN êîâLáSüßK QLîÖátÖK óÖs êmëd|áÖK

jîk`R óÖsë ÑLáÖK fôd QLÉd] ÜZ] ïÖLáZK óÖs dVùR àô àÉáì dîNKbSÖK ãcå àô ^î]kë <êîÖ]áÖK êîÖLáÖK

ãcå èbüL{ dìbÄR ï{ nd{ô bLSÉâë©K àô ßK <èdiLOáÖK QKdLáWSgßKë êîÖLáÖK ~Kdë©K p{Kë] àîN ÑLáÖK fôd

dk] ï{ T]Zâ b� ãcå êNL�dÖK dîNKbR àô ^mëì Lá ÇLäå ˝îÖ{ .ÑKëá©K fëùd Ñë`b dk] ï{ dîNKbSÖK

bîìöSÖ ï¸îüd dëbN êáLtÖK êgLî¸ÖK ï{ êáü®áÖK Q®ìbtSÖK ÜëÄR àô ÑL] íô óÖs ïxOäìë .êÖëî¸ÖK ëáâ

ïSÖK êîÖLáÖK ~Kdë©K p{Kë] ï{ àîáîÄáÖK dîw QKdLáWSgKë .LS�ùá LáKb`SgK ãcå êNL�dÖK dîNKbR ÜKb`SgK

bLkS�ßK ÑáKës dëb àîîtR bî|áÖK àáë .PÖÄSÖK èbìbi àëÉR àô àÉáì àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ êsd¸N Tt|RdK

Lmìô bìeì àô àÉáì ÑKëá©K fëùd Ñë`bë .LçåLZRK ˝És ÑLáS]K ñbá ê{dtáë QLÄ{bSÖK ãcå dî¸|SÖ ïÖÉÖK

eìetR èdëdm óÖK íbùì ÇÖcNë éSiL˛å èbLìe às d|¸ì àôë ïÖ]áÖK ï{dkáÖK ÜLqäÖK ÅRLs óÖs òPtÖK

àá bìbtÖÖ êO¸äÖLN ÑLáÖK fôd ML¸] QLgLî¸N êÄÖtSáÖK LìLmÄÖK êîáåô bìKeSRë .zdLkáÖÖ ïáîqäSÖK dLoßK

àÉáì ïSÖK Q®ìbtSÖK êgKdbë ÑLáÖK fôd QLÄ{bSÖ éÖîÖ]R ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäk ÑkKëîgë .êîÖëbÖK QL†îçÖK

.~ëbäkÖK bKëá óÖs LçÖL`bK

-HGdîOÉ dbÄN ïq] b� êìbLkS�ßK êgLî¸ÖK dLoK àõ èd]ÖKèd]ÖK ÑLátÖKÑLátÖK QLNLÄäÖQLNLÄäÖ ïÖëbÖKïÖëbÖK bL]RßKbL]RßK ÑWáá ÑL�ë

Lçî{ TÖáå#ô LáäîN <àØK óS] \LZäN Lîg§ ~di àKbÖN LçSÄÄ] ïSÖK êîáäSÖK MdLZR ê˛�Läá ï{ êìLätÖK àá

QLgLî¸ÖÖ êìbLkS�ßK dkLätÖK êNLZSgK óÖs dVùR ïSÖK êîgLî¸ÖK - êîsLáSZßK ÑáKëtÖKë êî¸gùáÖK ÑáKëtÖK

<ïâbáÖK uáSZáÖKë êáëÉ]ÖK àîN ÑsL|SÖK óÖs Lmìô êìbLkS�ßK QLgLî¸ÖK êîÖLt{ }�ëSRë .êîáëÉ]ÖK e{Kë]ÖKë

ÅÄ]R ÜÖ <PO¸ÖK KcçÖë .êîsLáSZßK LçÖÉLîåë LçSîáäR êZdb àKbÖOÖK àîN êîÖLt|ÖK ãcå ï{ QëL|SÖK ˝Étìë

lKdS{K óÖs êáüL� [áKdOÖK ãcå TâLÉ bÄ{ .ñd`ô àÉLáô ï{ë LîÄìd{ô ï{ QLt�ëSÖK ïÖÉîçÖK }îÉSÖK [áKdN

.Ñ`bÖK êm|`äáÖK àKbÖOÖK ãcå ï{ Ñt|ÖLN êábÄSá ~KëgK bëZëN °oL`

-HH~ëÄ] uá� ÜR éâKë Lîg§ ~di àKbÖN ltN ï{ d`öSá T�ë ï{ QòLZ b� êîoKdÄáìbÖK àõ ÑL�ë

ãdKdÉR ïxOäì ß Kdáô êîgLî¸ÖK êçOZÖK óÖs bKbOSgßK Kcå àLÉ KcKë .ÑLátÖK QLNLÄâ ~ëÄ]ë êîgLg©K àL¸âßK

ÑLZá ï{ éOtÖR àô QLáëÉ]ÖÖ àÉáì ícÖK ïNLZìßK dëbÖK Lîg§ ~di êNdZR TäîN bÄ{ <ñd`ô êîáLâ àKbÖN ï{

êsKdeÖÖ êáü®á êîáåô ïÖëR QLgLîg rLORLN Lmìô LáâKë P¸]ë ïÖÉÖK bLkS�®Ö êáîÖg ê†îN ê]LRúN ß êîáäSÖK

àKbÖOÖK ãcå ï{ LáçgK b� PìdbSÖKë ÜîÖtSÖL{ .êäá§ë êÖLt{ êîÖLá Üqâ òL˛âßë <êîgLg©K êîsLáSZßK QLáb`ÖÖë

ÑL�ë .èòL|ÉÖLN Ü¸SR èdKbK òLäNë <êábÄSáÖK êîOäZ©K QLîZëÖëäÉSÖK ÑÄâ dî¸îRë <dLáWSgßK êîZLSâK eìetR ï{

às ÇÖc uá éÄîÄ]R ïxOäì éâKë ÑZ©K êÖìëoÖK QKdLáWSgßK àá rëâ í© ï¸îüd ïgLgô ndi dKdÄSgßK àõ

uìeëR àKë .Pt˛ÖK ãL{dN ÜLáSåßKë êîÖëù¸áÖKë êÖòL¸áÖÖ êî�ëVëá dWÉô QLâLám ^îSR ïSÖK êîoKdÄáìbÖK Åìdo

dLáWSg®Ö bìdô Kcú{ .ëáäÖK êsdg èbLìe ï{ d`ØK ëå Üç¸ì àô éâöi àá èKëL¸áÖK àá dOÉô dbÄN Ñ`bÖK

umë bäs ï|Éì ßë .ïÖ]áÖK bLkS�ßLN àÉáá ë]â ÅVëöN éoNd PZë <êáüKb büKë{ bÖëì àô diLOáÖK ïOäZ©K

ê†îOÖK z®S`K èLsKdá LmìK ÜeÖì ÑN <P¸]ë èbb]áÖK àKbÖOÖK zëdq ósKdR àô êîáäSÖÖ êáü®á QLîZîRKdSgK

.LáLs àîV®V cäá éîÖs TâLÉ Lás ÜëîÖK êîÖëbÖK êìbLkS�ßK

-@IIïSÖK êÖáL˛ÖK QLZLSäSgßKë ÜLtÖK ãLZRßK óÖs dîOÉ b] óÖõ Å{Këì éâõ XÖLWÖKXÖLWÖK ÜÖLtÖKÜÖLtÖK êÉOiêÉOi ÑWáá ÑL�ë

LçÄîOoR êîâLÉáKë Lîg§ ~di ï{ êîáäSÖK êNdZR bbkN êîáäSÖKë èdLZSÖK dìdÄR ï{ bdKëÖK ÑîÖ]SÖK LçîÖK jÖ`

êgLî¸ÖK ÑLZá ï{ Ñ®ÄSgßK àá ï{LÉÖK dbÄÖLN êîáLäÖK àKbÖOÖK uSáR ï{ ÇÖc uá ÇÉ˛ì éâKë <ñd`ô àKbÖN óÖs
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<bbkÖK Kcå ï{ë .êÖLt{ êîáäR ÅîÄ]SÖ êáÖëtÖK büKë{ àá èbL|Sg®Ö íKëwëdëô êÖëZÖ êÄ]®ÖK êOÄ]ÖK ï{ êáLtÖK

êâëØK ï{ XÖLWÖK ÜÖLtÖK êÉOi LçSáqâ êîgKdb êÄÖ] ï{ TìdZô ïSÖK íKëwëdëô êÖëZ [üLSäÖ QLáîîÄSÖK QdLiô

bëtSg ïSÖK büKë|ÖK àô Xî] àá ÅgLäSÖKë àeKëSÖK óÖõ dÄS|ì êîáÖLtÖK èdLZSÖK êáqäá ~L|RK àô óÖõ èdî`©K

LçÖá]SSg ïSÖK }îÖLÉSÖK àô àî] ï{ èbÉùá dîw ÑKeR ß bìbZÖK ídLZSÖK ÜLqäÖK àá êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs

ï{ bKd{©K àá bëb]á bbtÖ èëdWÖK àá Kbìeá bÖëR Lçâô óÖs êáÖëtÖK óÖõ dqäì dëçáZÖK àôë .êìdë{ }îÖLÉR

íbùì dáô Kcåë .êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK àá ÑÉ ï{ óáqtÖK êîOÖLxÖÖ ˇîáçSÖKë àKbÖOÖK àá dîxk bbs

QLtáSZáÖK Ñ`Kb - LîsLáSZKë LîgLîg ÑëOÄá dîw dáô ëåë - ugKë ~Loâ óÖs zLkâßK Übs d˛â èdLVK óÖõ

nÄ{ àÉÖë ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{ LçZLábK TÄÄ] ïSÖK àKbÖOÖÖ büKë{ ^îSR àô êáÖëtÖÖ àÉáìë .àKbÖOÖK àîN Láî{ë

eÉdá Ñm{ô ï{ bLSÉâëßKë .ÑìëáSÖKë bÄäÖKë èdLZSÖK QßLZá ï{ êOtÖÖK bsKë� ÅgLäR Übs ^î]kR nd˛N

.êìbLkS�ßK êîáäSÖK óÖs Pkäì éáLáSåK à© Kdqâ Lîsëmëá ®îÖ]R êáÖëtÖK dVô ÑîÖ]SÖ

- - - - -
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