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I NTRODUCTI ON

1. La vingt-huitienme session du G oupe de travail du plan a noyen terne

et du budget-programme s'est déroul ée au Pal ais des Nations, a Geneve, du 16
au 18 septenbre 1996. A cette occasion, le Goupe de travail a tenu .. séances
pl éni eres (ses 1l14éme a ... séances). Toutes |les autres séances ont eu un

caractere infornel et privé.
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Chapitre |

REVI SI ON DU CHAPI TRE RELATIF A LA CNUCED DU BUDGET- PROGRAMVE DE L' ONU
POUR L' EXERCI CE BI ENNAL 1996- 1997, COWMPTE TENU DES RESULTATS
DE LA NEUVI EME SESSI ON DE LA CONFERENCE

(Point 3 de |'ordre du jour)

2. Pour |'exanen de ce point, le Goupe de travail était saisi du docunent
sui vant

"Chapitre relatif a |l a CNUCED du budget - programe de |' ONU pour

| ' exercice biennal 1996-1997 (projet de révision du programe de

travail)" (TD/ B/ WP/ 98).
3. L' Adjoint du Secrétaire général de la CNUCED a déclaré que |l e G oupe
de travail avait pour tache d aider le Secrétaire général de |a CNUCED a
adapter le programre de travail pour le reste de |'exercice biennal en cours
(c'est-a-dire, jusqu' a la fin de 1997) aux objectifs de |'organisation. Cela
était essentiel pour rmaintenir |'élan inpriné par |a neuvi éne session de |la
Conférence et par les réfornes que nenait |le Secrétaire général
4, Le souhait des Etats nmenbres - exprimé au paragraphe 107 a) du texte
intitulé "Un partenariat pour la croissance et |e dével opperment” - était
que le secrétariat les consulte a un stade aussi précoce que possible de
' él aboration du programe de travail. Ces consultations étaient importantes
pour conprendre ce qu'ils attendaient de |a CNUCED au cours des années a
venir. Le Groupe de travail aurait aussi |la possibilité de donner des conseils
au sujet du programre de travail pour |'exercice biennal 1998-1999, puisque
sa session se tenait juste avant |'élaboration, par le Secrétariat de |' ONU
du projet de budget-programre pour |e prochain exercice, qui serait souns
au Secrétaire général de |' Organi sation des Nations Unies.
5. Le projet de révision du programe de travail, présenté dans le
docunment TD/ B/ WP/ 98, visait a unifier et rationaliser les activités conpte
tenu des priorités, des objectifs et du nécani sne intergouvernenental établis
par | a Conférence a sa neuvi ene session. Les cing programes actuels de
I a CNUCED, qui conprenai ent 25 sous-progranmes, avaient été regroupés en
un seul programe subdivisé en cing sous-programes qui correspondai ent
a la nouvelle structure du secrétariat. Les objectifs de ces sous-programmes
étai ent énoncés dans | es docurments finals de |a neuvi eme session de |la

Conf érence ("Déclaration de Mdrand" et "Un partenariat pour |a croissance
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et | e dével oppenent” (TD/377)) et avaient été incorporés dans |e programe
relatif a la CNUCED du plan a noyen terme de |' ONU pour |a période 1998-2001
6. Portant sur environ un tiers de la période restant a courir jusqu'a

| a di xi éne session de |a Conférence, |e docunent TD/ B/ WP/ 98 constituait un
premer effort pour faire cadrer |le programme de travail avec les résultats
de Mdrand. Il englobait égal ement |es programmes de travail établis
ultérieurenment par le Conseil du commerce et du dével oppenent,

a sa treiziéme réunion directive (juillet 1996), pour ses organes

i nt ergouver nement aux. A cet égard, le Conseil n'ayant pas encore arrété
|"ordre du jour de | a deuxi eme session des conm ssions, et celles-ci ne

s' étant pas encore réuni es pour décider de convoquer |es réunions d' experts
nentionnées au paragraphe 114 du texte intitulé "Un partenariat pour |la

croi ssance et |e dével oppenent”, il n'avait pas été possible d inclure |les
activités correspondantes dans | e docunment TD/ B/ WP/ 98. Conformérment a |la
term nol ogie en vigueur a |' Organi sation des Nations Unies, |'expression
"groupes spéciaux d' experts" utilisée dans | e docunment désignait |es réunions
consul tatives convoquées par |'ONU sur |'initiative du Secrétaire général, et
non | es "réunions d' experts" susnentionnées.

7. Conpte tenu du fait que |la CNUCED était un organe subsidiaire de

| ' Assenbl ée générale et que celle-ci souhaitait la voir s'acquitter pleinenment
de ses nandats, |le secrétariat avait incorporé |lesdits mandats au programme
de travail révisé pour |'exercice en cours. Afin de rendre fidelenent conpte a
| ' Assenbl ée général e de |'exécution des progranmes de |'exercice en cours, les
activités déja achevées et |les services déja fournis, ou en passe de |'étre,
avai ent égal enment été inclus. Le docunent indiquait aussi (sous-programe 9.1)
les activités comme |es services statistiques, le traitement électroni que des
données et | a docunmentation qui contribuaient directenment et étaient donc
nécessaires a |'exécution du programe de travail. Dans chaque sous-programme,
| es activités étaient classées conforménent a la présentation et la
nonencl at ure du budget - programe de | ' ONU

8. Quand |l e Secrétaire général de |la CNUCED aurait pris connai ssance des
opi nions exprinées par le Goupe de travail, il arréterait la répartition des
effectifs et des autres ressources, conpte tenu de la structure qui avait été
annoncée précédemment et qui avait été déci dée apres consultation des Etats

nmenbres, du Secrétaire général de |'ONU et de |'ensenbl e du personnel.
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La répartition des ressources donnerait lieu a des consultations avec

le Siege, et principal enent avec |l e Bureau du Contrdleur de |'ONU, qui était
habilité a réviser les allocations de crédit dans |le cadre du budget gl oba
approuvé par |'Assenbl ée général e.

9. L'inportante restructuration entreprise par |le Secrétaire général de

la CNUCED touchait maintenant a sa fin; elle avait été nmenée parall el enent a
|'examen de |'efficacité ms en branle par le Secrétaire général de |' ONU pour
| ' ensenbl e de |' Organi sation. Ces deux processus s'ajoutaient a |la décision
prise par |'Assenbl ée général e en décenbre 1995 d' approuver d'inportantes
réductions dans | e budget pour |'exercice en cours. En outre, imedi atenent
apres |a neuvi éne session de |la Conférence, |le secrétariat avait d0 établir
le plan a noyen ternme pour |la période 1998-2001 et |le présenter au Goupe de
travail ainsi qu au CPC a New York. Ces processus exi geai ent non seul enent
des travaux au sein du secrétariat de la CNUCED, nmis encore des consul tations
et des discussions approfondies avec |l e Secrétaire général adjoint a

["adm nistration et a la gestion, le Contrdleur et |le Sous-Secrétaire généra
a la gestion des ressources humai nes, a New York. Les Etats nenbres jugeaient
capital que tout de suite aprés la vingt-huitiene session du G oupe de
travail, le secrétariat se mette a | ' ouvrage et s'attache a exécuter son
programe de travail pour le reste de |'exercice biennal. A cet égard, le
Secrétaire général était tout particuliérenent conscient de |a nécessité de
maintenir |'élan inprimé par la Conférence et par les réfornes en cours dans
| e systéne des Nations Unies.

10. Le représentant du Maroc, parlant au nomdu G oupe africain, a souligné
conbien il était inportant que | es docunents de travail soient publiés

a tenps. Il faudrait différer la poursuite de |a session pour donner aux

dél égations | e tenps d' étudi er convenabl enent |a docunentation de facon

a pouvoir contribuer sérieusenent aux travaux du G oupe.

11. Le représentant de |'lrlande, parlant au nomde | a Communaut € européenne,
a déclaré que |l e Groupe devait notanment veiller a ce que |e programe de
travail de |a CNUCED tienne fidelenment conpte des décisions prises a la

neuvi emre session de la Conférence. Il inportait égal enent de | ever toute
anbiguité quant a |'objet de la session. La révision des textes explicatifs
n'était qu un des aspects de la révision du chapitre du budget - programme
relatif a la CNUCED, et il était tout aussi inportant d' exam ner |es

changenents qu' entrainerait |'adaptation du programme dans |'all ocation



TD/ B/ WP/ L. 74
page 6

des ressources budgétaires. A cet égard, |le docunent final de M drand
soulignait a plusieurs reprises que |la CNUCED devrait concentrer son attention
sur un petit nombre de thénes prioritaires. |l nettait égal ement |'accent

sur le r6le du G oupe de travail, qui devait aider Ie Conseil a évaluer |es

i nci dences budgétaires du projet de programme de travail. Pour la définition
des priorités et |'exécution du mandat du Groupe de travail, il était
essentiel, comme le précisait |le docunent de Mdrand, que |le secrétari at

fourni sse des rensei gnenents exacts et détaillés sur |les incidences
budgétaires du programme de travail révisé. Pour s'acquitter des fonctions qu
lui avaient été confiées a Mdrand, | e Goupe devait procéder sinultanénent

a la révision des textes explicatifs et a |'exanen du budget - progr ame.

12. Le représentant de |' Argentine, parlant au nomdu G oupe |latino-angéricain
et caraibe, s'est associé aux remarques du représentant du Maroc sur la
nécessité de | ai sser aux dél égations le tenps d' étudier |a docunentation,
celle-ci n'étant pas encore di sponi bl e dans toutes |es |angues officielles.

Il a demandé au secrétariat de fournir |les renseignements |es plus récents sur

la restructuration en cours pour faciliter |'exanen du budget-programme par |e

G oupe de travail. Par ailleurs, comme |'avait fait observer |e représentant
de I'Irlande, le programme de travail devait étre fondé sur |es décisions
prises a |l a neuviéene session de la Conférence, mais il inportait d' adopter

une démarche pragmati que, sans retirer quoi que ce soit de ce qui avait été
convenu dans | es docurments finals adoptés a M drand.

13. Le représentant des Etats-Unis d' Anerique a esting, come |es
représentants du Maroc et de |' Argentine, que |a docunentation était une
qguestion cruciale et que |l es docunents destinés aux réunions devaient étre
distribués en tenps voulu. Il s'est égalenment rangé a |'avis du représentant
de I'Irlande, selon lequel la teneur du programme de travail devait refléter
les résultats de | a neuvi éne session de |a Conférence. Dans |'exanmen du
budget - programe, sa dél égation entendait accorder une attention particuliére
al'établissenment d un ordre de priorité, a la capacité des Etats nenbres

d' apprécier le colt et la valeur relative des activités, aux argunments
justifiant des activités qui senblaient faire double enploi, au bien-fondé
des multiples publications envisagées et a tout chevauchenent entre | a CNUCED
et d autres institutions.

14. Le représentant du Japon a dit que |la Conférence, a sa neuvi éne session

avait dégagé un terrain d entente sur les travaux futurs de | a CNUCED.
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Les réformes que celle-ci avait entreprises inspiraient |le respect, et i
inmportait de veiller a ce que |I'accord conclu a |'occasion de | a neuviéne
session soit a |'avenir pleinenent pris en conpte dans ses programmes
proprenent dits.

15. Le docunent présenté au Goupe de travail ne faisait nullenment état

de la répartition des postes au secrétariat et ne contenait aucune prévision
budgétaire chiffrée, ce qui enpécherait certainement | e Goupe de travai

de procéder a |'exanen du budget de la CNUCED. Il était donc préférable de
reprendre | a session du Goupe de travail en décenbre.

16. Par ailleurs, |le docunent TOY B/ WP/ 98 senbl ait engl ober grosso nodo
toutes les activités auxquelles le secrétariat de la CNUCED se livrait avant

| a neuvi énme session de |a Conférence, et conprenait donc un certain nonbre

d' él énments de programme qui ne figuraient pas dans | es docunents finals

de ladite session. Aussi fallait-il supposer que bon nonmbre d' entre eux
correspondai ent a des activités dévolues a |a CNUCED par des résol utions de

| ' Assenbl ée générale, ou bénéficiant de |'appui d' un donateur, ou expressénent
demandées par certains pays en dével oppenent. Néannoins, nméne dans |le cas

d' él énments de programme qui se justifiaient d une mani ére ou d' une autre, i
faudrait sans doute suppriner les activités en question si elles ne donnai ent
pas des résultats satisfaisants et utiles. Point n'était besoin d un programe
de travail qui avait uniquenment pour objet de produire un docunent de
recherche sans rapport avec |le processus intergouvernenental de | a CNUCED,

ou qui n'aidait pas de mani ére appréci able | es pays en dével oppenent.

17. Par ailleurs, dans |le systeme actuel, |es économ es éventuelles résultant
de la réforme de | a CNUCED seraient reversées au Siéege de |'ONU, sans profiter
nécessai renent aux activités de la CNUCED. Pour réfornmer efficacement
celle-ci, une partie au nbins des sonmes économi sées en la matiére devait étre
utilisée au sein de |'organisation. Il fallait que le secrétariat élabore un
nécani sne budgétaire a cet effet en concertation avec New York

18. Le représentant de Cuba a exprinmé son appui aux représentants de

" Argentine et du Maroc concernant |a question de |a docunmentation. L'idée
présent ée par |le Japon de réinvestir |l es économes dans |les activités de

a CNUCED senblait intéressante : ces fonds pouvaient étre utilisés au profit
de | a coopération technique.

19. Le représentant du Népal a, comme |le représentant du Maroc, jugé

nécessaire de donner aux dél égations le tenps d' étudier |a docunentation
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Les pays entammient |e processus de nondialisation et de |ibéralisation en
ordre dispersé, ce qui posait des probl énmes particuliers concernant |'acces
aux marchés, les flux de capitaux et de technologie et la transfornmation
institutionnelle. Ces probl énes augnentaient |es risques inhérents a la
nondi al i sation pour |es pays |les plus faibles. A la neuviéne session de |la
Conférence, il avait été convenu que la marginalisation était intol érable

et que le secrétariat de la CNUCED devait étre doté des nobyens voul us pour
s'acquitter du mandat qui lui avait été confié a cet égard. La dél égation
népal ai se, souscrivant a |'opinion selon laquelle | es docunents finals

de M drand devaient fournir une orientation et une base de départ pour |la
révision du progranme de travail, s'est déclarée préoccupée par |'application
sél ective du consensus de M drand.

20. Le représentant du Maroc, prenant |la parole au nomdu Goupe africain
a reconnu que les résultats de | a neuvi éne session de |a Conférence devai ent
servir de cadre de référence pour |'exanmen du progranme de travail et toute
définition des priorités. Le docunent présenté par |le secrétariat de | a CNUCED
correspondait a la structure du secrétariat : or le Goupe africain n'en avait
pas été informé et jugeait donc difficile de replacer |es propositions du
secrétariat dans leur contexte. Fixer des priorités était certes inportant,
mais il fallait pour cela disposer de renseignenents sur |es ressources

al | ouées a chaque activité. Par ailleurs, la politique relative aux
publications étant d' une grande inportance, |e Groupe africain entendait
exanm ner mnutieusenent |a cohérence des différents types de docunents
produits par |a CNUCED, notanmment ceux de caractére technique et "directif".
21. Le représentant de |'Quganda a dit que |les propositions du secrétariat
senbl ai ent cadrer avec les regles de planification et de programmation

de |' ONU et correspondre aux résultats de | a neuvi ene session de |la
Conférence. En |'occurrence, il inportait de définir |es responsabilités

des différentes unités du secrétariat a |'égard de telle ou telle activité.
La dél égati on ougandai se a constaté avec satisfaction que | es questions

rel atives aux pays |es npins avancés, aux pays en dével oppenent sans littora
et aux pays en dével oppenent insulaires étaient regroupées en un seul

SOusS- programe.
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Chapitre 11
QUESTI ONS D ORGANI SATI ON
A, CQuverture de la session
i) La vingt-huitieme session du Goupe de travail a été ouverte

le 16 septenbre 1996 par M André oerhol zer (Afrique du Sud), président
du Groupe de travail a sa vingt-septiene session
B. Election du bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)
ii) A sa l1ll4éne séance pl éni ere (séance d' ouverture), le 16 septenbre 1996,
e Goupe de travail a élu M Dilip Sinha (Inde) président et M Bashir Misa
(Ni géria) vice-président/rapporteur

C. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

(Point 2 de |'ordre du jour)
iii) Egalenment a sa 114éme séance pléniére, e Goupe de travail a adopté
|'"ordre du jour provisoire de sa vingt-huitiéene session (TD/ B/ WP/ 97), qui est
reproduit ci-apreées :

1. El ecti on du bureau
2. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux
3. Révi sion du chapitre relatif a |la CNUCED du budget - pr ogr anme

de |' ONU pour | " exercice biennal 1996-1997, conpte tenu des
résultats de | a neuvi énme session de | a Conférence

4. Ordre du jour provisoire de |la vingt-neuvi éme session du G oupe
de travai

5. Questions diverses

6. Adoption du rapport du Goupe de travail au Conseil du comerce

et du dével oppenent.
iv) Concernant |'organi sation de ses travaux, |le Groupe de travail a décidé
qu'il diviserait sa session en deux parties, |'une d' une durée de deux jours
et dem, |'autre devant se tenir en décenbre 1996 pour exam ner |e
budget - pr ogr anme.

D. Odre du jour provisoire de la vingt-neuvi éne session

du G oupe de travail
(Point 4 de |"ordre du jour)

[A conpl éter]

E. Adoption du rapport du Goupe de travail au Consei

du commerce et du dével oppenent
(Point 6 de |"ordre du jour)

[A conpl éter]




