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تابعإ ،ءتوإمثا0ل1 ر
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— دال ؟ج الهدا  _ة هم>ا رؤ؛بم اش  ٠ تل ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٠ ٩ —  ٣^

٨ ه ٠— ٣ ع ^٠٠ ٠٠٠ بم؛لآ أك ن-ط ادمف مه النحم نظم مختلف م-مةن لمهكتة1 ت مارا ختم الا

ليه1 ت1لشظم1بمصض قي الموظفين نظم ٠ محف ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ لدو ٧ ٠ ٣ ٤

٠٠٠ <تيتماتجو لمشمبم1 المحياة مفهوم ت ول الا ر1ممحتمد الا . ء 1س  ٤ ٥ ٠ ٣ ٨

تتمار1 س محءيم مزادموظفين المثوبة ألنسب يبم تحد ؛ الثاني لالأ

ظنينقتبر۵ل١ الى ائمقن الد ٠ ٠ ائمين الد و ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ئ د ٠٠٤٦ ٠

لثالث ختيار الا س ال د فا٠تم ة ا ٠ لمبشية١ ادمجموحات ر ٠ ٠ ٠ ٠  ٧١ -٥٦

ر!_ب1تتط أ>صى ةل1اءم0 — ء ١٠۵ ءتا ٨ ٠٠٠ سلية5تلت1سس1ولر ت1م ٥ ٠ ٧ ٢

ط ومحح ؛الوئديض كطويو١ ٠ كتد ،ريب ،والتف الو>نلهءة ا

وران لد ٠ وا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧-٧٣ ٠ ٥

م __ س ء ٢؛^^؛دبب !أ دا لا ٠ ا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٧٦

٠ الكثم؛إةبتوقءبرنيصالخرثلآ قل ١^^١ _ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨ ٧٧ ٠ ٩

٠ ادمختلقة الموظفين قئات تصرييى - ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨ ٢ ٠ ٨ ١

لوظاقفا هستل د *شهد — لبرا جنسبا ٠ مجا ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨ ٤ ٠ ٨ ٣

ختيار١حجزبم _ واو ٨٥ ٠٠٠ مة ؛الص ١̂ ل تحد الني ءتقا١لا

ة ص ل ا خ ٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ . ٠ ٠ . ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ال ٧ ٠ ٨ ٦

المرققات

 قبي وي؛ة اك ت-إبمادعد مة التمد ولجنة الشةأ؛ة ٧^^^١ ة وحد ب؛ن النمءاون — ول الا

يرين١ اد اءد للذ كةر :لليتيما ين ا ٠ ٢١ ٠^٣٥ قرارهءا قي ة٠١ك١ الجممية أ

لتوصيات >_ الثاني كد ولجنة لشةإتة١اكةتيش ة ومد 1صهء قد الني الرتمس<دة ا  مة ا

 ٠ ادموظقين شؤون سب؛اسة الدوييةبشان دبةالمد

لم ادقديلآ القئه من ادموتإشن مة ،خد ة تد ادئادث ٠ ة ادمد ة د ممحءد بصةول مدين )ا
١—١٩٦٦ القهرة قي ة المد ة د ادممهد لكصي؛يات المقوية النستب تتلور ادرايج ٩ ٨ ٠ ٠

لتظم١لآس١ ت١السم الذداه،سس ظقيننيبحمضالشلات٠ال سإة لد و  ٠ ودية ا
انِ س ال<ممال ئتر  ٠ بيتب١ ا

لمابح ٩٠٠ ٠ لتصيلآن١ أنحاتل ٠ ا
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 >مأكل يشأن هآثهآ٠ توآجه ألش .111̂ ان
ي م لتميرن وآنمآظ ن آل دآت وتحمرها آ لجمو ا

ع—مه ليس المومحوع آن ءلى ل تل ألمينبءة  ؤ
 لمجمنسل توض؛إمأ أن هل < فهظ تفتية ه>سآتمل

متالي طهم مبمبا < غي<ن.أ؛ألمود كل٢هش رأ ختهآ أ
لميآسة صمدأل صيح قد ،أ مرأ أ ٠ هته لافش أ

وألثلاتينسةأل،ممأد آ دورتي ض

 ألجم،محهة تيأآسقد ألني ألولاية ،كآتعت __ ١
لعأ  آلتقتيش ومد،ة أش ٢) ٠ / ٣٥ ١٩١^ قي ة٠آ

مصس̂سأ الدولية آلمدنية مةآلشل آلعشمألإولجتة
ق —آلمومحوف ؟درأن قي تتوسه-أ أن قي تكمن  ،ان

نماظ ن ألمي̂ د6همذأ المتعلقة لتعيرن وأ لتطوم أ وآ
مأيتعلق آلوا؛ليقي  ؛م تقل وآن ، س؛لل من هيأ و

جهمية أش مستقلة تقأرأءء ،له ن عن ^الهسأ آل

لتقريرين لوتحعهنين ألمدبي ألوق<؛؛ا يمهن ولم — ٢ لتعمق من ا  آلصعه^ة هآلهشأكل المحأية 4ئب بمأ أ
 ة -1 عد ات٠تظ٠ ممثلو سال وقد ٠٢ ١ أ نيآئية ،آستتتآجأمت اش <للتوصز آلشكل أ ه>ينم ألمطرو>محة

ءته ،يجب كآن ا أذ صأ لتقريرين ين هنر1أ ألتءشلة ألاهم أوبمتذلومة هرأوحد ة العتمل ب>ألاهم متعلقون أ
لم ؛ئية آلمهد شأكل٠آل أن قي ئا١ش ومامن ٠̂ ممي لتذلمأ جميئ تيم ا درسي يجب أ  ن ;ك ولم ٠ ،ت٠أ

لفل لجنة هو،مج لميتة مفهوم من هوقأدأ تتخذ أن ألدولية نية لن ( مة ا لتميون آنصأظ أو أ ة *ا*-أا-- أ
جد دة ٠وكأممء ةوا ء أن ٠ ا شب المموهة توأجه ألمشترط ألتفتيش و ه .ل.ه قي اللازم من ؤ

مآت٠ش٠ ٠أجرا يباح أي آل؛لريم ̂ موقغ-ا هاتخأذ أرية الابى ألتنسيق لجنة ،ي تستتهح رممهة آ ^^٠،^

كثر ألوقءتا من  أبريلنس،سأنر رى۴ش قيوزء،تا ألمشمسم؛ة التفتيش ةو*هد أن ورقم ٠ هتوقر هو مما يكتم أ
مأيو رر يأ للجنة ثمان ، ءضمية٠ت عمل وث.آئق وأ ر لم آرية ألاد ي*آلمساتمل المعنية ستشأريةآلا ا تسسس̂

لاء بمأكآنيا أن لاد لوثأ ههرذ ءلى رسمية آ صة ألخل لجنة تقرير شروع وآحهل ٠ ق5أ
لية ألمدنية لدو لجلم ش ؛؛؟آم ؟بضع قبل ألمفتشين الى ، ؛آمأنتي وبممته ألذى ، أ مساتيأ آلي ؟ا

٠ ( ٢^٠ ١ ) ١ ٩ ٨ ١ يوله تموزر ١ ٦ قي فيم للنظر أللجغة

أء؛أ تهش ققد ٠ ضحون٠بأل تتعلق ،^؟^،٠٠ ألاجرآقية لصعوبماشه١ لآدذه ألى وآمحيقت — ٣
قم يلزم أته أل٠هآلآء ألا>تحطلاع للتممق آطول و لميفة بمفهوم ألمتملقة شآكل٠آل قي إكثور  < أ

تمرها لميئية ألمجعوبمات و ليفا هس؛مأكل لملاقة٢و أ أمي ستخل٢و ا لتو؛ آلرش^ب وشكلة ، وألهرقية آ
بطي وطريقة ألمختلفة آلمشكلات ه لآلئ ؛بي تطرح ألني وآلطريقة ٠ آلخ < المقترنة ثلو٠ه بجسم-مما لا ؛ترا

ون تنظبم ألاول ألمرفق يمرني ( ١ ر لتمأ لدنية مة آلخل لجنة بخن أ د ألدوليق ا حء  ةوو
لتفتيش ٠ ألمشهركة أ

لذبمة للجنة تحضيرية ومحأةق د!دنألثا ؛ مكررأ ١ ر ليةألد ألمدنية أ آلفتشبين أش أمهلت و
رئق١ في ،نىنلك١شجر١ ،تمل ١٩٨١ ار/مامحد؛أ شهر خلال ب ٠لاول١ل



كل لجتة لية المدنية مة ا  ولكس.ممن ء ا رأ شبآ هألكوفية ثمشممكة1 آلتقمش ة هل٠و وممثلو الدو
لآرأء رب إ آ نيا تممين آلمتظمأميا مم>هتلةما مذلو د ألصل ا ٠هن قي عنيأ هم̂ يى أ الآمرر

برأز أمكن أته في -،١٠̂ من نمأ ت جدا ممنحتلفة تقائات أ لر قي ا  ، الس^آكل من عدد بشأن ى أ

٠ ضروري؟ا مأزآل ألأمقريى ألمساتمز ذي ألتممق ولكن ، آلتقرمحر أ قدن قي أ ألهي و1-ش*,*1|و

با ه لدن وقي س ٤ و لير لمئم ألجلسة قي الاتفاق جرى م آ  ن ,11 |بج بقولبي تموزمر ١٧ قي ة قى٠ا
لموقعين المفتشين لية المدنية مة ألتحل لجنة و؛عضاء تءاهأد ا لتقريران يمحهنلا أن عش ألدو آ

لطلوبمآن لقرار بموجب آ ٢^٣٥ أ ١ أم الجمصية اعلام ءلي يقصرأ أن وءلى ، توصعإت ٠ لد  ة—أ
رأ بص. توج؛إه بش>أن تملتيعاتيآ طلب وعنى ، ألمطروحدة ألموأض؛ئ ن ؛بش الأطرآف ٠يآ لآ ث—آ آ

ة1 م م لا ٠ ل

يعتقد _ ٠ لثتشآن و ك نم آلي ، أ لتوع أ هذ هن وتقكم آعلام صلية أن ، د ة—صله أ
وم—ممس ان ندو فآلوآقع ٠ و-هسب تقنية دل ؟س مومحوع ليس آلمومحوع وأن لاسيمأ 1 ضرورية
 ٠ ه—ينذلرقه ن م يجب آلذيى هو ة آلمتحدد ألاهم منهلوهة أ■تا٠هؤسس قي آلموطغبن تذرأم مجمل

جة نهكأبالا وليس لب ؛^٠٠̂ ْصأر نماط أو ن أ لتعهون أ كس؟ مجمل ممآلجة دون أ ؛  ل ش
لوطنين ألمو؛تحسسوع أ ندد كن مأكتبه ، د ألصل أ ،ثدن لي 1 تذكر أن وتود ٠ ئضه ،ألومحت قي ا

ضعو يب ت ال<أثمل الامم ل۴م آ أمددبى ذدأ>ة رأسةد وا ر د،ة، ١ ٩٧٨ صام لي وألهمءدث للتد  لساء
لخدمة لجدتة لية ألمدنية ا ؛ بمالذ،أت الدو

يكن لمن تتظلآم ل ؛مج تمي ألمبجآسسآت قي آلئث؛لر لا آر ٠ ءم؛تدأ ص بمعزل أ فد  ة———و
̂ ألملاكأت وميزنة يرمجة تخطيط نمألية ءءنى !خصوص ، ،تتوقف آلمه-ن مميم ة——٦^^

جأتإآلا يرأقق ،أن شألها ، أدن قي،جب * آلموزلهن أد وأمد ألتوطية-ا لا  تتظبم^م ل ؟مج في ص
ب ٠ أخرى ين د ؛يمه وظلهن٠آل بشؤون تتملق فة1هخت أصلاجمأت ن أل ٢ ٣ ١

مر ألمدنية هةللخل دال >فبوم يدتمل أن وألواقج — ٦ لية؟ لدو ليألي رجةهآلق يم-ول أ إلآو
أرآت لقر ب؛ة أ لميا هريتعلق ٠ آ -ذتخ.ا أن من ، يمحير أددم ويهب،ألىء ، بمحير أفدطر بهشآكل وألآ

با أن من المأهة ألجمميق تمكين دون قراربش-منبآ تتخذ و>نأن للممش-آكل ملة-؟٤ رؤية يمحنلد؛
أرج ٠ تامة معرقة عن !قر

ق هورل ( ٢ ر لرز لتوصيات آلثاتي أ لصألرة آترءبي،مهة ا لتحللجنة ص أ لدنية مة؛ لية آ لدو أ
لشية ألتفتيش ة ُومل ٠ ألموطغين مش>ثكل ص آلسأبقة تقأربجبهمآ زي أ

لهن،ه ؛ ٢٢ ألققرة ، مو€ل/ء.ممل الوثيقة (٣) لؤلفآلرءبيمي لميل دلو آليىرأسة وأ أ
٠ قرآددأم ٠ أ نورمان

-ط



ليقرم ذآن صبمية؛؛ممحءيشله ح1 في جم-*دم~مح نم1 ، خصوصأ بيج-هندا ألما>ةمر آ ن أجوبة ةرأ ء م
لنقاط لقرار زي ة ل ا آ ا ا م / رات ،في هم صأ لا ضا ٢^٥ ذل قي المكنة ءر ٠ 

لمدنية مة الغدد ؛ د الصل أ تدن قي بمماول٣وهو ٠ الدولية ا

،٠٠٠^٠ ئفذثم وجود عدم ش به ت؛تصف ولمآ ألرأهتة للمءدالة شأهلة رؤهة يمتقد ب ؛̂ 

لصا للجمعية يمكن الني المكنة الآتذدمة محتلتي يشى ذدك اتيءاع — آن ، قتضاءألا ءند ، ة٠ا
٠ هم*آ،نأرب؛تخ



٠٦٠

الأول ٢٠̂

لهالة لر إ لمدنية تة لكل لآىتة1أ كولية ا : ا

متمأسء̂سسسساقا نظام ومحولا م عد

لية ألمدتية دءمداصة1 ألرأح؛دتة الءدالة تصبمف ٠ ٨ ت محلي بما ألدو

كل مفهوم يشآن̂ وسبوام أيهمولومعي ل جدد وجود ( ١ ر لية المدنية مةآ كام٠ب الدو ،ا

لمتحدة الآمم نشوء ستمرمتذ ؛ حقيش أتفاق اش الآن هقدش يؤد ولم ا

دارة تمأسك٠ ئطأم وجول معد (رب لولنين شؤون لا للتولييى ا ر٢ عته ،ينج معا ، و ثأ
؛ الأمادات ؟^؟٠̂ آلموظقين معنوي,أت على خطيرة

٠ ضصة ١̂ قج دتأ لي ا الا ألان مثدش تؤد لم ( للاصلاح تمرة٠و مستمرة ج^ول (رج

لف لجد س أ والسي.اسى ألأ؛هيولوجى لا

لجد ان شسان سبيوالسها ألابجديولوجبي ل أ  ي،

 مصش يؤد لم ألدولبتة ألمدنية صةالتحل ءفبوم
^^٠ اضأق الى الآن  ̂٠

، شة1صخت يتغيرأت م الجدل تددأ يستمر -٩

ن ؛ م-اإ شك وماصن ٠ ةمحل٠ألت الامم اتشاء هئذ
١و٩٧ ألموال ٠ ١و٠ ٠ أرسحا قد من ١

أءضاؤه>م يكون دولية مدنية خءدصة ؟اسم ٥٠١^^ حسمدس-م> محمد;ا دب ي ب س آسمسمء-مممسم بوصى 
لنظمة أهام سؤولين يجب ، و>محل أ م و ءةا —٠^^وأ رة المقل ستوبجأت أعش تضمي بطريقة تميهن̂
اد ه تقسجرثدد أن يهجن والسارسأتالذدواهر مدن ا عدد لكن ٠٢٤١ وألةزاهة لو ختلائأت يثم أ قي ا

̂ وقد ٠ ألئثلم،أت مماثلم ساتير د ؤي للمقارتة قابلمةآو مم.اثلة موأد هنما؛ى ( ٤ ر ^٠، درنه̂ 
ارات لقر قد ل لبمل ا جمحل ا لكل مفهوهي بهن مأ لية المدنية مة أ للذيذ الدو ءصهةأتشآء عند تجاهيأ أ

م لأ دا الججول ألوي برزا دم ا لتمل ألأمم ائش؟ء ءنل مجد نظر ٠ ة ا نا قبيا س دد٠أكبم ذر لذ  ا

لستسمل ص به ا يك لل ول ألأمين ء درموتد أر م سبة الأ لأ -ت—ص 0 صفدة في ، ا س
0ل:(-)5, ̂-±1 0̂1اx̂ 6̂<. 0-0ال0 ±0 .2̂11021̂ .1)1 0 13:1^0:3^X1 لذى ه أ م مر سد لآ. م

م لأ يب ة ابممحبى أ لهمث بمدر  ء ة——جه من ء ان المتضاد ومأن۴الف آط ٠ ١٩٨٠ ام تي وا

ول لمختلف قومية وفود من تذالف آماتة شموم لد ءضاء ا تقصر ، ألسمية في الآ ف ا نيب و د، ظا و
لمام إلامين  ه~ة-ج ومن ء ألامأتة في القومية الوفود توتمرهاهنمح ألني مأت الغدد̂ ٠؛^ على أ
لية المدنية ة شل١لل جهءاز شم.وم أخرى وأهمد٠نمحتو مختلفة جئسيات من وئساء لرجال لهص بجكن الدو

ئضاء ول أربى الى للمشاقشة شرك٠و مفبموءي آسأس يم وت؛نل أد اعد ني ٠ الا
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لارآء حوزه وعدم الدولية ألمدنية صة ؟لئدد موضوعية >يبممأن أ قبب يمكن آلتي آلذلروف د بص>ل وآلموأقف آ  ٠ ؛ .ت
لجدل ؛ن أى  ء ،وألكيفيأت المفهوم يشأن مستمر ،بألههالىء يتعلق فيم-أ سوى وئد ، ا

ول به أصرت الذيى الوتحوح وآن —١٠ لد ،؛^؟٠ ة المتمل للأمم تضع أن ءلى < مثلا ، الاء؛ماء أ

لنظائآت ب ؟حس لبالغ آلاهتمام على ل يد الممتصوية ا  تمثيله لموضوع بلد ؤل يوليه ىألذ ا
لما ألاماتة قي أم ، طبغدا < يتدأتيلا الاهتمآم ا وهذ ٠ ة٠ا مر للموئأش؛*بم أرى الاد آكثلأم هواد وآ

لصأ مانة ألا لميلةي لايجوز دم ١ ءلى ٢^١ امل تتص الني  أو آس ألتمس لؤآجيمأته_م ،آتمي اد ى لد ة٠آ
من حكومة بجة٢ من ثمليه،ات قبول ص_ن ٣—١ المادة ر ٠ ة٠ألذذل عن خدارجة اخريى سدلة آبمة أو

بتمل مم ألا لهولقي ارى ل لاا النآدام قيم اء بأل ونيتعيد تيم وعلن ، ( ة أ  س.لوبيم وصلبم ولأة
ضعون لهتمدقوملها ألأمم صألج٥ محبإءينهم وا لمادة ) م ةيرهأ دون أ يقس ٠ ( ١ —١ ا ؛أن و؛

مأتات في ة٠حم كل رءأمأ لىأشهرا نثشال موضوع هو الا ذأءك الى وأضأقة ٠ ألحكومة ه لين ه؛م ا،ميأسي ا
لمجأل أ هن قي المناقسة تتخذمأ ألني إلاشكأل ثمأن موا ج،تحل أ حدب يلثدت أ لا  أن ^رى شمه ابهدام أ
س̂ر أنني أقول أن عش لزاما جل ؛ ؛ ١ ٩٧٨ للصام قةمة٠ال نشآظ غن ئنرب.ره في يكت*ب ان ءل؛ه اشاس

لضغ.وظ أزآء ممآ؛بم يقلق ̂،٢^^١ آ فا الا جميع جدانب من ة  ̂،١ قي ٢٩٣٠١ولا ، ؛لي نلضجا طرأ ^^

لخا مانةآلا قي مةالمتقد ٠ ة٠ا ٠ لرتب هن ألوذلاةفا ءلى الحكومات بين نأقمة٠ال وأن ٠ نن نىد الا أ  دك ْ
ئقا تصيح أن ألى تجنح  ، ملآروؤمر.ه ر وفدالا متوازنا تطويرا الماهة ^١^ الا تطوير طريق يعتور ؛خبطير ءآ
٠ ( مر ماديى الفرع

ل وان —١ ١ لجد ليين للموثدثين م ت>،متخل أن يجب التي ألث؛تحيلآن أنواع بثدأن ا ه ، ألدو  و—و
دك ل يد ، المنطءمة نشوء مد ستمر ل جد رأن الى تمهل بصضالهكوماث ن م ءلى كذ ءتها نحوءيمة٠ ا و

لخد  ات س̂̂مكوص هناك أن حون ذي ، اتمة ألد أنمقود متح في يبمثلان أنما تحيرها م وعد نية ألب مو ؛
لعقود آن ترى أخرى  ا ب—ه قي هئنماويق ألادل على ه,ي لتا؛ج على الححمول تتيو المدة دةالممد ا

ير ستدرسبتف،ءمهل المشكلة هوهذ ٠ المبدال ه ٦ ٠ الى ه ٠ من الفقرات ذي أ با  ي>>بمبمن ولكئمز*ا ، أد
ا ر ص ن ع آ - ن ه ر ت ذ ٠ ي—وألمبجآس ألايد ل الجبى هداصر من ميما ت

ءألا قي ختلافاتآلا ه هن أن آييىآ ؛لجاف أن وينهيي —١٢ لخدمة تقلال٠اس بشأنرا ق—نيس̂سالمد ا
ء أردولية زا  ، بسيول^سة مأتجدبيد يكن لا المتظمة عن ئدأرجة سلطة من وأردة تع>ليمات أو ضخوط أية أ

ع آن أن يد ألى تنتمي حمصآت يد لا لميآ يولوجيةا بة ابفروعه سيقوأ لتقأر جراء توجب ا ن للاذ ت !مراقب أ
م ر ألاه،انآت في اي-أها-رء يتميز  سارب——المتض تعتبرصن لم أنبلد بضمة وان ، ٢ الترغيص طأ

لمدنية للخددهة ومهأ۴وهق ٠ اها٦لرءأي أضأئية هرتهآت هتح اددولية ا

يبد —١٣ ق مواد قبول آن ، ؟لمطأفا نهآية قي ، أ كيب؛وو ليثأ  ولألد لايمنح نكرهآ سبق ألتي أ
ءضاءمن ءتيار الأ مانات ا لية الثبملمات أ ة مانةالا ٩̂^^؛ولا ، ألدو لما لأم ا لثهدد ل بمع تتظ ساحة ، ة ا

لتقليدية الدبلو>ماسية ؛قمم ال أى وءلي ٠ أخرى بوسأتل أ ل ذان ء لجد يديولوجي ا  والمهأسي ألا
لمدنية مة الخل شلإوم ن !بش لية أ لدو جةيد بصل يتضح لم ا لائش،اء وا)يسة سهأسية ةأراد تبمرز لم هي ر

ك الى وأضاقة ٠ ألموزثمهن لشئون ضآسك تندام لجد آ هن تع>قل ققل نر خرأ ل ا ختلافأت بسبب ؤ ألا

-7-
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لخطيرة ى أبني !لارآء قي ا نصآر يهن !لتقريب أ تبد قي !ألهب آلتطري ببدر  وفقأ ألم؟مة صأتة ألا تعبم أ
أت لمبنية للمجوء قك آ ̂،٠٢؛ آلتن-ظم أ >من أن بجرون ين ألذ و؛و ألوظاش-ف -^،٠؛؛^،أسا<س طى ؟
(.ره ه وس

ولكر —١٤ ون—ي بمأن الأمل تمطي علامات هناك ولكن

لآن الشاوض ت يضح ٠ ارتقايه يكن أمرا ا ما ءلا

ك ولكن ن أن يكن ولكن —١٤ ون—ي بمأن الأمل تمطي علامات هنا الشحوض ا مذ وسط ، مو
ن الشاوض لآ ى ق—أل لتقدم ؛ف ٠ ايج<اههة أكثر علامءات بضع ٠ ارتقأيه يخن أهرا ا

حرز ين (يحض قي أ لمياد خير المقل خ>لال ا لأ  يسح أ
لفمل٠ي ن < أ ن——م ي؛ون لن ، (ر؛والتئاوث الإعلام ل !مج قي ل مذ ددامة جمول ٠لقا < بأنه يؤمل بأ

لئطر وجب!ت تقريب المطثمحيل ،أمث^الأمانم تتآلتي أن على هالاتشاقا !خصوص يتنلق م التقد ا وددن * ا

^،٢ قي ن وهورمحبن اكحن د موط-ثون من اص ن̂  -,؟؟؛(3 الاتذاق أ للن عن عرب ؛ وقد ٠ دة مبل لمدل يعينو

عدتزير لية!لخدمة!لجنة قرهب عود هتذ تها لدو ٢لمدنية! ٦ إ آنيب ر ٠ ؛الاعض جميع (وافق ألني ،١

ة الخدد قي مطلوب آمر ائمهن الد قون٠(لوظ من راسمية نواة وجود أن فلى وان ، الدولية نهةالمد ْ
لنواة ه ،هن حتيا ءلي دك ن ويتوقف ، لاخري هنذدمة من ؛حجمه تئدتلغافي ا ل——لك ة ل الممل جاتألا

ءتهرت التجئة ان اذ ، متندمة  المورقين الى ،الداهمهن الموبلغوتي لسهة يد ت>صل يتم أن _(ألءوددرء من ا
لذين ن ا لجمعية !أم ٠ ^دة طي هتلآلمة آسأ>مراكل ءلي المدة دقممه>د يمقود يعينو لما أ ققد ،ة٥ا
يضا ض أدارت صتا الذى ( ١ ٤ —رد ١ ٤٣٦ قرارثدا ٠ أش ٢ ١ ٠ / ٣٥ قرا ر جملة لي ، قيهأو مو ، أ

ن نا هوبل بآ مو لمام لأ د الميذولة ه،ساءبي ا ماتة وغلفي٠ عدد ةلزيأ لصا ألا لهمينهن ة٠ا  دة مل٠ همقول أ
لد ارأت لىهدا لكن ٠ ٠ دك ن على يشجع وءان قأ آ أخرى قر ٢ر ٧ ل٣ آ — ر ة(ه ا آ؟و أ - د ر  (على آ
لمقود يأدرمهقتصترف ، ٢الخصوص وجه لد ا ليثبا الدامة ماتةالا لاستقرار ائمة ا * وفع>ا

لجد ا هذ ٢ ه ر لذ ل أ  ق—الامان نوعية طبي تتوقف يىوالذ تم>اما أر،ماسي أنه دي دكلا ى أ
لتقنيات حولتتي<تا !لهي يولوجيةيدألا بمسبب !صمي أصيح قد ، ات يءالذ ف—— ٦لتصثم قيدا

سق ؛ الوبراقف لهالفة ألتقئهات ه لبن طلقة قيمة تعيي الفكر قي ئبناكدر؛ زالا ا ني يجا  وار
ك لم!ل ٠ قتبأد رجة ل ق>ي مميرأ يد ءكوهية ارات ل الا ض الا ءة ستخل لي،مت ا۴آن وا ل لم>ل ال
لبلد من ود ممل لتقتهاتوحملهأ مستوى عنى حش ،ش !تق دون !قبولب يخنولا !نا ٠ ا

ورة الى م قد تقرير ( ٦ ر لد يمة أ لرأ ثين ا لا لث لماهة للجممية وا ت ا ، ا - م- ئ ي ش و ٢ل  

ك لفقر ٢٠١ من ! ^٠٢ ٠ ٧
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ن ة |ألسحمد لآمم ط يتعلق وتميمأ ء آجدريى نأمههة وصن س ١ ه بأ لجممية ، لمأ آ ضسرأرآ ت ^*^0( قد ة0أ

أرأت إرأن ؛^>^٠ مدء>أ ر قر لقر أ1م/مم أ م ه و ا/ا لتبيين منأددج ل صل٠ت ؟(م .ة؛ق ل بطريقة أ ق ء
دأدأت تطيم ر نتقآل تتآقسهءة أثء ̂ ، ألقنهة آلفقة ألى مات ألتحد فئة من للا  ألاهت>مأسأمتا ٢٠^٠^

كأفسهة لرتبتين قي ر شهأن1أ ألهو؛لغين كديين آ ف ا ف —ر و ا صمحابنم-ي ونظ؛م < ( ٢— و
ه تصر ( ٣ — ف ألرتبة قوفى ميما بلتئد ، ش_ك هن وما ٠ ث،أسك لتذدأم أية بد يد تحدد قي الرنجة و

لممقق بتوآثمق ألمأ>صل آلاتفأق أن قي ، أخؤرآ ورة قي ألارآءوأ لد كأسة أ ثين ؟ لخآ للجمعية والثلا ة٠ا
ت ص،مأب طريقة ءلى لئطائا لمهيط ألسسسأس_ي المنأخ تنقية قي ل ألفض له كأن المستصوهة أ  يسيآدسسل أ

ر الموطغجن ظهأ جهات تقريب آن وأ لتذلر و * سكة أمر ألصموية وضوعبمه-نه0 يش>أن أ

؟^>٠؛ أرة ل لا تنماسك٠ نذدأم وجود مع س ٠ ه-أ لوظ̂  للتويييا قيان٠آ و

يد ن آب لء؛سثدسأك —١٦ لصوأب عن د- ن ألتفكور ذي ا وجه؟ت وآن توآ>صل أن يكن التنقية ه <هن بأ
كثر تقرب آن يكن ؛لئذدر لونلفين نسبة ءلي ولي ألا ألدرجة زي ينصب تفأوض ٠لذأ آ لد آ ى—الس اتهين أ

-ن -قي-لموظ ا س بع ن—يله-لم ١ ء كصبمل هم ألا قي وخه،وصآ ،للة^لةصحب^لمس ود—أ  ٠ ة أ
ك الي اضاقة < ألم!مة للجمعية يخن ، خرى لاا بالمت-لهأت يبمملق وقب.مأ ر تج تمبين ، ند ه.آ أت—أ

بقي ولكن ٠ ( مستصوبة وم،مأيلآر ضيتوسح أن ألتفأوض؛بلجأ يج- ى  أ——أكمولجونم ثا ٢^^٠ ،ذ
لية نيةألمد مة للهدد ل ٠ الدو لبو قم.سن ٠٢٧١ محروريى أر الممدآل ا بدد في سبجامي أتفأق ؛،نىوا

لصمب ألموحلثمهم.رنسسن شؤون أرق لاد هتصأسمح ة٠أنةل وجود م مد ببمتمر ن ؛نتصور ان ،ألواقع لي ، أ
للتوظيف .. .._ - 1.1 1 .. للحوآقب ذدك أكثرهن و آلوخيا>مسسة ن؛لرأ

لهه ىسيؤل ألني وجول ملصل وأن ،لاسبجما محعروريىألتفاوض ا بدن ك ؛أ  طى ند
لوئست قي آلموط-فين نمؤون >تمأسك م ؛لآل ٠ ٠ ؛سو مءد عض الامائة فآءلهق وءلى أ

٠^^^^٠̂٠ تج ١̂ > ألهدأرتحر

لآ د وانحمو ل ئ ط نذكر نا ؟أيهص هئا نود (٧)  ب—رهس للص ة ألمتمل الأمم مصيل رر
لشأكل بشأن واب 1) اب ا 1 ان ل(م0ج0مءا2 همبمهو م؛ لا سأ

لقة٠ي بياسمعة٠س همناكءوا>ل  كأن٠وبمالا٠؛لوجلنين شترون ل ؛مج قي اماسية أى تطهيق على تؤثر ألتنمع ا
لمبن لتتظهم ومتطقية متص<اسه سياسامثا تتصور ان مترا لكن م ا  مبمثا انصل ا اذ بمال يى ن قم سطون ا

راد لا ٠ لتطهم؛قبا الستيا،مية ة ا



 قي الدولية ألمدنية هة الغدد قي ألموئلغء>ن شؤون ارة اد لاسالهب الراهتة ٧١(]^ وء،شتا ولقد — ١ ٧
ر ر الدولية المدنعة هةالتحد وللجئة̂ المشهإ ألتفتيش ةلوثصل مختلفة تق!ربإر قي ةيد مد هدا بز ا

لم رى؛ي.اج ،الوصة آ ددن لكن ٠ ٢ الداني ألمرفق م؟ت بداسمهة جزئية بطريقة تالصألا ذ ما أصلاح ا
ال الئندام اوجه أجدد لد اول ؛بدن ودئا وفي ٠ ا نهد صد الذى الحكم ان ٠ توليقة يمتقد أز ءلييكزا اره

بيسدلداك ٠ الاطلاق ، أ̂  ختصار  سة—استثشائه لات ؛م ذي ألا ، هألا
سلليب ، ةود وسهل جيبة أ ت ولا ، اء ألاد لتقيهم عأدلة ظم .،ولا بلتو*ليفا و ليا ءيفمإ للتطوير آ  ، الو؛ا

نمأط أم لاستخد تطقية٥ همأيورولا لتميين آ  ألموصأءي؛سن لفئات هه>ا مصءرف تمار؛ها ح>ش ولا ألقأئمة ا
ئمد سيتمات وان ٠ المختلفة لتماسك التذإءام ام أ ̂^٠ ا درن ا ^̂ دات جميع قي  لملا لطبعولكن ، ا ،*ا

٠ تفأئتة٠ ت !رج يد

- ى لتو ف—ا

^،٠١١̂؛ان —١٨ لدئه ي*الرتب بيملق قيا < تحسن قي المت*حمدة الامم قي التو؛لييى̂  ل—بفض ، !أ
لتقدم ا درن لكن ٠ ألتث-افسية الامتصان>ات أسلوب اءتنمأل ة الامم قي الا يحرز لم ا ليمد  ل—ت دون ا
لنظصات لدخول عن يعيدا يزل .لموهو ، !تقريه آلاخريى ا ة——>هسن بأ الممارس>ة في الف،محلي ا

لتحديد ، للىز ألي واض؛قة ٠ أ لرتب من الستبى ا ددن ذي التعحمينات فان  تذل ا لث الا لا !تقريه ج1ا

ت اجهانى من لتعيينا م ؛يخرىالا عتويات٠أله قي آمأ ٠ ة ألمتصل ألامم قي عام كل تجرى الش ا لأ  م—ا
لتحدة تبة ر أ قوقها٠و ٣ — ف ر يياالصشويات جمبئ وقي ( ا  ب—٦فاسألء ، الاخرى المتلآلملت قي تةر

ليغا لتو؛ ٠ للمومحوصة ضم،ان أى ءلي لاتتطوى ا

 ٠ ألمتآدمأت قأر٠ ق>ري ممروفبمن مبمءعون مأيقتصرءلي ئ>ألهاتوزيمحا سالة أجمالا ،٠۵٠̂ و!لسمملة —١٩
لتوظيفا قيعذات ن الى ثرسل ألش القليلة أ لتويليخ كا ل عددأ الا لاتطول مختل؛ة ان بلد قي ا ا ببلو

من الممكنون المرشحين أةضل عن الهتت؛لم ،والهحح ، قليلة الحقيقية والمش!قسة ٠ آلمرشحين من ا جد
ية لصألا ممقدم الهحبمثاقي يتندم لك ن هن العكس ءلي يل ٠ متآدمأ لهس جتسية أ ئف عن تأ  لمرشحين وظ؛

فج ۴؛م؛٠٠٧؛ ا وهن ؛ !سلف معرو لسياسية المحشوظ ل٩ لشخصية ا لمعتوياحم جميع ض وا ءس—ولي * ا

و تسحح بوعية آ>،مالهب درتاك لضغوط هدرز ة٠بمقأ ٠ ا

ب—يصام ما فألها جامميق أت ال۴ش .ألي ، المرشحين توعية يرلتقد، اجمالا الاستنال و؛أجرى —٢ ٠
سلوبقير من .شفويةقابلات٠ ،والي ٠١̂^؟تقدير عدد الا رة٤شا وظيقة لكل تما٠ ي،سمتقهد ؛، دقيق أ

لميحين هن جدا ول ممل لتمييدات وتجرى ٠ ا  ات—٦كانب٠أ بمراعاة وليس ، ة ل ممللوءدأئفا اجهالا ا
ف لتوز لميثين المرشحين مه_لم أن حين قي ، ائم اله ا الواقعءان؛محئوا قي ۴٦^٠ مطلوب !م و؛لإإقة قي أ
لبز ٠ ل موظفين  ذي توقعتوقر؛ىا يمكن الش المزاها ألرم هن للتمءدققختياراتالا م تستخد فلا ا و

م قي ، خصو>ءبما وللتحقق ، موث.لفادولي لا ير قي هزأيأه صن ، حلا المتجددق آ ر ء < والت*هليسسل ، اك

أت في ألفم>لية وألممأرف لعمل لد قعه ، ا بوا ̂ ، و ٠ ألهنف؛لمة لثدابجات ،؛٠^



لرقية ٠أ د رتقيلآ>رألا>ظ وا

كليس — ٢ ١ لهبلتقمحم الخدامحر ألوقت ذي هنا ة—لجدنس وتواصل ٠ ؛بموضوتجه ه،مترف أء الأد را
لخد لدنبة مةا لخالة ثرنه تحسهن لهمأوية جمه-ودددا ل بذ ألدول؛ءآ أ , أن ألجميع يعلم ولكن ، ا  ه ن—ه

̂!٠لايعوض الخآلهة الأساليب وان ٠ الصحوبة منتمى تي الشممة ى ذ ال ألجصاءي الحكم 
ت ٥١^ ص ،بمدر لتميينا كل ٠ اقتراح سوالترضءتا ٢ هلهن واله؛

ارات يتخذوا أن يجب ين الذ الموددفين جميع معرفة ض رين قأل قير ءكأمحا توع  ، ٢^١̂ قر

تها عدس تؤثر آن يكن ألشخصية الصلاقات صدف آن >محل ألى ارا مؤأتية قير بطريقةآو هؤاتية بطريقة قر

تحمأتةصأ أية ، أخرى ؟جه هن ، للموظفين وليس —٢٢ بنيةئلية٠) ة بة اذ ء جمبجآ ; لهسهنأكأ
خيرا ، وليسهئ-اك ٠ د الصد أ ذرذ في ة ئاءد ث بمصد وقد ٠ شأةرة و*ليقة وجود دون ترقية أية ، أ

ة٦اكآنب آ جد طويلة مدة ترقيته اقترجمت مورف يت،لآلر ن < مثلا ة المتمل همالا قي ، الثرروف نبذه قي
ستصال التي ة يد عد تمحالا قي ى يؤد ى ألذ ألاهر ر ترقيته تحقق  صنيف ةاعأد نوع ش آرية اد حبل أ
يقة ٠٢٠!^،او قاتهة و؛ليقة ٠ ع يدة جل ور

يش تش ءعحوجود لور للتطويرأ

ت بتطبيق منظمة أية أ تيد لم — ٢ ٣ لتوصيآ خلت س,نوات لعشر ألشمعة التفتيش و>محلق تبأ٠قد الني أ
أن ، اليدا قرب ءيد قي ولهة النم المدنية مة الغدد ولجنة ، ١٩٧١ ددام تقريرددا قي آم ٠١٠٠؛،؛أ بد  تفر

لتوصيآت ههذ توافق رغم ، آلووينى تطويرهم عن ا-قين؛المو لاستشارة  ة—أقأص ن الا حش تجر ولم ٠ آ
لية أية وب هيل٠وتسلتخطيط دقب.قة آ ٢ ل—السث هر؛كز مختلف بهنآو ارات الاد بص ر الموياةو>ث تئا

لمنيق المديإة ثدأم ثمي ري-ب للتد ملائمة تغرم < شذوذا ،الا لى ذدئا وليس ئف نمخطيط ٠ ا لورا  ، يهش ا

لمداف ئهأية في ٠ القي للتنخا>يم بماجة ، ا

الموطلقين قئآت لمختلف مقبول تعريف وجود عدم

لأبرز ألسمات اجددى ان —٢ ع لتبعة آرة ألاد أاأ،ماليب ؛بيتتصف الض أ  ،أته المحا>تحرعي الوقت قي ا

يج وجلني ء قومي ثمتي وهورف ، دوفي فتي مورف نوع هن لتصايير آئ الد الاستع>مال يم  ، ءبار

تالخل ثقة ٧لألفر٠و ، وخبير لخبراء < المآهة مأ  اى ا يتاقشآبدآو̂ يقم لم ، الخ ،ستشأريينألا وا
ف لتصابير لونه دقي،ق تعري محنلة٠ ن ؟اك قي قسك وم>اهن ٠ ٢ ٨ ر لتمريفا١ ا مذ مثل يقيل ،بمل أ لا

: ماش

لأم أن ( ٨ ر ك د ألاهم للألفي اريى دالا أ لثهد  قري الا المختلفة التسميات ه ددن لاي،معتممل ة أ
ام ١ لهرئن١ لذ ) آلآسأسى لكر لمأدة زكرفي يىأ ى الامكام وفعا ١ —٣ أ ل ا ا- م م ن ١ م ٠ ٤ —٣،)

ة الخل مورقي بينموز مء<ى ليل ْ لما ات ،الخن ومورقي ، ائية آ ال ، ة٠ا لد  ى—لثم؛ومو ،اليودويهن وا
ت لبعئا لمدينين آ يفالين م يقد أن دون ، محليآ ا ن آى ة<ءإإ المختلفة القئأت ه تصار ٠ كأ
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ى آلم،سش ؟ن _ مإ يير هلهذ ألدموم طس ؛د لنم؛ لختلفة آ لآتم—أا-مؤتح بمستويى أمأ هرتهط ا
لطب ^١ ألوبمأتمف ؟اسأزس ا هوستوى )̂  خله ل ية٠أ٠تم بمنشورآت وم٠؛لخ طئ د /ءمل و ،ة— أ

ض ؛٩^^ بطريقة ذللى م>ايكون وءألب>أ لفو ض ههذ >سأرسة سدة وامآ ، ٢ ا را لو بهموط-هأ ا ؛ آو

لخل مفهوم لتوضج لت ب-ل تسفلا لىهنا أن س نظرتصر ) الفني ا لد ءة الخ-د لجنة أ ط ا
للولبمةهو ماتمن/أ هوا للجتة،جمي ٢٦٢ آلى ٢٥ ٩ وو/ لرسحاا ماساقراحدات ءلى ، ث، للجدة ا,  ا

ن للتميني ]تطصب أبلازم المت.أهج ، ة—ارمح د الا الممتهةبالساتمل الاستشأرية ي— ف انممل ستوى يأ
كد قهة قى وستواه آلفنية الفئة تأ نظر ٠ ألدامة ما ن——والوهممح ٣١٠ الي ٢٩٩ من الفقرات ا؛أنما ا

صن ̂^١ ٥١٠^ 10ج0ا1آ،212 مة/هجهت 210 ^،١ ا ص او̂  لقو ٠ ( ا

بالخة٠ يرنأك تهش ولكن —٢٥ آن ؛خصوص ، نلا،ءنئل إن ةه،ألامكأن ٠ الخطورة ظأمرقهوؤى تصه ء
لسل م لقمح ٠١؛^؛ أ لذكريمكن الآنف في ا ت يضج قي ينطبق أن ا  ؛يمارسب وظائف ض مالا

لخد ثئة ش موتا،ةون ^٢ مأتا [ لمأي وأن ، ٢٩١̂  لقترعة ر٠أ بمن1ا ا لئين تميإز لو؛ لض أ سين—ا
ليين مظةبن الدو لقوبن الفنيين و وي*كن ٠ ولة۴يس للتطبيق ئأبلمةولا ، ٢ ١ ٠ ١ جدأ مر>تحية ليست ا
قجن لشإون تذرام ،تمريغ كان٠بالا كان ا اذ صأ نملا اكساؤل لوز لخياة ، التلأل؛إفا ر ا مبله ا وا  ،ة-ا

لثقرة ه درن آن أ أكم؟يى و وبهد ٠ آلشأممة تتداوله ألملآأ.فيمن من نمل آى مرقة دون ( ؛لخ ب—بجج أ
٠ يكنما بأسرع تس>ل آن

لتقرير من ٢ ٦ ١ الفقرة في ، اقمح ( ٩ ر لذكر تقآلا ا ي— ف لكل سرود توصيغا ، ا .
لتمريفا ان ثؤم>ح مايب؛ة الصفحة ض لكن ، ألفني ألمطتويى كل*جوأنب (هصغا أن يمكنولا ) يعفالا ا

نمل جزاء يمض أ؛إنما تنطبق وقد ٠ ألفض أ لتعريف ا هن أ لالا يمض على ا كد فئة اذل د صا أت—م ا
لتعريفا طهيق عند ، به آلمطم وصن ٠ ة٠الصآ لدمل بهن للتميهز أ لدمل الغض أ آبمحل ثقة صن وآ

لمأ لمءل كان أ أد ١٠٠ ير لتقد جتبال الا من لابد اته ، ة٠؛ لتملق ا ، طمأبمق5ي لا آو م محطاهق ممهتة بوجلي؛فة أ

لتعريف ل دون مل أ عبا لا نما٠الاءم في وتحح٠ب اأن٠اكم د ويجب ٠ منه متتش ا٠جأتب ي؟طابق ه،أته ا  ارا
لتعلهم مستوى ليس (٢٠̂ يب او ا لتدر لذ ا  المرةسسة ستوى صيى٠لآ٢بم ؛وآنض ء آلوغليةة شاثمل سحونه يى آ

ية سة ^ر ٠ ٠ أء لاد أ

(١ ا—تب, أو؛رل كمأ القوممحهآ ألفنييمن ألوثلىثمون ام واسشكل توليه-ا وشروظ حدود أن (٠
لجثة ية أ ر تآ لا لاد ستبءة آ يةأ فقتءلمبأ آر للجئة ووأ لتميسس آدر ر آ ، و/ه5ا50 ر٠أ
ن م يسسل : يلي ى بيجمأزهأ1 يكن ، ( ٣ ٠ ٣ الئقرة و لويث لاد ألقومء؛ون ألفنيون أ عيوث ضطلا ف٠للا

للجوء ؛ ألمحلية بمألهآلة خا>ممبمة وخيرة ٠١̂٠̂ تتطدب ألفني الممل لمستوى قأبلمة٠ ألموئلغء؟ن ء هؤلا اش ي؛
لبلد تتممحة ^۴^٠ أددأر قي مبرر آلفنيين ن ٠ وهؤلا ؛ أ لولفو موز محلي أسآس على ؟ختارون أ محج- ولا

بيقعخآئهدهم في تميينبم ل( ء ز لهألىء نيس ٧٠٢؛^ طى هرتييم ل وبجمل ؛ مإ لتي أ لههأ يستشل ا  أ
خرين قون٠أللأل متا؟٠٠^^٠ بيد هل٠ت قي لذ آلآ س̂أن .ة المت،محل آلأمم مب؛قآمتتا هلينآ٠م تصي.نيم ين أ وآلمفتش
أيبمق ؤابلة ألمقايي؛بمس ه ترد يج.ءصل ى ألذ آلسيم<ب عن مخ-صوصأ سأءلان4يت ليلد قي للت̂ ٠ !٠؛^وحد الدأمبوق ان أ
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اكدبجش صختمحاأنماط تخصيص تي مه-ج وجول علع

نمآط مختلفا تخصيص في مسمج وجول م عد ٢^*،^ — ٢ ٦ لتعيين آ ؛̂ تمأ]أ بمالآلوثمر ا

نماط عدد ان ٢ ١ ر تثوبأ ألتممهءن أ  ٠ الو>نمعئضا جهدل اش سملان وندما ء تمجرأن و
1ة0مآم2ة8 والومءقة عدتبأ الش 0 لخدمة لجءتة أصانة أ لدنية ا لية ا ؛تمط ١ ؛ د ل٠تم ألدو

لتعيين من مخظفا ١.دتختصد ا لتةلم ۴ ؛ أم٠ا

لتم يجنأكيابمز تقتجبجرعلى ان !جمأوكلو حش (ب) ة ل المصل وألتصيءيام اتمة الد ات٠يين٠ا
مل ^،٠̂ ة بماعال ر ة از س̂ل فلن ، ٢ الفئممق قي القاىة التص؛؟لآن جمهجآثط̂   تتوص

لوئلنين بجن نمليتميز الى تمين اتهجن الد ا ة الداملهن والوز والسهس.ممممب ٠ ة ل ءمل لد
أن ءاسأسمأإالا هو ئا ̂ لذلل لفترات جدا الواقعبشسبضخمة ي٠ق تجدل الهدة دة همل ا لثاعقود ؛٠^

اد ٠ ة حيا ل كد ٧ ؛ ٢ لتالم 1 ل،رةق 1 ت-جأءر ١) ما م،شآلصة في ۴

ات،سسة ابد التعييءنات بنسية يتملق ثميصا ألمتهلءات لمختلفا المختلفة للسارسامليس إ رج
لتعيينات الى  ء وبالف؟سل ٠ ولاتبمرير نملية لالة د ، الظروف تدنه ذي ، المدة دة المصل ا
ت ذان لا لث حتياجات ل٠تقاه تقنية لا الاختلاف ا يسارسات,أبذ لاتقوم ا سمة٠نملين ا

تذار ر ؛ ( ألرأيمح المرفق ا

خيرا ( ل )٠ رما دان وأ .ة نامحبمة اصا >ىي ألمختلغة ات٠التميين ه بخصمبمىهن يو ه لونحوء 4 ا

ة٢الامم في أته دك ن تممن ٠ موجودة غير أو الاءأدسسسة ا>جتياجإت ،تراص مثلا ، لثمد
لما برشمهن و>ؤهلات ، ألوسليقة ونمط 4 ة٠ا لتوظيفا عند ،ومجزاتب ا ا ء خورا ،و ا

الأ*شخسساص اكمة د يمقود أ؛بما ولامحمجن ٠ ( الأول للمقد بمالتسهة ر الجنسية < خصو>كاممأ
لمتتدبون كصن طى ،عصرم يتوف ين الذ او ا  الآخمهسرة أت يد اكمحل ه هذ ا عد وفبجما ٠ ا

لمريلة لوظف يشخص أ  فينم.اية 4 ألمج؟ل يترك ة المطتخد يمالمما ا*شتشال ذان ، نفسه ا
لناهج ولاتؤدى ٠ للاءتبماط 4 طاف٠ال ٠ اتوةء؟فى ألي ء الظروف حمزد ذي م ا ؤدممم الممارسة ا

لميآة ت١٠؛مأ-ءحم هين — محسمسسن كا  يطمسم-مح وظفءان٥ لكل همق يجوز الش ألم-ئية ا
لييا لسل على حفز̂ ٠̂ خلق الى والمحا،جة 4 ا ج̂ابمة تمح الش القواعد قتعريفا ٠ أ اس
أذ الا ه لبذ أةضل ٠ ضروريى أهر ن حتمحاجاتهو

٠ ٢ خيرا ٧ بستخ الاسالي<با في أسك۵الت قي النقص ا ٠هن ذان وأ س̂سام وجود .م عد ل بجصاد مة ل٠ا تفد
لصلذة والفرصة ٠ الموبلغهن لشئون ءتياطوا تاحةللا ات ال، كأمر س تؤدى ؛هوتره آو السياسية وا ار

: محبس ما

لمولعين تويات٠مم م لرد ٠ ا

٠ ألتشكهك مونحح ومزاء؟ادكم نمالمبمهم وغخ —>

لصد ا لآدذ ؛م-وبم ن ؛لأتفسن تسمح 4 ل ا  عن تقريره قى بأم أل ألموقمين المقتشين ل٠ء٠آ محبه يما كر تذ بأ

كل ء السنمأ م عد من عأمة صالة ٠ ؛ ١٩٧١ ءأم ة اكمحل مم الا قي الفتية ألفئة ٧^^٠ نملبسة ودا
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١ أسخيء لي ؛م طى ، أن ثرن , * * *ت ٦* م -.—٢  ألةلأبمصأنألاس>أسبجأن أليوم̂ ٠۵ ، يهدو
م قي ألموثأ-محين دل ؟س لءدالة لا رور—م يم>د صءي<صة للأسف ،مازألت آلملاحآ*لة ودرنه ٠ ة التجدد أ

٠ سنوا/تا ١ ٠

كنادج كف؛ية عبع —جهم ماتالا عى^مهققتبأ أ لا الرادرنة ص

لقد التوصهات تؤد لم  صلاتالا جلا من مة ا

٠ تاتمج؛كائية; الى
ريى.مش،ي خبالاداتهق ه- ٢٨

وخ>ءءوصآ ، سنوامتا ١ ٠ منذ ألأسألهب طى اكءسيشأت
لتوأديفا ه،ميد على ئفا >ستتوى ا دا لو ءبا ا لدن  ا

لام قي لتهدبة أ يتبجن ، ؟متوانحم تهش ؛لكتب ، أ مر ألتتفنذ هوبم>ع وبمممه-ا ان و  د—وق ٠ صم>ب أ

لرفق في لغصت عبلآ الثاني أ ماتالرئيإ، قرا لا ح والني والاهء>لاح ياكءءحب؛ح المتصلقة ا  ة ل—وحس ا٩قد
لش؛ه ألتفتيش لية ة٦نبالعد ة ألشل ولجنة ا س القراءة >ممذه وفى ٠ الدو أت٦آلتوصم تنفهنلبطء مقيا
لمأ الجهمية ؛عليهوافقت الني ألرتيسية كشيم قاوهة٠ ءلى رةذالقد ٠ ة٠ا ة ا ل ا هن قي يير لجا ٠ ا

جة -دال لدا م!ملةرؤ الي ا

ة٦تتالب٠اجزآء علىالوامحمع تشاولاسءلوب نا
با شك دون ن ؛ك سلو لوحديد لا لمءكن ا م—م ا

ن لآ  الممرة صن >ءرنإ مطداطر ءلى ينطوى لكنه ، ا
لا بعته ؛ح تمنحبمهدي<ثا  ءون—تك آن دون طوي

لبيهات الماهة (لجصمية للمنلألمات التشريمية وا
ف^ؤون ۴١٠١٧ ألى هلة ١٠٠٠ نآلرة لبا اتيصت ءد

٠ الومحج قيد هو يى الذ المورقين

لشاكل مةض-شا آن قي لا — ٢ ٩  ة—الطروطيى آ
ر ، دك ن على ءلاوة < تفسر لهذ ى أ لذ ه—تلزس ا

لكلفة اله؛هات  ا—تصدبجه في اص>لاصات يت>هقيق ا
لخد لجنة قلا ٠ للهشكلة لد نيةالمد ءة أ ليآ .ة—و

لشتيم ألتفتيش ة و.صل ولا ا-رت ا ن مش تآ لآ يع—م أ
كانية لماه ألجمصية ألى تقرير تقديم ا ال ؛ا ج—يمء

ش—آوحم < المورفين هشاكل مجمل ة وأمل مرة
لماجة ٠ موجزة رؤية عنبا يم>طي .اول الى و؛  تد

لشأكل ه ددن جزا على أ جراء يرتجى كان ا اذ منها مفر لا هتتالية ءأ مل ى جءل درس ا  ذه—در من لأل ؤا
لسترة التفتيش ةومل جمحل ى الذ ب٠السي بدو ا وثرن ٠ القساكل صالهآ تب*لأ مثلا.ء ، ا  ال*صج قي آ

ام فى المورفين .شؤون ك؛ن قلر شاطة راسة بل ١ ٩ ٧ ١ ء حدة ة٠ثبمل على مقصورة انما ، الا  ،م ألا ر وا

صلة لوئلقين ا،واحملةهن؛.ي دءي,أ ( ال، سد——بم ، شرعت ثم ٠ ( وماقوقهآ الانية الفئة مورقى ر ا
بية وأةقة ءلى ها٠مءعول لجءا م دراتنفيذ تابمة٠ قى ، تو)سماثيأ أدية ءلى الداة ا لا لتقارير وصبرر بائ أ
لثالث،^ ٠̂^؟والق الاول مأتالا تنفه ٥٢٠٠وا فقتعليه الهي صلا  (*١٩٧٤ عام قى الدامة آلجممية ؛وا

لد امأ تآ سا ات التحل دك ن يمل فتشاوله المورقين شاكل ص لش؛ئيم!التفتيش ة لومحل الاخريى رأ مد

يفا شاكل ومجمل ، جتييى مكتب مو؛اض وامحراب ، جتهف-ا تي الدامة لتور ٠ المنةإ-ومة ستوى ءلى ا
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مريى ة يى ر!سامتاعف د تتدد آن ، ذرك إلى آض!فة ء ال،شةيمة !لتفتيشة همل٠و علئ ن ى انه !وبم ء اغ.
^^ من مزيف تقصيص وس!ثمل !تتوفرلدمحي نلم ٠ لمو؛دفين! لش!كل !عملب مج ؛يرن قي ١!

̂!۴^٠ من ، ولية آرد المدنية مة التحيى̂ ٠̂ توأعد س ٣٠ لتين!آلتعملةةبم للس^آتمل ،   ١ وع ١ ٣ لم!
؛٠—تةل؛صيسسس يلزمبآ كمأ ء ت تصل م ٠ عفةسمئو!مثا ءفى موزعا عمل بردامج ء ٠̂٠١٧̂الا ؛٠٣١^ صن

لثمحلإلامم أسرة بصجمل تتهءلق لشآكل ء ألاسآسي  المنشورقي؛لمرفق اللجئة صل مج ؛برت ويهجن ٠ ة ؛
لس لم؛ لتقرير من عشر ا لتملقة !لب!عصم؛كدت؛ ؛نب؛تصتبمر ؛أني وو/م/مو ا ر٦وةب لد؛تمة؛صة بمألتحل !

لتطوير ؛ ائمة الد يني و؛ بط ؛ أرد لترا كلوير بين وا يني 1 إ ك ٠̂̂ بما ء لوئأص؛ئفا؛ رد ء ذل
ية٠؛لهالحياة؛روب ل يد هل٠ت ء ؛عليمب وبني ٠ ة لالا ؛ ستقيم ر ورة ر نتد ويمض ٤٢ عشرة الث؛لثة الد

؛١^؟ ل آلتهم؛د وبرامج ء المتمحلمئةبم؛كدريب الس؛تمل لتد وعلاقة ، ألمنذثلم؛ت بين̂  كلوبجرريب ا  ألو*ليتي بم؛
ورة ر لد اتمل مجمل لك وكف ء ٢ عشرة لثالثة١ آ لتملقة الم̂ إرد بتخطيط ا لمو امثا٦الترقب٠وب . ، اليشرية أ

لم ) وبم؛لتولمحيى ٠ ٢ ؛لمداقشتي د هل٩ي قد ى ؛لذ ك؛رءخ؛ ؛فىالاشارة تجر لم و؛

)^؛٠ ش ؛وص ٠٣ ١  ̂̂ لتصرفلصصب! من ن ى انه ٠̂^ ؛ب ء مخالفة يحلريقة ؛ سه كره سيق أل؛نزيإ للا ٠ ؛٠ذ

ساليب لم والأ تبحتي ^أ لتفتيش ق وصل [ا لئدد ولء_تة لمشز^ة؛أ لد مة ا لمدنية؛ لطيخ٠ي هتثا٠ئج ولية ا  عس_ءن ا

م-أ تشخيص؛ت جر نماظ ن يشخ ؛مني ؛ه!آستخلصت وقربمبج!ت ، ؛لراددنة ^؛^٧ يممأن٩؛ل ا كل أل أ س؛

ه؛ءتهم!جب,ب ؛لني سض_سص ؛وضح وقل ٠ !محرم تلرسقبمل آن محجببم؛كآني وألني ، أولوية آت ذ !ر
لوية ٤ ١ ٩٧١ لخ!م تقربرما قي̂ لئ؛لتفتيش؛محلة،ب طبب!لاو ىل ،ش؛ئ دون ، ئذ منذ وأ لسأ

ا ٠ ؛بتقبلي،وم لإممأت-ة بنوعيه يتملق ؛قيم آلانرم تصتجر أدي ء ديفلتو!أس؛ليب لمغن.سقتقسخيص !
لخد لية مة؛لمدنية أ ذ أآني !ن ، نحوظألآلر عني ؛مختلف قك!ن ألدو سبه!سمةوضع محقةلا مرطة آلى تأر

ه ز ٠ ( ١ ٩٧٧ عام منذ المشتركة التفتيش ة هل٠و ل ل٠؛لبج أ هبذ ؛لب هته قل ى ؛لذ لتص؛ون؛رقم ر للتو
ت؛ن ققد حير ̂^٠٠٠^ ؛لمتتدلفة لش؛كل؛ أ ئفا؛  ل؛ لجتتا -ثم ء ؛لأذدم نري لا لتطويرع؛  ومأ۴ف٠ الوسأ،يتي ؛

لةهن؛ت؛علاق ب.مصنى لكن ، يمألتثأاس؛ت لمو؛ لر؛ ون ل و لترقية ش؛كل في.؟إ ك- ير ٠٠̂؛̂ -ثمرمحت وقد ٠ ا ؛ر تق

لمنبج أ لآرن منطق م تفي كيف مخظفة ٠ ؛

لتشخيص قيمة كآنت ؛٠٠٠^٠١٠ ولكن *٣٢ رأت أللريقق ه يل٠ي المجرأة ت ؛ا لهر ^ن ؛ن يمكن آلترم وا تصط̂
طولب لش؛كل؛ر؛سمة ي-ل يتصلق آ٠قيم المتيمة ؛لمناهج لتسلسل  أخمط^ارأ هن؛لقا أن يبش م ؛لممكنة ؛و

لقة عتاد في ا ٥ ل—مدق-أا لج-نبمة١ لا>كلاحام انمذا-مات لمختلف ية٠؛^^لهببمآت!و الدآمة الج,ممية ا
̂ هراجدل طى ارات عنى المترتبة !كاتمج كل معرفة له-أ تتاح ان دون ، ؟٢^؛ لقر < ا—تتخذهم الني ا

عتاد يؤدى ا نهم ٠ ضصتية ماتنين ة>الها نتاتج وهي تفا صنيف-ا ا لوزا شب؛شا،مثلا للتصنيف ومصا؛؛ير ا
تخآذ الى ، قشهئ-ا  ب— ٦لب١بصضآس الى -تم ، المهنية الموالفيب مهآة بدام من معجن نمط ن ؛بش قزار آ

خبرا < والتوذل؛ه ألترقية ارات الى وأ ظ يشأن ا;ماسية قر ئا قس ذات ؛ص الا سي؛ؤنون ين ألذ الموجلقبن ا
ول توفر ان ون د ، المستقهل ه ن——به اعتمد ى الذ لكأ.-أم شآطة رؤية اية طلاق الا على ء الا للد

كل ألطريقة لهه ٠ رمحجية ا لرسو مدم ا١كء ١ من س-لملة للزبون م تقد أن دون جزءا جزءأ ؛يض لا ذأ  >؛وا
 من حدل ايجال ن اذ الضرورى قمن ٠ -شىيها الش ألا-ششال علي س؟رتب الني النتيجة معرفة من تهكته
لنن لو لشؤون نظأم ء لهدا شمه أ ٠ رفون ا



لهصور لومهيدم1 (لمحل نا ٠٠٠٣٣ ^لتجم ا

ني؟ءو 1-ألمه لاشأرة1 سيقت ألني لممح!طر1 ^  لس

إإ هق٠ه فاتف, ختلا ئلهرت الني الئيى الا
-الندني هةالىد لجئف ببن ثساكل٠ مة٠بخ آنب،س

ول ان الضرورى من مض طى الحهمول آلمحوم نما
التي الا>تمتهأرات دأمبدرأم ال<شص لبميح مح-أمل

ى م̂^المرتمبم اك*لام نمل يد تهدل الى طؤد
٠ لدو^؛أغبن

يدق ا<تجسيد ،̂ التفتيشالمشهر ووهددة الدولية
لخءلر ناقوس ة—قمم ؛ق ترافقو ،للمشاكل (ل>شا مهى يم تقد أليوم̂ ١̂ ان طى المزم عقل ^وقي (ا

ختهارات؛٠، مأيجب الني لا ؤ جرا بتماسك٠ م١٠١٧ يدكجمل ا ولاشك ٠ ألدولية للمئةلات الموئاءقهن كؤ
لنلي ٠ لبن ان لي ع -؟هيج لاهدا ،ي ؛؛^٧ أن السكن نير هن أن بمعتى ،درا ولجمد ؛ا أروا

تملول لرتجاةبش ا ك قاهل٠و ٠ المواضيع ؤلآن٠آ ن اصهح ئل بائه القول يكن ،ند كا لا ورة٢^٠ يا
سا أن أن ،نلك لدرأ ات شلال ،تراتممت التي ،ث-ا لمنو لعشر ا معرقة شر ء-بى* الى و،سصت قد الما>تحية ا
لشاكل م وفي بطه آلطرو.صة ا ترا لجزء ٠ ا و تقرير أ هز من اك؛تي وا  لو؛نمع ،دك لذ تتيجة ،يسعى ال

لتقنيةلافدتي؟ارآت1 قائهة لسمات تجمديد تام؛ثمةلا ضرورية تكون قد ألش ! م الاسا>سية ا لا للاستمرار قابمل ك
لجميع ويقبله لجممية هاكأن وسمءكون ٠ ا لمآ آ ير بسبولة دتحدب أن ، تدرسه ان بادل ، ة٠أ  أ أن ، أ
لك قي^بت مجاتجاممات ، ز لعمل برا ام لوبم>ع ضرورية تهش الني ا لدز دول، بالتفصيل لمرتجى1 ا لجو وا

٠ البرامج هن۴ل الزمش
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لثل لجزءا تي ا

لخد نذلم مختلف يين السكتة خم؟ارات الا لد نيف |لمل مة ا ا

د ت1يعصالمتطم ي5 الموظفين — أرف ال — ة

ات قي الموظفين نندم ان بثد لد ا  الني ولبم^سة ا
لنظام الى تئت*ي لا وصعقيهة ؛سأا٠ت امحر إلموحل ا

بتكدد مم يالا لموظف؛ين ١ تذدم من رات١ختي قالا ت ة ا
ل ئي لبد جا ئمة ذ ا لد نير ر ا الدا ٧ ا _رل ١  تس

كير ء-وبممحح ب ٠ ا

لتفسير وبةصا يندية< قصتا —٣٤ ضح ا لوا  ا
ط لقيا تتطلب التي لدتقا رات ما قصد ياختها

بدراسة 4 للموبلنين م تندا يد تمحل لى١ لتوصل١
 ؛ي للتذلمالسو.جولة سريمآة

ق ١ وربة د ،س الا اسرة الى ت-تتمي لا در

 ه ن—ه صلب قي ، تئتمي لا التي و ا ة المتحد
لنظام الى سرة الا لمرفق في المختلهص ادنظم هلبذ الرئه،،سية تفقيصالسيزات ويرد ٠ ا ١ ١ ر الح>دل ا  ا

لتندمات ان شه ي؛محح ى لذ ١ لخامس ١ لد ا لينك وروبهة الا يية ا لد وإ  ءلى ساسينة ١ بصورة تمتمد يي ا
لخد تظم لد مة ا  موظتجهن الحاق م ؛تظ طى <١^؛^نا من ى ل ١؛^^ الا <تحل )التص مجل،س يقوم بيبما اثمة ا

٠ قوميين

تتضهن —٣٠ لئذلمات و لبنل ورويية الا ا  تتمحسس̂ل ولا ٠ هاهة تشابه ؛،وج ١ ، موملد ١ ،عنى وبي اك لأ
ود الا الاختلافات لرتب سينوات *ثدميح لي-فءني؛التئ لاخلم-ا يخن لا و ١ كن٠ي التي بالحد  /من ٩٥ ر ا

 يلآ ا بد في يبن لتص ١ قلبيةوا ، وروبي لا ١ ى دقتصا الا دتحا لابا ة— الغش ية ا يد في لشبان ١ لثو>؛لنين ١ بين تم

لغدة لد يالبيك نية٣ل١ ة١لحي١ بة ا بد في و ١ < ا ون ملى لتميين١و يي ا كسا تبمتذلةا جمبجالستو؛ا
ت ١ وظفي٠ وصوبه ويطرق ، ورؤيا ١ وبمجلس ى دقتصا لا ١ ن ١ لسمد ١ قي والتنمية  لفتية ١ لفئةا الى خرى لا ١ لفئا

ت ١ ر لا تتانمم؛ة تحاتا د با لا ى قتصاد لا ١ تحا فرصالوصوبا 4 ورويي ا ت الى و تحانا م ئليف ا لتو؛ لخ ا جي ؛ا ر

ة ونلتما ١ بعئذلمة تتانم;ة هتحانات ١ ون بد يوصوإا ١ وقرص 4 يرويا ١ بمجلس نميةلتتا ١ ه م ش ت ال ي و ف  
ان ليد قتصاد ا يوجل لا ر ها حد ايوع أئيق ل دفالوذدا لتصتهف م ؛نظ ول وج م عد و ١ وهوجي 4 إ يى الا

د ملئظا ١ دك ن مثل تحا لا د ١ يا قمما هتا ورويي لا ١ يى لا ك 1هن ١بهنم ، اوروبا بمجلس اقي بد نطام ك،و

(١ ت تخضلت قد (١ نمظا جائق وبتسدييمئا أسئلتنا عني بة ،ج هالا هدتا الدرس دل ا  ار
ما الضرورية و̂ت ا ود مل قي 4 نتمكن وبم ٠ للموظف؛ين لفبمنظ،ا لتقرير هذا ل ١ عدلا المتوقر ؛ صت ا ،
ين ف كا ،وقت تعصيص طظم^-ة هء_ا ، حالتين ؛ي ثن ا قد ته ا الا ٠ *ميدمقف سة را يد م 1للقي كللشاا ه ر

لميل في لتنميةوا ونلتماا تحالوا ريسبيا ى ل ؛قص الا نا ا حد ١ مقيا 4 يموكسل وروبي لاا ى قصال لاا لا

٠ ة—يموقم هدراسة المفتشين
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لتم بمنثلمة ا سقيى أكثر تندام لتنمية ونا ا قمماد قي إ لا ؛ذا ش بالينك ى اد لد و  ءئ~__س وبمني ٠ ( وني ا
لتظمات ه هدن لكل ن ئ دك ن لتم من ا بدد كبيرة نسبق ا ثمة تييتا ا ة م ٦ ٠ بمين تنراوح الدا م ظ ت م ي
ان في والتنميف ليهداون١ لمد نمية مط٠لمتيا في لإ ٩ ٥ و يى دقتصا لا١ ا نك ياد لد اد  ادات—والاتص وبي ا

ء مبدلس وهي ، الاورويي ى دقصا الا د ١؛^الا ثتلهات ى مد ١ ن ١ يل ر محوبم؛ة الا ئرا اض ل—مم ، اد
اد بر ٩ ه ر تقريها موظفسما لمبسئ بالئسية منتقلة ها ١ ، ،^٠٢٧؛ وهي ٠ ( ير ٩ ٩ر٢ تصء لا با
ى الا  ستيى منى التتاف،،مية متحانات الا تذدم ، نيه-ا يمين المص من ع ؛ه زم لج يادنمية و ١ ( لاوروبي ١ قصاد

تب باليا التمنية لدفئة المةني ار لتحريريين المنترجمون ر لاخرى ١ للفئات و لخدمات { ا لم ا او ة— م ١—ا
ت وبتدك ٠٢ ؛ددي ،يم ها لثظا  دموظنين ١ لاندب تمحمن يلهرقيإت قصة ١لد ١ لدوغراقتي تذأم لمهوم ١ عني ا
هعيتين١ ترتب ستوى عني ر ٧ يمياة التمتع لمفني١ا ٠ ترقي*ات ٤ او ٣ مةعا بصورة لآتتمحمن لعا *۴

ت ه هدن وتقمحي نمظا ه-للد مرتفع تا>محيل ستوى لهم يكون ان قي-بما الفتية الفقة موظني من ا ي—ف ك-
ن ر ارهئظمات ^^،١ تشأل التي اسمنية المجدمؤعات يو د قصا لا لمختصون ، وادقادونيون ، ا  بالشؤين وا

لخ ، ية—سيا٠لس١ ٠ ا ٢ ٢ ١ *ل مءا ، المقهترتة لرت.ب١ تذدام واسهدة <بصمورق !كلي تستصمل وؤدي ٢ يسب
نى بنرمةا بة د ترقياتالما بة في ويخاصة اخرى ال؛ ٠ لمينيق١ ةلميا١ بدا

لذ ى قصاب الا نحللتم(١بدلس الموظنين ئظ-ام أما —̂ ٦ ح ، تتمم لم ى ا لحصوبا من الاسف ْ ا
لمكو التكوين ا ههد يحكم مختدفتماما ثميو ، ها حد اض وجزة٠ ءملودات عني الا يشانه ي ي٠ا ي- لد ا

تب ال من ملإ؛لتين اب نتل ا في يتمثل ى والذ { مليم يتبني ى لن ١ اته ز <*٣̂ا ،ارا  يثن س-يوات ٤ لفترة̂ 
ساستوصيات عني تصيينيم ويجرى ٠ واحدة هرة ها يد تمدب غاب ءضاء لدويى١ا  سمين ا ويقوم ، الا

لم بكة مم-رقتهم ومن مؤهدلات-هم من التحقق يش؛ة لهرثسحينا بمقايلة ه ساءد أو الجردس  ٠ ٢ راروسية مل ا

ب وتذلم الداقمة مة كلا نذرم هن حلوا لير ان يتضح ١ وهدكن .—٣٧ تتبا لا لد المنذرهات في ا ية ا ^
 يقابد في لموظنينا بين ص في المتمثل ك>رف ١ في ليمضما بادئسية لقلآ ١ نقاط ئئن ٠ تي ١لدا سهتما

ا لهاغا الفئة ثر  تكمن بينما ، للْئظءة *١٧^^ ١ م تبحيا ل رسين٤ي لمورفون ١ ٠وهلىؤلا ، تتاقسي ن ١ثشحا
لث؛لات قوؤ لخيرة في الاخرى ا ت يدك يخدمون ،تتهرسورلإ نئوهيين موثدفون يكتسبها التي ا لما لث؛  ا

 جل ٢ عني يرتم ء ١ لتحدة ١ مملا ١ سربا هتظمات في لمئظنين ١ ملئظا ينهقي تها وذ ٠ ة د سل لفترات
لمورفين ءن نسبة لباقين ا لم الموء؛لةين ومن ا تماسه يستمد ان عديه فان محددة لفترات ينين ا
لنواقد جمع من وقوته لتاتجة ا مين عن ا ير المئ يؤدى قد ا٠هين ، ادنرا من ل— تستس دقواعد لسكما ؛

هين كلا ودنا وبذدك ٠ سكالتها ممدم اض ادنرا  ا—بي لق؛إم١ يحتم الاي الاساس>بة راتختياالا ان يبد
: ييي بما تتصل متماس>ك ءورفين منوا يد تحد هثدية

للموظة؛ين يالئسبة عتهء بسفر الهي المركز في والاختلافات نفسه لمنيةا ةلمياا فيوم٠ —١
ئين-ص؟*ا اا*ل لموا- آر محاوا ؛ اق-ءين اك ء

(١ تحاد تتميزمنظات (٢ لا قصالى١ ا  الفنية الفئة بين هتوسط-ة ةئة ١له بان الاوروييء لا
فئة لخد *و ة اتا لما ئغا ا يقة مثلدورا ىالا المساعد ور ( ءالخ ءميرمج-ون سب-ونصا ر التقنياو دار



بين لتما واتواع لموظنين١ من الفئتين تين ؛ه بين ونحم-با يتبثدي الهي ادنمية يد تمدد آس

^٠ لذل لما متمح-مل ا يئيقي لفي ١ ؛̂ 

ة١ الحي؛اة سعار هح و؛للاقاتبا المجهو؛ءات تصريف —٣ ي ت ب م ح ل يب ؛أس وم ر
لهفا ذ ٠ لتو

رات تتهددب أخرى مساقل عدة لىو>علا ختيا تا أمماريب وب>تماصة ، ثمية.نحا ١ ساتراود ا تياتي٤٠وا لترقيا ١ا
ان ثظة دلى ن ئي بما ر قتر لرتب ا قية وودرق ، (ا ف >ىيتما را ظاد هج سب ارو ليرا ليقي ، ا لتطويرالو>؛  وا

ثمريف ت و؛ لفئا لرئهسمهة السبد؛ة ا ٠ ا

ميفة1إملإمختهإزإلامولممزمخبئممإلحي — ٠ ها مإل ^ثج ونتا ة

للهوظشبن بيئية١ الحميإة مفه-ومتمريفا يمد
بيين١  ينءذ-يالقيام لذيى١لاهم١و الاخت؛إارالاول لدو

ل يه  ف٦التصر؛ ن٠ويتض ٠ للموظفين متظا يد كد
لقترج ; بالخ؟ءوص دلتا ا

ة امن قرة — ف ي ل ؛ و ل < ا
لة الترقي نهات ١٤٠ا ومحمة — اد لد  إرتمهق ا

< للترقية المتوسط

ه١٠^^١ وفدة —  لبياة١ تمريفاتطوير في ر
، ينهة٠ال

: رك >ن ومقابل
يبمعا ١ تطهيق س لتوأريف ر ن لتيا ا ك م ت  
لتثهه من ٠ لخريرية١ لات١لمؤه١ هن ا

لمجهوات ام متخل٠ا س بنية ا  كنعوذج ال،
٠ المبنءة لمسارالص؛إة

لحياة مفهوم يئدرف —٣٨ غالها الصمتيق ا ، 

ثباء١ مميب لقرد لملية١ لاتشط.ة١ ثطور ياته

لتتدور ١هذ مفي ، جمياته نه ءيى غالبا ، ا  ا
يد عش يبمتدوئ نه ١ ىا ، لأتدرج سمة ١ في بزا  د

نقطته لفاقدة١ وقيمتها ا لنا وا ا—ئثب تجةا
ر—اكتل هذا نسق بإثغير وقد ٠ ام؛لرها وقي

ه ، ارفرل مي)مة حا،مب ، ه>امة لإ،ءمورة ظ وح
< يبا محقوم التي نشطةلاا ونوع ، حظه ٠مو٠و ١

ب في يتبة٠ ءء>ياة تصور ويمكن ٠ الخ  صد
١^ ١ كيان صذب في وحش نة۴لم١ نفس  ى ل ٠

ان بمقن كما ، ٢ ومؤس،هة ١ رة ١اد ر واحد
ومن ١ ء خريى ١ لى١ ملإتة من لنتقايالإ تتكون

وإن ٠ ءارخ اذرك نى١ارةاواد مؤسسة
حياة١ شبوم حاجبة يقابل ىلذا ، لمبئية١ ر

ى عش كس ينم ، القرد لدى شهاتهة ب   —- ^ سعتو

سمات دارات ادؤ لا لد الحكومية اوا ف ،وتنظي مين نظم في القومية اي ه،ة ا ق١ اش ^د ه غ و بين ك
لفردية لطموحات١ ت دح٩١̂ (الردب مستوى وعلى١روظادف١ سعتوى عنى ر ا ليسا ٠ ا

ترتم — ٣ ٩ م وطرق والترقيات ، للتصيين ارزمتية المدة غاليا ، ل ت>حل الهي النظ-م هذه و ي ي ق ت  
لئتاقج صييثات ا بات وار ثتدا لا ترقهة وا لخ ، واد في ٠ مميرا تتشير وطرق ميادئ طى ، ا رات و با لا  ا
ى لير ; بينكييز١بمكت اتجرى المؤسمات وفي١ ا

كديين علىترتكز التي لة٠١لك١ لمينية١ ة١لحي١ نذدم —. ليدا رتبة في ، الفئة ية ١يد في ا لشيان يةا
، الةرقية ان٠حنح٠ لمبنية١ حياتيم فترة لكامل ١ عقود ويد>محون مم>يتة نةلر-؛ة ؤملات٠ ،لب
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لبيرة — ٧٣١ ا ؛إت محع٠ج تءل-ى لته-شا ١ تميهءا ج تد التي و>بمة المزد *١ لرتب ستو ع—صس ا
٠ ( مج١ك وا لعدظمة ا بجنر ا ح،ل لي ا كبم فداق محني لموذلق؛ين ١ ول اتل

مئذلمة خل ا ل فية كا رمده بد كهيرا ت١٠̂١̂ من ا ل عد يقنح.مون ين ارن للعوظف؛ين بادنسية ويكن — ٤ ٠
لد ى لد م۴سن ان5 مه.ها ،سنوات محشر من آنحر مآل ر ها رة فان (محوبا-ا نيةتمني ما لمم- لمياةا ،قي ا

لح^الات >جءجع ؛ ا

؛ ( الفصل حالة في تصو؛بجات على الحص>وإا حق ر ادوذريقة أمن ( ١ ر

ةلحيااخرا قيجر والا هذالرتب ادئى ،،^^۵بلئ من لحدالات١ أغلب في تمكن أج^لآ ٢ رب
سبنسق المه-نبة ؛ مصروف -توسط٠ د

؛ ئية۴٠ل١ لمؤملاتا ير تقد قي المساواة من ما حدا تكفل طرق وجول (رح

كد تثائها١لممما وخ1وء ٢ رد يبا ثتار ؛ولا اوالص لوأ؛ليئة١ تثديير امكانيات وربما لمدا ٠ا

يدة تلالباا؛١̂̂ في إ .ره لمتزا لمدا امكانية ، ا ل في رقا ؛ لمهتية١ مي(تبم تطوير يد تد

لحصه حق خيراوا ( و ) دد٠١̂ على ا ٠ ىشتأناء

٠ ١ لفوائد بدنه ومقابل ٤ يب تضمن أن ٧^١ المياق مةم_وم فات المتئؤبة ا صاد كهمظهف ا ا

ص ءني ضق الني لمو ك الداشهن ا لا ت ح لمطلوهة١ >^١۵̂ لكل نملا لموينين١هؤلاء ا  للتجا
ايفتلك ا ريب سا ا ن ا يصتي ا وهن ٠ ٠٧٣؛ *١ إي كثبت من كن٠ت ن ا هتهقي كوي  بواسط.ةاختجماراءى غاليا < ا

ت نا ثحدا ون المرشحين ان هن آوشفام;ة كتابية أوا المئذلمة ة لخد الضرورية ،الؤحملات ۴^^١ ظى يملك̂
دادت ما يقشلوما إن المحتمل هن لثي ١ الوء؛لادف كل ؛ي حسنة بصهمق ز لمبتية خيرتبم ا يشذدك ٠ ا

ى من ور لخر لا تدن تكون ن ١ ا لموغلنين لس؛هن المطيقة ساريب لا ١ من صقلا وأمحر قة د اممر مع-اليب دا في ا
٠ دة محد يفترق مدلةوا وذريقة

هذا ٠٤ ٢ بن فصده يمكن لا < هامة كقاعدة ، فبومالمياقالصمنية0ان ، الهقيقة في ، ض يم و
لبتة ءغبوم ةةفا ٠ ا لدخيا نم لد المطدوية لؤدىلات١و والكفاءة لمر ق في ا لميا ان ينبني ا
ة الئمطي المسار تضمسجا1ي ان يمكن لني ١ اروظادف م س>ب بوض>وم ة ل سحل لنملبا تكون ا ه د م ل

لج خرىا رةيميا او ، ءليبم لمرفمة١ ال^نهة غلسب دفي ٠ سمحتتءونال؛يا الهي لمبنية١ وة٠ا ا
لؤبكلات فان الحالات لطلوي ا لمالم قي صةوهذا < ؛بي مم؛ترف يممتة م لدقبإ ا لدصرق ا ا ذبي < ا ب ل غا

لنطاق ضيي اختصاص ممرغة عش تقتصر ان يثن فلا ٠ الجءوادب ق د ءتمل  ٠ددإلا مركز فان واخيرا ٠ ا
ما..ورة—,اصب م كفاءاتب من والشدقق اء ل الا شروط من توظيفبم ستمرار ا ن |ءصم له يخضح ا د يحد لوقل؛ين ١

٠ وربة د تكوت ان بمش



- ٢ ١ ٠

ى إ ؛اة ٣^^٠ يطو لمإ إ̂ا^يالنسي < ا هذ <*المهنهق ا  س

يين لدا للموظفين إ ضح تممحوز طى ود بمين وا
لد اسمظ-ةلآن لمين ا ن غير وإلموذلةين ا ي م م إئ د ل  ا

ي̂ب بين لتم ١.انماط ل ؛مج قي ويذاحمة ر واسال^^
لت إ لآ ك ٠ ( ،ا

ئ̂ية ة للمىيا فبوم8لا لى را د لا ١ ا هذ ن ا .٠ ع ٣ الم
لد للموفلنين يادتسية انه يمغي  يتهشي ولاهن ا

لد الموظفين يين دامة بدقة التفريق ا ا
لدا والموظةين ،لكل بالتسية وانه ( ثمينغيرا

موظفين فقات لموجولة اد لفئهون ر ا ونلدا ا ،ييء

لفنيون المشاربئ ومو>لفو موظفبو ، القوميون ،ا و
لخ هة١لم١لخنىات١ فان ٠ ،ا ة ا

م في فاتختلالاا — لر روح ة محدبى الموظفين ٠صؤلا بين ا  مآن٦لتص؛١ بانلأع يتعلق فببما بو
ه ور شر ؛ و

ة لظا واضحة بصورة دةممد الموظ-فين من التو؛لين ينهذ نسبة — ٠ فد

يتهقي —٤٤ ئمون المو>ظثمون يتمتع ان و لدا لفقه في كيرة المذ بالفوإئد ا إ—يخصم وان أعلاه ٤ * ا

; يع>يي ١وهذ ،٤١ الفقرة في كهمة المذ للشروط

تمدد قأترة بمل ، هح،صلوا أت — ختهار ؛ اقم ل عقد على ؛مدتب ا

۴ اعلا ينهفي واتتي ٠ د، ٣ لميدودة يالامكاتيات قهيندا كموظفين ييثيمتم ىل ئيق ا ةلمياوا للةر
، لمتية١ق١يقالمي١نب قي ١^^ غالبا يتم التي ،الدني ت1رجدلا ، التوسجلللنترقية ادتحمق ر الممنية

لخ ؛ ( ٠ ا

بير يالخمل تتخن أن ينبغي وأنه — لتدا ليصبح ا ور؛ة لضر لفوائد تدك متح الممكن من ا ى ا ذدل ل
هينا ش لهمدفا لرتب استمرار ؛ لوؤد تماا الهرمية ا لحد ، ئية٣ال ؤات٠لمج١ من ،لظ سهلم من وا

عيررتب في ية رج ١̂ا محيتات لتعم ١ عدد تب؛ ية ر لبدا تامكا ذدلى بمس لا يحيث ا لإ ، الترقية نيا ؛ا

تخاذ يثبفي وأته ٠ كل ا ييرا ٢تقدير في ارسالأف ص ١٠ ر ئل ئضد ٠^^١ ا  دبة۴لم١بملات١
توامكا يب نيا لتدر لحصوبا وحق لمهئهة١ ةلمحياا تطوير في والسارق ا ى على ا ؛ ماشتقاءد

لمينبة المؤصلات من التحقق ، ذرك مقايل ، ي؛ئم ان يئيشي وانه — حسب الموظةين لاوبقك ا
لمئية المحياة نوع متحانات ر ة لمحل ملجلآبة بطرق ءل،مم لهعرلآصة١ ا رات ، تتاةسية ا ختبا  كتابهة ا

لإ ، وشفاه>ية ؛٢٠ ا

 ثهم١حي يش،موا أن ءد؛بم والمقترح فيه-ا يئون يم الني لصبتبة١ وبمات٠لمج١ د تدد وأن —
؛ ؛لب لبديةا

نتقال شروط وتئذرم تدبد وان — رة؛الا أخرى ئبة۴م مجمو؛اة الى مئية ممدمو،ة هن الممتءلا الا شا

.ات فى ١ لات١ ستي يباثتاء والى الضرير;ة فية١لانح١ لؤم طالتدر لم شرو  من تمش الش مله ا
٠ الانتقال
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افدب وفي فقط ة د مح>ل لخترات يصيئون ين لذا ى ا ، ثمبمن ١ لدا نير لموظضنبا ي؛تصلق غيما صا ا —— ع ٥
حد دوهديقة ن ١١̂̂ الا ؛ ة وا

^-ا تسمع0يي التي لترقي؛ةا ةرص بئفس بالمتذلة ۴^١̂ ٠٠؛̂ قترة طيلة يتمتصوا أن طيمءا يثهشي ته غا م
لموظفون لمقول وو ذ ا لداتملآ ا يشذا ا رب مكاتبات ا ؛ ٧۴^١ ض لمتاو لتد ما عش أددصول وحق ،ا  ثن ا

ة وز ١؛̂ ل يم صة ١^^ يى تقاءد ؛ ٠̂٠٠̂ حضور٠ ئر

مقابل ٠ ك و ̂*٠ غمأ وز تجا د يم ؛ه يد يمكن لا يمقول يصيثوا أن يتبقي ند < بصف^^ول أو ̂،

؛ لمتظمة يا ل ؛شتش لا ا م ءل من و ا ب لشبا ا من يثة مص *غأترف مرور ل يم الا ١̂ يى تجل بمكن لا

يتهفي ٠ يمية د ١̂ لا ا م تب ا د ١^^ عش الا د عتما لا ا يتم لا وا ير ا يمروتة ،ييب تص شروط ل تهمحل ن ا و

٠ ( ١ ٣ ر لممهءئية ١ ،خبرتب الي د ،ستتا4ا لاويا

ءتينا من لمقوي؛ةا نعمب1 ا يل تحد ؛ نى لثا ١ رختيا لا ا ٠ جهم نينا لىا ثمين ا لد ١ لموظ ورهن ا لدا ضر لموظ-

لثا ر ختيا لا ا يتملق لخروريى تي ا لتجاير كهقيق ا ا

تظا ئهة ا لدا مة للخد لادقيقي م ؛نظ بين  م ا ا،ثمحل ا م و
متتا الملألقين المقوية الئسية يل يتحد ة ل محص كترا

فقتين ماتين ى حد لا لموظفين من اد ى١ ا لهر  لىالا

ه يل كبل يكون ان يصكن ولا نسهة هذ ى اد سو

بمامثا نتيجة ذ ٠ سية (سي لمقا

 تة ما لا محضحرلآ٠لت١ الوثيقة قي ء تم رقد — ٤ ٦
لخد لج.تة ، ودلآ الد نية المد مة ا

قتراح نمة يد لخحد هية طريقة ا لوظائفالدا ا
لة فضر٠لوظائ١و لدا لبذهالوثيقة ٠ ا لا متنا  وا

لم قان للتمييز ؛بب حذ لا ١ .ينتمي الني بير ؛ا

لوظائف هنه بين ي ا تحشف تمحمن ان بم

لجمؤءات -ة ا لينه لمجموات١؛ غئتين الي ا
نذ ٠- مستمرة ضر ة ل عا ١^^ وفذا ثصتجر الخي والمجمجات -مستمرة ة عال ؛قفي و>ظا تصتير الني د ا لأ

ت ء منا وا ريين ا ل لا ا صي؛ين مختصا لا ا فان لقها لتحريريين والمترجحين نونيين والقا ا لتثر ا ينالشغويين٠بم٠وا
 نسون والفتا ء ح،صا لا ١ ٠ وخيرا يون د قتصا لا ١ يثتمي بهتما ، يى لا ا الفقة الى لتصنهفا دك ذ يثتمون

لثا̂ لف ١ لى١ييرهلأم جتماع<ية الا لملوما في صيون م؛تحتصا لا إ ريون لممصبمما ا والبتد**ممئن  ٠ رة ا

خييى —٤٧ ناحلآا تا/مع ±هو لوثيخمة ا ر—ل.ت ا ) الاول ۴^١ في ورسا م و>ا £هتسالقفرا ه
ل ^١٠^ ٠ ل،ستمر ا بص-إ طا يل لتهمحد ر لاعتبا ا ظ لولآأا أ ص خن ا بصتنمي (١١ ٠٠٦ ش

؛ؤ لإ-ثممرا با ة٠لتمملش ١ ئسبفأ لوماا ١ كل تصتبر ن ١ ء لمنيسمة ا ت لم؟سوا ١ كل أي ، تي^ي ل لمظ ا

(١  ئين لمهتدا لموظةينا ر ختيا ا نية مكا ا الشروءتاص ه ثدذ تمحي أن ، ١طيم ، ينبغي لا (٣

ن لميتي  وا ل را ١ إ ا د ا ص-بة ١^^ ، ة ارمد ة ل سءد بمقول مميتين موظ-تين رمركز نمية تتا نات متحا ،طريق عن ا

لتصيين مكاتبات يا تع٠لت ا وب ا لطروقة بالتنا ٠ ه نا د ا ه ع ادققرة ؤي ا

- 22-



-٢ س ٣

ون بموظفي المتحملة لتةتهسشوا ة̂ 9 لمرا |وإ كصا  سات ٠^^^ تتطلب لخيا وف ؛واروظ التقيي ا
فالجيإفسة ٠ <ءسمتمرؤ تمأف ١٠^؛! ، الخ ، والمادي ارى د لا١ عملد١ ووطاثف كنظام١ ف٠ئا٠ولأأ  ئثجم؛ءر

لصنفين ين لآتحن يين المثوبة النسية الي ٠اجءاليف رة ؛ثم ا سوي توقر ن ا يخن لا ريقة الط م ثكذ بان سممن0 ا
لوظائف ه ن ١^^^١ فتشان٠ال ويرى ٠ ا تا يد صل من تثن ن ا بالنمل ي>بمض لظريقة١ ه هذ ام اد

لد يى كمحد ا الي ى تؤد ن ا تقنية طريقة ية لا يمكن لا وبكن يى لمد وا ه ٧١̂؛ لا ا  قي دستمرق ا دف للوظا ئيق ا

لمنتدبين الموثلنين الي شين ١ ابل ة؛ين-لدموظ المئوية ادتسية ح،ش ولا ل الستمرة مم دف لوظا ا مقابل  ا
٠ ٢ ١ ٤ ١ ة د سه__ل رفترات

٤ بالنمل ٠. ٨ لى للموظفين لهستصوية١ السئوية الئسيف يد ت>دل الممكن هن ريس و كين-ا لدا نين ١ ا لوذد
̂ التي قالاعمارات ٠ بحتلآ تقتية بطريقة ة مهدل لفترات إلمع>يتهن ءين نصب ١۴ ورم ،٢؛^ ل الا ث ي ت ت

ية ر.جة ل في ١̂سا-ا ار ستمر لتي الا قر دل ١ في اما ، تماا٠ض يستصوب ا لتي وا ي او صرف ربة ١ اد هي ا  ذ

مج تتفية لبرا ءسية-الا خل ١ بى لرتميسية ١ ا تالرثمي، قد ى لذإ ر ؤهنشأ ا دالجرا زن لتوا ١ قي تتمثل كما £ لارا
ات يتفير بالمجءؤ < ̂(٧۴٠٠١ا مس لذ بجن - كتسبوا ين ا لمئظمة في طويلة ا لموهرفين ا وا

لذ ن قد ين ا ثل نوا ٠ ة يد جد تهج و ا تجرية و ا رؤية بجكءا من يجلبو لتقد تدك ْ ات ا ون قد ير  تد

تية ل لذ ثقافة حسب ا جل تقممة٠و ا جد ا ̂ او ١۴̂ ون٠يقو ين ا  ٠ لشخصيةا و ا س<ية لميا ١ م۴ميول ؛٢٠٨^

بذللى —٤٩ ار اس-اسا يتم ان ينبنس بةس-ن3ا ه من في ليت ١ فان و م عد يسهب فقط ليس س-ياسس بقر

 غض يم دفي ، بال*طيح ،ص جدا الممكن من لان لك كف يكن ١۴اسانصمال الممكن التقنية الطرق دقة
ة ل ل—صح فترة ذات صيتينيمقول٠ ة؛ين-موظ الى ستمرة دفيوظا ببممل ان ، المستصوب من نصيا٠لا ١
لاو ١ ىبا نحاتهفا ٠ ٧^ا ؛اكرورتم فمن لكيذ ٠ وبتنا بمقول ينين مم موظ-فين الوع حر بد بممين و  ١̂٠ا
تحات ١ ه ن۴ل ويمكن ؛ لقبهل ١ ١ هن من ؛رار لى ١ للتوصل ٠ ؛عضلا ١ مفاو  مملابا يتملق ي؛با ى ،٤؛̂ ان د

ة لعتحد ،د غية م يقد م١لما مهن الا من بتقرير ا لح لمتفائة ود ا -ب ن ا لنم  لصمكن١ ن ن١ يرى لتي١ا

نسية ١وره٠تص ة لا ١ ض لرئي؛ممية ١ نية۴لم ١ تمجا للمج ياد ت ا هة م لدا ٠ ا

لوثيلإ وتشير —ه- لدا المولآدهين نمب يد التمدد هذا أن الى ل030معا288 ا ٠^١ كينا ٢ ٥^١ 

لد غير حدة تا٠ئظ٠ل١ وليتتا ان يتبندي كينا ا حلة وا لفتشان رض ١؛̂ ولا ٠ فوا ق ه من ا لشر الا ا
ن ؛اب : مها

لمفتشون أوص ( ١ خ ر ساو ا لتقرير في ، ٢٣ رقم لتوصية١ ر وسياميبرنتسيف، لخ ا  اءى—ا

في١ مبدآ بتطبيق يعالجفرا لمللل كوؤ دة م-وظفي ض ا تد اد سر لا ن (لللت/آآل;ء/8ا/ا0) ا با  ، يكون ،

ستقبل غي ا لموقلفين١ لاغليءة ، اد لذ لجفراللتيزبح نحمينا ى ولا ٠ ةدفترات تا ن عقود فيإ يبد

لتقرير ١هن وانحصا رمفتشات١ يتبما ،من ا  ين هذ بين بويةا النسبة مستوى مول راى اى ، تاح،

لتم هن لنؤءينا يريا ، يين ا انو ٠ ؛ه وحدد * ؛عضلا ١ وللد ١ ص ،ختصا منمو دهاا دك ن يد تحد ز
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عء لقس تطبيق يتجفى دوا ٠ لذد تا جمبئ تش دتسية ١ ه من يد لتحد هة لستخدا لطرقوا ا  لثفا
هقي ، دكلذ ، وأده ٠ رطرقوا ئ لمهاد ١ تدك ة ؛لما لجممية١ تامحتمد أن أه يت

رك يئهشي <وأنئ — ه يالخهصوءى يتع>لق غيما ، أخرى تامحية ش ؛ذ تجا لا رات المي؛اسي با محتيا <  للا

لمراد لماة١ ، القب؛امبمبا ا ا لآ لمتظمات لجميج توصي؛ات يم تقد هن نتتمشالجدم ٠ ا

جصة يتجفي عالتصيين را نوا  تقربمر يتبشي ايى ؛ ؛

لحد الفترة ات ن قول لم ١٢١ آمتخل لا اقحمى حد ة ل ا
تخاذ ينيقي كما  التصي^سين من تثن ييرتدا ا

اوب ٠ بالتد

تمثمن ن لتصيلآن١ لادواع أريد ما ا ان —۵ ١
^^ن—الدائص^^ الموظفين بين التمب؛بز من حقا

لدا غير والموذدقين قي ومولي،سايحال ( ين٠ثا
لخبمر،الومح تذار ) ،ا لفقه ا ه1 ا لا ه (آا

تخ ساسي الا من فان * ■ - - ة— الخروري يم ١التل ز ؛ا
ات ءقود طح استمرار ى د لتئ من من مع؛ين حد بصل دة صديى فترة ز ي ٠٢١۵١ ادز ك وب د د ن و ؛ه م  

م ل ول ا ن ق لريقة ١ ه فين القبيل هذا من وتحج،دل الداهة ية الجمم الي يطلب آ من تمكن ن ١ ؛شانمه من د
خير تهديح لها ار يبلاسا ١ ه من دهء،ديد ينبغي آئه الا ، ليا يمكن * ائهة ل عقول طح وشروط د  و

مالتالي لا ك؛ . صا

لبا٠استص السكن الو<هيدة ٠ —٥٢ لدقود هي ا ئمأم ا لدا ا
لا الا ختيار ئترة يمد الا المقول هذه * ١ ١٠ < ؛ذ لبا٠خ م تستخد ا ات عقود لا لآ ز ت ذ

م أ ب ب ح ة ل—ه ير—تتغ5 ؛ ة محدل قترة ا ن عقدا اقما ل يطح يد جد موظف ظم فان اخرى يارة وهم ص
لم؛ي لموظفا محل على لمكم ١ وحس>ب لتصيينا طريقة حاسب لبزه رختباالا فترة  ان—ف ١ومكد ٠ ا

حجانات طر.يق ص للوظقينالمميتين بالشبة ١١̂٠̂ القاعدة بم في تتمثل ان يمكن تئافسية ا  طح،
ا !عقد ة ز ر ت ة صحيى ق ئتاهج عن دناجمة ١ لاستثتاقيه ١ لمدالات ١ قي الا ر ،ه بيصل يبمشمون سنتين ة لي د

ئمة عقودا إ سديقة ظةين طا ٠ دا و  ة. 1 >وصه *يمبة لاكا اتدا 1 اسشمه<اسا١ على الميتينبالنمبةلد

لذين مهدينة لوظيقة ئمين وظنين٠ يصبمدوا ان يريدون وا ي ات ن ،عقودم تدويل شروط فان دا ه ش ل *ا

ل لحد ن اقمة ل ءقول الى ة ا م ح ت؛ت ؛ ت

ختبار قأترة — م خه،سسئوإت الى تمتد ان يمكن ا

ىجتياالا — جبار لا رات زا ختيا نه تضمن هدية ؛شف جنحا لا لتجاح لتحرورية١ الصؤهلات يم-لكون ،ا ا
٠ هميدة̂ ٣ في

كين اك غير لئسيةللموظفينوبا —٥ ٣ لمهدللف المتمل غان ا ةا الفأتر ت لنيتطحلبم *زا  واليي ، ا
ان ي—ينيخ لا ، تقدير قصىا على تسنوا واربح ستة بين وجتأترا *مخترفف فاترات اتز تكون نا يهش

(١ جتتا تسير (٥ لوثيقة ؤ حملقة 10ة0/مأأ2ة8 ا ۴ب ال اشذا في النقطة هز د م جئتا هت - ش  

ذا س لتقرير ه ٠ ا
ي- -2ب
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1ج0ا1ةةمأ8 الوثيقة وتقترح ٠ تقريره يثبشي حق تجاوز بصل يى تجل يهد ، خمس قترة 0  و و
عين محارين١وتحع الحف للقا ن مثل تقرير عتف ، يثهمف>ي آته الا ٠ تماحامقولا الا ندك ؛ تصبالا

لمنتديين الوظ-ةين ءقولوز١٩ نيةمكاا -٠ لرسية ه-م-وظائف من ا -س فترة ٠٠̂^^١ ا ات خم  ( سنو

لخدل ا ه>ن وفي ر للى ل لامر ١ قتضمى ١ ا ا ان بسين تتراوح الني الفترة تكون لمحل ت التسافيا يمش ا
̂ جشر شاتي ^١،̂ لمقفيا الى قرب ١  ؛ ؟( ا

يد الشءص مع فقيتوإ الخسهن سن ل يمص يهدين لموذدف قم ١ ل ءقل منج امكانية م عد جمل يقهشي ٠٠٠٠

كسهن سن في ٢^٢٠̂ ةابشخسالذيى ؛ التالي لبقاء يمكته ان يتهغي ا  ف^سترة يى ن بصقى ا
نى ديى د لةا نييلخسنالتقاء ٠ سئواث عشر مدة ءايى ا

٠ ٥ فينالخ ان ، ة٠ط كقاعدة م مفبوما يكون ان يتيخي وأخيرا ٤ ظ- د ين الو  ميثة مئظمة رون يفا
كميين متذإا ظل في للحضور فمحرة اقصى اممهاء هصل تميما ١̂ بمسون لا ، ة صحدل قترة يى ذ قد هم ا

ل من لمو يتهغي ٠ المتظمة الي ة ا ات ̂،٠̂ ته صد ، خر ١ حد تقرير لدنا و الا بمههل ظى طو  ، لذ

تتبائه يمد ف٠للموظ يمش يريقة يد جبى من ترشههده م يقل ان ا ز يل جد دو ل ا ر ا ط ا ن ا اة ق ل شكا ن 1و ٠ ل
لبلد صن ل عد ماهتما على تحصلا قل آ:ميغ ونحح صن لك ،مم بمش القبيل الآدذ هن بخا م انا فبما صبةو

 صيخسةءن المشهرئ التفتيش وحدة اقأترحيتا وقد ٠ ة ول ممدد لقأثرات يالمتظمة ١^^٠^^٠ يالحاق يبملق

لقبيل هن،ا لتصلق ١٩٧١ لسئة تقرمها قي ا لخحدة الامم بم-وظض ا التوصية ، ءجةأ/تآتئم/7ا/7) ا
لغقرتان ، ادسابح وإلفحمل ، ١ ٣ رقم للتصيسين طام يع ،اقترحت نما ا

وب كوقفعن من لوظمفين1 بمكن يالتئا لمتحدة يالامم تشطتبما ا ات ا *ضشوات خئس وز١تتج لا كر
كوقف بمحق ولا 4 حمدية لا ١ تبم١لار١ في ،اتمفي,بوظ يد جل هن قا٠كحالا قصد لإثاا ي -يل بصل لا١ن

لتبد مم لا ١ في م (مب ه اد فهرة خلال ة ا  ممكنة اخرى تمحءيخ وهدتاك ٠ ا ١ ٦ ر متتاربة سنوات خمس ،نا

ي مثل عتهار في تتمثل الا ئلمة رج ؛خ ق ١^^^١ الفتي ا يكون وقد ٠ ا ١ ٧ ل مردب ون يد صءة )خ كصطلة الئا

كلم راسة هد لخصوصا̂ وج على م القيا سبالمتا من يحالنين١ مويئي عني تطبق الني ا ون لشار  يصيد
بمفن ٠ ٢ كذدك تذلل ن ١ ويتبشي ول حد ون يد يد للتجل قايلة ر ة المد ة ل محد قول بم عام هوجه  و
لبصول دك ،ق الموذدهين ٠ لبؤلإ نتظ اكثر يشظا كمة ١ د عقول على ا وبقمس^وط ن لا ١ ح،اصل هدو مما ما ،ا

دة ٠ ،يمب يثهخي محد

(١ ا يمكن (٦ ؤ لصنية الدكوملت هح وا٠ييتفا ان يصئظءات١ ٠لر تفاقات عقد بشأن ا  ا
ب كوصل قصد تد لق تحديد اش ا ق ا وب زر -ن تثظءيمصلياتاكصيينياكا ة ر ء ه م ئ ا ق

ئر وا لد  دك كن وبمثن ٠ ( الخصوص وجه على الاثلي؛ت ونمق ادوؤرفين د جعد لمنهة١ القومية ا
ماتقاقاتمنهن هرا بصشم٠ القبيل ١ا و ليحم هل١حبصضالجاماتا ى ا لير ٠ ا

لتقرير ج ٤ رقم وايثوص؛ة ٣٧ الفقرة انظر ا ١ ٧ ر لتدلق (آللت/أأل;ء/8ا/ا0) ا  بتطببجق ا
لم الثوز؛أعالجشراني مهدا لما الامائة قي ل د ؛ا لا٠ا ٠ لثملة١م٠ةل
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لثةته1جآ1و~تماىه~ممؤز~نح7~تةآت~م~ا آ مةصر
ي يتيذ ى شخ،ء ظ تاخذ ان ة طاكو ا-شرو ؤ  ه-

لات١و ب لمؤم ت والسر لا حا هفا و ظ- كو  ين—بممص ا

ر ا ب عت لا ٠ ا

كوصل المخن ش —۵ه ل—سج حل الى ا
بير لثئل نمبإ ؛ لم -ا ينبفي الني ا  تطبءقه

ئ هذا لشح لا لمقول ش ا  يقس_ة-لوذا اك اون ا

ا ميتة ذ ا لهشتر اعشدت ها ء اردة ات—مح>ا لو ا

لفقرات قي با ٠ السابقة ا ^^^١ قان لفصلو

د طى نشسون ٠ ٠ ئز نهالمابميرا يبمكنلم- و

لم فوفي ثمم ١ د عقد أى على لمحصه ١ •، ئا*دية من ، بكن لا ٢ ١ *ر تجلناا قصلا ١ دد ا
كأ ألجس-ية لمءراومماأ أدش ا عن لد غير لهوظفين١الى أثممين اله ة٠ا ؛ ٠^^١̂۵٠ ا

لا م ١١̂ صءس آن < ا.قرى تاح،بة من ، ويتهفي (رب لص ,ص ا يبممح فهما ف طس

قهة يالمثول لدا ; هابيي ، ا

لمحبد الشروط ، ١ ر يى ،أى أعلاه ٠ ١ الفقرة في ةا جبار جتيازالا متطن الا ما-لا تتانمي ا
رات ختبا لا ختهار فترة *وقضا ، ٠^؛^وشفا تمابهة آو ائ ا ؛ت١هستو و ستتين بين تتر

هقاء اثن٠ي ; ^١ شروط ،٢٠ لقاعدة ضالا لتثلة ا ل م ص في ا لسو  عقد أى على ا

؛ المحمسين سن بمل ائم ل

محآ يمش لا ؛ خر ١ مء*ني منظا ايى *تتما الا م <مد الذاص-ة الشروط ،٣٠ مآ مص لملآ
هن قوْة ادارق هن غير ، مق٠جا أو لك آو ئم عقد على الحصول ، ذ ٠ دا



- ٢ ٧ -

تما ث لظ ١ م لها را خدتيا لا ١ يمغ- ت مهوظ0ل ا يتمريف ر

-ة ا ة لصي؛ا ١ ت را بسا قتما وكلا ٦̂^^٣٠١ ا ثليقه ا  لو

 ر لا ا ا دبل ويتتدلق ٠ لمثلشا ١ ليب وا*سما

١٠^^ لهرجو ١ لهد-مهي ١ ر ١ قتل لا وا ت ؤهلا٠ل ١ يه،ستويى
-رورة قان د لصل ا ا ذتمذ وئي ٠ ت نا ما لا ١ قي نم ا

ثمحن ١ بين لتفرقه ١ لذين لو* ن ا  قروع بين يمممو

ل ص نحصا٠ ١ شع٠ ستويى0 ض حصولهدم هخ ة ل تد و

رات من لقد بين ئدبجن ن ١ صيف تي ا الءو؛ثلغبمن و
را ت.حمل التتخصمحمح؛ممإ ظثيا ٠ م*مميا ١٠٠٠٣^١ ا

ط ا تمريف ؛ارثادي ر ١غم٠ الا س دال غ.منية-م0ل ا ت لجمو

٥ ؛٠٠١̂ ا اءو نة۴لم ١ شبوم ن ا -—٦ وم ندو̂  شمد

من شكلة يف ا ة يد ءف ين ل ميا ئي ، يثير لا بسط

^١ شاكل ل̂  لدلو ض ا/ا لد ذ ٠ ا اءن يلئ ا

*سا صهند اءو ئبيها يبمديج لش بائه ي،تثممآزف مرئ آ كل

يا صم  او مي.ا صحا و ا ت ١محبيي لريا ١ فى ١ ذ -ستاا و ١ وار
، ه لسم بد لا ييطريا طبيبا أو ١تمي كيميا ؛س مم-،ند و ا

4 ؟صتحبما>و ؟يى تكون ما كثيرا ت دراس،ا طريق ص

̂ ب ١٠٨^*ا من  ون هاتك غالبا قيقف د كلهية ٣^١^

وع ة ل ل شص لقر ك - ■*■**ا هتباينة ل هوا ل٠تش ايى ، ا

لتباين ف دتمسم_سممسل تلقيه مايؤكد على ول٠لمص وا ، ا
ت دل ١ سا ادات طريق ون ء سوا را ^ة شمء سيبس لرا

نجاح او وط ه هن ان لطبيعي ا ومن ٠ بقاتسءا قي ياد لشر اول ا ٠^^^^ما تسةثبمل لا ؛^،*٠̂ ؟س الا ا  ة—لمز
١٠̂^ ل ١ من ن۴لم ١ صن *نف.لم̂  ن لا صلهف منحارة تش لعصو -ن ٠مهتينف مدف بمل الا يما ١٠^^ ١ يذ

يئطبق ٠ له،مارسة ا مة ئقسه لقول ١ و ر ^^٠٠ يد ليد لء-رف ١ صزاولة كني̂  عرقة ويف ا مي لسقا ١ و ١ لخجار ا د  ر

اك و ١ ن ١ رصيد ١ ١ ددذ قي لمؤهل ا لئق-ني ا أو تنوع لائماسيف ١ ،ة ١لخ ١ قةلثقا ١ هءءمتوى ي ١ ىا ، ذ  رقلنما١ و
لا ١ ه د تك شي ن يكونا نية الصب كبر ٠رجةيد ين ود محد ت لءا يحل ، أ رب ١ و بل جزتيا لتد لتهم ذ نظرى ليم ا ار

٠ ت لالءا ١ ه ترن مهدظم تي

يا١ ء قل الا على ظاهريا ، ن الا ابيثم.محذىش ءظل وقد س ٥٧ ^^١ د الا ٨٧٠̂̂ الا صديد علن كئرغموز

: كببهن

لستويات علن سحاولا ء رة١د لاا نادرو ول الا لمسببا (٦ ر قل الا علن̂ ٠؛^^ ء لبمل؛ا ١ ا
ماصقلرضلبسا دكوكن را بى لا يا

ف ار ين على مام-مدق ن ا على ٠ ة٠نحصص٠٠لت ١ لتقثيؤ ١ يالهد ضالهمتاز في قرةكباا بهدضاو بح>

لتنظيم يكن ا تد توثظهف لهب ؛لاسم سءا ٧١̂ ١ يكون ن ١ لا يبو م تتكون ين ادذ ص ١فنحلا ١ ف ام ر  صئمس̂

ة ينبخي ولا ٠ كضبن١جيومط فن١لال١تلةبان١لق١ 4 جزتيا قبة ؟لص ١ للقر و تشسسسل ن ١ ، رة

يصة ن ؛ ثويى٠لس ١ وز،مسف ض للترا ر

٢٩̂ دب يكون ن ا ت لا لءا ا سءظم قي لنمتجة!لممة ١ موءظني ن ١ زءو تي لثا ا لميب وا (رب
ليا مذدتدف ض تدلله رف ١̂ لو حبش 4 ين ل ا - ١^^ -طا قي ص م يمها بىوا٩ضطل١ و  ام—مه

قع ٠ لخنحصصا ةيد شل تبة ان واروا غرب قي لثمئيةا *ادر لية ية٠لةوا اردوام ا ءموصس._ا تمئج واردو

ت لموظفين ١ هن لقئتين

ن ١ أ لوثلقو لهف لمؤدتحلات ؛وى ف بن لفروع ١ ة ل ل لتش ١ *دمصرهة ١ وو ن ا لدا ي——5 ا

ان 4 صصين مهد

موظفون ا ؟٠ ٠ ة ول دل م ؛صب ون يؤبى ين لذ ١ يورآ٠لتذتمتممبمصا د

م م27م م م ا م .ء
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-ل ١ نوا — ۵ ٨ كنم لحرتمة تمروع ى د ا ين ا بد لثمنيةا لقئة ١ الى ي-سمون ال-ذ وا——يكون ان لا

متوى رثيحمة سيف ؛س ١ مهدارف ملى حاحم>لين لا ، ين رسمال ١ ش؛نى ثي ال، ان الى قةنحايا  ،ب له هون سد

بذ ٠ ستويى واءمض تثذ؛.ءصا امحر مع-ارف ء ت لالءا ١ ؛لمم قي ، تميه يني ينل له يكون او ؛ ا

ارا قي ٠ لوز تالطا-ا ا ذ ئر ا للو وا تا را لالا ه بلومد يي=ا له تمنء؛ون ، كقنىا غير بعت،وا ات ال مد  را-

لإ لملوما او د ٠̂١̂الا او نون ١̂ ١ ي لدلي؛ا ١ ة ١ لهالهف ١او الهدامة رة ١ د لا ١ او جتاعية ا خ— وتاري ١ ، لها

ك ضا * ٦ * ** * ** ينا̂ ٠١ في الكفاءة ش عنيا ستوى مح ، ند د بدور١ لبمذكورة١ لما ه—و

رهءم او ،اكتسءابب من كدكاا ييتم ان ءني ر قتقا ف۵١̂̂ ا ت ٠١̂ا ؛طريق عن ر ا تشمل تئا نا جسر  ٠ا

رات خدتإ د مع>آأم ؤي ا ليا رة ين ا لذكو كثبت ١۴̂ لمحدا الء-امة قةللثقا رات 1واظتب ا رة من ا لهرشحين قد ا

لكتابة ض ل(ب ا ستدلا والا

لوزا قي ٠ دوا تراا قنيا بح ١̂ا تاذ قروا ردواا تارالا تو لا ا لصناء لخاس١را لا ششا ة—لا

ملكية̂  ك اض وها واللا، ف ى ملا من مز؛ج يه-م له ثمنيون ( ند ار لهتد يةلدا ١ ا ي——ف *د

̂،۴٩١ ١ مثل ر ل صل٠ ئنني ن ١ميل للييب ، لي وا < دكيهياقي ١ س  س أي لد ١ سلهبندوا وا بئمد و>،

ك اض ئة٠و ( ند وع ة د تصد٠ ئم لفر ين في ا ؛اد لب لا ا ية ا ية (والاهتص دار د

فا ٠ لذةلماا تلقئاا ١̂ تتميز لنيا ١۴^٠̂ لية لا سمموالا ئية١̂ الا تكقاا دك وكف •ليفوا

٠ ٥ ببثل ٩ ن ١ * تدولا و فمه-ا لديه-م ين رف ١ ، كنيو  ة— الالما*ممبي لهنيةا ، ة د هت-صل قروح قي مة متقد ر

بد ٠ ٠ ١لموا ٠* لا ستخل ،ب ١ ا>تحائة من و *د̂ شز معا بوج-ه *وج إ

لو ،بحيا ط ١ رف ١^^ ١ئإثر ١ فيه يطكون ى دف ١ لفئ ١ ر ؛اط قي منى *ليتميف؛ا بية لا جدش ، ١تطهم *
يممتد لاغراض ، يرشم؛محون مصبنمل ات للتحميين < ر ول قز نحريى في ة بد < تا اوادارا ئر  ٠——ان ثم ؛ لوا

يتبا قيس توى—س من ٠ا ة او لقسم ١ ر قر ثيرا ، اردا نمسل لفروج لجامدء-ة ١ هعرثمته-م اض ينفلر 1ه ؛ ، دة م؛

ا ز د ةثهلىتيخبرسمم١ ا لا ^١ ا لخاسف̂  فئ تشيير ٢۴١ تتيئ ١٦ا̂ عني ، ا ثشل اد ية و>يلاوف و  ثمي *ادار

ى قطاع ايى ٠ تقريبا ادار

٠ ٦ نا 1أء ٠ بمه٠بو قينتمون ، الفنية الفئة من جزءا بيتحاا ددم يشكلون ين ا-فا ، صيون٠كخها لوظفو

ت مم>أفموءتيين لي ١٢ ١٠

ئدصاصيينا ؛؛<*٩٠٠٠̂ ٠ (الام هوذم ، ت ١ب١لس١جموهرا ، سبون١ء٠له١ • ريهن ١ ل لاا لا.
ت ا ن ا ي ي ل ن — ل لزجو لخحريريون ا صاصيون لا ١ —لشقويون ١ ون٠بم٠تر٠لوا ا ت ي ذد  ة——بم؛م تقنيا

قييم تصنيف كالا لوطا و فاا طلا م ١٠ وهوجه ٠ ليبهاا وما و نخطا حميهن.نحتصا الا ءهؤلا قي يشر  ،وحموايءا ١ ا

تقاثمة ستوى نض فا ولا مة ١ا̂ ار ر ط مثدمإ ة د لتملا لما  رف ،مص بين يج>معون ين ارف لفنيين ١ قي يشر

دك ٠ دة شل فاقهم تنصصر ورز ر في ام يو-مده لوظيفيةا آ طا  ل ١لص ١ بطمهصة ، هاعدا ر تممسا>تخ ا

ف عني ، *خهميف.ش يصفة ، هنه-م ٥^^١ءءا يكونون ين ارف زى معار فا -ن مم-ارف ومستوى زج من ا لفمح  ا

،ات ى د لخصلا لتخص كئيرا ( ا ؛ل ط و ت تة لوتب ستويا لتي ا  -م——ءيلتبم* يةبا في بلوغها يس>تطءبمون ا

٠ *ة.هفنحئخ الوظيفهة

ج ؛ * ٠ ئر تحتأ ية الا اردوا قع قي دار لوا س— ال ا

طباء ؛ك تذصماتهم اودار قي تقني-ة او ٦٠̂؛̂ م ١۴٩ م لدقيم حم>يين ١خص يا الاستنم_انة لملحقين لا بالمؤسسات ا



ين >ممينلبتدوا ي، لمملر  ٠برا——ممح لىا تلاتظج كا < للاننمحة ١ لقروع ١ ملا قي لءتخحمصين ١ ين٠ءس ٠١̂̂^وا ا
بنتبم ي ؛اط في ث ٣ ة > لشارئ او لل-هموث افرقة في ٢ م |,||,̂,ت ١الهيد ا

يين ٥̂١١̂؛لا ئ لهمبريين ءطما لااوا ثيين ١^^لا ١و ١ نونييينلقا ١و ١ د سصانة يمكن ١ ٩٠̂ ٠ ١ وصن ا الا
 نمشءا هباد يلقنون و ١ *الاحكبمأتي ممه-تدبم ي،ءما*سا ١ لهوظفون ١ ء هؤلا قيه يمارس يى لي ١ يالقدر لههن ١ نواع ١ يجميئ
ية مهام يؤدوا ان دون دوا ادار يؤ ٠ ٢ منها جدا دقلهل ١ راو

يقابل ٠ ٦ ١ ̂ الا ي لمه؛تةا صفهوم و —١^ ية الا̂  لاا ية (ب ض ، دار ̂ ،نحرويا ، فلت  للو؛إموقسسة ٠٠̂̂،
ت ١لخمحصصسا ة ل لصلا رف١لصصا <لآنملهة ١^^ لؤ>ىلاتا هن تشيرة٠ مؤتثلقة متاصوءا٠وصج تستويا وكذدك

لو ية الا وا بجاو دار لا فة كقنيا وارطابح د لمهلا لخنحصصا غلبة ، ذرك من ٧٠٤٠^ا ضاك م؛  لاوبا
٠ (ننمهص

٦ محتيشالشزئ<مبرارا وقد -٢  ملةا
ارا تز ،سبالا قي *لمنيف ١ تلجموجايا ة٠تمقا بومحبمير و

ة لتمر ^^٠٠ وئي ر ا ظمات̂  لئ، .ك كف ٠ ٢ ا لم

بسن يدق ممد بأزاراصثا *مة ١^؛ ١ طلههتمأا تكوو
ة نر لد ١ مة لتحل ١ لجنة ١٥ ١ ٠ مهذتية ءتاوءا٠٠ج٠

كبني تمبم؛ر ان ^ تالب ا لمجموء شسس ا

مة لئدد ١ لشتركة ١لتفتيشا ة وحد كند لشئ ١

لية ١ نية لدا ني؛محي ، دلآدلن تمهالغسجة ٠ ردو
قبي *٧̂، ١ ت لهجموظ ١ تعريل يونحح ن ١ ا*ممارسا

قا لا لماتاط س- ثة ا لاز لآال طس لأ لاتا ه ل> منا
لخحداق ليقة للا  ا ن بهتي *نيف،لمما ت لمجموطوا * يالوذ

١ ر لاس س ه ر م ١ك ١ت ة ص س ئ < و ل ا ة ا س

 بد لا خريى ١ لي ١ مجمومة هن لنتقا لا ١ شروط ن ١ كما

ا تحد صن ٠ *قف بد يلد

*لبتيف ا فا لجءوءا ا تصبير <ثا0 خل٠ست ١ ققد ولهة له ١

لتالثر ١تقريره تي منوكاا لقشرة — ةو/ق/مو ال، ا

.ذا لوتحخ لهلة ١ كرهمة يا وملهت < (٢١٩ صني
لنظام نطاق لي يطيق ٠^^١ للهجموهات شترك  ا

ي 9 ئه لامثمتي وليا ١ اءرا دك ن بوص.ف ، لوخفيل١
حهم,ا خرى ١ هيادين تي لتظم ١ ت>ءسمين لا  ت ١٠كا

بالموئكين لخصس* يبدو ٠ ا ̂ بو-أتحه و ب ١ ن ١̂ ۶١-؛ * في تصئف ان أولا لطلو

دات جع؛ئهو؛لفو ١،؛^^ الني لا ل .ا وشت في للاضتللاع فيد لصمنيف-اكآساسى ١ ١هذ ؤض وقد ، ا لتم
لتوضف لداهلة١ وبمءط؛طالهد لهشني١بالتنذلحمم لتد وا يبوا ب ويلوح * ر
تلوكا ١ بين الش؛زك ونليما ١ تحبهف لثمي للشروع ين ١ ٠ هذ .جميئ لي لا د ٠ ليا

وات ١لةصنيفا نموذج للأدوثخمتحج ١٠لدن نمه ١ وقد -٦٣ لوثيقس^سة تي لشر * ا لجمو  ا
٢ ة/ءةمت.بلوت ٩٧ /يوليفن ١^^٢ ٧^^^١ يفلتما١ هن بوعة وهومحح ، ١ ٨ ف من لكل ر د لوظا ا

سوني ١هذ صللتءنى اج ض ل0ةة/أآ.ا3ا >^^١١ ا خة ق ٠ ١ ٩٧٩ تموز/جلهه ٢٩ ال|ر صد و

للا ١ ه هن ات ١ مهم ل تتق بجندذ ١ بجحمع صا سة هن مويإثين ما ثمنيين نواكاا <سماء ، ردولهة ١ لئظد  مم,
: يلي١٠ بين تقرق ستويات ٤ من تصئيف لي١ وا ذديرواء م ١ مة ١̂٠ ١ ت١٠ لتمل ١

< (تحتها ئيند وما رية ١ والال وادرة *لتقتيفوا لخلية ١ لم-ن ١ موظني متل ) ١ لجحوءة ١ —

يينا لم ١ مثل ر لممن ١ ثئة — ٣وا ر < ( كقتيين ١ من جقههم ؛يو>ن سين ١٠̂
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، ( نيين لمد ١ دمهدند<سين ١ >ءثل ر طادنشا قرع —

٩!ا — ٩*̂ ^٠٠لههذئد١ مثل ر لتخصص١ او  ؛̂̂ لهد  ت ) نيين ا فق تقنيا ، ( لصممة١ ادرا

هز بعةالا ه-يم ١ا̂ د >لمن تحمريفا اى دك ف هح يوحدد ان ون د او ى ر ا و ^ن ١۴١عت-ضد*،لا ١ لي ١ رة ١شا ا لههد

^ فيط هيمارمقا ه له-ذ لموئلفين شؤون ارة ال ت.جاءتيا*يا ١؛؛؛̂ * ا

ة—ني ل>د ١ مة ل رخ ١ لمدنف مه ت>ستخل كا لمم،نيف ١ ت ١٠^^^٩)ا ليبس ، أدظروف ه شن ولي — ٦ ٤
نمية ٠ الش؛زكة لخمحتيشا ة و.صل له تصطيه ىارز لمتيا نفس ة٦ولإارد  (ولهفادد نيف لهد ١ هف لنحلا للبتمنة فياد

^^٠̂ احصاقبإ اسءدوبا يمحتي أنه ويبد دة هح مهذن او و؛ظادف تمةءا م̂  قا هختلة-ا بين لمهذنا ه هن توزئ ا
جا لل>من يكون ن ١ دون ت لستويإ ١ تويأت نف، لس> ى لهختلقةا الخوزيئ او دة ا لاقالا ظى ء ت ط  يالهي^لا

داد في لهكون اللازهة متويلت١ ه ن۵ او لبنا ه هذ ء ٠ ضه*ا تن؛ما قد لني١ *لههنيفا لحياة١ رات٠٩١̂ و١ ل،

٠ ٦ ̂،٠̂ا دك ذ من لخكسا وطى ٥  الصه-نيف وبمف٠ج٠لا تت؛مبير)_ لي ادنا لخممريفا *لشركفا لخةتيشا ة وحدب̂ 

لبن ئ۵ج ** ا ** ان ̂ التي ا سيما *ؤ، كافية بلم̂ ١^

مؤهلام ي يميف ال، لو بين هحيبمثايوجل س,بةمدا*الا ٧^١وا الاكاد لني وف ١ا̂ مئهمسا تتكون ا

شاصا * محف ور لا  ٠ ماثانياتك

يزتب — ٦ ٦ ا عني و ريفا لذ لئنم ; محني ؛٠ ا

نه — ز١ش ٧^^١٠١٧ا ا لا تا لا سر٥لؤه لا كتممتاهز ج١فل تر لهجموقات من داو ن—يعك الهه،نيلآ ا

هجموكأت تنمريف ١̂، اد ٣ ،

نوا يد تجدد نا — ليس *وءف٠لبمجا يد؛ندب يسيق نا لهعهل ١ ت ١ستوي٠و عا هثلم^ا ر لحفس١ و

دات د تهدد شما ية سي-ةاددرا اد ور لخر ن ا لرء يصي؛ر لا مه ١ طبيبا ا ياا٠م ٠١̂،ئد،و نتماءه ر  ين— ؛١۵̂ ض ١ ا

لم ، ( نتين ا

لاتا ان — ية لؤه ت م>ظم تي تبون ان يمدب اك؛رور لجدالا دك ت ١^^^ ة لحل هرن ١ش ا  له؛نمتي وز

لفين ثتيولين للوذ ؟ة قي ال= ل بم.بخأ! ان ا موئيف بو لا ليقيف ٢؛̂حيا خ نف ض الو؛ لا ئو؛ ه سز——ه جمب

صبموئآ  م ١̂—اك لفني ١ هون ان يبمء-ين ١ وهكن ٠ ا إ-م-خمرت يلتزا مع لرتهف ١ ستوي؛ات جمهيئ وفي اد

ت ١ثمز ؛ح طل لا ه جة *ءتنوءف لؤ يليفة بجآ*>فل ان ذه تتح كاثمية بدر ن ١ ه— ل تتيئ لها *ة نية لهبنا ١ ض فش و

ل يليفة يشذ يلغين٠لا ش-ؤون ي ثمني و فني١لتوضف١ تي ئتي او و ات شؤون ص و لمؤشر آن ببمب ذك كذ * ا

قر د ؛ي التم؛ي يكون لاحا ءبتم الا وا لات٠ عني ص ه ر ١ م بمب-ا للهيإم كامحإ تئوءا متتوعف ؤ لا او لحر  حميختصا ا

ئدة الا ض خصاصي!او ذا لا ن،اوا لا الا في ككزيو ئيس كمثميةا ت صا كز اور جة ، للاهلام ر در د كملا ذ

فلوألاا بتحديد تسءح التي * قي لتي لختلثمةا و كبن٠ي ا

٠ *ادمجموقف لىها٠تش ان

اع با ه يد تحد اي،تحا كن٠ي ال؛تخحمصات ش متدين د ءد وثمة — ٦ ٧ فلعاا نو لمح-ام زمف الأب ر ى—ال لأ

هكذ ؛ الءجصو؟ذ لمحا قي صوها يشترط لا او ؛̂ا ل ٥،̂، جحي ، ذ ز اوموذأءني الح،ممحابات اورا كجي؛ ثي ا  الا

هيانا دك مقابل وقي ٠ ا بدل هة تئل٠و الفروع ة ل تمل٠ رفدا ، تلا كخصاتدايا معرقتبم تبلغ ن ١ ين يتم ز



ته يشكل ان يجب ت ٠١̂^؛^ا ه ذ تك صن كأد ن ١ اى ء رفيبما ستوى س لهبن ١ من ،مجموئ ل٦قق بذا ءكد ̂ ا

٠ الخظويراله*أيني تنيا ١١̂ ليكاوبا *لممكئف ١ ملهبا ١ تنئ زاويف من ا يف تم>حمل

ن ، ١^^^ يثن لتي ١ قف ٧^^١ نواع ١ د سل دبي ١ بحمي ١ نهثه كا لما واءم=نحما س ٦٨ ن ا تحمبم̂
صن ولابد لصقض ١ لو؛لينية ١ لخيأة ١ ر ١س٠ لشسمءوم لواهح ١ ض لا د ١٠٦٠ لصبئيةا البمجموهإت فبوم٠ يكون

لفا٠لل يمكن دبل ؛ ل ١لسؤ ١ ١ لبن ا >جل قيقة د بة ٠١١̂ الى للآقصول ١  تخص>سام والا دسار ١ ا دكذ صن لنحرئ ١ وآ
^٠̂ الي ̂ الي مبئية يهولأ٠م صن ل |نتق لا 1 وطدنقني يجب اده ايى *إ ا ممب،سة̂  ٠ امنحريى مبئية ٠̂،^

̂،٠محا ن ١ يحدب ١ ١ ذ٠۵ مدل ا؛ن وطبيمحى ن متبار الا ؤي ؛؛̂ لا آ̂  ى — ل ١ لتتقتية ١ لية ١٠ وءلآ٠ج٠م من لئتقا ا

يسر *٧̂ ئى ال مجمووة ءكس من ا لة۴يس ١١̂ا مثأد يثن ذ ١ ٠ ال رس او ى غتتت؛-اد ١١ ١ ان و قانو  و ١ اد

ن ا؛ن ون د ارق د لاا ئي صيي؟ننحتتبجا٠ لا ١ وءة۵صج لي ١ ممجموءت>ه من ل ١ئتق لا ١ يهكئه علام لاا قي حميمحتكبم,ا، لاا ينو

س *وتئف٠ج٠ه من نتقال الا يكون اش ، ه مءالة وش ٠ رف ١لما صن كبير قدر ب ؛كتس ١ الي مضطرا ال*
 ̂ ارجيس^ا̂ و ١ لمدثلءة ١ لاتملا د ر صف لخدد ا ء دنا ١ للتدريب ٢١^٧ منى كن؛ةئءيم ا ان ب؛كني ، كئا۵ خريى ١

سن محين٠ د عد ياكتساب ؤدذ ١ س,القة توءا٠ي٠لبما ٠ ؛مضم لا ملشسح١الاقتلنحمحاءاسمحلامر عقد يشل
٠ هام بو*جه ريف ١ ل لا ١ الشؤون وعن لو*ثلقهن ١ كل ٠٠١̂ ومحن وادميزتة ليرمجةا س،الهب ١ عن رف ١لمص ١

ل ١ مثل ر صمحبا شروط وجود ئثونني ي-نهشي انه ملى ٠٠ ٦ ٩ لموع آ ة د صدهميى مثديف جا ت ١ ل ش>با علن لعيو

رج ١٠ل ئتقا ا صثإد يكن تجبتر ا موظف و ا قوى٠لب ا لصترجم ١ و آ لخعريريى ا م٠لة  ر باتسلن*ا-ب ا ل (اغسبءو د
لا قي >ختصاحميين الا ،مجموئ نفس لي ١ لسدام،،سب ١ .ة ٠̂^^^٠٠ الي او رق ١ د ا ويتهشي ٠ نونيين الهذا *كصجموعف تقتج

^١ ١ ، دئئ ١ ا من من تئذليم جراء ١ هند ، ءام ٠̂^؟ ̂ وبلقين٠با الو؛لاتمف شثدل علن̂  ٢^٣̂٠٠؛^
ناسيةا أدت ستوى ٠ لوظيفة ١ ه ذ٠لآ ١۴^١ تئثبي التي وىةالسمتجة٠تمتالخج ٠١للامحو الط*لوب لا

يب لهب ٠٠١̂با ١^^٠ لتعصولا يخن <*مينل >مؤهلات ۵١̂ ك ؛ن دك كائت ولأن كدر ك ١فبنم ، صف كلا ٠ثثا ١ ا
رد الا ١^^- . لثتمصولا الي بيل٠سلا نحرى٠ا مؤ>تتمادت ٠ س؛ةمارمنا لجا ١ راا،مة يا

رتمهسساو ارة د الا ستوى عتي ام لوظادف ١ *ذباحمة بطريقة لج ١٠٩؛ ن ا لخنظيم ١ ا ٠̂̂ وينهشي -٧٠
يبتل يمم دل ص١^؛^يا الا ١^^^ يمكنلا لهة١لخ١كاصب١نبمصض١ لجلي ١ ومن ٠ لض،م ١  واف ر

ة د محص,ص ر ا د ا ، ٢ جرا ٢^^ نونيف ١̂ ١ مؤا لله نونيين لقاوا ، *محة قتصاد لا ١ ئروا لله يين د ١قتص لاا ر
بالبمذلي.م وممرئة صللآ ؛ش مة ١٠ *ثقائة يوم باش-ظاصلل بسمولة ١شغلب يثن خريىا و؛ءاوف ك هئا ان بيد

ئر دد ١ ممحغأ=م ل هءا هي ه وهذ ٠ نحرى٠ ١ ۴٠٠̂٠ صن  ٠ الممء<؛ى دارية الا وا

مم ، ملوا ان ؛م ، الصورة ه دكذ عض لفبوم ١ ل-بنيةم ١ توءا٠لمجا -ءسلوب٦ يتبئ اوهكذ —٧١ ب. تو
لخلوير الاوظيف لهب ط١ *ساص١ ير رمدة د وكقارة لوذأيني ١ وا ة—>اتس الا قي لميتي ١ قتدار لا ١ من ا
باا ثصح ثممن ٠ مةد لوا؛ لا س.لوبالا ١ محن بين ر١نحتي٠ لاا ن ١ ن ن ١ ا ىا وا يليفا ٢^١̂ من دفيتا لذ و لا

ليقيا لتطويروا يليفة كل قي ننظر ١ مر*ا تظادقا ا لو،؛  يف صد تي هوآدرامسما-عس نما ا ، ة هحمل عض *و

٠ لصنثمول ١ *مة )لص ١ نة ١٠ لا ١
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- ٣ ٢ -

ء تكميلية راسات ود تطدثيارا ا تتطدب نحرى٠ا ح*اول مء دا

سية امش اذا س ٧٢ ̂,—- , جمش مة يبم.ا ا لل: زة—وللا
م بنى ء لا ا ء،مية ٧١̂ الا خم؛ارات الا تنقيذ ت ̂ ا ؛ بينة٠لا ثةلث ت ١ كاثمة في ٠٠̂^^ رات تتفذ ن ا لطا ختيإ  الا

ارات ا ش د جف ك دنا ء *اطله  ن فا ، توا شر،صما انتمى الاسماسيةالخلاثة*الني إ لستي١ لقر

^^٠; لهوذلفين ١ لشفين صتماسدك لي،ثلام الملاريع ؛ر ٠ لشاكل ا ̂^٠؛ ن ١̂ دا ذ ١̂ا̂ 
٠ ؛لص ١ لبيثة ١ وتمحح ، ت د تحد قل تكون

لخلود ١^^^ للخاا *يطبيمحف وبهش ٠ د كا ١ و.محدة للبيثل  ١٠^٠٠̂̂ الني ادشاكل ٠٧ ١̂ا ا
٠تاكابية١لققر١ني

يمم ١ وتحير ة لوآلبنيا كطور ٢ ن ١̂ وادل ، ريب لتفوا ، لوذليقية ١ ك؛

ولجث-ة كةتيشاسزكةا ة ؤمل ت تخنا ٠ ٧٣ —- ■- -- -
لد مة لخلا̂ ٠١٠̂ تجبمب؛ات ون٠هض ب.ق ١^؟=، -ة ا ول ٢^٠٠̂١̂ ١٠^ ، ولية له ١ نمحة لد ١ مة لخلا إ تج  بسا

ض ١ الخدوير 1 ن ,.,. .يتملا فيما لشتتركة ١ القتفهمش ة وولامحل ولية اه ١ ي ب ذ ي ا ء ،ن در ت ؟-؛٢^٧ا من مصيئل م
ير ١ بمومح.ئ ليني لخدو ال ؟قس تطبيقما ؛٠ ١ 4 اروذ  ز

ثين لا ٠ يثتتئرا
د لرفق يو يةنملس*ق فصا ٠ بمباا تي لقاا ا

 وبمح ا؛ط م لوظقهن ا ك ش؛زا ١٩ لواثإنيني ا لثطوير ١
لؤأ مئظا;إمدم ت فان ء يم.ة؛,بأ،ا لتجمإ دف ١لما ا

له ئية لمد١ صة الئدد للجنة ردا ف  كانسسس̂^^ت وايا م ٠̂^^^ثئأ تلثني لشتركة ١الخفتيش ة وولامح-ل ولية ا
لقردية واك>ئط ت كصيينل ١ ت>نحطميط اكان سواء مة لستثدلا ت ٣٠١̂^^١ا ل لمبنيةا للخياة ارتموذجية ا  عنصس̂

ن ١^^ ، ولية له ١ نية ارمد مة كلا لجنة ممتد لخمانيف 1 لخياة ١ ممئليم أوبرئاهج م شركة٠لا التفتيش ة وحد
لهوصيات ضمون٠ لفين اتبءين٠لعلوا ل تياد من تطابقا ا ء الهيام افى الراهية ا لو؛ ع̂ ، والئذلمة ا  يوغسس

تطوير متكامل نظام ؛٠̂التفا قي الا ١مدوا محكون محكاد ، الوخليني لا  ̂٠ ٠^^^^٧١

بئة ونة الا ض ذرك من الدكس وطى -٧٤ لرا يرجمس.ع لتفتيشالشتركةا ة وجدد تتوصسيا ان فرغم ، ا
لد صة لخلا ٠٠٧٠٢^ وتوصيات ت ١^^ ضر من اءكثر الى ث؛اريخما  و ةلايب^ل ٠ سنتين هرابة لى ١ يدوليف ١ نية ا

ز ي؛مسوره ن الا وحنى نفز قد ت ١ي٠لتجبما ه دذ من ياا ن ١ —ل ٢ ض ولا ة تمل٠لا مم لاا ض لا تذ  ت لاآ—ؤك—

لنذلمام ا>اتات من الومحح ذدك بسياا تعن ت ٠١̂تحا؛اي تطلب ان هة ؛الص للجمصية يمكن ١۵٠^٠٠̂ ٠ ثدصصة٠لت١ ا

(٠^؛ ونيل ٠ ٧٥ ك كان ٠ لخدريبية ١ ٠٧٠^ لا ١ يتطوبر̂  نا سن٦يي فهة ة هلرجة نححوا اتفاق ١١̂ د
لويية نية المد مة لخبا ١٧٠^^^ ٠لهشترمح ١ التفتيش ة وصل ل٦ي تمل ، يخثبر قة ل كثرا يصورة يهم ان ويبش ٠ اد
لاد نوع ثليفي لخنحضطا قى الخدريب م نذاءا ج يد وان ، تة كل ١ ء اثئا يهدو؛نحروريا ى لذ ١ ي-ب ر ا لو؛  ٠ ا
؛^٠̂ ء جرا ا يتطدب دك وذ ن——0 ١۵ لققرة ا محذدر ا ر كبيرة ت صهدوبا يثير لا با جريى ولأنه ٠يلهة٠تك يجوث̂ 

يبد ٠ ̂ تي لثا ا لرثمق ا ن و ز ا  ه د بقت<بممل موقفا مة لبما ا لجمصية ا ت تمئدذ ا ى لذ ا ، ن جرا له ا على يتطبق دك و
أ ع م ر م م|م ك ت ر را ي ٠ له*أطي ١^^١ تي اب د ١ دك ى يصين ن ١ك وان ، ن
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ظمحنثثتتء 1!ثت1إ

ال فرس—ت ولهة له١ لهدنية١ مة لنحل١ لجنة لاتز
تئتهس^ش ة ومل وتقول اء لال١ تقييم لهباسا إ الآ

إ لجموءة١ ٠٠ءء،ممب لهمالجة١ منهج ن١ لشزكةا
إ٠ اكسع>ية كللهشاا ه ددذ حل ييسر ن١ يمكن لمهغية١ ر

ز —٧٦ للنجق٠كل١لتلجاة١ا لدنيةا ةأ
ضية٠ ١جمول قي ا ح ل؛ني١ ٥ زا تم؛ لا تتقدلح  لا

لالا ييما لا تحل ى ما لا *٧^١^٧١ ر ٠نذ

 سي—تم ١ ١ الفقره تي وترد ٠ (٠١^١ ٢ ١
لرئقالث حات١ ني١ا قزا لقدصء١ الرئببمية لا

ذه—٥ تشجمئ وينبغي ٠ لكء>لا امن قي
س-.م ، ؛<*٦؛ ١٠^^ ن متمأ لقتشين ١ ن ١ كا ،يةللشا ب صم نا يميه تتملق الني لجهود ١  ر— —آر

-؛ا الا ق ا ن ا ويلئ ٠ ثمئات ٤ لى ١ لوظئين ا ..م .. 1. .1,. .ا-.ي4<تق1 به ى—عوم_اا سلو حايلس. للا
ين— تحمس يكن نه ١ دءي سة٠للرا١ قيد لخلم ١ قيما ١٠١̂^١ ينبغي لني ا ة لوحيد ١ ئهة لم.ا لا ا

١ ا—ع ض لشتركة ا ليمئتيش ١ ة وحد بها ،همت تقد لتي ١ لةوصية ١ روء؛يمم ا ذ ١ كتورة رجة بد م لنظا ا ٠ ا بى ١ ٩ ٧ ١ ۴

 ط—لتخدطه. وا في يم ا ريب للأنل ن بلجا ة لهتحد ا هم لا ا قي ت لهزقبإ وا ت كصيينا ا ن لجا ممن >تحه ستما لا با
 هجمودة لوظفين ١٠١ د ا عني يحكم ن ١ لدك ذ يتح ذ ١ ، كهيرة مه،نية هجموقة كل ستويى ءض تنشا لوتليقي ١

لق ءلم علتي ويكونون ا غرد ١ فرد لهوظفبين ا معرفة يهكنبم ص شيمثدا لا ١ من يمتم؛ة ٠ >مسهم كل بشا ا ١^^ و
٠ لأييرة ١ ت للهنذلجا̂ ٠٨٠^، با سيما ولا حا>سها ئحمرا

بوسائل الترقية فرص بتوقير الكفيلة إ

 ح—ه تسم لتي ١ لترقية ا لهب ساا تشل ن ١ ينبغي
؛ يلى ا لمهنية ا ة لليا رضي م نملا م بقيا

 فا—مفدتل قي ئلهدا ١ ۶٠ لتوذليف ا تقييد —
< ية ١ لبد ا رتبة من ا؛لى لا ا لرتب ا ت هستويا

٤ رة ١ د لا ١ ت ستويا دك ذ

.٧ ذا -٧ ̂^١ ض كان ا ب ء كا ، 
ح أن يصني ، أءلاه ٤٥ الى ٣٨ من الفقرات إ ذا

شن د ١لخ ا الترقية قرص ، واحد ن ا أقي ة يةكو
م ءرتحت هتي ثمة ا ل وئلائف قي يعيتون ين لذ ا ؛ ه ه ط
 ة ل ٠٠̂^٠ بمقول لهصينين ١ وللهوئلقين تمة ا ل عقول إ
الءئ،ئلة خلهة قي كائبإ وقتا ١̂̂: أن علن ي لمد ا ١ إ رة ١ ل لا ١ ت ستويا دك ذ قي بما

ق—لخحقيم زهة لأل ١ ت ١٠ جرا لا ١ تتخذ ن ١ لمأمول قا ؛ لمقترنة ١ لرتب ١٢١ ستخدد ١
م̂حين ا ش ن كا لا ١ ر قل ر محا لا ا يم ٠ لقرص ا ه هذ إ ة—رم ض ك  ء جسس^ا ١ ينبغي لا ته ا رك ذ في و

* ̂ .ا؛سأ جميع قي لمنذلمة ا رج ؛خ ٣̂^١^ ه <-*نا و

لرتب ئمة وسائل وجود ون د ا ك ش ولا ٠٢ ١ ٨ ١ ث
لبد ؛ي ا ا

(١  ه يقد يى لذ ا لتفسير ا ، د لةمحل ١ ١ هذ في < لتقرير ١ ١ >هن >تحما وا ن لئتشا ١ يؤيد لا (٨

ق من ١ ٠١ هدلماا هن ٣^^* تعرركإ!]£الآت/ت؟ التقريرضصو١و المقممون ليتا نبم واحكام ا ام——ار
لجقرا التوزيح نبشا ، للوظقين رى ١لاد ١ ىوا ، ۵ رقم لةوص>ية ١ قي دللخاا قيا  المحواغر نا هامؤد لذ

تبسا حطمنحو ض ثشلء-ا قما ١ لي ينبغي جيين ؛لفوا خدليين ١رد ١ المرشحين بين تجرى بقا  ى—ط- ر
ة١ ؛مم٠٠١١ قي حالها لبمرف١ يه مايجرىمكس ٠ لمتحد



ا ز <٩١ الءا تلممارساا ما تيأ̂   ة س-ل ل؟د ا لبممإ،ام ا لجمبئ سع-ييأ*ر>؛ عن ١ تستلزم (١٦̂ا £ ة لشحمل ا لأ
-ون دد نه ا طى ٠ لمد؛إءمف } تي مدين لدا ١ للهوءظقيين ة كيف ا يا مزا توئر نما ا ، ولا ا ئ،ماءمفم0ل ا ل مخ ا د صن يب

ثا ه كبن لاكية  اك>ثمءر تنميين طى ثار الا ه من ١̂٠ قدرما قيلجشراا الخوزيخ الة عف عنى *نملبيفا رلآمماا
قضلا من ان ليا و يبد دك دذ ٠ تكيإزنتا المو؛أءضن نما تنظي؟م لا، ن ن ١ دميى ١ ا هن تي رسةا  ب حس ، يهم يا
لذ الهوذأثين ل لخل المحويى قوية٠ل ١ لنمبا يد محل ء لرتب ١ ستويات  ن سم مس ١سنوي تنمست-بم يمكن ين ا

^^،٠ ر ٢ — ف / ١ - ف للرتجين م ٧ ٠ دل ؛يص بها نمأد ة ل لصصلا لتسبةا ه وهذ ٠ رتبة كل ض بجلقاا

بد ٢ ت بظ ١^^ ١ *طريق عن مةدوا ١ ت ١٠ د لغا قئة من تللهزقيأ ممجوزة م ٣ ٠ ن ١  _ا—،بس-لاتممحس صن لا
— ف لرتبةا ي كثيرا يبني عنى ١^^^ ٣  ل ستويى ظد ٠خليفا ددا لهرقيةا قررى ءش فءو ٠ مكو

٧ يتا قي يتجفبي ، ا كبن تنظيم اودار وقي —- ٨ لذ ر لرتب ١ ن قرا ا م ١ است*محل تشجمئ را يكون د ١̂ ى ا

>س ؛قديد وقي يدوماسي له ١ لسلكا قي >سيلأاولا ، لقوصيةا تية انمد مة لغلا ثلاثمقا٠و صم>آلم قي ١^^شءا

تا يرد ر ( مسلخاا دهوققا ض ليهتة ١ ولهة لها لخذلمإ لا لهرقق ١ ض و لكم ورقة من ي-حتتطف ص نما ٠٠ا

-ن
-ل

قتران عن ١ رقم لفتشون ارصملبا الني ، لرتبا ا لسسىوا ولية لها تية لهدا مة لنحلا لج.نة اعفبمءاء الي ا
ءءليو ض ياكئدصإت الموظغين شؤون يريى م ٠ ( ١٩٨١ ثسيرايار/

٠ ٧ لهصينين ١ لمويمحن ١ د لخل ادمقوية لنمبا يد ت-جمل يبمل ن ١ :، الستوثماع قدر ء كندك ويئهشي ٩
؛ئ من لمح د سمتوى ا ه ر ة ي لا لا ء١ ٠ ا ل ث نذ$ر ٠ إ ٢ و لتقرسر م ت ورل ل كلا ذا ذك قي و ا

صانة لاا لمحورذقي ٢ ٠ ومد ١ س مد تم,فوثثما من ة لءتمل ١ م الا تي تحجز نا دءامؤدا لد1ث/1ءثجأ/تآ/_آ
ذ مة ١٠ا̂ لهة نية لمدا صة لنحلا ي صبية قد الا ه؛ممض ،بمب لب ين ار تنمة̂ ٠٠٠̂ 1 اددو قمح ١ س مل قفلوثأا ءو را

ه٠لا لتسبا تمحديد يكون ان ويمكن ٠ ( مثلا م ٦ ح ر ٢ - مد لو؛ئلاوف فلخملا ادل ونسهة ٢ م ٧ ٠  ة٠قو
له ت لجميئ قيقة ا دب ١ شتويا ̂،٠ا راس-ات ل موضوع لر  ̂٠

لرمتين وفو؛لا عدد تقليل آلي لءالي ! ليل ١ ومةمقا دك كف أ ومن —٨٠ ٢ - /ف ١ رس بئ ا

بجيا كا تملايوجل ٠ تدر لرمصةا و،يلابف نا الا ، ١ - ف لرتبةا قفموءظا ؛صن يةللشا ود ممل محبد مشوى لا
صيلظد٠وال ٠ طدطير يشكل ن ١٠^^ا لي ١ الإ^رى >تي تمهل ٢ — ف كهشا ان يدة جد ئفويإا ءنشاا لا
رات ١ تكون ان دون ١ثموئبوبا ٣ ٠٠ ف لرتلأ،ما ش و>يلاتمف ء ١̂ لا̂ ٠؛̂ لخدمة لجر يصة٠ داوما >قئمة ا  قالذر

لقور عنى ،تثنمب ٠^^ وى ن موثأفيين ليا *جةمءا ١٠٩١د ك 1لآءت دان كدا ا ثكءد في تنماق اضا مياشرة من ا
جراء ييسر دك ن ان ءن محاد ، بهم دتوتذة 1 الن-ام قيات ا قف لتصني.ف مد جا نذرام ض ادر بد ولا ٠ الو؛أا

ات ن١ا̂ صن ء جرا ه ١كسهن٠لخ ا تجا لا ^^١ا ا ار̂  يني١لوالكطوير واكء لرشيد إ للص ا  ة—لهسالها لجا٠و

ت صا قاية تتذأطيم وان ٠ ءسوا ذت-ل ءلي يمدإ وق ذتميكل عض ر لوظا ات ؛ولبتتنا الني ا لفقر ٨١ ا ٨و ٢ ٨و ٣

٠ ل ل٠ك ١ ١هذ تي مفيدف ة ١ ل لحمقيق تاه ل ١

ة٠ثلقينالخنحتلةالمو ققات تصريف

هوظقينا بين لشبا يد تحىل مشكدة ان — ٨ ١ د

ثمين كين اددا لموذ ثمين غير وا م ٧١̂ا شكلة٠و اددا
 ن مص لكل الا>ماسي م ١للنظ بوضير ، ددقة ١ أتحه٠و عنى

 ت—وف ياسرع ، ال>صول تتدللهان لفقتين ١ تءاتين
؛لموظفهن ١ ت ١قئ لذتلف مقبول تئم،ريمف الي م ممكن

ت رقد يىا من يا ور ات قيق د تنمريف وتحج كر لقد

̂(٠٦ الي تتد٠يس ٠٧^^^ ١ ئلئين١و٠لا لهؤ̂   ا

لخلنيب-ة ؛ ساسي ،صب 1نظ ممكاا لألي ا ٠ الا

ت

ظ م3م
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له الفنيون نين ا لفنيون ، الشاريئ هو:لقو ، و ؛^٠ ، لضسمنا ا اذ تا لىلا̂  لد ك الن وا ا  ، ند

لفقرة نذلر ١ ر ٧^ الا كن صث٠لها نوا ٠ ( ١٢٤٠̂ ا ؛١١̂̂̂ ١ بين نخةا ت ٢ تونميممض. لقهولة ١  ١—و

دك ٠ ص ،خ تقرير ونحخ ني؛ررا لتهرير ١دء-ذ ض تقشع لا نمنجن ولذ  ة—حمامس-ال ا طهه تواتمق تعريفا ا
؛ يني ط بملامءا؛لة نكتني وائما

سبا ينهقي نه ١ — ياتها من توا ئرتنل لني ١ بللا ؛ذرار ذنحا٠تلا زههللا ١ تسارا له ١ ٠باجرا عسرالا ١ ب
، الشان ا >تتن ي

لمعايير س ا ذ م.ا ينبغي لني ١ ا تيا ت ه هن بهن لخهيهز ١ ليت<سنى ا ها ؛ يلن ،هيه تتتهثل الهذدتلئدة الا

ة (أ ر لاز لؤممحتال ، طييمةا

كثهه فيها ييم لني ١ لظروفا (ب ر لاتا ه ببن من ا < تقييمها أو لؤه

١^^ ءلبي-م لقروتحةا ت لهزاط لا ١ ١*،^^ولا لوظفينا ٠ بهؤلا *٠٠٠٠̂ ،؛٧ا *ارية د الا ئظمة الا (رج
له و١يتجملقيالخحميين  ٠ وران ا

لمطيهف*الوصدةتي < للثا ١ سبيل وعني —٨٢ وحم:أش, لف؛ي ١ الموذدف بين للتقرقة را؛نا ةةا
؛ يني نيا تتمثل ن ١ ينهقبي < لهوني١ والذفي القوي لفني١ بين و ١ ، ةلخاا تم ط دأددا

ت ١ طهي؛عة — لا هةللاندراج١ *واللهدويف *تيف۴لم ١ لعرثمة١حيبمى من لضرورية ١ لؤم ه هسثسذ ت>حمتا للاز
، الأئات،المىتلفق

٠ نورا لهوا لخميين١ث٦م من تهم لتناط ١ —

يف ١؛^ لى ١ وللتوصل ن ، دقيقة ر م ه لفقات ٠ هذ من لمطلوب ١ يدتمهد ئةبد يأتم ن ١ ي ن .مس ختلفة٠ل ١ ا
نواع ا ٠ ة د لممل ١ ت لازاط الا وا

ام تمليد ظاثمفسبالهر لو. لا ميك

̂*٤*ا ؛ساءل وثمة — ٨ ٣ .1 قريب من لم-ا بد لا̂ 
لمحير أ؛وجه لخدويض لعالية ا فروظا ١ رءيكل دب *,،بتم لةلم،ءماا ه فكن وتتصلق إ ~؛ددىتجق اساليب تي ا لز د

بع يتمين و*ف ذوالو ١ لتصتجسسس؛ا لية لعا ١ دب صدا آ قا ٠ م لمرا ١ ب—4حمء* 1 ئف لوم؛.إا ١ دريكل قبة لمرا م نه؛لا و
لات١إ ٠ ج٠١لر١سب ئف كا ، لهاسة١لة٦لس١لهذه ط ي١لالا

تتيح لا لو>ظبية ١ >صمب ا ت صبيا مءه-ة مرا ن ا ا—ل
ف لوظا ١ هيكل بمث ئرة )لي د لوصيد والقزخى ٠ ص؟ءمومحها ض دا و————ه بية١لخ١كصنيف١ساليب١ من ا

مسا ه م قا بالمر>ي-والآزتي كل تاريخي يد تجدد نتيجة هي لتي ١ئمة ١٧١ ١١̂٠̂ تصوير >  ٠ رؤ

بمحدعم___ة هو ليب ٠٠١̂ لا ا ه هذ به تحا ١ ط ن ١ دك ذ ٠ ريةا ل ١ ة وحءد ية ا >سةرئا ملن قبوا ١؛^ ين لذ ١ لء>مل ا

 ة—حقيق بق تطا وذءل هجمومحها لي ئفا لوئلا ا تا ل،وصيةا ة ل مجد ٣̂را ل ون ل صيل لخقا با تتنم>لق ت يئنيما
٠ اهرلا ، ة د لمد ١ ف ١ دتحل لا ١ ليلئ و ١ *مينف ممذمة كنفين سكن هيكل محل١
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٨ لهد هة لخلا لجنة شرعت وقف .٤ لهة نيف ا مةدرا تمي اردو رة ١ دءذه -، رس ٠ لسأ تد  لوبمبةأ و

2 8 تصنية ومححالهترانية برمجة صلية بين دقف١لخا ت0ج0ا1آ.8 ف٧^^١ا-و تنتهى < د نحاصالىه-هوج و ان .

رورى ا من كل ١ لهعا تثخطيدل قرقفا ٠١^١ كء ئر هيكل ص مدهة دنا ا لدا وا لد ف ومفهوم ا د. لا لوب  ٠ ا
تقد بن*.نقيح >ءصة ١̂ ا لمهذمة ١ ه تثمذ ن ١ ءلى ن ١^^ ١ ويجءهج ،ثمو يجب لرئيمعية ١ ريفا ل لا ١ ت ا لومبىا هيكل و

ي نمو محلبغ ا يمش م لقيل ا يتستي ن ا قخ لوا ا ج- ه رس ن ا ويبض٠ا ١٩١ ش بق ،بشكل تد ني ا ئقلطرا ؛ا ل.آ

يما تحا قتزا ١ هلى حقيقية *رقابة وسارسة يير ممدا يد تنمد ١٠٣) بمقتنتم.ا يثن ̂،٠̂ ا ٠ر م—م الا ش ويمكن ٠ 

لم مين الا ي>نحتارهم ين لذ ١ لهترسين ا لهويلفين ا من فريق لهيهة ا ه هم-نم يكلها ن ١ صور مثلا ة لهتمل ا  م ؛ا
يكن ؛̂ صهم دد ن ا و ئرة دارى الا لهدثليم ١ ئرة ١ د ١^ لر ا ودا لأ طيط ٠ جة٠لختم

لا موجز — ووا تملا تراذثمتب؛ا با ^ مة لءا ا لجممية ا ،ه ل لغ

 ن ا ن—سكم هة لءا ١ ل؛محمعية ا ن ا لها و يبد الاهتمتب؛اراتالااساصهيةالني لي لتا ا ول لءبمل ا قي ترد —٨٥

^ تهآ)إي و ا ١٣̂ تييته لجنة ة لهتنمد ١ داذهم هة (لم ا ثة |م لا ١ من لكل لهمث با ئملق ت ١٣؛̂ .ة د لصا و س
٠ ثسثأرةة٠ل ا ١ ة وولاء>ل ولهة رد ا نية لهد ١

 الإها)سبا هتي ختب؛ار الا يجرى لق ١ س؛لة لا يا ة٠تم ١ق

لتقرير ناظرةني٩تال١لققر١ نى١ت١ر١لاش١ ترد ر ا

ةو)،مين بين

 ؛ جرا ا يتعين يى لذا ر ختيا الا
محل-ي ما بين

ول -اولا صاسيلؤ لا را يا خن- لا ا

آن وما لهمذنية ا ة هفبئللخيا  كنه ينجم يلزء

كز في تم فدتلائا ا من ^تمهئ ا دد ا لبموظفهن ا ر

نين لموأ مين .وا ادداو غير .

؟ مايلي ادصتييف ةلخيا ١ قهوم٠ -تضمن;- تدل

لتم ا ط، لوثلي؛فةا منا فترة — ١ ب— لي-ممابا لاا يت>صلق لا ريف-ايف ا

(١ لويات لا ١ به ن*حلي ص الش؛زكة التفتيش ة وحدد تقرير هن ١ ٣ رقم *التوممية ن ا (٩ صيهن و  وت-
لوثيه من ٨ ۵ لى ١٨٣ مي لفقرات ١ ن،ئارا ) ة الهتحدد م لا ١ قي ب واا قات الني *ذ،نشةل الا ةو/خ/ل7مةت—ا

رة.-ة لمؤ بريل ١ ٠ قي ا ن/ا ول ٢ ١٦٨١ نيمما ٠ ت ١ يالذ *رسارة ١ ه لآ.ذ تتنا
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ذ ١ ر ١؛̂̂ لا ١  ٠ م=بمراؤه ١ ى ل
سا بين أ يد اساس^ما عني ر*فتيا لاا يجرى ادنى سهدهلايا قائمة

ض م؛ لو كطويرا ، ا قى١قرص ئدة — ؛ لنسقوا لةدلصا١ لاز
لزهية بشروط ي؛تجملق ولا ا ، للترقية لتئسط ١

إ لتوا؛لمذا وا — إ در تهرمف ض لىشترالا ١ فدة  تطو
أ ةا لقابل وقى ، *ئيإف،لمه!لميإ ؛ ا

إ ...؛ق ٦١١ اتع:لش ١ اممااسط تمح.لدق —-

؛ لمؤه هن لتشة-ا ١ من تمكن لات— ا
ا
إ ، الشرورية

إ

أ (٣٨ الفقرة ر

ور؛ة الخقرقة بة ض التقرقة كر رور ء — ٢ إ يجب  له ١ ببين التفرقة آ لفاا ا؛ م—ئا لو

لوظفا إ ^٠ من ئم ١ له ١ غير وا طنما ١ ̂£

أ ت أ ي لان ا ٤ر و٤و٣ ٤آ ٥)

ختي تائيا لا الثاش رالأساسى١-ا

ية لئسيةا يه شتدد جبة ١ ادئو ش بين لوا قد

ه_يط
يجب — ٣  ة——لةسها يدقمد يكون ن ١ أ

لقوية ̂^١̂ فغني >يين ا ^
ء؛نماء ول اله بيين فاونحات موتحئ لإ إ ا

ساتالم تميءا يهتديى إ ؛في——ياللرا
جرتها يديم ٤ ٦ الققرة ر تنا ط لاا ا إ ٢ (وا

خاة ايغيفي — ع ل ا ف حي لجمةن ع ل . تح ت ن  ا
أ لهبا لفئتين تبن ١۵ لتدمح>ه ك  تمي ا

**مخ ، يا>ءمرها ة لتحل ١ الاءمم *صتذلومة

دا لواجب ١ لةسب ١ بجف هل٠ت ترك  ئزير
جمزة لثثللت نحتلقا٠بم دارية الا للا ٢ا

(٤٩٠^١)

وم7م

-رارق ن ؛ص ١
د—ههن م،مميامسي

جرا نحات ٠ا فاو

دول——أد ببين
ج>ء-لا>

ارات  *٧^١ قر

 ان—بثس الهامة
ئ د لبا ا

؛دس تقنيقرار يتوقف
ت رؤساء ئا لاا ا

مالهب لا. وا ى د تركاليا
م ية ئا يا*ك لالار جمخمةا :الا

مة بكل ذل
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تيا الا؛سهأسا علىرختها الا يجرى وشا لابا قمةقا ما بين اجراؤه بمب؛ن؛ى ادن رذ

-<عاا

قص س وضح يجبأ _ه  ردة أ

لهحءللة لمقد___ولا م ا ت.نحل_سا ا

؟ اردة

ا يكون وتم ١ ( ؟ة المد ه هذ طإ

١ ان ت ر ق خ ٣ل ه وة (ه

ينبغي _ ٦  ق——تتحل هير١ت>د ات>متمان ا

-رولباكنا انمعهين١ب ء و با و
( ه ٤ ادتأزة ؟) وران إرد

بمر تراص نا ينبقيا — ٧ لمصامح؛  ا
ة ارد لمةولا تح٠ب همةارا ئمد ا

بالمحللة قي ^ لنسس ظرا ا
كاليخ تا را ءتجا لا ؛ -ا

تادمؤعم اتوى٠س٠و كوظي؛يى ا شروط ٠ لإ

قدمن السن _ ( عاا ه ٠ رأ

 دف وظا ر ميني م دظا لىا ءتتا لا ا م عد _

دك لىا ومالى آ ات—جاهم آو قومهة تبة مد ( ذ

ساسىالث!لت1الاختي لأ را
لمهئية ال^إموظت تصريف .ا ا نهم ة لا ئ و

ارات متيةا ةنيياا يصد ظيف ر سالي-بالإو  وا

ن — ٨ يتبشيأ ثمربمف؛ا ك-رورة  بعبا
صمنيةا جوإت٠ال لدمؤهلات وققا د

محهامانى لا ة ز لا ل -ا سيف را لا ا
من ت ١^^١ر ؟ هذهالمج-ءوءات

(٧١ الى ٦٥

 ات—ادمجمجس ت>خدم ان يبمىينا __ ٩
مهنيةا جيبم^ة لنموذا رات ؛دسا د

لمهئية ةا ان—بم ١— عدص ، للحيا

ن المحت<ملا لنتقا الا شروط  مد
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بهدا بمين خريى ا شاكل —را ا—1_هس-سنرا ل ،

ر.ة تكون لم اي؛نهغي — ١ ٠ ئرءشا  أ
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ءلى الش *ت-سةل بالا دة ظ ختهار لذ ر خقيا الاا>ساسبا يجريىالا. يني لأ يخن ه3جرا ا محلم-محن ى ا

نمريف ادوظاقف ثدهل لوظاؤ فا  دم-
مج ١ ح>سب را ب ; ل

شن — ١ ٢ شد١ ش مجمجة وضج أ؛ ا  لقو

-ا تطبيقه ق قيا ورا ر يبمء
د بة ه،ل يد بمد لا ظابا < لو  ا

يم-ا آمرا معين بئامج كطبهق ور بر

جه و يضا و ليب في ادقصور كد ذ لا  ا

سف يةكصتب^ لخاا ف ا ا ؟ د

٨لئقرتان١ر ٨د٣ ٤)

; الرئ؛ءسية ؤقات،الموظئين تبديد

فتع-اوضج ةلمددا مور الا أمن يد  ر
( ٨ ١ ادتقرق دمختدهةر ا ت١^^ قيقة د

يببغي لتم ه ثرن تستدل آن أ يف ؛ا  ر

ثويات الى هالمحرورة تلا—لمؤها س؛

لطلهة م والي ا ماكظسا ارك!
سي لقعلقة الارا ها ت بهذ لكا >؟ا

لققرةآ (ر،را

١ ٣ —

٢٠٠٠

 هيكلاالو>؛لاثمف يد تبد
ة يرقا يخنحجدقواعد
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كستمغبف يم.
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صءبمل ٠̂̂ا ئي

اخريى محمحرمما
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لاا صةلغ

٨ سها —٦ يي لا ، محةل-يمدا١في اا-مبينق ب للا لثقرير ا ددذ يبت جت ا عكى ءلى ، ا  ككيشا ة وحدد عديم در

̂^المش محمية آساسءا موجعه مهو تتوهمها ئصة |بمق 1  لع طى * للعلم م<ة ؛ام ١ لد؛ ا ذ يبمديسسن يى الي د ا

لى بهللتوصلاا لة؛ام ن قرارات ا تا تي للوظئين سلءم منظا يدت>مل بقا ٢٠٠٠ الا إسرة *المختدهف لمتظا
د لتد اوهشد ةا شطاءتإلجمية ١ نا يهرة بمورة بر  مدةالطتا ات٠لمملوعناصرا ن نطلاقا١ ، *لماذ١ا
بيها لحظنين مح_ؤون مكظا الصر؛إنمة لخطوظ ١ وا>تحمحقبشأن وارشءادات توجههات ٠!^^ آن د ى ارذ ا

٠ ترجموه

ا توجيهات مقاصف*اتخان بصورة الملائم من اسيةالءي٠إلشقاطالآس —٨٧ ه ن ذا ، بشأ ن اهش ا تخا  <ا
ت ه هن لتوجيها ؛ ييي ما مي 1 الان شذ ا

ئضمقان١ شمول (رأ ضا ور ول ١ بين كئاو يد تم بشأن ٠الآء،تحما لد اسمظئب؛ن يين كبقا د
ميز ستصوب ممش را ةلصد ١ ةد د سح قود بع الم؛يمإن وإلموظئين اددا  وضكةا ١ ثدذا أسءلوب يد د تيح و

م قضا لا ددا ،ء

ض قبول (رب  ٧ د <<لمحش شادة ذظرق لموظفهن١ شاكل الى الت*ظر من لاب>د انه مق آور
ما للجمية رادما يد ءحل مة ال خمإ يع توج؛آمات ا؛ثءان القبول لذ ؛ح وفي ، ا  ي؛مسم كقك نشي وذ جد و

ية ١ هة الخل وبلجدة ت والوكالا ق المتحل مم بآمآنامث،ألا المحاصة الاعمال مدن د ل  اكقتيمم____ش ة ووحل هيةال
< الشاذ ١̂ في الش؛زكة

لتوجمهات جمءح (رج لمكن ش يكون قد الني ا خاذ ا ارات—هدم الا بشأن ن الا طذ ندا اد
ام،ة لا لممئهة كشر١ ا ددن قي رها٠٠ءنا وتحمت لتي ١ ثة̂ الظ ا ؛*ا مئهحالديا ^.ب يد تمدد ، ر لتح  ا

ئمين الموظفين بين لدا كميين وأشاط ق ارب ة د سدد قود بم لممينين١ والموظفين ا دة ا لا لم ن وا هيبم̂
ام لمجو لمهئية ا اة ١ ترا ؛وس ، ا ٥بشا دك ه ٢ لءوظهفا لهب ؛إس لمهنهة ١ لد ^ خريى لا ١ طلتقا ١^

 ى___د—تس ان يكها بمديث لوتحوحا من شهاا لدامة ١ لبمصية ١ ترى والي بقلما ١̂ ٠̂ ١ لي بذكورة ١
ا ه ي الآ*نم منذ نيها إ
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عد ولمحة له ١ محة لهد ١ مة لئدد ١ ولجنة لش؛لأفم ١ لتقتيشا ة وحد بين ونلتصاا لتقريربمن اد ا للذين ا ا
لجمبجةالنما ١م٠ه٠ءئلهت ٠̂ ما^/0رثاني ةنى٠ا

كولةششتلف1 حد ا اح8جت 1 ء ١ لدنيةا نمدمةا منبذجنةا س؛ف*اآ ♦ - ٠ ١ ٩^١ ر/طر

لفتمس حد ا فضر ي ا ط محويورك ف م ل س وقدم م ١٩٨١ ار/ارس آذ ١ ٠ *ج للساشا لا  ل ت بد تحله
ت يلي ما !^٠^٢ ٠١̂ بوجه واكل ٠ ط را ك١ تتطلب ١١̂٠

لاراء اتفاق ان ٠٠ عديد بمساقل يتعلق نيا ا لية نية المد مة لنحلا لجنة بين ة  لدو التفتيش ة ووحد ا
لكا ، لشةويما لمكن لوا لؤستين بين ا  تتقهسن صسبجد وبمل>ا ساسمحة لا ١ تلحلوهاا سيد على ا

؛ تطويرهما يجب التوحمبيات

؛٠̂ بشأن طهر ى الذ التفاهم سوء حل لك رذ بجب واته _م لئقاط̂  علس هي اط—المش ه وهذ ٠ ا
؛ادإدحموس وجلا

لوظثين لفقات محق اك التمريفا جث لمعلهون القتيون ، ولهون اك الفتهون ر لختلقة١ ا ، ا
( ٠ الخ ، ١١̂٠̂ مات الغدد موظفو

نية۴لخ ١ لمجصجةا صفبوم جث

ب—لرش١ نقترا١ لةمسا ييت

للتعيين محتلقة٠لم١ع١نوالا لتحديد ؛تياءبب١ يجب الني بجير١^^١١ .ؤ؛

̂^۵،الوظاقفتصنيف١تطبهقمبد ف١مهد^ ادصنء قر لا ؛ا

؛راا نها — ل شاملة طرة الخامة لجمعية ١ لي ١ م يقد ن ١ الخرورى من لعموم ١ وجه و؟ض خ ك ا ش ل  
٠ الحامحر ،الوتمت ي ؛لهي١ تقتقر لني١ كطرق١ وهي ،لموبلف؛آن١

لتوصل تم ،للبحث اللالرو>هة المسائل قا؟هة بشان الارام لتباد وبصل ة نيشا تقاق١ الي ا  قائد
لتقريران ؛لجب ؛يص ن ا يجب التي طبمالنقا ٠ ا

ون —٢ لتعا لتقريرين اد د—دا̂ لي ا *ا

كن مايو آن شهرى بين حمل جلمات عدق تنء-؛م ا را ها سوا مار ة ة—لامان سثلس بمن ١٩٨١ ارا للجد  ا
لية١ نية لد١ مة الخدد <لجنث تقرير اد اءد عن س^ولأن  ، ٠رالا١ ل ماد تم ولقد ؛المفتشين واحد لدو

٠ ،صعوبامت تشكل ؛اب ا يد التي لنقاط١ نبشا سما ولا

ول الهرتمق لا ا
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جد من مة مقد عمل ت ورقا —— ٣ لجنة لهسزكة ١ لتفتيش ا ة و لية ك ١ نية لد ا مة كل ١ و ٠ و

حد اءل ة لمسزكة ١ لتفمحشا ة وسم سالب وتم ، عصل اوراق ٣ لمفتشين ١ ا  ل—ك الي مثقصل بشكل ؛ار

لد نية لمد ١ مة لخل ١ لجنة ء اعضا لي *ولهة ا ء ،وا نالموظنينني درا و لسركآ ال؛سمقات شؤ رام ي ا لد  ا

؛ وذتمي ء الموظف

ان ء بشان ١ رقم عمل ورقة —١ قتر يريل ٧̂ ٠^^٥، ٠ ارب ا ن/ا ء ١٩٨١ محسا

ان ٢ رقم عمل ورقة — ٢ ير بد ئو ك لهني ا ت الوذ لمجمجا ةمقد ء لبتهق١ وا ء في م

٢ ،١ ٩٨١ ابجاراصايو ٩

ي مة مقد ، لتسمن ١ نواع ١ ن ١̂ ٣ رقم عمل ورقة — ٣ ٠ ١٩٨١ /محونمحمنحزيرا ٢ ٣ ل

سل ورقد ء ار لنين *شؤون درا لموذ ت ١يى ا ئا لسل اوراق عنى تصلهقاتهم لهي ه ا  يرمل ولم ٠ هذ

٠ عل؛با سكق ى ١ لدولخة ١ نية لمى ١ مة لتحلا لجنة ء ١عض١

ة لمحلا لجنة لية لما تهة لدا م جا ٠ و لية لد ١ نية لمدا مة لتحل ١ لجنة نةاما مصثلو لأ  لسى ١ مبمهمتا من و

لمفتين ء ا جزا ح من متتوعة ا ر؛ مانة تقرير شا ي الا ١ ايار/مامحو ف ٩ ٨ ٠ ١ 

لمبنلوا ا لمففبن ا ̂!*ن جتماع ا س ع جد لتفرير *- ز̂كة ا لت.فتيلي ا ة و لجنة لمش, 8 ا و 3<^ لية لم ا نية لمد ا مة̂  و

سيبجن جلممحن ٥١^^١ م؛ءضر ٠ تموز/محولمحه ١ ٧ محوم ح١٠وحمب تموز/محولمحه ١ ٦ ظيرمحوم بس للجنة ر
جرى لممل ورقة فصول مممحتلف-ا ي ١٠^ نقاش و للجنة تةاما ؟تب اعد الني ا شترك ء ا جه لنقاشعنى١ قي وا  و

معثلون ، للجنة ١ لامانة محل الع<حماومرإ د لمسائل ١̂ لممئتية ١ ستشارية لا ١ للجنة و لا ية ١ ا ت ر ئا لمي 4 كش_حيرة و

محلة د ١ و لية له ١ تيق لد ١ صة لتحل ١ موظتي تبطارا تحا ببن ١ تقمحمف عهتثا0 نويما ٠ لمفتشانوا و ^ فمي لشتلأ

لنا جتماع ذ وع ر 1030ةمةآا88 لهثيقة١ الا مانة تقرير شر للجنة ا جتساع وورقة (ء ا مح/هممت/ومءةه الا
ظت الني ث لخمل١تتضمنور لا لث رة ا لذكو طا ا ت١^^١ كل رتي لشت^ة١ لتقمحش١ ة وهعد ؛ب اعد والتي أ

سمية١ للجنة تستصلها التي *ر ٠ ٢ ا

عضاء سبمن *محاصة> جلمعة خيرا ١ ت جقد للبنة ا لمفتشين ا -ر يم؛ىمل وا بيولهه ١ ٧ محوم له ١^^ ٠ تصوزر  ان 

قت ح ١ ار بجوهرية لمساقل ١ يشأن متاقشة ءجرا ؛بم مح*سح لا لمتا ان م يقد لا ١ فقط تقرر فقد ء *ا لتقرير  ا

^١٠۴̂ *ة*توحمي أية لسنة ه ددن مةلبما١ لجمصيةا الي̂  ود ل تيذ وأن ء ا لمنة لي جر د ا لقا اد صة ا هجء  لا

ء لا كاف وقت عضاء ^ل لمقتشمس١ بين *متصمقف مناقش.ة جرا لد صة لكلا لجنة ا لد نية ا لية ا ٠ و

٠^٠



لثاني لرتزا ا
♦—5>الح,,ث1̂نث,>- 8^ا0ا,م1̂

زىءماءالءهئ سالد ل؛ عمأ—رل،-تال-٠العد لجدة٠مءءاءتا ارا ماساالعام -ة لر لآ سدفيا شء، ماء دا

 هسالا،ص;
ء—تمةمء-ا ا
لمرصالربمءت1

لمم  الآن مش ءمت٢-
سالحم-ي. ة—اء.تءرء-حا ر

 الارء،ماسىط في ولاسا
ممة ض لادلظال الاصا;امؤلظب,

ام لمد ي،ال ؤلماذالى ا .ءتا

ممبمد متملص لمالوس ١عن بمانر١لميءنمتمح/ص^مرلجتتالءدفؤسءةاكوس-
لى،ال(را .آا تسا را

^ قدي  ١^ ؤنادالءبمه( الغي 
،ليا اب  مممبمد مو-عذلك القمة القئت مويافي 

ح ورد * يو *بمزاجزا ان  لصف عدا  ين م ا  ؛
لس لعافا-شبمضاسملداد ا دطء لد -ا  ,

نط*و سميىم-بم.ا اب-تيءئاا ى -م
ضتاسنيقلآدا سم-اد .ا -

(رب  رال،يءناسمءن ٢١. الى ٢١١ الهراءش 
لم (من.اوا للجتتاكطحللمء:  مالس؛شءا -ا

،١ اشغد تواصل ان ستن الغمين محتت   طس ا
لني الصدف ني آوالثدي الخهضال>ني ا

ما ت ام، م رب ا١ا م ٠لا ١ة ل لإد ا ض ل
راط ^^،^١١ وايخا-ءدا , الادارة لد .ا

بم-أ ا ء ب -ؤ
م مد وتب ا م -لهاه١لاهد١ ط

سص ا(ؤلءمم لآ (رص آ/
٤^^٠)؛ ١ الءدءء؛رتم ٣

مالىميت ^١٠̂؛  رب(
 (لصدت١لأم

صابت/اا لتشر١اأ / ممءء أ
ة ١ رتم ءنابتالمء <

ذ-ه،ل لما ءا دا لد (ؤ

ئ ال؛وءءترثم ط ءأ ء )ء ا
لة وتجمع الهمة للججات  آ

بي ءااة,منم ا باء  -ا
(تيججما;،-لادط

 (د/ءابمممرمممءء/أالضراممة ١
 آ)اعءارامءمرسل رتم التوصية

ق ج ج ل را۴ه م ج لا ق *،خ (-لكوييا هانمط -امصالأم

رآم لما . <آولا أ،ا/ا
ص ١ جو ر ء ة لخا نؤسةا ا ) ُ(

 ؛ الخام الآص
* لانمجموبماء،المغممت موجوبوقيرتم،د

^٠^^١^^٠٣١̂^ الي جثما
ه لججات لتلك جده تد وجوب ء ا

داء١ لماة٠لء  اش يالاضاقة الغضة والغثة ا
مدخول س1 الومحن ما، دذو ء ل

دءص<مم

مالجممابمبمج(م لآ ثءدتا  ا
ه سدي الخمسة را محا د لا  ا

ٍمة ل ٦٠١ باجت الءد  م تما
ا لى١نماذ١لءدطم١ فتة ع ق ل  ا

بابة؛بؤلو<ُ الغية ؛ لا
ساخن ض ق والآم .;ا د س  ا
هى ض < اليام ط في

س ,<امؤد ؤلاطار  جبما
-.المن -وصف

بمؤ.ا. ضرؤ را
بمدد.إملام

ى الاضاق تويى— تالمو ،ا لتو  وا
ءبلخم ءنني١لدر ء ل د.ا الء ممة

لرب١ ^٠^، الخادفي سعهاءا  ا
 وؤصام , موءرك في لمن١القاطةسى

ني لخاا طءا لخد فهةا  ءءخفوظا؛
- * ١ ١٧١ لهات/ايل ٢- جخيىمل

- مأ/-اآ، ١٩٨- ار ثد  < الرقق . اا
: ٢ العثرة

لص—أ* :ص<ممىا
 ظبص مءرلة *٠^^ الم الجن ( ٦ ر

ام>ءدتثءا مء  ؛؛لما
مابالمظ،ف مقتع لا التي والجن (رب

ء لا دت،نياا ماءءاء .ى
لنمةللوظاهإؤلض  صم :دمل آ-ا

مود *الخل اوصات غل (را ؤلغ؛ةا
ءما- بتي ءنؤلاد بًم لر ا ء  -ا

ى لتو تو١ ن الادي وا لا لؤعلاء١لؤء
لهمة *.امحدت ا

ت ىلدهوم٠ لبجا ة ٠٠ سعد يى الذ المغمة ا ن ب ل  
نمضةاكول ى لم الني ةدىاكلالة٠لعدةا  لد

لظءشصكة ا مة ٠ ^،١^ س اد ٠ و

لممرت < (١٩٧٦) صمء/ءهع؛ال .اجع  ٢ ١ ٩ ا
ام < (آ ٩٧٦ر مح/ع/هو الثيبر لمر ٢١ ٨٤ ا

آ القرار ! ١ ٩٧٨ - /م ؟ ب : ١ء ر ص
ءبا ءا ر نا ة، لا لجمةا جرأؤء ا لا  ل

بن ؤللجتةبموجب اسدتها التي د لخا ا

د حر الخالى والرقق م و ل ا ا ه ي ص ك ا  ر
- (للخججامالجمة

ة م ب م ء.*/ااءل ؤس ر ءء  (١ ١٧٨ عان/ءلهبم)ه
ملم.لمح الومحيحق ل/ ( ١ ١٧٩ ساءء

تللسميا— ادمة دمحوالدج؛ق : توا

لججة الجمة -ا
ن فتة - ي ل  ا
قىاكبا.ل-

لبتة كسى .ا  انملا؛امالش صدي دون , اوا
ء ،عد مجودةجت قرء ان مغن اب

ام؛ملو لا ا با لا شنث .ا

ة ب ج ج̂ب لما ظاراسلتؤلتوءق١ في ؤللجتة صص ى الغ التءدم اثماة ال
بن ١٢ إلخارين ا و،ا ب ا ط

ماسدقس  لجية ار.دمالآ
لة اك ا>؛،دبة ؤلب ت و ا ي ل م
ان م ء د م ب ا م ت ل  ءجود ٢يد * ا
ية دادل ءا ت سارلأ ا م ت ل  ا

<غلم ود .اللجتة الد:لقةلهن
سام١طولةللس  للجن لا

.اللجة وقثالضبخت

١ ٢ ،-

بة.ن ا ء اآ ئو ة .ءماء

لإ^ (رء نمابخام,نا ,ان. ١١٨.او ضلمتبمابسمؤمبم ا نؤنيمنا لا ا ئلر و
ثصؤمث.مونذساضت^^ ءد نهاضحولانُ ماضةا

م



ح رم د ام ا خ (ء؛ظ)ال

س ء بمةال ة ءمحالد ؛ لا دةا سبمممامو ئا ، : ءمامبالسطالد ؤرامم لجمة تر مسلال*اا ا لآ بميمسثفيا دا,>

ا. ء إإر لآ دإ (ء,مقإ

لظءشؤسترهسؤن نومم-ا  ذؤ
عماماض ءرم ما ا لمبماء *ا  ا

مصاءنيا,، لإلبمة ى مما نمالم-  ا
ل ص لعا لوظالد لصآ طر ا  . ؤ

ممد , الطام *دا الخال تم ص صا
 ^،٠٠^،، امتالدمتئالارؤ؛في

طما-ؤس : وؤلاتما-
— اة   اب اسق وظاءف لس عاتثا

م سا لا ؛، ئ لسوظا اة تء جخا
 رراءاكلهر ( ١ ١٢٨ الخام انماة

 < /،(ه,أاومء/رأء <مبمممع
ما،ؤا ص م ةأ *(.م

م اربم>ادلمتتمارا، لرظا ،ا مسهءه راإ قرؤ : و
 : ؛اب ضءا لءادتش١ء١ليتج١م١ر

؛مم/رمو ٢٢—٢١٨

؛ ،،ءاآءادرمحالظلمسئه-آ*ا
 ،،؛رج ٢٦—١٨١

وارؤ,ءءم لممر . (ع،ءو،رمو والاا
نمطاما س ١ ٣ ^-٧١٢١^٢مرمما لا ث )  ,ار

ماليا طم١روجمت١س١ الى ا لا را راب سا
( الآل ئام التابمث الوظاءف صتة ساص ء  للت

س. اب ستذ بمتسلياا لا) مام و
سمى ماص ( ( الخافي لسبمب  .

لغدار م/اآ -ا ا ر ا ا (آ
ت ان : ٢١ /،مم ^^١- لخا لذا : ا

طمار ٢ * لا  تتيذ ٢٧١ الآ-ن _؛
لرصم الجمار ءظا ا س؛سقال فاءتدا-

لاا ني لءا ءمنا ا،ا ا خ ا ؛ر
.ص ٢ * لآ  *ا-_هئ الخام مصالبمتفا

شدت ما.م.دسااغظامالآ ^١^^٧١
ني.الى تصتس- لماو دا،م ا طشا

لوظاءف سمدا لعاذ ، ا  بمبا التي 
ن , اللجتة لتامة الرا،ات غها  لخالة ا

تما-تف.ص اج، ءء ام را مد لا ارمحي وا
.الدءادد>د *

س لمدة الآم و  صمف طاط ا
ما . ال؛هالاضة لا!فلوظني؛الو ر

لاة .بملق ما دا ،؛؛ةالء ظاء , رو
رم . تاط ءالصت،يىلمءتمبمعد

فؤسسم, دلك س، تانطآما
لا لنىمم٢سساكث  لبم١ا

لعولة ؤ لدمة سةا -اد . لبم

ارء ء ض رتءإبم١بى١وا لو  ادان ا
صالص لغ لاام١ر١- ى ا

سل مخلوس )^؛؛^١ امء ا
٠ بتت اش دبتاج

يلئمة ؛
لشص;ؤلا-أ  -تأا

لخدام ^١^^١ ا
ؤلمحآ اللات

سسثالءد١وؤظء  إبمي١تجصقؤنماة
ض ٩٧، ٢١، ءءتالبمء ا ;ا تا ا ء وت

بطمالخااااى لات س للاظال >د،ار ال،
ضا لا سمما لآد;ا ضالمس دة—ا

ءشؤسرءصما ١ ١١̂ جمحم-ام ؤلء؛
بس عل/ مهالإ ءصؤصمحخاة اال  اآضا؛،مجل>دءمءطءمعئ. (١ ١٧٤ا

* ( ١ ،٢/الهمارآأ> ١ ٨١̂ ٢١٠ م بمحل
 : صءت١دثالظءش٠ررؤءمءءامو

١ ،رتم-اب, (بمبم]ءصمءرجءا/م/آ
٢٢٣١ < (ع/م.مسصءهء

 اب-رءمأ(,ع/مح/هء>مه/ءمءه؛/
(ا؛رل-اب(,سمءهع)ممءصص/و

لخالة مدم ,عان م؛؛ا لمء،ف-ؤللبم مدران  : (ل ) - ١ < آدلا < ١ ،آ/آآ الءدار -ا
س الجمجمة ان جُ ض لاة ن ا  : الخام ال̂آ

 س-الخداء ض الءظمحن ;تل صر -وجوب
ذاد لخا ، ,دس ;،؛،^^٧١ اللات ا

متيمود > كطح آوا فء ٧^٠٢. د ؛،-١
لرظاه ش ني لسن التامة ،جوءا

ءءن ماين ا مبرى ان ,ووجوب الُ مذ
كوشدسرا راكالءم-ش(الاخء جرق ا

لخاتالدبمن ءمنم؛لني  هتالسطج>
ات مي من ٢^؛^ تتل لا  والدمن ، تو

مدراءة  الرملة اقام تتجاوز كمبم>ءلا
-.الثاتهة

مآ- ار لتر ء,اأ/.ا د لرمحالثا ,ا

لي صول التي ؤنماب ش الرغم ؤ
 سلام١ الى التدمم الطام س الانتتال
؛ الجدي ضئ, مالء، اأ ثء نالا  ا

لشنءتالساءالخاة  الء للا;تةا
طص-الظةالبم أن.،ىؤ ماماإءاؤ  الآول الخآني ؤلاثبن راجرى ي

<ا ١٨. ٠دل١اد١ ٩٧١ نما،ة ي
لتائي والاصان .١١٨١٧ الث>تي ا

<شوتع شبمت تتامةاشاتاتأ وعناك
 مدوي دتفي١لا١ؤلئوام في مترعا

داءفؤلعا>قني،الو ادطءق;ن في ٢.
ف-الرءةف ((..أ-اا

س ءتسو تثتان  تمتطممؤثا;ا
- ١ ١٧، ث طدان ه في يجاح

م ني ٢١ ٧٢٥ القرام محاتءان  عا
.١١٨ , م. ط ش ا م الا.ث م ء ن اث د

دفي . ا.اساقفاي اكاب-ءلى
م تطآمؤ.تءا ,تم ١١٨١ ء،م نا
تطبما وخم , طدش في نبت ،ت

للدان في ترما ي . الاخرى ا ب ل ج  
،نلك جرا, لا نهداا ا, >بموا ير ,ا
سم سمل ءتي . ا

ت ا ن ا ؤت * ا م ا س م
ن-ثدامق ء ء -س

ؤللامة الهت

ند ار قالظءشاسأقاتر و،د  اومء
ما ١ ١٧١ ما .ا مثت،تيتلءدظمف;،ا

لصاتتيال .هالضت،ا

الُررؤجءتوصاء ت س؛؛م  ؛ -ءشا

ءهمءهر ٢ كومةرتم١, (ءاامع،،س
٥ < ،رءء التدصتان , س؛سمم
ب < ساسئ ثر؟/ءءممع لتو  ا

همءصمء ب , (ع/55/ءها) و/ لتو ا

١̂^ رارا دبيءابج*مملكربي
لخالة .مذ في . ( راطرالخمدالقا,ل ا

لخالة .مئ ,عانرسما مت؛ا اللجمم-,عد لمتتءن  .ا
طو عامما*لممها د لا ص— مغم تامت < لابمعة١ا

.رم وم , ،اكوظيخ سام أوتي طمس  لا
ستالت  دكرتبما ءشاسم-امحاردتتي؛اءرءاءو

ضاشطء يحملق مط مممءاأماا/س،ه لا ا-ا  طجر
ء ١ ^*١١̂ ، سمنلك .التتالمة  ٠ ص

ة بن آ؟ل س * ،ات ( ٣ ٢٧ ال،ءرت ش و ت ل ا
لطمر  يءءتالوظا،ف س،د اولا يجبن الجتي وا

لوجودئد تو١ دق١ا ئا  ما ويحوط نما١تو١لط
تماء  تبماثج ان توى اللجئة ثان لك ن ءبملى ٠ ود

بمتي لتو؛ لةا ءلةلاءءة ا رتاء -ر ظال ,و
و ،راج) ب ق ٢٨٩ الن؛دة ،وةبم/ء ف ر ل ا  و

بىسحر١ قيىد, لا تاصم .سُار ا-ا جر ا
بم, -- يتانه ا ثاتاء لا تينلكاساما ا

-ه ا.اصالءرلم ض صسبى٤ تارخ في ط،ذثما
ض لا سةا مةا حشار لا تا تشاللج؛ د لة ا

(.الادابمة

ست ؛ة عث
ا طلتشامءالءواتاس،ت م م ط وت , 

و ا-اسدظض ض ي ردنا ي ام ص ا و  ا
لوظنينشرءتي أ-ف لادث،ارا ف- و ا

ي لاوفالف الجغرافي ،التبم جعل <غءت ُ 
لاا ممط;ا محرا -.ا؛ئالاذ

لقرار م/ -ا لريق ٢١.م تالخا ,ا , , 
: ١ ٠ الغترة

 ١ — ف ا؛رءءن في تبيفء،د؛الءو مجرى -
س-ه تن،قالات>،آ تاءاا ٠ .نءت1ا
ن في تنتمي توغءد>لةاتةادت- نو  اأ؛ا

ر ب م ب ٌ/ ل ق , ١ ٩٨٢ الاو ة س ت م ئ  
- مموطلريى الاتما;امؤرءانءئءءى

ءتلهدآ١ادراءات لجغرافيلتورء١لوا  ا
*؛الخادل

ى , شطبمطالاصااتااتت،دجة - سو  ا
ض ء،ى , الدطة في ملبما ل ء د س ا اتء التعاور , ا لهو تضن , ؤسةا  و

ا لما,ء ق.سمتو،؛ءر الادمحار وب->
لغان ق و زر  ^،^١^ دل الادياي ا
م -لاتحا واللغوى الثقافي الص لآت  ا
س جب وءون ٠ ،-ا و تاتاء لا -ا

ى .ن جامهآ درجت لديهم ^٠٠^ لثر ا
مني الاتل ول،نى*الا م ان .و و ق  ت

ءتإغة الاثم،;اتءاى ءمما, نحارا ساد  أا
ي-ب-شاللغاتالر ت ا ت,ب س ل ا لأم ل

تسل , اديارمام دلك -ا ثما  وا
مقسة , لمتءة١لدججات لا فاب ٠ و

خ في الاصانات ثطم ان بمتن ام نءو د
ن لججاتس للبا ي ا غ م ز ه و ن , ا

دد م س م ا در  ,لد ص العءا>مصاي م
،ل, >طئ تاكث راءا لتل الجغرافي ء

لمتمئندبا ءموتوءءءادتاءا>  دولأءئ
-ا*ل فف ظا ااو ء آ ج ف- . - و

م
(رض



ح م م ي1ال ؛|ت ئ ل (ر

س لو ءمامرستالمحا ت توصامش|لممبم_م ن ج دت1 ل لدتمة لد ممنءنمادولمت اك ا سد ؛الآم في را

لتتءشاضهمارا  وقرارا آوسوس-ا
ما ث *إ لإ تضت،ب و ءها ظ -لكو

ب(,ع/اه،او)،ص/ا!ءء/لأ/آ |رأءء لتو  -ا
( ء/ع.5/3ة/57 ر عة/س/ ٤ رتم

برتمآ /آاع1ا0حمبمء7/1 <ا
لتوب , امآممبم/ءءء  ٥ رثم-ا

التوصة , {ع/33/محء) رءءء/آاءء7ء/ا،

وان للب مد  اد —ث ر-ا مل؛ا مدن لم -ا
لاء لج .ا

لجية ققءا ءفي 1 جد ب الخاط وا لجلا  طررها ا
لئ حر ؛اتون ١ ٨ في ا ول/د لا جالجء ,١١٧؛ ا

؛-انآلةرارادمحار*ءغ
,إ,١٧/٢٢لئرار١ — ٣ الي؛رة *

ء- رأم/آ لهما ا
:ءنالخا.الآ ,

دا - م-*ود السبمل ان 0- ؛الرنم
لتهمت لتباءا  ؛ل -ب لايدال ا

مخداط هون  وبمتإ ٠ حمحتأ نعالا ا
لخل ١ ^؛١٠ انجادم ى،تم الغ ا ٩, 

تيالب-ف،تمر ة غطو - لص ا

ممءهاعت ما8) و/  (ء/3ا
^٤. )

اب

ربت تابت ءد،ن تسمن وجوب * ل مممءمحر دى ا
ل-حملاشالتاب- ح ان و , ي- ن را م ا اب  ض تبر

لعاثس ف 0- الرمحن اءءاجاءالاامم-ا ل ت  د
لهت لظاءا ي ,سلاءندطدتءدد -ا -ن ا ن  ال

م أى *ل محل ■ ومني ؛ -الغاص بمن -أجرا - تا
 , *التاتت ئ شابت رشحن ص شال

لرفق٢١./الةرارمم- لراء -ا ا

سم ب ءدش الآن لأتم ى-ا
.سسن١لدرسن

اج،ت-:؛آ  دءرالاءء
التوظءف ن

: التنمشالخءرمم ءاتوءعت٠:و
إ * (ع/لء،عءراائ/;ءءاا/تآ/آ-ا ١٢١ ء ام

مدما

س )وقع جل طول للتوءبم د لا (ا
٢^^١ ,ل10/ءءء/7ا/آ -١ ٩٢٢

 ن— .ت جا ؛حم لا ١ ص لتتد بطة طريخئ ر
ليولف دم ا ع ،-للجن اقتراح ,وء د لد -ا

للجتء.در لء ,مد-ءا لا مما-ا  -ا
ل بماتءن (٣ ١٨ الئرئ , أ/ع3/30 -بمد ال

 وءءنغامثال.تمطكلرة-رأبمايخرورئ
طبم رداب- سما دارةا لا لسة ، ا

ض ر -جف تي طاسقلمام٠اكدط ء

ءن.ارد ة م ب و ت ة ئ روي ش م,ت ب ك ا ت ه ل
ءتماجاءالمره-س (التوشف الا

لتوءءقرثما١ - (ع/3ء،،/رهل ممءءء/ءعد/و -١ ٩٧٨
ام مد لا لنيص را (للججلات ا

*التوشف
نممود تاللجنم-ا ك,الى زر لا ا  -ثهذء

ءءبيا في (.ء/35/30) لاحق-رم في م;ا

ءءر١ الرفق ى (لاد

ء١و — في -*ليخ في-مءبما < سمالخات١لجبعءة١ه
س/.الآول ثاتون ١ ٨  التوب-رثم ض , . ١ ١ ٧ ؛ ُد
. د1ء/ءهل-/أ1/7 لءرم١ش٢

/.اأ- هم رار لأ لخئ - (١١٨). طلبرققا ا
,ادما؛؛ م* نالما لالإ ;سا

ن رشحن ٥٠٥^١ محر ،؛لج — ٨ * ء ل ء < 
ستبم للد ش دصوصا , و لثلة فير ان ا  والشدة ا

ما ممصلا سا وش , ;، دد-ءل , .ا  -شوب توفء
ه محنءغ.للء سد،و طي-ا :ا

بمان;الءا (١ ر ط- تاليما لعدد ا لمرلدءمحن ا  ا
لطلوجن اب-مبالرءء ا ء ا بالجوء  -و

س لوا ؛ -ا

لني (ب) ك-ا قاماتد لآر لبجا التومل بجني ا  ا
لنم شلال لرشحن د حث،د ص , -ا من الغ ا

له ص بجوظنون لثلء خمر ان ا لتف -ا لا -وا  تمح
ء وس , تانما ا ت ل ف للارفام وقتا ا بد ت ن ني -ا ل ا

.تيذ دد,لإ, ء غ تمو  او،د-ا
باتس الاجل ءء، لا ص ل لتو  ا
 وهن؛انء ؛ ١ ٩٧٧-١ ١٧٢ للفترة
س هرت ب ولا ١ جد ق سئد -ا تنا

جاتال ب ونيا . محية٠الاءءا
مما -اد,اهم طرق ا،داد تم  ر

محن,الم؛اسم ةد،راتتءول: الى
تالتو التفاس ساءا وا؛وا ن ل ل ف .لء

ا م- لاب ر٢لاءئا وونتا ٠ ا ش ل ,١ا
ا-ه ا . / ا الآن ,مجرى ا ث م >ا

لتوةت-طيم-خد .ر

ا ارات سرء س ن -الخام الجعبق ز ءا  ؛ -ا

س الوسائل ( )ج لد لتوظمف ١٣ مم ابني -ا  , ا
تا لا ه;ثا نء تالتا ت أوالاعلاه , -ا ا ث م وب  آ
.التيس

بمم ٩ لجب الى الخام الآحن - الخاط-ممام -ا
.اردد-ءرماءنتمحد - -

لتعبن : الثا لا  ااا
اسم-شلخيود١٤١تو١-٨ لتبءبخي  الآن لمهموءدةا

سمت.ئءر تشااع-بمات،تيء ادادا
ما ١ ٩٧١ نمام مرعا في أنما إ ء -اوم  

و-نءلام دد.للتدبطلتتا بمحبء سن ب*
لوفنين لسن ا اشة -بمغه ا شرا د  ان،و
 جل ١ ن منوات ه عن تفل تلئترا دلشهم

نا ءكء؛وا ان  الئو-مت اراتجم اد في لممإ
٠ -الامني

لتنمد اللمنء-بمد تعالج لم ل إ ل ا ن  ا
س لغإلاتواء -ا ى -س-ا لئوب لجت) ل  ء،

 ا— اتنا-دديبج جرمحة ادالء-بمنق هذم
راجء شرتر -والا س , (د/3،مها ادتا

رام لتوب, (ع،/وم،،سر/هآبم/أ ) -ا

ن وا ي١،ي ت ث س الفرارات د لو ممذبا التي-ا  ا
سة ن ا قا ذ لخا ى ،مد ا ل ا م ح م ء ة  ان الا*ل

لدا ثردرءض .الانحا الدول ا ثتدن ان -ه،ا ن ف  و
لجب اشدت ولقد , ؤ;واعالءوبى بشان صربما ا

ددا ١ ٩٢٠ ،ام العام-ند رات,ثأن ن ي؛را ء لما  ا
تممن التوبيءالجغرافي ارات هذء مءم .و لعر ,ا

ءناكمق الني ت, مد ا—١١̂ والدرق الخاسرة ا
، وانشر،ن نمد الابمن تيما ي٠؛؛رقءو  ن، نماما ا

س علي التوظيف نجة من لحلل لبمخود١اا لد آ ا .آ ا
ء ٠هذ -ويى ا لتو اا م غ تب ت ب -تب ار و ش ل ا

ق بدد لدة ا ء -أتتا -فه ؛اتت رالني ا ا و ت ل  ا
ى ت الاول ظ ن ل . تفريا الا؛ة في ٢ . الى ١ ٥ ج (ل

لك ى تحمبمضالأرارات وآن ب , وءز ل  أن ا
م ء ج ء انماء-قبى-ال ى منتكنلكمافمحر  ١ن٠ا
لهتمء-لضوم اةا  نلد ض حال . -الطوطم-الء
ار لز ( ٢٥- اد ٢٧٣٦ ا (اب ٢ الجدة ,   : ى  د *ل

ء ض تطوى لتامب رشمن الادتمارحن ا ج ا  و
ء-ااد ,بجني وسزولماءمئدة م ل لاظ *وب-ا لا

نبموا ض ،واجبنالن،ن محن آن، ن د م؛ ح آو اص
لا لآ م آ د  ذلك في <.بمما متوات خمس ص تتل ل

خءار١مة (٢١٠ رد ٢٢٠٤١ الغدار دفي ٠ ٠لا  ، 
لب آن  نمب-محمرت وجود ان ذرك اد - -الخام -ا
دأر الحدرئبمعبى الدادم-وانمءود الطود ن ظو  ا

لغانخر.هرورىلتا -و مخ لا تتا لاا رارا طء  منا
ةةام -ءلما . . . ؛تمتثد- ل- ظ ي ءوت ت د,ءرخ ت

لوصن تسمن الاممارس ان , ؤلفاشق الاحوال  ا
ن ء،لة في لابجا , ءدده-الدق بمءوبى دا ل ه ال

ي مد،ء تممحق ملى بماس تل ء الختامة ن ا ر ع  ج
، مدا^-ا الجزم وفي ٠ ٠ طدازن ،٢١ الةرارمم/م ص 
ءة١امحارم ؛ردس ١ ٤٢٦ ءرارها الى الخادم ب  ١)
لهخ ،١٩٥٩ مىنونالابل/دبمبآر في ا ى  ي ذ  ال

١ ي ء ٧^ لا ت ، ر ج أن  م الخام الآ.جن مواصل ب

س لم- س الخام ممفرا ا
كقناسممح

لها ءا تالبمه- را لا  الاس في ا
ي١ ن ة س ذا ل لجاد ه .ا

(رب
٠٠٠٠



<رئئ دسمء-ص—؛م

ئ د ء أال ءشاسمء ه م،آر سميخاسبءبمامو قاسةا بءبماملم، ما لآم.س<درارا ضا د سهسا س(ر -ر ،

ض-ءااظ <يئيسر
لمءهرى.ع أدل>دد(ماءا يخبمد د م يا  ء

3و—,1..ذابسن.ةالما;الآا

دلاف>م بمحض٠ممأاسةءإنبم٠٠
 <اد)،سو ادد>دءرد*يحم

سمن مددالجمحن  ؛لد ا
بمطوا مدبي؛م ذف.

؛-.ص الا

لومحن ةا ء  ا-د
 الءمحن اش الداصن

ود سزمد ا
سد؛الدة

تم ٠ ؛دد ؛بمة ١٠١ م تم لم  الجس ان ش ار
ي جزيا المص م د ت ء ز س ا م م ه ل ءا د .  ر

ء،و،،ر /ءص ؛راج) ١ ١٧١ لمام ،،ص  (ام

ةاأ71ا7 ء ي / لر؛ لأ ادائ سد مء ا با . ( ١ .ا

م دتلجقاسةاسضم-اسبمض،اء ،صر
 -م̂اكيةاراضلآللأءنالجس لةسمااى١

ة *واس رراجه دوءفال؛،ني1م.س لمر ا ,

ماادؤمحن نيمسي١صشالدرمى٠*إ
لمن افي الداصش لخن ا  دلدق بقول ا
س م , جدة س>اى ^^^١ اسة>اى ذ

ماسة ج، لا شاماموا لا مسا عدا
مدمب  معسررام (^١٧^ م د * سلا

تي اد سا -ا با قما م،غما ا دار لا .بما
نبمناسصام ،-ا ا—٣ خم مأمالب

 آوبمممد الداهمن ل،أن؛اللإ الاحها.ماءممن لمله
سةم  ة—شم > ^١^ م , سدةا

بما.الاسا دا بمءنا م, دم اما ء .إ

ه,الءهر أىصه،ض لمةمء؛ضءادس-ا ا د ا ن . -ر د  ي
.الفيوم هدا :هيء م،ى :ءبماتمحرقءاس

كد ؛مضلحق١شرق ٠ ،-سم الميم ؤ
،^-.٠٧̂ ممد ومدر

؛^^،^١١١ , ,اسهة-ؤسب-ليخؤسم *

مهءدهمقتي،تجو! ^١^^ ادءربممام)لم ان الجدول دا٠؛
 الءكب،تي-ب . مءاسود . -انجماءؤلمضم ؛ ءظءفي التي

بص الؤٌصئالى د ا سنبمءُ  *,مالآدا,ءمن , سدقؤسق ا
ب . الدبان , ،امؤنهمم , ها؛امالهمم-الءرمبم م در ت ؛.اسلدالض , ال

,ايءا  *;همندمومادءدء;
 ءمادرارحدمس-ؤلسةاسبة

لدية خمدء١١هنن ا دد  ئ١سا
.عدؤالفيوم لواط م ب

اد م.ا؛طر س لاا دا م ب ؛ ا ض
؛ام ض  ؛اب ۴^١٠ ار

لآدا ب—الهدرم*,صما
لخ؛.الءص .ا

-ؤب (,اص،او)، ءءء/لهء/7ل/7الءشرءممؤلاد!م-ا

. س١لآظام , ضت م سم دشبة . -رماسىم،للء جدم ثمودء ؛ ٨ رتم
سم مم-ادهيبخؤلى؛ؤس-مرلمهالسم  >-ؤ

منب بمةلأرثلا .ع/ات/،5م ا ة—الما-ؤدرا
 ؤلءةٌاسءيخاسبم ؛ضرلمت.(١٢٨ <لغمق

لهمءاسط-لألءتدص الى .ع/أ5/مأ ) ا
آ،ال آآ م عآ-ما (؛ا
سمابمصمسن - درب*سبؤلدرا،ج مدي.دمؤساى ،،^١ د .لأ

تيشؤسبمق كاسري دم ؤمما بة )  اا؛
ءبي-ؤسما

د رمحا *ممالآدؤ!اهدؤدت شدي -  هد
سل .ؤل-والام ٠ لألطمرالهغي . ا ،^١ ،مدل . -(لأدبؤاأدارب٠لأد مم̂ 

؛•—بم-طمح
 ،؛ؤلي لء.مأس،لتيةةؤسءة< ص -
سم ،٠٠ م ١ ٩٨٠ مهرات/جه ١٦ م ،ا
لق المدم م ض؛ةس - لآعدؤف ا

. اس-ل
 , داوم̂ ٠^١ يه ءلءم ب؛لاا -

م ح دلكؤبدلا؛ا اءن >بؤ ُ در م  . م
سمهمما لا، وء ا مقب ما و ذل ا

بة , عم،مالهصم.شوبمن أل ءُ اواد
 -,صمالآدا!ؤشارؤت هادء )ض -مم,مىما،ا

لب ماءءممؤدء؛ لم بمنيمدؤؤلا ا

مين1لممممةاا
محمءالآدام

ظامجعي)ءم>ادد راربم،اء *لإدا)لءمم دال؛
ضاء د/ م ^١١١٩٧٧ نيما لآ  ا

سل لماير . ؛ا ميرضسمم)
.المام ٠٠١^^١ ,,ن

الترماممدا؛ام-آا
ؤءبم-ؤلءمم

 ابممالأس.س دةؤلءسبمؤسيه-م.و ءس
نبم ١١٧١ امني٠ال  ؛مقالبم،ىؤلٌا

مة . والتمقالو.ءيخؤلعءى . الدما ام^
 ج؛سدتي لم ميي ؤرو.مةالءوطئام

متيخندقانمبما ؤلى بخص ض ص؛
دم ؤلتهط فهومؤسدل ٠ رمة أل للتد

س < (امد،اء،ر اجء؛عس7رااءمء  >ا
(.رةد،ؤل.رثما

س ؤن د - س م ئ م د ا ة ء س ءا ا ا د  ؤ
ئاء ٠ ديرقلا،ءة ؛يؤللمت؛لظيما ر

 ضمحضعامصان/مم
 ءبمامم*هتالءمحص مد ا ١٢،

لمءثة .ا

؛لمةد;،هوا
،.اب

ممعذا٠̂:م

ام،ا



ى (ر

ع لولو لهءمحاسممحا مةا ،و سضةمسسةءبماء ملجغةاسةا س< م ما,ماسءضع؛٠٠٠راهماءانممءمالما_مءبمس( ما ؛لآ

 المءاصءدمانما>ت —١ ٢
(ظى)مءضةالهمم|

 مادتمتيربمسم_أ.آوسءامملكبمالا م١وءس
سنسربممالم_ني،الماام,ءم1السم

حم>ؤيعطءدادمم جي^ا سجاد كسءة  اا
لب  ١٩١٠١٠٠٠١٠ ٠ (١٢ ^^٠١٠) ا

ه *ءا;طمى>اءمر ج ا ٦ رتم ص مخ ١١ اد
جة> مبوه عدؤلدر شماء * ، >بمءا .اا

ب ٠ دا-ء ؟،مي امص *ساعد
 . ؛مر-مءبم؛ءم . بناسمج،-ااأرنى؛س

رب ٠٠انمرجاء دممالمءمد1رإم (ادارة
؛اس اساماسة)لى بملقخمص-ءبمض

. (لجددل]مدا ش ،اءدراا،مل ٠ ؛الام

ءهمارب ام،ن-١٢ دد تابمعا .>د مشو  ١١٨.م)م ا
 .مل-ا.ااجُد ابام)جرام الاص ش طلب ات

ء.شلالا ز  محد الخهف،ش،ا
ش سمدا دة ها ماا ؛ا ما لا ف ا  جاد

مةمحااداءد . ٣ -الرمأف ءظهمص؛ءا  لآا
س .ف <مدهلمنوءاه1لمشام1من /ف ٢ آ

ي >بممصني . آءلا ل ا دد ك ا دا م
ءمر. ١١٨١ باسةني ،ال ج ررا

٢١٣ .اكبملارثم (ع/رىموء هةرء؛اأمللآد/و

نمه،لمء لآ سبجا سض؛ بجتتاساا د
ب, رس،ا لُ ناماثا ء ٠ بمياا!م ٠ ءا  ي

ناممنالبماسم ئاالمء؛ض;أا ممحعم؛ا  لآ
لم ،ماتي ذا لؤ م لأ ذ٠ناءءنمإنس١ء

. الجادف

م،لم -ده،لآمحالآلجسم.،نكضاماناتر شاجأ
- —د/ا —فد،>بخ*شاءءحادءا

ءماسهتي مشوستااء،  اا،ة ١١٧٨ ا
ءام اره،بممتي ممن .المحآ:اس تي -,ت

لخد ص ا لر ءماءا ٢^١،—راب-)وا ٠
-^،(٠^٠. (ع/ئث/محء)اس/مء/ص/اا

>اسلم ا>صمدجتةؤسةاسمآاسبأنحماء
 مهادجتج،ياشاسدام.لمد المتي
طاء وداخل ل سل ^١^^ حن > ا  > ؛ا

س؛ءدءا،هاار سبخيمؤ  ءءءىفط
مانتي لءادتي ٣^ ظصط صارء، ٠

ن لم م تي؛لمن ؤلا;ءهل ا م مل رُاءء ؛بمام
- ( ( رج ٢ ١ ، ؛ر؛ال < امح/ع/رهئ،الءم

رأم ما  ،-١١٢٨١ أ،ا/اا
ش لآ شؤ ة لا ءبمءبؤ

ب،مء*ام*اد مء  ممءء
الا*ماسهمن ةاا،ءآني؛ار

ارد ى ن،ا ؤ ند . ناهر
ر , ؤجد مب | مه وإا مو

لمدام ،ص ^١ *ؤلادا
^،ااداب.سمءدم

ياسىءبسم ا ء *.ؤ

مد>اب مالآراسفإءد١٠
تير ، لا ء٥رؤ٠ناس١ الا ٠ صا  د

لا م بمد .دمج له سدا .ؤ

٠ ١١٧١ امدومدما>هءمؤسخمهنيا-اسبملأ
ءسر - ءءا د ها .هم۴بال٠ا
منيإسل - جاتاكمرمبؤد  ؤمما*ر
٠ ^١

مبممهسف مء،ء-ؤها - دُ  لدء
مءمم،وذءبم،و ددم*م  ٠—مسالمممما

نما;ا-هلإوي ل تيمحراديدا هد >
اخء،آسمون تمن أجل من اشدة الام

 ٠ لآلاصاد .مالاتؤلابيارم-اسا آء،*ني
الاساماءؤتجآالعبم.-لهي ض

.مؤسدت*الا دمحةني٠ش١
/ءس اراجءاكءر،ر ء مهأ . (ع/او،ر
(*٦و وآم التبماءرثم*ا

سهآمينمن١دءدة١سمدجءة  سيآؤ
-.ؤلادؤرء ض ؤلتدرمب ٠١^٠ وئ/ع/مرءامو

 بح>لمممؤسء لي اله ١١̂ *لءاللجتة وم
ااط ؤلادارمدؤ،ل ؤلءدرب،تي  *>ماسمد،هاء

>مد ؤب-لاءدؤدُاد،نالطسر.ددؤ،وامش
. ايىُمسء

٣) دمءؤبلجط - م ٥- ٢١٧ ١ ضر ١؛
٥^٥١ ؤلديراءالءمرمءم-م ان ( او/ع/،مت

س>*ج لا شاس .ؤ

مل،ب،ااهسر ماص د  امداص ض مدرمالا*نمردسلجهودم.ء
-.الا،ءء- جغن ٥١ ءءنتيلأاد

د—مض اباتي امح؛اءالخبمم
 اددى ؤرم!اء،>نددا،مئإ؛،ءع،ب

دام ع1اامم نجممق ادلممدص >ا
٠ ءبمم1بممسصما اضر،بم

 ١١٧١ مةالظمشسمهض٠بمح
س1مءظ1ه;1، لمملممنماما دا ش ،مكد

بملمتؤ س- مل د ستر  ؤلا*صم و
يهاي ص ارس؛،تي ر ن هسا  بم

لما١لو١ همدة  ؤدا،ءؤرصامىبدمت اءءا
ه شإ م ،آ ارؤ ء ؛ادذ،؛ءءثم،ا  لنر

د؛ىام*ءنا<طلاءايةؤتي.أجاد س ا،ء
 (ءاءءمع)اص س١.ررؤجءابجبض

(.اكربملرتم،ءةء/7ا/7 ,

ادس ممماهه،صع ماللجتءتي٠ه م ى ةب د < 
سل ئب؛٠(١١٧١)سة١ا ا  ٠ ٢١٧ؤ

ءمآء*. يجدن ا،طمرادجءني م؛ا * ٧
)خدرؤء

م/اءادةةمممالامءاجاءواسرام،س ٠
لجد ؛ا

سراء ء،دل - الجض الارعاد <ا
-س-]ودءارسارههي -
لهلا - سدا  دءا
س . لا س ئه!
اض)ضؤيماتمهميمشمل -

لؤسواء،ء - ؛صمااءساميراس-د
ض.لءبيتي،ا

٣ ص -  الزخة اسءراسء/س؛١
ء ١١٨. حماه/ض ١٦ تي ظرا ؛دهبم>ا

مالها مش *٧٠٣١̂؛^لرستي١هي تي ؤ
-.مهءاسلدؤلبخض

 ١٨^٤^١^ اء،اد
/دص ءص ي لا  ١١٧،ا

لدبم  ٠صسامدسد ا
دمءءة سؤ .ؤا

مبؤم، ١١٧^ مآدءم؛ملآشا
 ئلمدجان)كلجم اتي81/5<ه/1ءء

ممء-تمؤءءا . ؤلهض ؤ لمد؛
 .ضد دمهح>م>،ألا لادؤلُءهمث

-د—سلم؛٠١١ .بمد فلا١ض
-ص



لريق دم ا لقا  ا

بقين لجدح ضويى الهاس اس الفعق >ه ا

,ص

٢١٣١١
ا ي. ن ا م

مرام ا
>االيم
م-ام

أ م* اام م
ماما

٢٠^
اط م

ماط ٢٠
م

^١ الأم ^ ^

اا تاء سمم؟م ا سأ |  م

م ٠٠٠٠.؛، لآ جصن ا هههاللا سمة> ا

سةلر الأم سة ء سذ اة٠ا )ا لطخدلة : ا
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لعمدة الآم مهم دإط ش ٨٧ الصنمة يي الوارد الجدول 1 يسمي نيت٠للتى ا ا ( ُا؛وما،ال ) بوا ه ه ل ا ر ا م ل  ا
سة يي با ش ٣ ا لتمر د ;ام ٠ ا ما لهم١لخدة١ لجئة ١̂ التي وا ه ، ١سمةا ج و ل م ا م لا ٠ ا

٠١١١٢٠ قام

با هبمل ءدم٠حمحلآ ات ملى مح الجدول د ة *ءها ش يشئ م خل ؛٧.^ما لممول لصق ذفل،اءهمءه دا  ملس ا
سود ش سة دق ا نمد ة ا لد مى ٠ ا لجدول يي ُ ات ا لا ط اش ش ب .ددام،ار ٧٤ تا لة الؤالة ر ء لدو رب ا لد أا ٠ -ساء

طتحة١لام٠١ليو الدولي الاتمايى اس ٠ لطكةواللا لطلهم-طة ة *ها ( امحوسكو ٠ *ا د ماط ١٥ هماه٠بجقلئماء٣ما و ع م م
ة رأام .سة١سد لة الوءلة ُا لدو قالق ا هما٠للداأ ذا المالخ سام١١ة يذبا ا ن قي آ ا ءماُ لا د ا لمعو لمسدة ذؤ  ددة١ا

ماضج! ٠٤٨٠ لجة ١١٧٠ ام ءلصءهجاودنيءا،ي لا لوئ ئا شرمبم ق. لرباعءق*را لا ائ(م؛ءا لهؤبعز الر تقعا ١تءمبى١ ود -بم— ر
سلة دذم رفغي ءتبم يي ؤ ة *ءعا يُءموا، ات ا ام ةممب} ما تيا تتر لتيت ش مجهتة مقود ماط ١٠ د ٢١٨١ ١ ٠ 0*4 د ٠ ساؤ

لجدول سن ولا م ٠ ا سل لر دن < ا لعا ر) ء دة مهود م ص سة ولا 4 المهود ٠^ تجدد لا ئما٠ددة١ سد لمد ا
لة مهود الى مهودمم ت>صل من ٠ دا

٠٠٠٠٠



مع المدس لدا ا

1 ||س ة د ,|ه,.|| >٣. 11 انبمية. . —ئ 11 هني

لصا ش الميمون ا ا ء (ام

ي*ا سء

ماا:؛مابمو ا؛

10ء0اأأا

أا(هئتءؤص بم،م, لب(هءأا

٢٦ ا*امحم
^^٠ اأه1)ء<اإ)

 ص مء0(بما
رص ماالأآل

ا*اا آدء1(ا1)

١٠٠٠١؟

مغا * لجدتيض الغ، لص ى ٨٣ المس ض الوارد أ.اسالجدتي > نمدة انمتمت ا ب *ا لد ا ، * ^٧١ ا صم  ب
لممء باصبا د ^^،^١ *هومء سملسم؛ئ ٠^^ لمءمة0مم (9ءهمأ1ءه ء0ا0 س م،ءفمهمه) * ا سم م الا مإ  د *للم ة ا

م وأد . ١ ٩٨٠ ني،ام ( المربمتار ر واب لقتاتلعا ،ا ثك سا ض ١ ١٨٠ ا لا سا لممةبمانماش*أا مالمدهةسمالامششار،ةا ا
دب لا ،وس،ء ر ا ^١ ٠ سممل ^ نمس ، ٢  ( ١٢ ا  ٠

ةت!علكةكأ
ءتالغ;هة1الوءلةالمرلمملاط ( ١ )
 [ المونمةو ) ٠٠والثما واسم للمبمة ؛ الممد الآم ففة (٢)
لعالمة انممم ملم (٢)  ا

ضضءةالامادممدةلدر|وناللاجءأن. )،(
لطة (٠) ل ا لآ لار٠ا الجهة اد٠ة

مابمة اسمدا (٦١ لا لدية المكومة ا لهم لللامة ا ٠٠ ا
ي <١٢١ للمانالد; الدولي فلهةا
ة (٨١ ط لعالة ؤل  القشة سكة ا

ب(ا) نمد نمدا *ذذةا

ة الحمد مم الا ( ١ ٠ )
ي مج1;م (١١) نا لا السةا م لآ ا
لا (١٢)  (القاو ر -ةوانيس،لامم؛ماسد*طةا
لامؤللوا الدرني الاتعاد (١٣)  للاطمحت١محةو٧ء
ضا،ر لا غاثقوسا لا ماسهة لا كالةا و ) ا

سستي ،ومدا٠االا كرقإلآدض١ا
لعا الاتنافي مججة (١٠) آم يشأن ٢ا لتعر السرمة ا

إ ٠ *غات ممجة ر واكمارة
^^١ المبمدى الاتماد (١٦)
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ق ا ي ر م ا ل لد  س د ا

^ران قف ب— الرئ ا

لدمل ورقة من مقت،تلف إ مايو>تم في الثؤر-نحف ١ رقم ا ر/ يا ٧ ا ١ ٩ ٨ -ة ١  لبمث

لخد لجنة اعيتحاء الى شتإة٠ل ا لتفتيش ١ ة وحد من -ة لمد ا مة ا لد ته لية ا ( و

>ويرا ض ودوره لرثب١ ناقترا - لفا روظينى١كإ

لرتب ن قمإ اذا — ٠ د مرور بعد ء مومحيط ترقية سكن رتهت؛آن تشسما-ي قفا وؤا يدهوتصد ا  مد
تينةك ثلا٠ ر رتهةأ-؛ريى ني١هنرتهة * مه-؛آنمنالامءلأم ٤ /؛•*■؛ ٣ — ب-ا ز ١ ٣ — مز*--ا ٢ — ئ-ا وإلاقف,

لخ ر من مزيدا موقعه تي كتسبا قد موأدغا ي؛ششلما نا لشىالوتأاة،شا لك ينم فهكن < إ . ا ب خ ل ٠ ؛ا
لصلية ٠ هغم وجدف ة مثلا لوثريفةا نفس تي ٠ لهظمزا الموا-نين يمش تمين ن لذ م ا ى٨د  ٢٢١١٠ ال

خا لقبر >ح ٠ دوظاقعا ١ نفس ر</،سمءهم ط جم دلقا يم لهم لترقية ١ نمات ا

فينيمعلي.ت|ملتصذي1-.غ< لجعي م يس لرتب ا ن قمإ اذا — ٦ لمو؛!-ا لمتيل-يفة ا ب—صم ^^لمتصذذ ا جدا3 اا
ك يتاشى إ ** *٦ ض.ما ث!. ارو ف لوير لمل> طت طظط >ض ا أ. لا ما*نل ان ٠ منال أ.ا

ئى لتصنمأ ؛أا لو  يية لد١ نية لمد١ لغدمة١لجدنة جستبه ا ،هم لذ١ م١^^كا نمييا د؛يقة >صماب ءذرق يوليق ا
يق اذا ء جدبا صمبا ؤسمرالدإءويرالوت؟.؛ض؛ان فمال شانه من الااسالممي سمارها خادل من *أ

ية د كر بها ،اللات منا فمآا وقد ٠  ود تمااذ نةلهدالء؛ر ةورآ لدفي تقريرتثما في لصمهةا ٠هدن هو̂ م ب إ ر ل  ا
ين د لثا هو إ ت في يؤديى قد الو-*ااهظ ^،٠^ أن منمزرة ، ؛ بلو/خ/ر  بم نتائج الى معينة حالا

مجر ١ تعوق لفقرة ر يولأ-يني ١كؤو ،ادوط بهن يفيق ؟لوثلق،العساا يد تصل إن (٢٢٥ ا  ايى محمني لا ئقا 
ك اد ضحن تمر فر لأ لسالمك هنه ءلي ل ٢ الخقرة ر ٠ ا ٢ ٢)  ٠

٠ قف كم,سنيف ن،يإام لي ط لآرهفة هما-وير إن ٧ لورا,ا ^ ١^^ ا ^٧ ةه ت ل.حمبم ثم.ىتر يثمب-م ثل ة م

محرو١ ٠لموسيقية١ سيدما ٠ ما يجب لتي١ ، ١جيد فةل حي  نحو جإبما نا للميةا في ينلمشا١ طى ن
يخ،محمع معل ىرا للع.سدغة ي<خخيعفعلا ادنذ.ام ١ه،ذ ثل ان * ممرينلخا١ تن يكونوإ لا >ءاغرلش مقهإ؛د إى

 على وة هاد < يؤدى وقد ، ه،سيئإ شاغرؤ استصهح الني قف الوظ,ا توتمع لمكنا من ليس ته ا اذ ، للددئل؛؟م
لك لو في ت ١تشيير الى ، ذ لكرر لة١ئر ت.ائى-ا ية الا لدوءددة ت،سهح لا ، ا في ؟حمتفائ>يالا ةجمدادإ دار

ميتة خيرة موقمه لي اكت،مب قد بموبا,غا < مه_قوله ة لم ء خدملها ٠ د

^٧ ن ا ريب ولا يني ادلآل لكتأ،وير وينهقي -٨ تا ب-بى في̂  لا بين فمحا ا دناوب لحا
دات جد يمب -ما ؟ث أن و؟ا لدثلا ا لمن ينبغي نه ا نير ، لختلفقا رية اد لا ١ اد ئر لدا جات >محتا ١ -  إ

يب تصئيإجاإ لا ، سمبلنينا لدر تل ه لءذ م،ا ثدظ تنميبملا يكون إ لوجدا ون ب-فى-لآأ ا جس؛ج ييزطى٠ت بد

م -وو-



ء انط مهاما إ مدميع د ه ٠ لوت*ااهشطا و أآأ.م نبقي—و خطعا ن ١ وب لنتلا لنحلآ اا،_ب د صهنا . ٢- انط ءء  نىنينا ٠ ر

علياجطءنفسالموقغينني>< غ*-ب ن3̂ =-هن < لا—ش0^اعؤ عشرة ذ ثفلمط1.أ نفاساذو نالجميوئألقل)رة

ء فب و;سسوب لي ٥^^١ ء طح ش رة رم [ذرك على ذ ان ز ز و -رإ ل ار لجإ
• بميى

ذا صن ت يادحالا هلة شا هنمة ج سوف؛ر ٠̂̂ يتملق مر لا ١ هيس - ٩ يمض ،ي.صر بجكن نط إ ء لغج ١ لآ
تتملوا ء ثلة٠ الا ش رة5 ١ د في المكش>مية لمعيثة١ للخبرة نيبا يجب لني١ يالممام *ما١̂٠ا هثلة لا١ و هءذ و

لد ت لوثليفة ١ نفس ؤي مة ٠٧٠^^٠ تك؛ون ن ١ئر إ ا جت ل لي ١ درجة من لرمحية ١ ق م وز ثتجا لفيإ ر
لرتب تي صةبخا ،ك ن ث ل٠ويلآح ٠ خرىا فا التي ا ؛ف^ومستح ح،مممنق نةلرية ت صملوط لمم ب شبا نيما يوإ  س̂

ض3 1 ني:ااقف 1 لي ,ددة0̂ صم-نية خبرة ات ون ي-د ل̂كحن ،لءبنية ١ ألمحإ-رت (٠٠̂^- ومحني ء سب٠منلم جاصعي
ن  هذء ئني ع تظ لا ا طى مة لغا ١ قدرتهم ، ة عايى سنت؛ين؛و ا ممنق بمد يهلشون ما ونق ٠ بمما لكو

لا هية بى هشآأ،هة ر ا-اط تي المه.تية كبممبةيا الخاهذة المشاكل علي تملاع لا ١ يفقن م قئط لومحلاا ؛ بمهأ ك ٠١̂̂ إ

ل ١ يم*لبتيعق بم<مممتصوب دة ءدبى ت هدة صمم ١محد٠ستا في رإ٠ست لا ١ على لآ بى ظ ت لصنهثرهل ١ تكون ي ١ لعا ء  ه

دون ء يكز تيه هىةون٠ت٦يأ يى اتف الوقت في ترمحشهم على درة ظ لأون ن إ ء نغسالوثأ.تيفة تي خرى ١
كشورر ١^^^١ فني بتطنيالا ا ى لآأا لهةبنال تبا نفس لو: لخسسبرةا ن ١ ٠ ةمرقهيا ظىلاا قرفويالرتبةا
لموظني و ا ورويا لا دمحة قمحا الا للجتةا في لخشب ١ يشا؛ل لئلفين ١ الغنية الفقه .في ؛لمإ لخاتهمة ١ لمهثية ١

لبين لفتية ١ الفقه  ره ،لكج ة لثمحدا مم لا ١يؤتمر تي ائبحرية مةيالملا و ١ نيرالمنذءورة رد ؛المو بقاكل ادأ
ن .. ..! ص لخيرة ١ ه ن٠حم لف وثثا ٠ ئل لحسا ا ه بممذ لتلفة ا ثر وإ رد ا في لا ١ ة*نل تك؛نمب ن ا يهكن لا لثنمءوة ؤ

 شمء ممحصا من صث*نوة ئص وبمصا ء كل ؛لاش إ-هة دل ا ت لثيلما أ لج..ة ؛مهء -نرق مصرفة ل٠٠ثش ة ٠^^٠ مجمجة
ي دإ ١ جني ٠ لخ ا ، كل لشا ١ ٠ لمنم دخول ا محتكا٠م ت صا إ ه ء لصمتي ا ن ١ لمهل ١ تي دقوصية ا ت ،ما ١لسي ١

فاترتيةا غلهية١ ن فا ف ٣ — ف لوظاة و ا ت الا مصيلم في ؛ ة س ر إ ا تللب لفتية ١ د دة ى٠صجم مهنية خيرة أ!
ء مم ، ادنئ هذا من ة صن لهمحوتا وئلفي٠بممر لاا يصدق إ لذ و ا ، قمحادية لا ١ ١ وبموغ-نيا لينيةا ا

ونا ون ، جتطءية الا لشؤ سيةا ؤ  لفئةا من يهة لصنلا لثنمية ١ بموغئنيو ١ ء لخنيةلفقنا ؛من -
لخ * الفنءة ونؤ—■■■■■■-شدو١ نية المتزا مو*لني مهام ن١ له،متةا ريةدا لاا ي-ن ٠-قي, أيضا لقل٠ ا

يليف ا ءلب تت لموثاءلهن ١ شءؤون ادارة او لتوأ ٠ ٠̂̂، فعالة بطريقة رس ى لم لنئ ١ نشس من .-محبرة ا

،لممتصوبا هن ا ل٠ي ممط اءطى رتب ع٠تيء ليا لنمق١تفس هتيإجاتخاصقبن٠ا يلجا ١ لوجد وقد ٠١٠

لمدة ؛تج لمدد لقلهةا نفس في موئا.ها ء ظ٠با لما وزا ̂ الى ارالهرقيةنشلا لا دمحق ا ن ان ضكن ٠ إعلى ٠̂^
لا ا في  ، ٠٢٠̂—ئهم-السم ة أ—لمث<يم أ ية ١يود قف وتلا٠ب تتصلن لتي ١ ت لا لعامزا قل ١ ت لا معا تي يكن ، ت لتا

لهالة ه̂ ٦̂ مثل تتيرتتحا التي للمشاكل ثسدجيب ان ه — رى ٤ — ى ر ٣ — ف رتبة من قنا لوص*أسا ٠ ا

لقل صق٠وتال ٠١١ ^٠ ان ا قمان̂  لرثب ا فة ء ويبمد ا  نمسة ئاا لنصطى ١ بضرورة̂ ٦٠ ء عامة ^
لنين*اي ور 1 !■ 1 تم.ج د لمد ثت :ا :ادو نفس ولي الممات نفس لي < المسالفالقلمحفية ض 4 قلءيمضالمو-

٠ أخرى رتي>ق الى رمة من لهرقية ١ ة م ٠٠٢٠^^



ان تها.بمى *_إ قر لجد لجخ بالفعل تيا تءىنا إلني المواقف هح لرتبا ا لية لمدتية ١ مة <ا لدو ا

ك — ١ ٢ لمو ا ز تخذته شم الذ ا  سى ١٩٦ طى لو؛لاقف ١تصني؛فا لصالح لدهية ١ لدنية ١ الئددمة ل>بمنة ا
صبالوظيخ؛الئصن مهد<ا < هأ ر يى تبم,ل ءخ -اامحقا !يتأ-اثمر ١؛إ ̂*كللثة±-ع-حلآي,-آ أر نا قرا ! يئمآ بءق <نآزا ر

لد *ا*ليؤ فعلا ذ يجب الني الط-رفي ض ؤها-جن-**ال المه-نيين ض ا ستخدا ضن اا  — < **ضع̂ ذ د
ص̂دف م ، لل>صننين بمءق ولا >،ءهمك * ض-ليط ص ٧ ا 0يتيو ^ بمفق3̂ لذوظا ت
ى رئيس ى لا ن ان  نفس تي مو؛لنين ء ا؛-تل الى ، ؛اهف ٠لونا ليمض يادنعدبة < جة ط فني نه ا ادارة؛ر

لا هن اءظى زمنية ت لفي ادوهراقف ا دد م ر للوفأهفة ١^^^ ؤ،>ع ، اخرى رمة الى ربحة هن نشظل م  يقد
لملوه زن د؛ى ا صد<ا يةا ت 1ا إر تسية١-٦لا يالتجرق ري,؟ءيا تل ينمو ة د محل٠ل ا لميتجةا ة لتم ا ش وستوى كر

يفتط ^ ئ لأ لي يهدو ٠ ى ئهبا في ك >؛نمنل هون ن ١ الجمكن من ايس نم ١ ليو  ءنمر ١^-ل-وظاا صنءيى د
قا تيالللا لد ه محذ هماز * ل.روتفا ن ر،بمةا

ض -١٣ ءمفانبةد؛ ح ،لك ن عن محلا ، هصورةا ؛ ص-ة قي وصنفق دة ٠مد٠ أ.يفة؛و ان ته الر
الا ١ صعب ٣ _ ف ار ي م م ي ١٩ ل س̂ة طي جملها يخن ، يية اك ادمدنية هة ٠لخدا للجنة ص  ٢ — فا رتيس

ل >جدا ئمةشا يدة سل تعميم في ن ان لءلرمحقة ١ ٠ هن تتمثل وقد ٠ التو؛أييى ١٩ ،إج؛مت لا م ف د ا  ه
ف ؛٠ تعيهن مر تشتل وهي ، ما تها تيهة٠و ية د ؛؛،ر٦وتمت كغا تمل مرمحه فح ود ٢ — نحا بم،متوى ر  ن رو

فا ، ٣ — فا بريجة أ.مخة؛و مر موإ ٠ ءالخ ٤ — محا ة٠برله و؛أميفة مي ٣ ٩ فا بمستوىاو

لرتب ن قي ١ نظام نا ل*قإا ١ ونحادصة — ٠٤ لهمد كل معيدودو ، ا  ال<محننيفا ١>،هد مح فر لشنلا عن ا
لوظا س-ب لك نمش وطي ه ء ( ٠ ر قف ا ةا المرونة درج-ة يوفر نه ه ذ آ ؛ ر رو ح ت ل
ورا هح ثس_ى 19̂; ت دمنغلملا لصدءة لجمل ىا لو؛اءنيا كد د ٢ في وه-ويعمخل ، للموئفلآن لما  ليا ي ١

٠ ساوئه دون لتل-ظههءإ-همةءجء ر لاشقاصا سبلتصنءفاا ط.رهقة يا خ لئصتهفطا نظام

قتران _جم لإ ا رةال.ا لالا ا تبو ار

٠ ١ لرتبيإمهح ٠ لا د نتما ذا ا  ٠ تللمنذل.ها ليق المل ارة الابى بقصمين ، .،لمواا وراعاة تهت ،ا

الي لنظامالح ^^ا لأ بالريجة أ.،يفةشافرة؛و دهجا ١ ضرورة ن ،ف ، فملإ ، لئصني!تماالويلاكا غ لات ئ؛ ء ط لا  ا
.ة لدنفين فقتم ترقه مر ي >تؤد ، تلمنةلالم>خظاتماا تلاءرة؛إإ >ثا ادلميييل نلجا الميدا حتيث هن عليها إ

ضءم7*3ت؟آ1تي1ته شحآلأ لد ير|بماء ، ١جد ةيد ~ م ئف و^أل صنينحا8ت ةد اعل قتراح ا الي قر ا يمأ  يتمم؛
تاتتوا لا. لثم ة قفاوظا ؛انآس وا ، ا ٠ذ 1 1 ء؛ل ان ٠ ملآأفمح*هم ترقيات دنفين ٠محد أظى يرتب جديد

حمر لوؤ مرة هصفة ،ث دصبى ا يا بجلثدا طى داقم أثرمحخ>ي ءنها ينتج انم محد٠ الى جدا ذ  لرتب لهر
.٠ المنذلماتإ

٠ ١ لآرا ه من تزجج هل لباخا ٦ ته اليلطؤ عماإ وة ا يبمدصح لا كط الوب:أا تصضلجط نةأ.ام ن فا • شر
لذ دوقتم ١ لي بسههة يرش ن يا و؛محليفة لشاغل فمال ه >صوإل الا مر ، فهم يمصل ن ١ ينهقي ى ا ادس م ، ال
لمتزرة كط ١٠رادوءأ ٧^١ بي وفاصة < ترقية طى ية الا ةلوهدا نفس تي ا لذ دار ضيشا ؛ئون هل فالها ى ا  

ذ ل*لبءمي ١ فمن ذ لخنفم ضرورى وممأى ١ ، مم لا فا٠بموبل .ؤ >صتفا الا مر يمغب ئرة دا رئيس ؛همهث ن ا ن ا
 ن احمو يالمكس لع يؤسفا ومل ٠ ود لممدا التي,ع ا ٠^^ منفذ عن ، ٠̂ >صسنا طى هج تب ١ من هج برنل

لحنين جيدين ا لةا لمق*اءلبات مخمثة ؛يتملاشت قفا لوتلا ؛من يخةوئإ تصني؛فا ة د اعا ها ا غدها لمخنينا ادو لم£ا
٠ يدقجد وظ.يفة ٠ نشا ا و ا

-وو



—1 ۵.

ن بكن وئل 4 ع و>تحا لا ا متي دني ا ا لهغ حاد لءكس با لرتب ا ن ة؛؛إ ا م ا نذأ ب؛تؤر ٦ ي لإ;ئإ ز  من لءدل ا هن ا

لضخلو ثرا لا هرم رم لتد ١ ،ظء ،ا يجب ٠ للرتب ؛ال إ.ا ا محشل محو ماء،ةضرناءاساسمهء لك ف مم و لو ي ه٠لتد١ ظى ثرافض*نحهي برء تف دوبأءا ١ محوششل سمي ط ١ ذ شر ة ،٠٧٠ لك ف هح ويجب ٠ للرتب ا
 * ا-ق*بة لطثإ ١ لرثب ١ من رثيق ض أد ض ت لا لحا ١ يى لمقترتة ١

ط ا ١ ه-ذم ٠؛^^ ن ١ غير - ١ ٨ تهوبجض يمكن لا نم ا تنمض ة ٠^^ ض لك لذ محكي ٠ يسمم م ١ لذز
ى ٣ - ف / ٢ - ى وظ.يءفة ؛بمقل موآأ.ةا بب الوئأ.ءأفةلأى لآ-ذه يترك ،٥̂ ، <الخ ٤ - غا / ٣ - او

لا ٢ لخ ا ، ة وبا < لة سدقا ا ، نقل ر ب لارها ا من  أى < ية ا لبد ا رمة بمستو؛ف لمل ا تحر محبا هموئآ-فا ،ا
م-منرتجةمحا لوئأ.يفق ٢—صلهةف ا- رف آ، آ ا- ح وم خ، ٤ محاس / ٣ - محا برتجة للآ.ليخة ا ل ،ا

 شرن لك ون ٠ الوجأس؛؛فةالممنهة لى ١ رمحة أملى لفحل با له وئإف٠ نقل ؛ءو لمنيل ١ لوهيد ١ ٠ ستثنا لا إ
لم.جمحسة ١ نير ت لا لحا ا في ئر وإ للد ت ؛_قا لمخ.صا ا ن،تآ ى مهعا ر اماسلب م؛مإ* لآتية ١ سممبر ن لضها همسي أ>سا

رك لني ١^^١  نفس تي قفهم وؤا قفا الويا.ا ه هن مثل محاظي هن مفرل محدد ،نفسالوتمت ي غيها يأ
ية الا لوصدة ا ٠ (دار

ت اذا ،٥ حالة جفي — ١ ٦ لا ءتملتالمتذ ،إ ثر ا ظى ؛^^،،١ ن ١قةر ا م نث؛لا ؛إورت و١ا -ة ت تم  لجش
̂ ١ مفهوما هكون ن ١ ءبمجب ، ن لشا ١ ا بهذ رية لمتظ ١ لشهرك ١ دتفتيش ١ ة وو؛ىيى يبة لد ا نية لمد ١ مة لتمد ١ ٠̂؛
 ي ليا حا قمة دقل ا لو؛ثليفة ا رصة من تى د ا رصة ضم إءريق محن لا ا بنم ن ١ يعكن لا ئفط ١ لو؛أ ا ه هذ ؟ءويرد ن ١
 ن فا ، ة يد جد ٣ - ف ر ٢ - ف رتب ء تشا ا ما متظة قررت ١ ذ ١ ؛،—نس ١ طلا دك ز يمض وقد ٠ ت ل٥لمنظ ١

، ( ٢ — ق رتب ييس ر قمة دقل ١ ٣ — ف رتب ثلإدئ؛ل طريق هن لا ١ ي؛ا ئشا ١ يكن لا ة يد لمدل ١ لرتب ١ ه ه>ن

ي ا لجميح دنمية يا ( لخ ١ ، ع — ف رتب لت>محويل ع — رف ٣— ف ر مدإ جلم د ٠ لمصتية ا لر ز د و ى ء
إ ١ ه هز قإ ضر ١ لوق<يإ ١ قي تد إت تهصقيق لى ١ ، لك ذ عن محلإ 4 لءا بو  د لجدا لشاغلينا جهيح ن ا ز ١ و

مذ ن <سوذا ئف لوذلا ١ ه د > شرةتبا تى د لا ١ لرتجةيا يؤلفو



يسع لسا ا ق٠لمري ا

تديين-|نم| ( ط|

عملا ورقة ء من ت ١^^ ر  ١٩٨١ محوتيه / نممزمحرا ٨ قي لمؤرخإا ٠ ٣ رقم ل
ة أعضاء لى ا *لمشتبخف ا لتفتي،ش ا ة وحد بمث؛سمما لي 1 ء ن ج ة ا ل ف,|. ح ت ل

٢ ولية لد ا ة لمد ا

لمقود متجوم ان لهقائق من >صلسلة يفتإي ة المد ة د الممهد ا فيو ل-ك ن ومع ؛ اربمة د الا ا
يبمعءرف الني ر ة لمدا ة د لمعدا قة دلصاا لمقولا على للقبا تفس وينشق ٠ لشوضا ش يخلو لا

لشخصالمصني ١٠۴؛̂؛ لمقد ا هذ آن قل٠كا توقيح وقت ا بملى ء ٢ بى ل٠يج لن ا د و يعقو بة ٠ ا ذ لكا  ٠ ا

ليقين من ما بنوع محمصب ن ١ لمصني ١ للشخص سه.ما بكن لني ١ ر ة لمد ١ ة المهدبى سها ه عق-ل ان ا
ل ٠ إ متتهفة يصغة يجد

لهالتين بين تهق لم القانوتي المطتويى وبملى فا لاا ا م ١—^^ ق 1 1.|0ج| ثميصا طثميئة ت |ختلا
طر ر التمويمحات  ة لمتميل ا سم الا لموظفي س|سي الا م لنظاا من ع س ١ ٠ ٩ و ٣ ٠ ١٠٩ الهكمين ا

ليق لثالث وا ̂ ا  يى ميل عقد على الهئمممول ضمن ما اذا تختلف النثسية لموظف ا حالة ن ذا وبالمكى ٠ 
 هسا٠ءت قق لا يثكل ققهوفدا شريبا لم اذا لموظف ا ا هذ على محقيم جزاء يى١ قرني كانمحة ا ون ود ر لمياة ا

ز ٠ الجارى عقده ة مد ٠اتمحا ءند توذديئم قترة تتمي ن لا ممحة كان ها ا ا

 ق لسس̂ل ا ة د محد اوعقود اغمة د عقور لمتج ليا حا مة لمسيدئدر ا يير (لمم ا ن ذا ،لف ز عن ويضلا
خ لا وهي ء ١جد قيقة ل بطريقة ثظمة ليست لصياننجياتمحل قي بصير حد الى ز٠تا لوظغين١ ا

مصنمن ٠ وتمامته-موهانهبمم ال

ة—مانم الا ت ؛اههتهاج ن المستها قي م للثا ا سسل على م ة المتحد م الا قي يؤمحن ا وهكذ
لمامة ثإهلات 4 لوظةةا ونمل 4 م ا لتوفديف وقت ومهنا المربم-هين و خيرا ، ا _ممحاص هوب وربما — وا

لجضصة ̂ لنسبةبا ر ا ̂ ول الا̂ ٠^ لهد >لاشيأثا ومن ٠  لذ او بون المتتد الاءشخاص لك كف يمئح لا ا ا  هن ا
٠ *ائمة ل ا عقول ما عا خهما،ممهن ،سني ؛بمجاوز

ز ييرالمهءا ص،جموبمة ذان م <اتا ز الموظ=ف يشخهى المر؟هاتلة خيدرق الا ات يد لتملا هذه تينا ا ذا
٠ الاعتهادلي للت؛صربم للميماا مر الا مم<اية قي تفسح مة المذ^خل

مم7م و



٨ -

— هوهمممحآو؛ي د>ا,— < الخؤ؛إق الى ابث;لرففا ه ثدذ إ ي ى م دؤ الن>صوب ١لآ؛ذ ظى ابهآإ.بمقة ءري *إل
يفية نات دطا بين لوا- لهما ^٩؛ ن ا مولأفا لكل بمىيوبموز لني ا بحاجة ا ^آ ن٠جح خلق الي إ لمن  ا
لصل ملى ذ ٠ ا د ه*ع آضروريى١ نمن ن ؤ خ قإء د لا ٠ نا ا ذد ه تيأج*؛ ب ٠ محل٦صو٠ن عش متت ،د

فاسسالئرمم وقرن * ية*نكىمنله تي شأنها ء يخد كت ا اضة لمش *من ا*ن *،ت ، ا

دبا يثملي فمحعا لا ئ لمها ما ل،نظومآ يظبعتأ يءة لدا ت لمنئأ,هل ١ موؤ-ني لهجمئ تينبقي نح ا طى ق تنا ،ا لا
دةا/ ليضد ينألل مميئة ء؛شل ن ا. لهيةطى هوأ:لثنا حين في ء اتممبن منالموؤ.ة دة ا>عاسءقود ا  ممد

؛ محلي بما مل*قياا لكذ من صمباندو هل ن ظ ، ياككس ٠ ة وبى ممد نهنهة تلفألمرإ ة لد ١

نمب ١ يعم تصبى ^؛ا ؟هض٠ه يجدب لتي ١ يتر لجاا يد ٠^^ — ، ل،فلآن*لحا فئتي <ءآن د

ة — ،٧١̂ به <تمهد هخاء لوبمنا ا,.نين*لموا  خصوبا لفذتجنا تين لها لمإ- نميةيا و  للمو؛ئلفين د
لدا ٠ ئهين ا

يعقود قمة ١دد ١ لصةود ١ بين ئم لظ ١ ذالفرق فا نونهة لقل ١لنذ؟-ر ١ وءبمهة ومن لد ة د ا ؤ ةا

بمثل حاليإ مة لسثخد ١ إ به لكجبى لءبلة ١ ر ; بلي فيا سماسما ١ ؛

في هماو؛ئ؛سوبمنى فج بى وند مة لئدبى ١ من فصله يكن لا دائم بمقد يعمل مويأ.ةا ن ١ —
لا مك؛لاا من ٣— ٦ ةد لمل ١ ر ق لمتميى ١ مم لاا  هن ١مدد إ لثلثا ١ لميق ١ ، ب لفممحية ١ لخمة ١ ، ساسيا

تب لرإ دل لشهرية ١ ا ما لئددمة صدنوات كدد تةر،يا ي مدؤ ر ا ب ت-مأنمي هو لاعلى ١ ل ب  محممهممإ ١ ٢ ر
، إ مةلغلب ١ تي ءم_نة ١ ٥ ئمحى لمن

لمدة بى دل بعقد يصل موئا..ةا ن ١ — ٠عقد م<هدبى; لم اذا تمويني اى في لمدق ١ ل لهس ا
لتام هقده ف،مخ ١ ان تي الءق لحال ١ أءبيعة بغ فه ٠ المن-حموصءلسميا ة المف نهءاية ؤي ننيذ ا . ٠د

را ١ ش ش-مر كل كن ا-اعمبمئ مرتب اساس طى كمو؛؛قتيا ١ هغم وبمع،ءمب ه ش ى ي خ ة لتهقيةا مة ل ب م ل ا  ملين للما ب
ذا ه لنم ب عإم خسة من أقل |صصو ممن نالصقود٠ .ل;ا لخدمة لي آ ءفم هعد ٠ ا يإنة فان ، خسةا ا،ر

ب تريةق١ من ا ج-بى قريبة ادسويني امءتساب مثصا لنمل ا نمية تموينىا قمة للصقوبى باد ٠ اللا

لم لدقول ١ ح-محتيبين فرق مظ ̂-٠ هون لا اته لك ن تبمين لدلبى لصقويىؤ قمة ١ ا ة ق ا لمد  ا
إم وزخس>ة ،تشج ة م يمبى تجدبى الدقوبى ٠دنحذ بدأمتم مش ء * ا

لعقود -ل نما ا محتلغا٠ه ت ت ح،سنل ن إ ةا بسءب مخئلخة ريةة٠ ي خرى الا هي دقدر ا لكر



ا خذ تؤ ص ١١̂١̂ ى ٠ ولءة لما لمدنيةا لخدطةا طيه ذقون نا يجب ء لمؤ م محفالا ؤ —ءؤوج ة
دة ء لذا ان كيةشهمإالا ان لبللا بيؤ سيمإلا ٩ ، ا د ل ب ل لغرية إ ̂ ههذا ا٠جيع ممروفة 1 ا لك ٠̂ ٠̂٠، وذ

ع ءنت ،اذإ بين-ها لتوفيق ١ يكن ٦ نلشا ١ ا ٠١٣نالميإقفإ ١ يمني لا ي بين تفالآتي جء دإ .م.<لإ،لم ،ا  جا
■ ^ . *|مأء ؛ : ١ . إ ٠ ا,,لحمحب -إ.ط.ل-مةمف-؟ بين الس-يصهة ال؛سمب ن بشا

ئهيا تبعم المحل ا هفم من تيصةهفا رتيكتباالا ؤي أخذت<ا يإدب الني لتإنيةالصنلصرؤ  وآ
تية لا ٠ - ■. ؛ ا

لمنلصر ( ا ر لتيا ءيذ ا ةنما>تآ لمةويىهذا تحلهيةيرة يددمحد د لمد لا دة نحل١ ا ؛ >كي غ

لما - قيقة همارب ذوى ءولأسنين دوئل.يمحا لي ١ جةا س ر بالفتية̂ ١ ث يا بمص في ل؛
ة ت لفني لك ون ، خرىا هج برا ي محل ه ش ممم ١ <سشخدا يكن لا ص،؛يت ١^^^او ١ < هنلمياد ١ ي ن زم

دددة

ج . لما ، مولأنين فع-ل كليم يترتب مها < اليإهجتشيير الى ؛ا

^١ ر فيلجشإا كوزيح ١حما,د عاة ب . دان ش الموأ!.نين سمة ض̂  هل لمقلة ال شر ا ا

(؛الادزم>،
تة سمة بهدبيد يهيذ وط إ رب ندب١ ءدقوب ش ممي ما كقتءأة١ لمجج١ضى ر  تيجهغم الني م؛

ددة ة لم ١ ت ١ ن لحةودا لمد لك ص خمحاد * نملا ا امى يى ممئدتلفاالا في ء ا-ءءإم ١ ئية امة ذ ر قومهة ا ل ا
وقي ت ا لهسا ت ا لجاسا اد < إ ؤ م الا سد؛تملوهة ١جد ة ٠.^^سرفة وى ن وغأفين٠ باعد د ص ت م  * ال

قومهة بين لمالقات١ يسمل ط ار ثر لد إلمدا.هلت اردإ ؛ يية ا

مهغم التيلصنلصرا ( )ج داقمة نالبىةود٠نسيةويرة يدتجمد ت أ ال

نجمحهت _ ولآل ل ات[ ن ، للمو؛أفين لمدقلا لو؟ليفي١محلوير؛إل المحما

̂ ، هلية الا مح,غات ٢ ا لمي ةون-ون ين لنم، ، الموظ-فين سرفة مجال تي اسي،ا  مخطف
لج نقا لمغهةا عأت̂ ا ،ا لا تا ا ء مةد ما م ل لأ ل مها ةالمشهدد ، ٠ و

لادمحجثاإ ;إ ذا ا وحمما < صوا طتان لسدخبا نخر ذ ا داثمة لمثود؛ محيية ها ٠وهر هي ال
مة ليالخد. لية *ط اس باجةإد لدو مةوبى ، ا ل ا ،ب و لخ١ ا ا دة ممل مدها هي ، ة٠ل ^—>٠؛ بالحأسالتي و

نينالل ؛أ لخسل وذنخين ببمءهيالح ، ا ن  مجتا ؛إن > بح ذا تفسيإ ترتفم م؛ا -؛ا ، ءسيء م ي  ن ه ز ا م غ ه ت  

قيمة لذمؤد ية ا حدبة ا مان الى لم-مي ١ مورد هنمنا وصميغل ، شبا ؤ عا الا الدهتير ،أ الا ن ١ ب ليج.
٠ نم<بءبجن يجملهعل

ءتإبلهم^ة بما.رهقة ييم ا*لآ يمءب كةودا -..و ،نم ا مختلفا بين ءىوبة١لستا لسبا يممحد٠ت ن إ أ ا
̂،٦؛ نا له ويت؛شي نتيجة م لاا يةنما ي هون يكنه ، لغصليةا 0لادحثء؛اجا قم دقتي تحليل طى 



ديل دةإتعكسا̂ ٩ ؛؛؛٩ ية خا ل ية ن اهة في ليس نه ا يمني لك وب ٠ ٠الات؛ضا ا لية ا _ة دةنءة ا محض
^٠ يعم ت>محدم الي تصل ان صح ١٩تيما نفا ١ حد وإن المس؛تصهة لدنمب̂   ان ودنا ويهد ٠ كاى ر ٠^*^ إ
رات الا لها عما ٧ ري ن ١^^١ ،ط تي ةا ٦ ١ :

طىوا لصهنيةا ١٩لمجمتياا حسب يبمم نا ؛لسسصوبما للنصب لتقني ١ يد ٠للتحد ين؛شي —
ن ١د مو؛أنين تعيهن تحبنم لنيا إلاام*ياب ٠ لمهنية ١متا ،تي٠للمج لرةيسي؛ةا سأ.متما لا ١ >عسب حال اى ي م ئ  

بمت ي ذا جاد ب لآسيا ١ نفس ؛ممبي ب علي ا جن———0 لماا لفنيون ا ب>جموق ن ا ةرجهين٠ل ١ هربمج>وة لا ا ت
٠ نومحن ل*ةل ١ و ١ لكتبةا ٠ منأ وا ١ ئءين حصا الا بمجمجة و ا

^٠٠۵̂ لذل ، ئيبشي ٠ ^ا تمجا لوصا ى لد ما هحبة ، ١٩ لمج.موا ١ ه >نذ صن̂  ؤ ٠ ور
عيين حجج من هة ٢̂ كل ءن ت،مؤإهن ١ الش.جءب و ١ ١٩ إ ١د الا ملآأ-ضين و ١ ئهجن ١د ل*نين؛مو د
جه ن احس ملبى لدنيق ا أر إ اذل ؛ممبر جل ا صن * بين ٠٠̂ لا ؛^^٧ ن ا لك ذ هح ويمكن ٠ خن و- ش
 ثر إ لدا و ا تب لغاا مج ب رما ءقود من هه س يا لا د ءد على لحاصإاا ئ؛هأن حما لاا ن كا ا ؤي هون ن ا
لفغيجن ١ يمجمد يتعلق خيها * للمةرجهين يت،مني قد سا كثر ا هس-جولة حش ١٠^^ ، دقوهيةا ئية حما لاا
وسم_ع ا مجالا بإل تخلي لآن رمع لا ا لصقويىا مي فئا بين لنمبا ن هك ا ي ئمحا ١ ةون قد نم قا هين لما ١

د نحرلحا ١ دوتمتآ ١ في لحال١ءلءه سا ب كقو لند ء٠ سين د ءد >ح ب ند شم ظ تفا ا ،برصتا دو ، ا داإ لا ١شا
ب ، لمالية ١ ،مت إ وإ ر لغنية ١ تما إ وؤ مح جمههل ه دقوصيةا لذ م ١ مة إ لسا ، نية ز ̂ س^لحكومبا تدد إ

٠ ٢ — ت يا لهمما ١ جمة ومإ . لهة دا ا بة لرظ ا ت جيظ ء ارية همم الا ت إسا لدر

 ت لهنلآأ.،مل ا من ملأم>،ة أل تة ا ١ لي ١ يأتللب ن ا يتيقي ء ا د ٠̂̂ ت إ قإ لى ا لتوصل ا وة؛قءمدم

يمد ٠ الممهشية ملصجموا ١ هج جمواة0 كل ن يشا 0 معا قمإ ١ لي ا ى ٠٠̂̂ ثقثمإة ت سا إ د ء |معر ١ لالا و ع3ا

أإت لى ١ تفضي ٠الاء،محا لم دل ١ بئن هفاهات ؤي اك-روع يمكن ق؟إمعاصتا الا حمذه على ٠ نماقهة قر


